V]IK 657.512

9. ByxranTepcrkuii 00JIiK, aHAI3 Ta ayauT (3a BUAaMU €KOHOMIYHO1
JUSITBHOCTI).

Muponosa 10.10.,

K.e.H., Cmapuiuil 8UK1a0ay

Mamrwowina IO. 1.,

cmapuuil 8uK1aday kageopu ooaiky i ayoumy,
Konuuys A.0.,

cmydenmxa epynu 402-EQO,

Ilonmascvkuti HAYioHAIbHUL MEXHIYHUU YHIBepcumem
imeni IOpia Konopamioka

HEOBXIJHICTBD BITPOBA/IZKEHHA CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO BUTPAT BUPOBHHUIITBA HA ITPOMUCJIOBUX
NIJJIPUEMCTBAX: TEOPETUYHUINA TA METOJUYHUMA ACIIEKT

AHoTamisi. Y cTaTTi BU3HA4Y€Ha HEOOXIJTHICTh BIPOBAIKEHHS CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIFO ~ BUTPAT  BUPOOHUIITBA HA  IPOMHCIIOBUX
nignprueMcTBax Ykpainu. [IpoaHanizoBaHO OCHOBHI MPUHUMIM Ta BUMOTH 0
noOyZJOBM CUCTEMHU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIKO BUTpaT BUPOOHHUIITBA.
3anpornoHOBaHO OPIEHTOBHY MpOrpamMy MPOBENEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
BUTpAT BUPOOHUIITBA.

Kurouosi cioBa. KoHTpoib, KOHTpOJEP, BHYTPINIHIA KOHTPOJIb, BUTPATH

BUPOOHUIITBA, POMUCIIOBE ITiAMTPUEMCTBO, BUPOOHUIHIA MPOIIEC.

IlocranoBka mnpodjemu. IlocuneHHs KoHKypeHIii, (iHaHCOBI Ta
MOJIITUYHI KPHU3M, YCKJIAJHEHHsS OI3HEeC-MpPOIECIiB TOIIO, CTBOPIOIOTH HOBI
npaBWjia 10 CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO HA  MPOMHUCIOBHX
nignpueMcTBax. [IpUCYTHICTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO Ha BCIX PIBHAX

YOpaBJiHHS MIATPUEMCTBOM BHUCTYIA€E rapaHTIEI0 MOTO YCHIIIHOI AISUTBHOCTI, a



HOT0 BIPOBA/KEHHS CHPSIMOBAaHO Ha 3a0€3MEeUeHHS OCHOBHHMX ITOKA3HHKIB
eeKTUBHOT misubHOCTI [1].

['070BHOIO METOIO BIPOBAIKEHHSI CUCTEMH BHYTPIIMIHBOIO KOHTPOJIIO Ha
OPOMUCIOBUX  MIANPUEMCTBAX €  BUSIBICHHS  MOMJIMBHUX  BIJIXWJICHb
3allJIJaHOBAHUX TMOKA3HUKIB, BU3HAUEHHS MPUYUH IHUX BIIXWUJICHb Ta PO3POOKH
3aX0/IiB IIOJO iX YCYHEHHS Ha BCIX eTamax yIpaBlIiHHS MiIIPUEMCTBOM [2].
BHyTpimHi#t KOHTPOIIb, SIK PYHKIIIS YIIPaBIiHHSI, € 3aCO00M 3BOPOTHOTO 3B SI3KY
MK OO’€KTOM ¥ OpraHoM YIpaBIiHHA: HOro NpPU3HAYEHHS TMOJSrae y
3a0e3neuyeHHl 1HGOPMYBaHHS TMpO MIMCHUM cTaH 00’e¢kTa Ta (HaKTUUHE
BUKOHAHHS  YNPABIIHCHKUX  pIlIEHb. BHYTpIIIHIA  KOHTPOJIb  MOXHA
OPEJICTaBUTH y BUIJIAJl IEBHOTO IPOLECY, CIPSMOBAHOIO Ha JOCATHEHHS
NOCTaBJIEHOI MeTM Ta 3a0e3nmedyeHHs  BIANOBIAHOCTI  (YHKIIIOHYBaHHSA
KOHKPETHOTO 00’€KTa NPUIHATUM YOPABIIHCHBKAM PIIICHHAM: BHBYEHHSA
(akTUYHOrO CTaHy cIpaB Yy CyO’€KTa TOCHOJAplOBaHHS, BHSBICHHS Ta
NonepeKEeHHsI TUX (PaKTOPIB 1 YMOB, SKi HETaTUBHO BIUIMBAIOTh HA BUKOHAHHS
NPUHAHATHX PIMICHb 1 JOCSITHEHHS TIIOCTABJICHOI METH Ta JOBCICHHS IIi€i
iHopMartii 10 oprany ynpasiiHas [3].

AHaJi3 ocTaHHIX Hoc/ikeHb i myOJikanid. Ha choroaHi nutanHs, 1o
CTOCYIOTBCSI BIPOBA/PKEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIK BUTPAT BUPOOHUIITBA HA
IIPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTBAX € JIHUCKYCIMHUMHU Ta MNOTPEOYIOTh JETalbHOTO
BUBYCHHs. 3HAYHOI yBaru 3a3HA4CHUM MpoOJeMaM MPUIISIOTh Taki BUEHI SIK
H. C. Aximosa, C. B. bapmam, ®. ®. byruneus, JI. B. TI'ymanenko,
C. JI. 3yo6inesuu, I. B. Komoc, B. O. Kpupob6ok, B. O. EBceenko,
C. O. Jleuipka, T. A. Haymosa, H. M. PamiomoBa, O. A. Ilerpux,
JI. B. CotHikoBa Ta iHIII.

Tak, na aymxy C. O. JleBuibkoi npoOieMu BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO
MOJIATAI0Th Y Hee(DEeKTUBHOMY MOTO 31MCHEHH1, TOMY HEOOX1THO YAOCKOHAIUTH
opraHizailiifHe, TE€XHIYHE, €KOHOMIYHE, MOPHJAUYHE Ta OOJIKOBO-aHAIITHYHE

3a0e3MeYeHHs] KOHTPOJILHOL TisTbHOCTI [4].



bappamm  C. B. ocHOBHOIO mpoOieMol0  (QOpMYBaHHS  CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BHUAUILE HEJOCKOHAJE 3aKoHOAABCTBO. Cucrema
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO YKpaiHu (QyHKIIOHye Oe3 icHyBaHHS 0a30BOro
3aKOHY, IKUW OM BU3HAYMB OCHOBHI MOHATTSA Y 1K cdepi, YITKO pO3NOJAUIIB OU
3aBlaHHsA, (QYHKIIT Ta MOBHOBAXKEHHS MIX OpraHaMM JEp>KaBHOI Ta MICIEBOI
BJIAJM, PETJaMEHTYBaB BIJHOCMHU MK CyO’€KTaMH Ta 00’€KTaMU KOHTPOJIIO
[5].

KpuBobok B. O. 1 €Bceenko B. O. Bu3HauawTh, 10 HANWBAXKIUBIIIOI
GyHKII€I0 CIY>KOU BHYTPIITHROTO KOHTPOIIIO € (DiHAHCOBO-€KOHOMIYHUHN aHaI3
JISUTBHOCTI Cy0’€KTa rocIoAaploBaHHsI 1 po3poOKa ii iHaHCOBOI cTparerii [6].

BapTo Takox 3a3HauMTH, L0 HAYKOBII JOCTaTHbO MAETAJbHO CYTHICHI
XapaKTEPUCTUKU, POJb 1 3HAYEHHS BHUTpPAT BUPOOHUITBA Y MISJIBHOCTI
IPOMHUCIIOBUX MIANpUEMCTB. [IpoTe, mUTaHHs, IO CTOCYEThCS OpraHizamii Ta
BIIPOBA/PKCHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BUTpPAT BUPOOHMIITBA HA
IPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTBAX 3AIUIIAETHCS HEIOCTATHHO BUCBITICHUM, TOMY
el HampsiM HAYKOBUX JIOCHI/IPKEHD € aKTyaJIbHUM.

IMocTanoBka 3aBaaHHA. MeTol0 JaHOi CTaTTi €  BHU3HAYEHHSA
OpraHi3aliifHO-yIpaBIIHCHKUX AaCHEKTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO BHUTPAT
BUPOOHMIITBA Ta (DOPMYyBaHHSI €TamiB BIPOBAIHKCHHS CIY>KOU BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJTIO Ha MTPOMHUCIIOBHX MiAMPUEMCTBAX.

Bukiaa ocHOBHOro Martepiajy AOCHiI:KeHHSl. 3 METOIO YCIIIIHOTO
(GYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HAa TMPOMHUCIOBHUX
NIJIPUEMCTBAX, B TEpPIIy Yepry, HEOOXIHO JOTPUMYBATUCA OCHOBHUX
OPUHIUIIB e()EeKTUBHOCTI ab0 TpaBWi, $KI OXOIUTIOIOTH BCIO KOHTPOJIBHY
TisUTbHICTE  [7]. AHai3 BITYM3HSHOI Ta 1HO3EMHOI JITEPaTypu JI03BOJIMB
y3araJlbHUTH OCHOBHI MPUHIUIN CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, SKi
B3a€EMOIIOB ’s13aHI MDK Cc000I0, a TOpSIIOK 1X TIOEMHAHHS 3aJIeKUTh BiJ

KOHKPETHHX 00cTaBuH (Tabumis 1).



Tabnuysa 1
OCHOBHI NPUHIUIIN CUCTEMHU BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJII0 (BCTAHOBJIEHO

aBTOPOM Ha ocHOBI [8])

1. lIpuHoun BiAMoBixaJAbLHOCTI
HEHaJIe)KHE BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX (DYHKIIH OyAb-SIKHUM Cy0’€KTOM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ma€ OyTH yNepeKeHO CUCTEMOI €KOHOMIYHO1, aAMIHICTPaTUBHOI Ta
JUCITUTLTIHAPHOI BiJIMOBIIaTBHICTh

2. [IpuHIUn 30a1aHCOBAHOCTI
HEPO3PUBHO OB’ SI3aHUN 3 TIOMIEPEHIM: 32 KO)KHUM CY0’ €KTOM KOHTPOJIIO 3aKPIMJICHO
BIJIMOB1THUAI 0OCST MpaB i 000B’sSI3KIB

3. [IpuHUMI CBOEYACHOIO MOBIAOMJICHHS NP0 BiIXWICHHS
iH(QOpMYBaHHS YIIOBHOBXEHUX 0CI0 MPO BIAXUICHHS MOBUHHO BiAOyBaTHCS Y
MaKCHUMAaJIbHO KOPOTKi TEPMiHHU 3 METOIO ONEPATUBHOTO NPUHHSTTS YIIPABITHCHKUX PIllICHb

4. Ilpunuun inTerpamii
TaK SIK €JIEMEHTH YIPABIIIHHS HE ICHYIOTh BiIOKPEMJICHO, TO KOHTPOJIb PO3TIISAAETHCS Y
B3a€MO3B’A3KY 3 IHIIMMU €JI€MEHTaMU B €JIMHINA CUCTEMI MPOLIeCy YIPaBIiHHS

5. IIpuHIMN BiANOBIAHOCTI KOHTPOJIIOI0YO0I TA KOHTPOJHLOBAHOI CHCTEM
CKJIQ/IHICTh CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO Ma€ BiAMOBIIaTH CKIAIHOCTI
HiAKOHTPOJIEHOT CUCTEMH, OCKITIBKH TiIJIbKU PO3BUHYTHI KOHTPOJLHUI MEXaHI3M MOKE
Ha/1aBaTH €()EeKTHUBHI PE3yJIbTAaTH 33 PO3raly>KEHO M1AKOHTPOJIBHOI CHCTEMOIO

6. lIpunuun cranaocri
CBO€YACHE BUSBJICHHS BIIXWIEHB Ta 1X MOMEPEHKEHHS MOXKIIUBE JIUILE IIPU MOCTIHHOMY
(YHKIIIOHYBaHHI CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO

7. [IpyHIIUN KOMILJIEKCHOCTI
3aranbHa €()EeKTUBHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3aJIEXKUTh B1Jl OXOIIEHHS IIEPEBIPKOIO
00'€KTIB pI3HOTO TUIY, & HE OOMEXKYBATHUCS BY3bKHM KOJIOM 00’ €KTIB

8. IIpuHIMN y3roaKeHOCTI NPOIYCKHUX CIIPOMOKHOCTEH PI3HUX JIAHOK CHCTEMH
BHYTPIillIHHLOT'0 KOHTPOJII0
crcTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ma€ 3a0€3MEeUNTH Y3roKeHy epeiady JaHuX Mk
PI3HMMH B3a€MONOB’I3aHUMH 00’ €KTaMu

9. IlpuHuun noainy 000B’A3KiB
pO3MOALT PYHKIIN MK CITy>kO0BILIMU IOBHHEH B1J1I0YBAaTHCS IPOMOPLINHO Ta HE
00’eHYBaTH B 001 CAaHKI[IOHYBaHHS OIepaliif 3 IeBHUMHU aKTUBaMHU, PEECTpallisl JaHUX
orepairiii, 3a06e3neueHHs 30epeKeHHs JaHUX aKTUBIB, 31MCHEHHS iX IHBEHTapU3aIlil

10. IIpuHIMNI 103BOJIY i CXBAJICHHS
B MEKax TTOBHOBAXCHB BIMOBITATHFHUX O0CI0 CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTFO HEOOX1THO
3abe3neunTH (hopManbHUM 103B11 Ta opMalibHE CXBAJICHHS

Oxkpim Toro, crienddika TiSTLHOCTI TPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB BUCYBAE
NEBHI BUMOTH JI0 OpraHi3allii CHCTEMU BHYTPIIIHbOT'O KOHTPOJIIO, K1 X04a 1 HE €
NPUHIIMIIAMH, alleé TAKOX O0YMOBIIIOIOTh €(heKTUBHE (YHKIIOHYBAHHS CUCTEMHU

BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIO:



1. IliAKOHTPOJBHICTH KOXKHOTO CYO’€KTY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
mianpueMcTBa. BiamoBiAHO M0 1i€i BHUMOTH IMOCAJOBI I1HCTPYKIi ITOBWHHI
MICTUTH PO3IIUPEHUN MEPENIiK KOHTPOJILHUX (PYHKIIN KOXKHOTO Cy0’€KTy 13 iX
JeTaIbHOIO XapaKTEPUCTUKOIO B KOHTEKCTI cyOOpAUHALIIMHOT
HIAMOPSAKOBAHOCTI  IHIIMM ~ Cy0’€KTaM  KOHTpow  0e3  myOsroBaHHS
NOBHOBaK€Hb. Tak, BIACHUKM MIANPUEMCTBA 3alliKaBJEHI HacaMmiepesn Y
BIMOBIITHOMY BHUKOHaHHI KOHTPOJbHUX (DYHKIIA TOJOBOIO TMpPaBIiHHS,
MPE3UJICHTOM,  BILE-TIPE3UJIEHTOM, TOJOBHUM  KOHTPOJIEPOM,  TOJIOBOIO
peBi3iiHOT KOMICii, MJISUIBHICTH SIKHX MOXE OYTH MPOKOHTPOJIhOBaHA 3a
JIOTIOMOTOI0 MOCIIYT HE3aJIEKHUX EKCIIEPTIB PI3HOTO MPOPiIO.

2. OOmexenHs iHTepeciB. Bkazana Bumora mnepen0adyae CTBOPEHHS
CHELIAIbHUX YMOB, 32 SIKUMHU BIIXWJICHHSI € IPUYUHOIO 1 HABITh MOTHUBATOPOM
OCTaHHIX PETyJIIOBaTH Ta yCyBaTH MPOOJIEMHI MO3WIli; MOoTpeda TakKux yMOB
3yMOBJICHA HASABHICTIO BIIXWIEHb, Yy SKUX TPAIIBHUKH a00 CTPYKTYpHI
M1PO3A1IN 3a1l1KaBJIEHI.

3. Po3ocepemkenHs QPyHKIIIN 3 TIEPBHHHOTO KOHTPOJIIO. 3a I1€0 BUMOTOIO
BKpail HENOIUIbHUM € KOHIICHTpAIllisl TEePBUHHUX KOHTPOJIbHMM (QYHKIIA B
MeXax OJHOTO CyO’€KTa, OCKUIBKH 1€ MOYKE CIIPUYUHUTH MEBHI 3JI0BXKUBAHHS 3
00Ky 111€1 0cOOM 11010 MPUXOBaHHS (PaKTIB HEAOCTOBIPHOTO OOJIIKY B iHTEpecax
BJIACHE 111€1 0CO0N.

4. 3amikaBieHicTh anMinicTpamii. I{g BuMora BpaxoBye TO#l (axt, 110
HaJIe)KHA 3aIliKaBJICHICTh B 00 €KTUBHOCTI, y4acTh Ta YECHICTb KEPIBHUIITBA €
0a30BOI0 YMOBOIO €(EKTHUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJTIO.

5. MopaiibHi 1 nipoeciiiHi SKOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
Bkazana Bumora mepejabadae, 1mo modyaoBa ieaJbHO OpraHi30BaHOI CUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJII0O MOXJIMBA JIMIIE 32 YMOM HAasiBHOCTI BIJIOBIJIHUX

KOMIIETHEHII1, YeCHOCTI Ta CYMJIIHHOCT1 Y KOHTPOJIEPIB.



6. ONTUMAaJIbHICTh Ta HAYKOBA OOTPYHTOBAHICTh METOJMKU BHYTPIIIIHHOTO
KOHTPOJTIO. 3a I[i€I0 BUMOTOIO0 MeTa Ta 3aBJaHHs, MOCTaBJICHI Mepe LEeHTpaMu
BIIMOBIJAIBHOCTI MaloTh OyTH palliOHAIPHUMH, a TPOrpaMyd BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta 3aCTOCOBYBaHI METOAM — JOIIbHUMH.

7. be3nepepBHICTh PO3BUTKY 1 BIOCKOHAJIEHHA. B OCHOBiI 3a3HaueHOl
BUMOTH TIepedyBa€e TBEP/KEHHS NPO BIJHOCHY MPOTPECUBHICTh OYIb-SIKUX
METO/IIB YMPaBIIHHA y Yaci 1 MpOCTOpi: WAEThCA MPO TE, IO 3 YaCOM HaBITh
HAWUTIPOTPECUBHINIT METOJMMU YOPABIIHHS CTAlOTh 3acTapiiUMU. 3 METOIO
3a0e3MeyYeHHs] iX YAOCKOHAJIEHHS Ta PO3BUTKY, CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ma€ OyTH THYYKOI, TOOTO BYACHO pearyBaTd Ta 3MIHIOBATUCH Mij
BIJIMBOM OHOBJICHMX METO/IIB YIIPABIIHHS.

8. IlpiopuretHictb. Llg BuMora mnependadyae BHOKPEMJIEHHS OO€EKTIB
KOHTPOJIIO 3THO 3 IPIOPUTETAMU KEPIBHUITBA B KOHTEKCTI CTPATErii PO3BUTKY
MIJMPUEMCTBA, a caMe, SKI0 aJMIHICTpalis akICHTye Ha OyIb-SIKOMY
HaMpsMKY, AUISTHOI JISJBHOCTI MIAOPUEMCTBA K HA CTPATETIYHO BaXJIMBUX
3HAUEHHAX, TO 32 HUMH Ma€ OyTH 000B’SI3KOBO HAJIAr0JI)KEHUI KOHTPOJIb, HABIThH
HaJ HE3HAYHUMH ONEpalisiMU, A€, 3 IEPILIOro MOTJSAY, POBEACHHS KOHTPOIIIO
€ €EKOHOMIYHO HEJOLUILHUM.

9. BukitoueHHsI HEMOTPIOHUX €TalliB 3 MPOBEICHHS KOHTPOJIO. 3a Ii€l0
BUMOI'OI0 KOHTPOJIb HEOOXITHO OPraHi30BYBaTH PAlllOHAIBHO, TaK SK L€ 4acTo
MOB’S13aHO 3 JOJIATKOBUMH BUTPATaMHU Tpalli 1 KOIITIB.

10. OntumanwpHa meHTpamizamis. Bkasana Bumora mepembayae, 10
€IHICTb 1 ONTUMAJbHUI pIBEHb LIEHTpati3alii OpraHi3aliiiHOl CTPYKTypHU
MIIPUEMCTBA, SKa TMOBHHHA BIAMOBIIATH PO3MIpaM 1 CTYNEHIO CKJIAJHOCTI
HIJIPUEMCTBA, OOYMOBIIOIOTH JUHAMIYHICTh, CTIMKICTh Ta O€3MepepBHICTD
(GYHKII0HYBaHHS CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

11. OmuHuYHA BIANOBIAAABHICTH. 3TIAHO [OAaHOI BHMOTH, 3 METOIO
YHUKHEHHS 0€3BIJIMOBIAANIBHOCTI, HE CJIIJI 3aKPIIUIIOBATH OKpeMy (PYHKIIIO 3a

nBOMa ab0 KUTbKOMA IIEHTPaMH BIAMOBITAIBHOCTI, TOOTO OHAa (DYHKIISA — OJUH



IEHTpP BIANOBIAAIbHOCTI. [IpoTe, BapiaHT 3aKpIUICHHS JIEKITbKOX KOHTPOJIBHUX
GyHKIN 32 OJHUM LEHTPOM BIAMOBITANBHOCTI — MOXJIUBHUH. L[ BuMora mae
NEeBHE OOMEXEHHs II0AO0 CHUTyalliil, KOMW i1 YHUKHEHHS I[OMHUJIOK YU
3JIOB)KMBaHb  OKpPEMHUX  IOCaOBUX 0Ci0O  (IIEHTPIB  BIJAMOBIIAJIBHOCTI)
MPUIMAETHCS KOJICKTUBHE PIITICHHS.

12. Tlorenmifina (QyHKIIOHAJIbHA B3a€MO3aMiHHICTh. B OCHOBI 11i€i
BUMOTH JIC)KHTHh TBEP/KCHHSI, 110 Ha BUKOHAHHS KOHTPOJBHHUX TPOIEAYp HE
MOBMHHO BIUIMBATH TUMYAcCOBE BUOYTTS OKpEMHX CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIFO:  KOKEH  TMpaliBHUK  (Cy0’€KT  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOIIIO)
3000B’s13aHUIA YMITHU BUKOHYBaTH KOHTPOJBHY POOOTY BHILOTO, HUXKYOIrO, a
TaKOX MpPAaI[iBHUKIB CBOTO PIBHS, 3 METOI0 YHUKHEHHS BTpaTH NMEPMaHEHTHOTO
3B’SI3KY 3 00’ €KTOM KOHTPOJIIO 32 Yac iX BUOYTTS.

13. Pernamenrais. L{g BuMora nependadae HacTyIHE: 3alIOPYKOIO YCITIXY
€ 4YiTKa perjaMeHTallisi Ta BUKOHAHHS 1i TMOJOXEHb;, OTKe, €(EeKTHUBHICTH
(YHKLIOHYBAaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO IPSIMO TMOB’S3aHA 3 TUM,
HACKUIBKM  MIAMOPSAKOBAHA  pErjaMeHTy KOHTPOJIbHA  JISUTBHICTH  Ha
1ITPUEMCTBI.

14. B3aeMomis Ta KOOpIMHAISA. 3a I1€I0 BUMOIOI 31ACHEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BAapTO MOOYIyBaTH HA OCHOBI YITKOI B3a€MOJIl Ta
KOOpJMHaLIi PoOOTH BCIX MIAPO3ALIIB 1 CIyXO0 NIANPUEMCTBA 3 METOIO
BUPIIIEHHS TTOCTABJICHUX 3aBJaHb KOHTPOJIIO.

3a pesynbTaTaMu IMPOBEICHOTO JOCIIKEHHS MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBOK,
[0 CYKYIIHICTh 3a3Ha4€HUX BWIIEC MPUHIMIIB 1 BUMOT € OCHOBOKO IS
e(EeKTUBHOTO BIPOBA/KEHHS Ta (YHKIIOHYBAaHHA CHCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO BUTPAT BUPOOHMIITBA HA TIPOMHUCIIOBHUX ITiIMTPUEMCTBAX.

TakuM YMHOM, BpPAXOBYIOYM CHEUU(]PIKY TISIBHOCTI MPOMHUCIOBHUX
MIIPUEMCTB 3HAYEHHS BIPOBA/KEHHS CHUCTEMH BHYTPIITHHROTO KOHTPOJIIO
BUPOOHUYUX BUTPAT IS JTISIIBHOCTI JOCTIKYBAHUX MIANPUEMCTB TIOJISATAE Y

HaCTyTHOMY:



1. IlpucyTHICTH KOHTpOJiepa Ha BHUPOOHMIITBI 3000B’sA3y€ 10 OUIBII
BIJIMOBIIAJIbHOTO CTAaBJCHHS IHIMUX TMPAIiBHUKIB JO BHUKOHAHHS CBOIX
000B’SI3KIB.

2. 3aBHaHHSIM BHYTPIIIHBOIO KOHTpOJIEpa TMPOILIECY BHPOOHUIITBA
BUCTYTIa€ HE JIUIIE KOHTPOJIb 32 BUTPAaTaMH, & W CIOCTEPEKEHHS 3a SKICTIO
MPOAYKIIIi, I1T0 BUPOOJISIETHCS.

3. Po3mexyBaHHS TIOBHOB&KEHb (3HATTS KOHTPOJBHMX (YHKIINA 3
OOJIIKOBHX MpAaIIBHUKIB, SIKI 3HAXOIAThCS B OyXranTepii, a He Ha BUPOOHUIITBI),
JT03BOJISIE 3A1MCHIOBATH KOHTPOJIb OUTBII MPEIMETHO i KOHKPETHIIIIE.

4. ®opmyBaHHS Ha NIOIPUEMCTBI TUIOBOTO NPOEKTY OpraHizarii
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 1 BIJIMOBIJIAJBHICT 32 BHSBJICHI HUM TMOPYIICHHS
JIO3BOJIUTh C(POPMYBATH KOHIIENTyaJIbHI ¥ OpraHi3aiiiiHi 3acaayd, a TaKoX
METOJIMKY KOHTPOJIIO BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO.

5. BrpoBajpKeHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO  JTO3BOJISIE
ONTUMI3yBaTH MOKA3HUKU JISTILHOCTI Ta BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Cucrema ympaBiiHHS MIiAIPUEMCTBOM B YMOBax PHHKOBOI €KOHOMIKH
noTpedye HaJeKHOI opraHizaiii CHUCTEeMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, SIKa, B
CBOIO Uepry, JOTOMOXE BIIOOpa3uTH (HAKTUYHUM CTaH MIANPUEMCTBA,
BU3HAYUTH TPUYMHU BIAXWIEHb BiJl HOPM BHUKOPUCTAHHS MaTepiaibHUX 1
TPYAOBHX pECypcCiB Ta BHUSIBUTH HEBUKOpHCTaHI pe3epBu [9]. Anme B ymoBax
JKOPCTKOI E€KOHOMIi MaTepialbHUX PECYpCIiB BIACHUKH TIAIPHEMCTB BCE
YaCTIIIe BiIMOBIISIFOTHCS BiJl OpraHi3ailii CHCTEMHU BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIIO, HE
pO3yMilOUM CYTHOCTI, METH 1 3aBJaHb BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta HE
IPUIUISIOYN HAJISKHOT YBaru no0y/10B1 €peKTUBHOT CUCTEMH HOTO 3/11HCHEHHSI.

JlieBiCTh BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO MOKE OyTH MOCHIIEHA, AKIIO JIJIsl HOTO
MIPOBEICHHSI BAKOPHCTOBYIOTHCS ONITUMAJIbHI METOAHM M IHCTPYMEHTH.

MeToauka BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — II€ TOPSAOK 1 IOCHIIOBHICTh
3aCTOCYBaHHS METOIB Ta MPUHOMIB KOHTPOJIO 3 METOH MiATBEPIKECHHS

CTYIEHSl PaIllOHaJIbHOCTI BHUKOPUCTAHHS PECypCIB MIANPUEMCTBA, ONTUMI3aLli



rOCMOJIAPCHKUX TPOIECIB B MIANPUEMHUIIBKIA TISJIBHOCTI, $Ka TOBUHHA
MPUHOCUTH MaKCUMAaJIbHUN MPUOYTOK B MEKax 3aKOHOJABCTBA 1 MPHUHHATOL
00:11KOBO-eKOHOMIUHOT motiTuku [10].

s JTOTPUMAaHHS BIIIIOBITHUX MIPUHIIUITIB ISITBHOCTI
Ha(TOra30BUAO00YBHOTO IMMAMPUEMCTBA 3 METOI0 JIOCATHEHHS 3aKOHHOCTI,
JOIIJILHOCTI, JIOCTOBIPHOCTI (PIHAHCOBO-TOCIIOJAAPCHKUX OMeparii Ha OCHOBI
0OiKOBOi, 3BITHOI, HOpPMATUBHOI Ta IHIOI iHGOpMAaIllli Yy CHOIY4YeHHI 3
JOCIIJKEHHSIM (PaKTUYHOTO CTaHY IM1IKOHTPOJIBHUX 00’ €KTIB, BAKOPUCTOBYIOTh
pI3HI METOAM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, SIKI BKJIIOYAIOTh €JIEMEHTH TaKUX
MeTOiB, 5K [11]:

1) paxyHKM 1 TNOABIAHUKA 3amuC, IHBEHTAapW3allisl Ta JOKyMEHTaIlis,
OaslaHCOBE y3araJlbHeHHs — JJi 3a0€3MEe4YEeHHs TOCTOBIPHOCTI OyXTanTepChKOIro
(dhi1HaHCOBOTO OOJTIKY;

2) BUILJICHHS IIEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI, HOPMYBAHHS BUTpAT — 3 METOIO
BIJIIOBIJTHOTO BEJEHHS OyXTaJITEPCHKOr0 YIPaBIIHCHKOTO O0JIIKY;

3) mepeBipka IOKYMEHTIB, TNepeBipka apudMETHUYHUX PO3PaxXyHKIB,
nepeBipka JOTPUMAHHSA MpaBUI OOJIKY OKPEMHX TOCIOJApChKUX Omeparlii,
IHBEHTapu3allisi, yCHE  ONUTYBaHHS  IEpCOHaNy,  MIATBEPUKEHHS 1
MPOCTEKYBAHHS JUIsl IPOBEJICHHS PEBI3il, KOHTPOJIO UM AYIUTY.

Bci mepepaxoBaHi BUIIE METOAM IHTETPYIOThCS B €AMHY CHUCTEMY 1
BUKOPUCTOBYIOTHCS B IUIAX YIPABIIHHS MiIIIPUEMCTBOM.

3 MeTow ojep)KaHHA JOCTOBIpHOi iH(popmalii 3 00JIKy BUTpaT
BUPOOHMIITBA HAa MPOMHUCIOBUX IMIJMPUEMCTBAX, IMPOMOHYETHCS OPIEHTOBHA
mporpamMa BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO BUPOOHWYHMX BUTPAT MiANPUEMCTBA, SKa
JI03BOJIUTH KOHTPOIIOBATH (POPMYBaHHS COO1BAPTOCTI MPOAYKIIII Ta MONEPEAUTH
BUHUKHCHHS BUTPAT (Ta0JIUIA 2).

BuCHOBKH 3 NpPOBEIEHOT0 AOCTiIKeHHsl. TakuM 4YMHOM, B pe3yibTari
opraHizamii  €(eKTUBHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O  KOHTPOJIKO  BHUTpAT

BUPOOHUIITBA MPOMHUCIIOB] MIANPUEMCTBA 3MOXKYTh:



Tabnuys 2
OpieHTOBHA pOorpamMa NpoBeAeHHS! BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJIK0 BUTPAT
BMPOOHHUIITBA HA MPOMMCJIOBHUX NIANMPUEMCTBAX

i1 KOHTPOJTIOIOYOTO . " S & |'E .2|KoHTpobHi .
A P Jlxepena indopmartii 2 Z|3°E P Bukonasui
oprany o 2 £ H|mpouenypu
A =
[lepeBipka 10CTOBIPHOCTI T'onoBHa krura o
PEBIpKa 1L P paxynkax 10, 20, 644, 70, [02.06- BubipkoBa [KonTpoiep,
CUHTETUYHOTO 00Ky . . 3 .
. . 90, 91, 92 miapo3ximis, |04.06 nepeBipka [11b
aHATITHYHOMY OOJIKY .
TIEPBUHHI TOKYMEHTH
[lepeBipka qOTpUMaHHS O061iKOBa MOJIITHKA .
BUO paHogo MIéTOp 00K 0O0JIIKOBI PEricT 1/1’ 05.06- 5 Bubipxosa [Komtpoxep,
p ) y Y 1P PH. 09.06 nepeBipka 116
BUTPAT IiIPUEMCTBA NIEPBUHHI TOKYMEHTHU
[TepeBipka npaBUIBHOCTI O0JTiKOBA TTOJIITHKA .
peBipKa Ip A ’ 10.06- CyuinsHa [KoHTponep,
BiJTHECEHHsI BUTPAT Ha 00JTIKOBI pericTpu, 5 .
, . . 14.06 nepeBipka ITIb
00’€KT 00Ky NIEPBUHHI JTOKYMEHTHU
KapTku cknajacekoro
[lepeBipka nmpaBUIBHOCTI 00Ky, HAKJIaHI Ha
BIJTHECEHHS MaTepiallbHUX | BHYTpIIIHE nepeMinieHHs, |15.06- 2 Bubipkosa [KonTpouiep,
BUTpAT Ha COOIBApPTICTh JiMiTHO-3a01pHI KapTku, | 16.06 nepeBipka 116
TPOAYKIIiT BiJIOMOCTI 3 00Ky
MaTepiajiB
[lepeBipka mpaBUIBHOCTI .
peBipia Ip Tabenb 065Ky pobodoro
BiJTHECEHHSI BUTPAT Ha . .
oNLTaTy HpaLd, BixpaxyBas yacy, Haps Ha BigpsiaHy [17.06- 3 Bubipxora [KonTtponep,
. ’, poboty, 00J1iKOBO- 19.06 nepesipka 116
Ha ColliaJbHI 3aX0/I1 Ha ) .
: : IUIaTiKHA BiIOMICTh
co0iBapTICTh NPOAYKIIi]
[Teperipka nmpaBUIBHOCTI
BiJTHECEHHS CyM Po3pobiiena Tabuis .
Ha aXOBﬂaHo'i amo TZISa ii Ha 03 ;)x Ky C I/IBHL(I)C 20.06- 2 Bubiposa [Kourposep,
P  aMop H POSPAXYHIY CyMH SHOCY | 91 0 nepesipka I11b
OCHOBHI 3ac00H Ha OCHOBHHX 3aC00iB
co01BapTICTh NPOAYKIIIi
KapTku cknajacekoro
00Ky, HAKJIaIHI Ha
[lepeBipka npaBUIBHOCTI BHYTpILIHE NEPEMILLIEHHS .
peBipka Ip yIp DEMIIL > [22.06- BubipkoBa [KonTposep,
O0JIIKy Ta CIIMCaHHsI BUTPAT HapsiJ Ha BIAPSAHY 3 .
. ! 24.06 nepeBipka I11b
JIOTIOM1>XKHOTO BUPOOHUIITBA poOoty, Tabesb 00Ky
pobouoro yacy, o011KOBO-
IUTATIXKHA B1JOMICTD
[lepeBipka nMpaBUIIBHOCTI OTOBOPH, PAXyHKH- .
cr>)6ni£ TaI():rmcaHHﬂ l}baKT pﬂjlfﬂagi(Hi 25.06- 3 Bubipxosa IKomtponep,
Y YPH, 27.06 nepeBipka 116
HAKJIaTHUX BUTPAT JOPY4EHHS
[lepeBipka npaBUIBHOCTI . .
Bl zlée a)ieHHfF Ha pax (;{CKax ObsikoBa nosiTHKa,
105D paxyr poOounii ran paxyHkis, [28.06- Cyuinsaa [KoHTpouep,
OyXTaJITepChKOTO 00JTIKY L 3 .
00JTIKOBI pericTpw, 30.06 nepeBipka 116

oreparliii BUTpat
BUPOOHUIITBA

T"'onoBHA KHUTa




- e(dexTuBHO (YHKI[IOHYBAaTH Ta MaTH CTIMKHUH PO3BUTOK B yMOBax
KOHKYPEHIIIi;

- edeKTUBHO 30epiraTi Ta BUKOPHUCTOBYBAaTH PECYpCH 1 MOXKJIMBOCTI
MIIMPUEMCTBA;

- BYACHO BHABIATA 1 MIHIMI3yBaTH KOMEpIUINHI, (QiHAHCOBI U
BHYTPIITHBbO(DIPMOBI PU3UKH B YIIPABIIIHHI HiAIPUEMCTBOM;

- QgopMyBaTH aneKkBaTHY Cy4YacHHUM ITIEPMAHEHTHO MIHJIMBUM YMOBaM
roCroflapioBaHHd cucTteMy 1H(GOpMaIliiHOTO 3a0e3leueHHs BCiX PIBHIB
VOpaBIiHHSA, WO JIO3BOJIAE  CBOEYACHO  aJanTyBaTH  (YHKIIIOHYBaHHS

H1JIPUEMCTBA 10 3MiH Y BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY CEPEJOBHIIII.
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MuponoBas 0. 0., Marwmmuaa 1O. H., Komsmsa . O.
HeoO0xoaumocTs BHeApeHHMs] CHCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA 3aTpar
NPOM3BOACTBA HA NPOMBILNLUICHHBIX MPEeINPUATHAX: TeOpeTHYeCKHe u
MeTOMYeCKHEe ACHeKThl.

AHHoTanus. B crathe ompezeneHa HEOOXOIUMOCTh BHEAPEHUSI CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS M3JEPKEK MPOU3BOJCTBA HA IPOMBIIUICHHBIX
npeanpuaTusax YkpauHsl. [IpoaHanu3upoBaHbl OCHOBHBIE TPUHLHUIBI U
TpeOOBaHUSI K TIOCTPOCHUIO CHCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJS H3AEPKEK
npou3BoAcTBa. IIpennoxkeHo OpUEHTHPOBOYHYIO IpOrpaMMy IpPOBEICHMUS

BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U3AEPKEK MPOU3BOJICTBA.
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Summary. The paper identified the need to implement a system of internal
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