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Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɢ: 
 

Ɏɟɫɚɤ ɋ.Ⱥ. – ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɉ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ; 

Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ Ʌ.Ɉ. – ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ⱦɟɪɠɝɟɨɤɚɞɚɫɬɪɭ ɜ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ  

 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ ɜɱɟɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ №      ɜɿɞ                ) 

 
           
 
Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ Ɍ.ɉ.  ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ / 

Ɍ.ɉ. Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ, ȼ.ȼ.Ɍɢɦɨɲɟɜɫɶɤɢɣ, ȱ.ȼ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ. – ɉɨɥɬɚɜɚ: ɉɨɥɬɇɌɍ, 
2017. – 326 ɫ. 
 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɛɨɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ Ǝɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣƎ.  ȼ ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ,  ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ  ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ.  Ɍɚɤɨɠ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ,  
ɪɨɥɿ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɿɫɬ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ  ɧɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ 
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 193  „Ƚɟɨɞɟɡɿɹ ɬɚ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɿɣ”, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

 

                                                                                                                                     
                                                                
 

Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ Ɍ.ɉ., Ɍɢɦɨɲɟɜɫɶɤɢɣ ȼ.ȼ.,   
    Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ȱ.ȼ., 2017 

 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ



3 
 

ɁɆȱɋɌ 
 
ȼɋɌɍɉ ..................................................................................................................... 5 

1. ɁȺȽȺɅЬɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ..................................................................................... 7 

1.1   Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ....................................................... 7 

1.2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ .............................. 11 

1.3. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ....................... 18 

2. ȿɌȺɉɂ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə  ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɊȿȽȱɈɇɍ 27 

2.1.  ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ .......................................................................................................... 27 

2.2. ȿɬɚɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ     
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ......................................................................................................... 28 

3. ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ  ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ ȼ 
ɁȺɄɈɊȾɈɇɇɂɏ ɄɊȺȲɇȺɏ. ȱɋɌɈɊȱə, ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɌȺ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ........................................................................... 41 

3.1.ɍɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɿɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ......................................................................... 41 

3.2. ɉɨɥɿɰɟɧɬɪɢɡɦ ɿ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ – ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɰɿɥɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ Єɋ ................................................................................................... 42 

3.3. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ “Єɜɪɨɩɚ 2020” ....................................................................... 46 

3.4. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɟɝɿɨɧɭ .................... 47 

4. ɋɈɐȱȺɅЬɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ ɆȱɋɌɈȻɍȾȱȼɇɈȽɈ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ..................................................................................... 52 

4.1.Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ................................. 52 

4.2. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ............................................................................................... 54 

4.3. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɚɡɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ .......................................... 60 

4.4. ȼɩɥɢɜ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ. 
Ɋɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ...................................................... 61 

5. ȾȿɊɀȺȼɇȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɍ ɋɎȿɊȱ ɆȱɋɌɈȻɍȾɍȼȺɇɇə ......... 65 

5.1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ................................... 65 

5.2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ (ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ..... 69 

5.3. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ ɦɿɫɬ .................................................................. 72 

5.4. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɬ ................................................................................................. 77 

6. ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇɂɏ ɁȺɏɈȾȱȼ Ɂ ɆȱɋɌɈȻɍȾȱȼɇɈȽɈ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ........................................................................................................... 81 



4 
 

6.1. ɉɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ............................................................................... 81 

6.2. Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ ........... 84 

7. ɊɈɅЬ ȽȿɇȿɊȺɅЬɇɈȽɈ ɉɅȺɇɍ ȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ 
ɆȱɋɌ ...................................................................................................................... 87 

7.1. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ .................................................. 87 

7.2. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɦɿɫɶɤɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ................................................................................................... 110 

8. ȼɉɅɂȼ ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɂɏ ȽɊɈɆȺȾ ɇȺ ɉɊɈɋɌɈɊɈȼȿ 
ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɌȺ ɁȿɆȿɅЬɇȱ  ɊȿɋɍɊɋɂ ............................................... 113 

8.1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɧɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ............................................ 113 

8.2. ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ     
ɪɿɜɧɿɜ ............................................................................................................. 124 

9. ɋɌȺɅɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɆȱɋɌ ...................................................................... 141 

9.1. ȱɫɬɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ............................ 141 

9.2  ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ .............................. 147 

9.3. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ .............................. 148 

9.4. Ɇɟɬɨɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ .................................... 151 

9.5.  Ɇɟɬɨɞɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ................................................ 153 

9.6  Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ – ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ....................................................................... 163 

10. ȾȿȼȿɅɈɉɆȿɇɌ ɇȿɊɍɏɈɆɈɋɌȱ......................................................... 176 

10.1.  Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ........................................ 176 

10.2. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ .............................. 181 

10.3. ȼɢɞɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ............................................................................ 187 

11. ɋɌȺɅɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɋȱɅЬɋЬɄɂɏ ɇȺɋȿɅȿɇɂɏ ɉɍɇɄɌȱȼ ....... 205 

11.1. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ .................. 205 

11.2. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ .......................................................................................................... 207 

12. ɋȺɇȺɐȱə ɁȺȻɍȾɈȼȺɇɂɏ ɁȿɆȿɅЬ əɄ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɋɌȺɅɈȽɈ  
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋȱɅЬɋЬɄɂɏ ɇȺɋȿɅȿɇɂɏ ɉɍɇɄɌȱȼ ................................ 214 

12.1.Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ............... 214 

ɋɉɂɋɈɄ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ ȾɀȿɊȿɅ ...................................................... 224 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ 1 .............................................................................................................. 228 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ 2 .............................................................................................................. 268 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ 3 .............................................................................................................. 283 



5 
 

ȼɋɌɍɉ 
 

ɍɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ є ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɛɪɟ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣ ɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɱɢ ɜɫɿєʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼɢɜɚɠɟɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ ɝɚɪɚɧɬɭє 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

  ɉɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɨɞɧɚɤ, ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ, 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ, ɩɨɬɨɱɧɢɯ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɩɥɚɧɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ.  

ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ,  ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɜɢɛɨɪɭ; ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɿ ɬɚɤɬɢɤɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɞɿɸɱɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɚɯ  ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ; 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ,  ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ є ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɨɧɚ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛ; 

ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɇɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚ ɜɫɿɯ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɜɢɳɢɯ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
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ɧɢɠɱɢɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɡɧɢɡɢɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɰɿɥɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡ ɩɪɢɥɟɝɥɢɦɢ. 

ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɟґɿɨɧɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɣɦɚє 
ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɟɥɟɧɫɶɤɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ.  

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɚɯɿɜɰɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟґɿɨɧɿɜ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɦɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɬɚ 
ɜɡɚєɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼ ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɟɬɚɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɥɿ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɿɫɬ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ  ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 
Ⱦɨɤɥɚɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ  ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ  ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ  ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ.  

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 193  „Ƚɟɨɞɟɡɿɹ ɬɚ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɿɣ”, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
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1. ɁȺȽȺɅЬɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

 

1.1   Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɡɚɞɭɦ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɝɨɥɨɜɧɭ ɦɟɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɳɨɞɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɿ ʀʀ ɧɚɩɪɹɦɢ ɣ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɥɿɞ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɞɥɹ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɚɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɭɥɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 25 
ɬɪɚɜɧɹ 2001 ɪɨɤɭ № 341/2001 [21]. 

  Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ґɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ʀʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɬɚɤɿ: 
 ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɹɤɢɣ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 

ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɿɣɤɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ; 
 ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ  

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ,  ɡɨɤɪɟɦɚ,  ɳɨɞɨ  ɩɪɚɰɿ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɬɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚ ɣɨɝɨ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚɤɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚє 
ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɧɧɹ:  

-ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɚɧɚɥɿɡɨɦ 
ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿɥɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ; 
-ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɰɿɧɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ [21]. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɪɢɣɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚє ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɫɬɚɥɢ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, є ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ, 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɡɟɦɥɿ, ɨɛ'єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɦɿɝɪɚɰɿɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɡɥɨɱɢɧɧɨɫɬɿ, ɿɧɞɟɤɫ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ єɞɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ (ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ), ɳɨ 
ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɤɰɟɧɬɿɜ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɫɢɦɩɚɬɿɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ, ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɨɛɦɿɧɿɜ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɭɤɪɭɩɧɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɧɚɹɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɬɚɩɿɜ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ   ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ   ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ   ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020  ɪɨɤɭ  
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ  ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ  Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 6 ɫɟɪɩɧɹ 2014 ɪ. 
№ 385 [36]. 

 ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ: 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ ɫɬɪɨɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 21 ɥɢɩɧɹ 2006 ɪ. № 1001 (Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
2006 ɪ., № 30, ɫɬ. 2132); 

- ɡɦɿɧɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɫɟɦɢ ɪɨɤɿɜ, ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ 
ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ Єɋ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 



9 
 

ɜɩɥɢɜɭ ɬɚɤɢɯ  ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɯ ɧɟ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɍɤɪɚʀɧɿ: 

- ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɿɹ ɫɟɥɚ, ɡɦɿɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ; 
- ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɫɜɿɬɭ ɳɨɞɨ ɪɭɯɭ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɜɿɞɬɿɤ ɡɚ ɦɟɠɿ ɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɣɦɟɧɲ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɿɜ; 

- ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ, ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɜɨɞɧɢɯ), ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɿ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɹɤɿ є ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɰɿɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ [36]: 

 ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɹɤ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ (ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜ ɦ. Ʉɢєɜɿ, ɞɟ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɦɚɣɠɟ 20 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɭɦɭɥɸєɬɶɫɹ 50 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɭɫɿɯ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɡ 
ɿɧɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɦɚɣɠɟ 75 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɦɚɸɬɶ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ), ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
(ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɬɚ 
ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɚɞ 60 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ); 

 ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɡɧɚɱɧɨɸ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿєɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɚ ɦɿɫɬ, ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɹɤɢɯ (ɛɿɥɶɲ ɹɤ 30 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ) 
ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɨɧɢ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ 
ɜ ɤɪɚʀɧɿ (ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɶɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɯ 
ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɶ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɭɯ ɿɡ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɦɚɥɢɯ ɦɿɫɬ ɡ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ). 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɦɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ: 

 ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ (ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ) – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɿ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 

 ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ (ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ) – ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɬɚ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ “ɬɨɱɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ”, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ ɿ 
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɢɧɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ – ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɫɩɪɢɹє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ  ɰɿɥɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɞɧɚɤ 
ɬɚɤɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɝɨ 
ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɪɚɡɿ ɿɫɧɭє 
ɪɟɚɥɶɧɚ ɡɚɝɪɨɡɚ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɦɿɠ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ ɬɚ ɪɟɲɬɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ [52]. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ґɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 20 ɪɨɤɿɜ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ 
ɿɫɧɭɸɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɞɨɞɚɬɨɤ 1), ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɰɿɥɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ (ɞɨɞɚɬɨɤ 2) [36]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1. 
ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ [36] 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɭ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ 

ɐɿɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɭ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ʀɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɭ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2015 ɪɨɤɭ 

ɐɿɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɭ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɪɟɝɿɨɧɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɞɭɬɶ 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2017 ɪɨɤɭ. 
ɐɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ, ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
 

 1.2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ  
Сɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, є ɬɚɤɿ: 
1) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 

ʀɯɧɶɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 
2) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
3) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. 
4) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɹɤ ɧɿɤɨɥɢ ɜɢɦɚɝɚє 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ʀʀ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ, ɹɤ: 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; 
 ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 
 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ; 
 ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ; 
 ɨɫɜɿɬɚ ɿ ɧɚɭɤɚ; 
 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤɿɫɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ є ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɰɿɥɿ, ɛɭɞɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ 
ɰɟɧɬɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɦɿɫɬɚ – ɨɛɥɚɫɧɿ 
ɰɟɧɬɪɢ, ɦɿɫɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɧɚ ɿɧɲɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɞɿɹɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɪɚɣɨɧɿɜ, ɦɚɥɢɯ 
ɦɿɫɬ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. ɐɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
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ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɪɚɣɨɧɿɜ ɿ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ [21, 8]. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɚɤɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ [11]: 

1) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɫɬ ɭ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; 

2) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ 
ɧɚ ɿɧɲɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ; 

3) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɫɬ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɛɭɞɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 

1) ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬ: 
 ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 

ɩɭɧɤɬɿɜ (ɡɨɧɿɧɝ, ɞɟɬɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ) ɬɚ ɩɪɢɦɿɫɶɤɨʀ ɡɨɧɢ, 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɿɫɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɤɿɥɶɰɟɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɞɨɪɨɝɢ ɿ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɦɿɫɬ, 
ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɡɨɧ, ɡɦɿɲɚɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɚɣɨɧɿɜ ɡɚ ɬɢɩɨɦ 
“ɠɢɬɥɨ – ɪɨɛɨɬɚ – ɨɫɜɿɬɚ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ” ɬɨɳɨ), ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ ɨɫɿɛ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɡɨɪɭ, ɫɥɭɯɭ, ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

 ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ/ɚɛɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɜɭɥɢɱɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬ; 

 ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɭɫɬɚɧɨɜ (ɡɚɤɥɚɞɿɜ) ɦɿɫɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɿɫɬ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɸ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɩɟɪɟɫɚɞɤɨɜɢɯ ɜɭɡɥɿɜ ɞɨ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɦɿɫɬ; 

 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
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2) ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɨʀ ɪɨɥɿ ɦɿɫɬ ɹɤ ɰɟɧɬɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

 ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɦɿɫɬ – ɰɟɧɬɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡ ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ 
ɩɪɢɥɟɝɥɢɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ʀɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɬɚ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ “ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – ɛɿɡɧɟɫ – 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ”; 

 ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɞɥɹ ɦɿɫɬ 
ɩɨɫɥɭɝ ɦɭɡɟʀɜ, ɬɟɚɬɪɿɜ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
ɬɨɳɨ. 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɧɚ 
ɿɧɲɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɛɭɞɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 

3) ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɟɝɿɨɧɭ: 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɪɟɠɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɛ’ʀɡɧɢɯ ɞɨɪɿɝ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 

 ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɢɯ, ɳɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ (ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɨɫɿɛ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɡɨɪɭ, ɫɥɭɯɭ, ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɥɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ); 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɿɠɦɿɫɶɤɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
(ɪɭɯɨɦɢɣ ɫɤɥɚɞ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɥɿʀ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɨɳɨ) ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɚ 
ɪɚɣɨɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɚ ɩɪɢɥɟɝɥɢɦɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 

4) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥьɫьɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ: 
 ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɹɤ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɹ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɛɭɬɭ ɫɟɥɹɧ, 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
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 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɜɢɞɭ, ɬɢɩɭ, ɪɨɡɦɿɪɭ, ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; 

 ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ; 

 ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɩɨɡɚ 
ɫɮɟɪɨɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɦɟɫɟɥ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɿɜ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɞɢɤɨɪɨɫɥɢɯ ɹɝɿɞ ɿ 
ɝɪɢɛɿɜ, ɥɿɤɚɪɫɶɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɨɳɨ; 

 ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɮɟɪɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɮɟɪɢ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ); 

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɳɨ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɚ, ɫɬɿɣɤɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɫɭɦɿɠɧɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɮɟɪɿ ɩɨɫɥɭɝ; 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɨɥɨɞɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. 

5) ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ.  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ,  ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɞɨ ɛɚɡɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ, ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɚɥɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ), ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ 
ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ (ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɿ, ɨɫɜɿɬɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ), ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
єɞɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ.  
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Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɚɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ: 

 ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɨɤɪɟɦɢɯ  ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ 
ɥɸɞɢɧɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ʀʀ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ; 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 
Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɳɨ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 
1) ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬь ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ “ɬɨɱɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ” 

ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɿ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ: 

 ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ “ɬɨɱɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ” (ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ ɩɚɪɤɢ) ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɸɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ТɧТɰТɚɬɢɜɢ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪТɜɧТ; 

 ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧТɬɧɢб ТɧɫɬɪɭɦɟɧɬТɜ ɬɚ ɦɟбɚɧТɡɦТɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɤɥɚɫɬɟɪТɜ, 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɦɟбɚɧТɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɬɨɳɨ), ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɨɪɿєɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ; 

 ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ, ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɮɿɥɿɣ ɛɚɧɤɿɜ); 

 ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɚɥɢɯ 
ɦɿɫɬ; 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɝɿɪɫɶɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɭɝɿɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɧɚ 
ɹɤɢɯ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɜɭɝɥɟɞɨɛɭɜɧɿ ɬɚ ɜɭɝɥɟɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɫɬɚɞɿʀ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ (ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ); 

2) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬɹ ɜ ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ: 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 

ɩɭɧɤɬɿɜ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢɜɿɡɧɨɸ ɜɨɞɨɸ; 
 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 
 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ 

ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ; 
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 ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɜɿɞ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɬɚ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɪɨɫɥɢɧ; 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɠɢɬɟɥɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɿɛ, 
ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ; 

 ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɿɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɟɥɚ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦ; 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɨɫɿɛ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɫɚɦɨɬɧɿɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɨɫɿɛ, ɳɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɨɞɧɿ, ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ ɜɿɣɧɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿ, ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ.  

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɬɚɤɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ:        

1) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 
 ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ (ɦɿɫɰɟɜɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ, ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɩɪɢɜɚɬɧɿ 

ɤɨɲɬɢ); 
 ɦɿɫɰɟɜɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ; 
 ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ; 
 ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɡ ɡɟɦɥɟɸ ɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ. 
2) ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ:  
 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, ɞɿɥɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ 

ɬɨɳɨ. 
Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɣ  ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɹɯ,  ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɟ ɜ  єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɭ 80-ɯ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɬɟɠ 
ɡɪɨɛɢɥɚ ɪɹɞ ɤɪɨɤɿɜ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ. 

 Сɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɩɥɚɧɿɜ [3]. 

  Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ) 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɧɟɩɪɨɫɬɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɟɪɲɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɿɫɬ, ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɜ 
ɹɤɢɯ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ  
ɪɿɜɧɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

 ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɧɢɦ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɨɦ, ɹɤɢɣ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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 ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɰɟɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

 ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɚɣɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɲɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɡɞɚɬɧɢɦ ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɜɚɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

 ɉɪɨɰɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹє ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɦɿɠ ɜɥɚɞɨɸ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɿɦɿɞɠɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɫɬɜɨɪɸє 
єɞɢɧɟ ɩɨɥɟ ɞɿɣ ɭɫɿɯ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ. 

 ɇɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ є ɬɚɤɨɠ ґɟɧɞɟɪɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ґɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ґɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ – ɰɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ- 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɨɳɨ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɣ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ,  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ,  ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɟ є ɜɢɧɹɬɤɨɜɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ – ɜɨɧɚ ɦɚє 
ɫɬɚɬɢ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ ɡɝɨɞɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɤɪɟɦɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɛɟɪɭɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɟɜɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. Ȳʀ ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶ, ɩɨɬɿɦ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɬɚ ɜɿɞɫɬɟɠɭɸɬɶ ɜɫɿ «ɞɿɣɨɜɿ ɨɫɨɛɢ», ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

  Ɉɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɚɸɬɶ 
ɨɱɨɥɢɬɢ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɞɚɜɲɢ ɡɦɨɝɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ (ɧɚɭɤɨɜɿɣ, ɛɿɡɧɟɫɨɜɿɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɬɨɳɨ) ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɨє ɦɿɫɰɟ ɜ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɜɨɪɱɭ ɬɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɝɪɨɦɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɤɨɧɮɟɫɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ є 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɞɟʀ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɜɫɿɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ʀʀ ɜ ɠɢɬɬɹ. 
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  ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɨєɞɧɭє ɜ ɫɨɛɿ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ, ɪɟɚɥɶɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɿʀ. ȼɨɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɹɤ, ɳɨ, ɤɨɥɢ ɬɚ 

ɤɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɛɢɬɢ, ɹɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɜ ɹɤɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ. 

  ɋɩɿɥɶɧɨ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɭ ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 
ɜɥɚɞɚ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɣ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Сɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ: 

 ɛɚɱɟɧɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɟ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɚɥɟɤɢɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ; 

 ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ,  ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ; 

 ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ/ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɰɟɧɚɪɿɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɚɯ, ɹɤɿ ɫɬɚɸɬɶ ɨɪɿєɧɬɢɪɚɦɢ ɞɥɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ. 
Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɛɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

  ɋɮɟɪɢ, ɨɯɨɩɥɟɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ, ɦɚɸɬɶ ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 
ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɱɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɦɟ 
ɰɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ. 
 

1.3. ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє [10]: 

 ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɛɭɞɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; 
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 ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɡ ɋɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɞɿʀ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 

 ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɯɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɟ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɦɿɫɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 

 ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɬɚ ɩɥɚɧɿɜ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ є: 
1) ɩɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɚɯɨɞɢ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚ 

ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɚɛɨ ʀɯ ɝɪɭɩɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɭ ɪɿɜɧɿ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɍɚɤɢɣ ɩɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɨɰɿɧɤɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 

2) ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ  ɧɚ ɫɬɪɨɤ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɬɪɨɤɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɿ ɦɿɫɬɹɬɶ, ɤɪɿɦ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, 
ɰɿɥɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ; 

3) ɩɥɚɧɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɿ 
ɩɥɚɧɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɜɨɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

4) ɭɝɨɞɢ ɳɨɞɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
“ɉɪɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ” [11] ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ  ɪɚɞɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɞɨ ɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɦɟɧɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɚ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 

5) ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ”. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɥɚɧɚɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɬɚɧ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ, ɿ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

6) ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ ɡɭɫɢɥɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ єɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɚɪ’єɪɿɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ ʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

7) ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɜɢɧɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹɦ; 

8) ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ɍɫɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɬɿɫɧɿɣ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ, 
ɧɚ ɹɤɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ⱥɧɟɤɫɿɹ Ʉɪɢɦɭ ɡ ɛɨɤɭ 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɦɭɲɟɧɨʀ 
ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
Ʉɪɢɦɭ ɬɚ ɫɯɿɞɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ  

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɦɭɲɟɧɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ 

Ɋɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ 
ɞɨɪɨɠɧɶɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɦ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɦɭɲɟɧɢɯ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ  
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɸ 
ɨɤɭɩɚɰɿєɸ Ʉɪɢɦɭ ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɚɧɬɢɬɟɪɨɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 



21 
 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ  

ȼɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜ-ɫɭɫɿɞɿɜ 

ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 

ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 
ɿɡɨɥɹɰɿɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, 
ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɪɢɧɤɿɜ ɜɿɞ ɟɤɫɩɨɪɬɭ 

ɡɧɚɱɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ 
ɚɫɢɦɟɬɪɿɹ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  

ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: 
ɰɟɧɬɪ – ɪɟɝɿɨɧɢ – 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ 

Ɇɨɧɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɧɟɪɨɡɜɢɧɭɬɿɫɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɪɨɡɿɪɜɚɧɿɫɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ  
ɇɟɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɦɿɫɬ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɭ ɞɨɛɪɨɛɭɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɜɿɞɫɬɚɥɿɫɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ȼɢɫɨɤɚ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɿɫɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ  

ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɿɫɬɚɯ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɡ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɜ 
ɪɟɮɨɪɦɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɇɟɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɿɫɬ ɿ ɪɚɣɨɧɿɜ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɚ ɡɦɿɧɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɹɤɢɣ є 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
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ɉɪɨɛɥɟɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ȼɢɫɨɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ  

ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɛ ɦɚɥɚ ɫɬɚɬɢ 
ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɟɪɟɞ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɧɢɡɶɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ 
ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ʀɯ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɫɬɚɪɿɧɧɹ, 
ɧɢɡɶɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ 
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ɐȱɅЬ 1 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɪɿɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  
ɪɟɝɿɨɧɿɜ  

ɐȱɅЬ 2 
Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿ 

ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

 

ɐȱɅЬ 3 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɫɬ ɭ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɿɫɬ  
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɨʀ ɪɨɥɿ 
ɦɿɫɬ ɹɤ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
 

 1. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ ɬɚ 
Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɬɚ  
ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ  

ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 

 1. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɥɚɞɢ, 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ 
 
2. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ  
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2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɧɚ 
ɿɧɲɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  
ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɟɝɿɨɧɭ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  
 
3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ  
Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ 
ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɠɟɪɟɥ 
ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ 
ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

Ɂɚɯɢɫɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  ɬɚ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɬɚ  
ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ 
 

2. Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɳɨ 
ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ “ɬɨɱɨɤ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ” ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ 
ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɿ 
ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
 
3. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ 
ɥɸɞɢɧɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɦɿɫɰɹ ʀʀ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬɹ ɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  
Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɫɜɿɬɢ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɋɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

 

3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ   
 

4. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

 

5. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɇɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ 

ɇɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɦ 
 
4. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɛ ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɚ ɭɫɿ 

ɪɿɜɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ: ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿєɸ ɿ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿєɸ ʀɯ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ɭ ɦɿɫɬɚɯ, ɫɟɥɚɯ, 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɬɚ, ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ [53]. 

  Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɬɟ, ɳɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ «ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
– ɦɚɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɝɚɥɭɡɶ – ɨɛɥɚɫɬɶ – ɦɿɫɬɨ – ɫɟɥɢɳɟ – ɫɟɥɨ – ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ» 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɬɢɫɹ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞ ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ ɦɿɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, ɬɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿɜ ɧɟɩɨɜɢɧɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ 
ɨɞɧɚ ɨɞɧɿɣ. Ʌɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɦɨɠɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɨɜɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤɚ ɦɚє ɨɯɨɩɢɬɢ ɬɚɤɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɹɤ 
ɫɭɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

Сɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ є 

ɬɚɤɿ: 
1) ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɭɯɜɚɥɸɸɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɤɨɬɪɢɣ ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ; 
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НаціȜțаșьțа ȟȖȟȠеȚа ȝșаțȡваțțя ȞȜȕвȖȠȘȡ ȠеȞȖȠȜȞіȗ 

 

 
 

2) ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ɨɛɥɚɫɧɿ ɪɚɞɢ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɱɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɝɟɧɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɚɥɚɬ, ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ 
ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɞɭɦɤɭ ɛɿɡɧɟɫɨɜɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɣ ɿɧɲɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɿɠ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɡɚɪɚɞɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

3) ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ – ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦ.  

 
ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɿɧɲɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ : 
 Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
 Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
 ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
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 ɞɟɪɠɚɜɧɿ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɣ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɢ; 
 ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɬɨɳɨ. 
Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ  ɬɚɤɨɠ  ɧɚ  ɦɿɫɰɟɜɿ  

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 
 ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɢ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ; 
 ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɢ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ; 
 ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ; 
 ɫɯɟɦɚ-ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɥ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 

ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ. 
 

Сɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ – ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ (ɫɟɥɚ, ɫɟɥɢɳɚ, ɦɿɫɬɚ), ɜ ɹɤɿɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ 
ɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

  ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɫɯɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ  ɡ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ) ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɩɥɚɧɢ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɞɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ʀɯ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɬɟɪɦɿɧɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɿ ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɣ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

  ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ, 
ɳɨ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɚɛɨ ɞɨ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɨɛɥɚɫɧɿ, 
ɪɚɣɨɧɧɿ, ɦɿɫɶɤɿ ɣ ɫɿɥɶɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɛɿɡɧɟɫ ɬɚ ɲɢɪɨɤɿ ɤɨɥɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɿ 
ɨɫɜɿɬɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ, ɧɟɭɪɹɞɨɜɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 
 
 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

 
1. ɓɨ ɰɟ «Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ»? 
2.  ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
3. əɤɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ȼɢ ɡɧɚєɬɟ? 
4. ɇɚɡɜɿɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
5. əɤɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ?  
6. ɇɚɡɜɿɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
7.  ɇɚɡɜɿɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.       
8. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɪɿɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  
9. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
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2. ȿɌȺɉɂ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə  ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɊȿȽȱɈɇɍ 

 

2.1.  ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɉɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 2.1) [20]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1. 
ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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2.2. ȿɬɚɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 
ɇɟ ɿɫɧɭє ɱɿɬɤɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨʀ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ 

ɡ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ (ɪɢɫ. 2.1),  
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɶ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɿɞ 29 ɱɟɪɜɧɹ 2002 ɪɨɤɭ № 224, ɤɪɚɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɜ Ʉɚɧɚɞɿ, ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɥɚɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɬɚ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɨɬɨɱɭɸɱɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ [45]. 

 

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɞɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  –  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɤɥɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ȼɿɧ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɤɪɨɤɢ, 
ɹɤ, ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ 
ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɧɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɣ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ 



29 
 

ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɰɿєʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ ɳɨɞɨ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɲɥɹɯɿɜ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ґɟɧɞɟɪɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ – 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɠɿɧɨɤ, ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ, ɦɨɥɨɞɿ, ɥɸɞɟɣ ɩɨɯɢɥɨɝɨ 
ɜɿɤɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. ɍɫɩɿɲɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɨɡɧɚɱɚє ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ)[43]. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ  ɞɪɭɝɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ є ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

 Ȼɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ) ɩɨɤɚɡɭє ɦɟɬɭ ɬɚ ɮɨɪɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɜ ɥɚɤɨɧɿɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɣ ɱɚɫɬɨ ɭ ɩɿɞɧɟɫɟɧɨɦɭ ɬɨɧɿ. 
Ȼɚɱɟɧɧɹ – ɰɟ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɩɢɫ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɿ ɱɟɪɟɡ 10-20 
ɪɨɤɿɜ. 

Ȼɚɱɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ – ɰɟ ɨɛɪɚɡ, ɳɨ ɦɚє ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ ɜɫɿєɸ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ, ɬɨɦɭ ɬɚɤɭ ɫɢɥɭ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɥɢɲɟ ɛɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɟ ɜɫɿɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɣɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɤɪɚɳɟ 
ɦɚɣɛɭɬɧє. Ȼɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ «ɑɨɝɨ ɦɢ ɯɨɱɟɦɨ ɞɨɫɹɝɬɢ?». 

Ȼɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɪɟɚɥɿɹɦɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: 

1) ɳɨ ɡ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɜɚɪɬɨ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɬɚ ɩɪɢɦɧɨɠɢɬɢ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ? 

2) ɱɨɝɨ ɡ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɬɪɟɛɚ ɩɨɡɛɭɬɢɫɶ, ɚɛɢ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ? 

3) ɱɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚє ɧɚɛɭɬɢ ɪɟɝɿɨɧ? 
  Ȼɚɱɟɧɧɹ – ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ ɚɤɬ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɨ 

ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɦɟ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɯɨɞɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ ɫɯɜɚɥɟɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ, ɱɢ 
ɜɟɞɟ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɤɪɨɤ (ɡɚɯɿɞ, ɩɪɨɟɤɬ) ɞɨ ɣɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɡ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ  ɤɪɨɤɿɜ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɜ ɧɶɨɦɭ ɦɟɬɢ. Ɍɨɦɭ, ɡɚɪɚɞɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɞɥɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɞɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɛɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɜɫɿ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɶ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ȼɟɡ ɡɝɨɞɢ ɲɢɪɨɤɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɤɿɥ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡ ɛɚɱɟɧɧɹɦ ɿ ɦɿɫɿєɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɧɟ ɛɭɞɟ 
ɭɫɩɿɲɧɢɦ. 

  Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɨɡɧɚɱɚє ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɩɢɫɿɜ ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɿʀ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ, ɪɚɣɨɧɧɨɦɭ, ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ:  
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 ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ  ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɝɪɭɩ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɛɚɱɟɧɧɹɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀɯɧɶɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ;  

 ɜɫɟɛɿɱɧɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ;  
 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜ ɦɿɫɰɟɜɿɣ ɩɪɟɫɿ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɨ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɚɞɿɨ ɣ 

ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɸ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɿ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɬɭɩɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɿ ɡɛɨɪɚɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ, 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ, ɧɚ ɡɛɨɪɚɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ ɬɨɳɨ. 
Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɬɜɨɪɱɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɟɪɟɞ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɭɱɧɿɜ ɲɤɿɥ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɩɢɫɭ ɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɪɿɞɧɨɝɨ ɤɪɚɸ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɬɜɨɪɿɜ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɟɝɿɨɧ ɦɨєʀ ɦɪɿʀ». 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɹɯ ɥɸɞɢ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɬɨɝɨ 
ɠ – ɧɚɣɤɨɦɮɨɪɬɧɿɲɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɞɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ⱥ ɨɬ ɮɨɪɦɚ ɿ ɫɦɢɫɥɨɜɿ 
ɚɤɰɟɧɬɢ – ɞɨɫɢɬɶ ɫɜɨєɪɿɞɧɿ ( ɬɚɛɥ.2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2.  
Ɉɛɥɚɫɬь Ȼɚɱɟɧɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɫɬɨɥɢɰɹ 
ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɫɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɣ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɪɟɝɿɨɧ, ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɚɝɪɚɪɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ.  Ƚɪɨɦɚɞɢ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɞɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɦɚє ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɚ ɪɿɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɜɟɪɫɬɜ.  

Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɬɹ – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɱɢɫɬɢɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɦɢ ɬɚ ɩɪɢɦɧɨɠɟɧɢɦɢ: ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ 
ɩɪɢɪɨɞɨɸ, ɫɚɦɨɛɭɬɧɶɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ-
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɸ ɫɩɚɞɳɢɧɨɸ; ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬɸ ɬɚ 
ɞɭɯɨɜɧɿɫɬɸ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞ. Ʉɪɚɣ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɪɿɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ʀɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɥɚɝɨɞɚ, ɝɚɪɦɨɧɿɹ ɦɿɠ ɦɿɫɬɨɦ ɿ ɫɟɥɨɦ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɞɪɭɠɧɿ ɿ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɿ 
ɡɜ’ɹɡɤɢ ɿɡ ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɿ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɪɟɝɿɨɧ ɡ ɩɨɬɭɠɧɨɸ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє: 
 ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼɊɉ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɚ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
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ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

 ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɝɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ: 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬɹ, ɝɚɡɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɹɤɿɫɧɨɸ ɜɨɞɨɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ  ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿ 
ɦɟɞɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɫɜɿɬɚ; ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɦ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ; ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ ɛɚɡɚ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

 ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɢɤɢɞɿɜ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜ ɩɨɜɿɬɪɹ ɬɚ ɜɨɞɭ; ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ 
ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɩɚɥɢɜɚ ɬɚ 
ɫɤɥɚɞɿɜ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɚɝɪɨɩɟɫɬɢɰɢɞɿɜ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɸ ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ ɬɜɟɪɞɢɯ 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɡɜɚɥɢɳ 

ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɑɟɪɤɚɳɢɧɚ – ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɪɟɝɿɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɞɨɞɚɧɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɹɤɢɣ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɑɟɪɤɚɳɢɧɭ ɹɤ 
ɞɭɯɨɜɧɭ ɫɬɨɥɢɰɸ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɫɟ ɰɟ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
 

 
Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɱɟɪɟɡ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ. 

 ɉɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ є ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɰɿɥɹɦɢ ɹɤɨɝɨ є ɬɨɱɧɿɲɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ; 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ, ɡɜɿɬɢ 
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ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɪɿɡɧɿ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ ɬɚ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ, ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɛɚɥɚɧɫɢ, ɛɚɥɚɧɫ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɬɨɳɨ. Ȼɚɠɚɧɨ, ɳɨɛ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɛɭɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ʀɯ 
ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɥɢ ɡ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɿ 
ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ [46Ж. Ʉɨɪɢɫɧɨ ɞɨ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ. 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɬɚɤɢɯ ʀʀ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ: 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; ɬɪɭɞɨɜɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ; ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ; 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɬɚɧɨɦ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ, ɜɨɞɧɢɯ, ɥɿɫɨɜɢɯ, ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɿ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɬɚɧɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɋɬɚɧ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɪɿɜɧɹɦɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɣ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ 
ɛɚɫɟɣɧɿɜ, ґɪɭɧɬɿɜ, ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ʀɯ ɜɢɞɨɜɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ (ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɩɚɪɤɢ, ɛɿɨɫɮɟɪɧɿ 
ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɢ, ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɨɪɢɞɨɪɢ ) ɬɨɳɨ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɫɬɚɬɬɸ ɬɚ ɜɿɤɨɦ. Ɋɢɧɨɤ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɧɚɹɜɧɨɸ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ʀɯɧɶɨɸ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ ɬɚ 
ɫɬɚɧɨɦ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɥɸɞɟɣ ɬɚ ʀɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟɝɿɨɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɸ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɣ ɪɭɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɣɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ. 

 Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ, ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ʀɯɧɶɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɣ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ; ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɨɫɧɚɳɟɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ; ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɨɳɨ. 
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ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɪɿɜɧɟɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɡɧɨɲɟɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɿɫɬɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɱɚɫɬɤɨɸ ɧɚɭɤɨɦɿɫɬɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ ɬɚ ɳɿɥɶɧɿɫɬɸ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɚɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ. 

ɋɬɚɧ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɬɨɦɭ ɨɰɿɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɩɟɧɫɿʀ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɜɢɞɚɬɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ 
ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɨɫɜɿɬɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɮɿɡɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɿ ɫɩɨɪɬ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

 Ɉɰɿɧɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

 ɉɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ 
ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ 
ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɂɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɚɧɚɥɿɡ 
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɪɨɤ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ (SАЇT-
ɚɧɚɥɿɡɭ). Ɍɚɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ, ɳɨ  
ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɩɨɡɢɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɬɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ, ɞɟ ɜɿɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɬɨɳɨ. 

 
Ɋɢɫ. 2.2. Ɇɨɞɟɥɶ SWOT-̦̌̌лі̚у 
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 SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɹɜɢɬɢ ɫɢɥɶɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɡɡɨɜɧɿ. 

 ɇɚɡɜɚ  «SWOT-ɚɧɚɥɿɡ»  ɩɨɯɨɞɢɬɶ  ɜɿɞ  ɩɟɪɲɢɯ  ɥɿɬɟɪ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ 
ɫɥɿɜ: 

 ɫɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ (Strengths) – ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ)ɱɢ 
ɪɟɫɭɪɫ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɡɭɦɨɜɢɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ; ɿɫɧɭɸɱɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ (Weaknesses) – ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɛɨ ɧɟ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ; ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɹɤɿ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (Opportunities) – ɲɚɧɫɢ, ɳɨ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ; ɿɫɧɭɸɱɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɭɦɨɜɢ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ є ɚɛɨ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ; 

 ɡɚɝɪɨɡɢ (Threats) – ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɚɛɨ ɹɜɢɳɚ, ɳɨ 

ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɪɭɯɭ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ; ɿɫɧɭɸɱɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɣ 
ɧɚɜɿɬɶ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɿ ɹɤɿ є ɚɛɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 

Ɇɟɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ SWOT-ɚɧɚɥɿɡɭ: 

 ɩɨɲɭɤ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ ɫɢɥɶɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɬɚ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɫɥɚɛɤɿ; 

 ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɣ ɧɚɜɱɢɬɢɫɶ 
ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɡɚɝɪɨɡɚɦ ɚɛɨ, ɳɟ ɤɪɚɳɟ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ʀɯ ɧɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ  ɞɥɹ  ɨɛɥɚɫɬɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ  ɨɰɿɧɸɸɬɶ  ɡ  ɩɨɝɥɹɞɭ ʀɯ  ɫɢɥɢ  ɿ 
ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ  (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɰɟ  ɩɟɜɧɿ  ɧɚɹɜɧɿ  ɧɚ  ɦɨɦɟɧɬ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ʀɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɞɿɫɬɚɥɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɱɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ: ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɤɥɚɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɞɭɦɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ ɹɤɢɯɨɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ).  Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɢɥɶɧɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ є ʀʀ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚ ɫɥɚɛɤɢɦɢ – ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ 
ɡɚɝɪɨɡ. ɉɿɞ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸє 
ɡɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɪɟɠɢɦɢ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɩɨɠɜɚɜɥɸє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ; ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɫɜɿɬɨɜɚ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɚ ɰɿɧ 
ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ; ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ; 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ; ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɨɞɿʀ). 
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Ɂɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚɤɨɠ ɛɚɝɚɬɟ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɣ ɬɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɛɨ ɡɞɚɬɧɿ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬ ɚɛɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɚ 
ɦɟɝɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ; ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɡɚɝɪɨɡɚ; 
ɝɟɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɨɳɨ). 

 SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɨɛɨɱɚ ɝɪɭɩɚ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ 
ɲɬɭɪɦɭ». ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɿɧɬɟɪɜ'ɸ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɜɚɪɬɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɰɿɥɭ ɧɢɡɤɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ ɬɚ ɪɿɜɧɹ. ȼɿɞ 
ɩɨɜɧɨɬɢ ɬɚ ɝɥɢɛɢɧɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɣ ɨɩɢɫɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɹɤɿɫɬɶ SАЇT-ɚɧɚɥɿɡɭ. Ⱥ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ, ɫɜɨєɸ ɱɟɪɝɨɸ, 
ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɚ ɨɬɠɟ, ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ.  

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ SАЇT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɰɸ TЇАS, ɹɤɚ 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ: ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ-ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɢɥɶɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ-ɡɚɝɪɨɡɢ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ-ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ-ɡɚɝɪɨɡɢ. 

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɰɿɥɟɣ ɿ ɞɿɣ. 
Ɂɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɜɢɛɿɪ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Зɚɩɨɪɿɡьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɨ ɬɚɤɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ: 

• Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧ; 
• Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɬɚ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ 

ɰɟɧɬɪ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
• Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ  ɤɪɚɣ  –  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ  ɡ 

ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɚɝɪɚɪɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ. 
ɉ’ɹɬɢɣ ɟɬɚɩ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɇɚ  ɰɶɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ  ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɥɟɝɿɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ,  ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɨɳɨ. 

Ʉɿɧɰɟɜɢɣ ɲɨɫɬɢɣ ɟɬɚɩ – ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɣ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. 

 Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ, ɜɿɧ є ɤɨɦɛɿɧɚɰɿєɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, 
ɩɨɤɥɢɤɚɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɩɟɪɟɛɿɝ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɞɨ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɰɿɥɟɣ, ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɲɢɪɲɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤ-ɨɬ ɡɦɿɧɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɹɯ ɬɚ ɞɨɜɤɨɥɢɲɧɿɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɰɿєʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
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ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɬɨɳɨ, ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɪɟɝɿɨɧɭ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɚ 
ɪɟɝɿɨɧɭ ɨɬɪɢɦɚє ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɡɦɨɠɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ 
ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɣ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ʀʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɟ ɬɟ, ɳɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɋɬɚɪɨɫɚɦɛɿɪɫьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ Ʌьɜɿɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ  
S (ɫɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ) 

1.ɇɚɹɜɧɿ ɜ ɪɚɣɨɧɿ ɥɿɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɨʀ, 
ɰɟɥɸɥɨɡɧɨ-ɩɚɩɟɪɨɜɨʀ ɬɚ ɦɟɛɥɟɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɞɢɤɨɪɨɫɬɭɱɢɯ ɥɿɫɨɜɢɯ ɹɝɿɞ, ɝɪɢɛɿɜ, ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɪɨɫɥɢɧ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ – 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 
2.ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɤɥɚɞɿɜ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ. 
3.ȼɨɞɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɪɚɣɨɧɭ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɨ- ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɟɞɟɧɧɹ ɪɢɛɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ – ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɧɟɪɝɿʀ. 
4.Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɨɛɥɚɫɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɹɦɢɯ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɞɨɪɨɠɧɿɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ. 
5.ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟɡɚɞɿɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
6. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɬɭɠɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 
7.ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ. 
8.Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɹɤɢɯ ɧɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɬɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ʀɯ ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɜ ɨɪɟɧɞɭ. 
9.Ȼɥɢɡɶɤɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɦɟɪɟɠ. 
10.ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɿɜ. 
11.ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. 
12.Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ. 
13.Ɇɟɪɟɠɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 
14.  ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɪɚɣɨɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ. 

W (ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ) 
1.ɍɝɿɞɞɹ ɡ ɪɨɞɸɱɢɦɢ ґɪɭɧɬɚɦɢ ɪɨɡɩɚɣɨɜɚɧɿ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɚ. 
2.ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɟɥɿɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
3.ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɿ ɨɱɢɫɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ. 
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4.ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɦɚɥɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ - ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɝɨɬɟɥɿ, 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ -ɤɭɪɨɪɬɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ, ɛɚɡɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ). 
5.əɤɿɫɬɶ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɚɣɨɧɧɢɯ ɞɨɪɿɝ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ. 
6.ȼɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼɟɥɢɤɚ 
ɟɧɟɪɝɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɚ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ. 
7.ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɤɨɥɿєɸ. 
8.ɋɥɚɛɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɭɞɨɛɢ, ɫɜɢɧɟɣ ɬɚ ɩɬɢɰɿ. 
9.ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɮɟɪɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ. 
10.ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɢɡɶɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɀɄȽ. 
11.ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɠɢɬɥɨɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɲɥɹɯɨɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ ɧɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
12.ȼɢɫɨɤɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ. 
13.ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 

O (ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ) 
1.Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɡɟɦɟɥɶ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɜɨɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. 
2.Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɞɟɪɟɜɢɧɢ. 
3.ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɝɥɢɛɨɤɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɞɢɤɨɪɨɫɬɭɱɢɯ 
ɥɿɫɨɜɢɯ ɹɝɿɞ, ɝɪɢɛɿɜ, ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ ɪɨɫɥɢɧ. 
4.Ɋɨɡɜɢɬɨɤ „ɡɟɥɟɧɨɝɨ” ɬɭɪɢɡɦɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ. 
5.Ɇɨɠɥɢɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɦɿɧɿ - ɝɿɞɪɨɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿʀ ɧɚ ɪɿɱɰɿ Ⱦɧɿɫɬɟɪ. 
6.ɒɢɪɨɤɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɬɚ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɚɣɨɧɿ. 
7.Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ. 
8.ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 
9.ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɥɨɳ ɩɨɫɿɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɨɥɿɣɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɧɚ ɛɿɨɞɢɡɟɥɶɧɟ ɩɚɥɶɧɟ ɿ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ. 
10.Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɝɨɬɿɜɥɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

T (ɪɢɡɢɤɢ) 
1.ɉɨɞɚɥɶɲɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɿɡ ɩɪɨɞɚɠɨɦ ɡɟɦɟɥɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ.  
2.ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ ɡɦɿɧ ɭ ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɹɤɿ ɛ 
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ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɬɚ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɪɚɦɢ.  
3.Ɇɨɠɥɢɜɿ ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɿ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɫɨɜɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ. 
4.ɇɟɧɚɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɜ ɭɫɭɧɟɧɧɿ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ, ɹɤɿ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɪɚɣɨɧɭ (ɫɤɥɚɞɧɿ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɜɢɞɚɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ- ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ). 
5.ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ. 
6.Ɇɨɠɥɢɜɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. 
 

SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɋɧɹɬɢɧɫьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ȼ ɪɚɣɨɧɿ ɬɪɢɜɚє ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɧɹɬɢɧɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ 

ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ є 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɚɬɢ ɪɟɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɟ ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɛɟɡɥɿɱɿ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ. 
         əɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɦɚɬɪɢɰɸ 
«ɹɤɿɫɧɨɝɨ» ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɭ ɳɟ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ SАЇT-ɦɚɬɪɢɰɟɸ 
(ɚɛɪɟɜɿɚɬɭɪɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɛɭɤɜ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ ɫɥɿɜ: Strengths – 
ɫɢɥɢ; Weaknesses – ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ; Opportunities – ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ; Threats – ɡɚɝɪɨɡɢ). 
         ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ SАЇT-
ɚɧɚɥɿɡ ɋɧɹɬɢɧɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ SАЇT-ɚɧɚɥɿɡɭ, ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɫɢɥɶɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
(ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɧɚɥɿɡ) ɋɧɹɬɢɧɳɢɧɢ, ɳɨɛ ɨɰɿɧɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 
  

Сɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ (StrОngths) Сɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ (WОКknОssОs) 
-ɜɢɝɿɞɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ; 
-ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɟɦɥɿ, ɳɨ 
ɩɪɢɞɚɬɧɚ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɿɬɤɭ ɬɚ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫ/ɝ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɪɨɞɸɱɿɫɬɶ 
ґɪɭɧɬɿɜ; 
- ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
- ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ; 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɭɡɥɨɜɨʀ ɡɚɥɿɡɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɫɬɚɧɰɿʀ ɏɭɬɿɪ-Ȼɭɞɢɥɿɜ; 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɨɧ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ; 
- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ 
ɫɩɨɪɭɞ; 
- ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 
ɜɥɚɫɧɢɯ (ɛɸɞɠɟɬ)ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɚɣɨɧɭ; 
- ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɡ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɦɢ ɫɟɥɚɦɢ; 
- ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ 
ɛɚɡɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
- ɜɨɞɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
- ɧɢɡɶɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɞɨɪɿɝ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɬɿɤ ɡ ɪɚɣɨɧɭ ɬɚ 
ɞɟɮɿɰɢɬ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
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ɛɿɡɧɟɫɭ, ɛɚɠɚɧɧɹ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɚɣɨɧɭ; 
- ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; 
-  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɣ ɪɟɝɿɨɧ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɡɚɚɧɝɚɠɨɜɚɧɨɝɨ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɟɫɢ. 

ɡɚɤɥɚɞɿɜ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɢ, ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɭ; 
- ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ; 
- ɦɨɥɨɞɶ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ; 
- ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɡ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ; 
- ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ  ɡɛɨɪɭ, 
ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
-ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɩɨ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ ɜɿɞɯɨɞɿɜ; 
-ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɚɤɚɧɫɿɣ, ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɫɟɥɚɯ; 
-  ɜɿɞɬɿɤ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧ; 
-  ɧɢɡɶɤɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 
- ɩɨɜɿɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
- ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿɫɬɶ ɛɟɪɟɝɿɜ ɪɿɤ, ɫɬɚɜɤɿɜ 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɬɚ 
ɧɟɨɱɢɳɟɧɢɦɢ ɫɬɿɱɧɢɦɢ ɜɨɞɚɦɢ. 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (OpportunitiОs) Зɚɝɪɨɡɢ (ThrОКts) 
−  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɫ/ɝ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; 
−  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 
−  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫ/ɝ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɞɨɛɪɢɜ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɢ; 
−   ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɫɨɛɧɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ; 
−   ɩɨɤɪɚɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɞɨɪɿɝ; 
−   ɫɭɱɚɫɧɟ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɟ 
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ, ɜɨɞɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɿɥ; 
−   ɩɨɤɪɚɲɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ; 

−  ɫɜɿɬɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɤɪɢɡɚ, ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ; 

− ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; 
− ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɡɚɝɪɨɡɚ; 
− ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 

ɍɤɪɚʀɧɢ; 
− ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ; 
−  ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ 

ɤɥɿɦɚɬ; 
−  ɦɚɥɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɿ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ; 

−   ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ 
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−   ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ; 
−   ɚɤɬɢɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɿ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ 
ɛɨɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ; 
−   ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɥɨɝɿʀ 
(ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɪɭɫɥɚ ɪɿɱɨɤ, ɧɨɜɿ ɥɿɫɨɜɿ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ); 
−   ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɡɨɧ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ; 
−     ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; 
−     ɭɱɚɫɬɶ ɭ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ; 
−     ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɣɨɧɭ; 
−     ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɟɥɚɦ ɪɚɣɨɧɭ ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɬɟɥɿɜ; 
−     ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
−     ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; 
−     ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ; 
−     ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ; 
−     ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 
  

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
−     ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɡɚ ɦɟɠɿ 

ɪɚɣɨɧɭ ɬɚ ɤɪɚʀɧɢ; 
− ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 
−    ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ! 
−    ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 
− ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

ɠɢɬɬɹ; 
− ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ; 
− ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɬɪɭɬɨɯɿɦɿɤɚɬɚɦɢ; 
− ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ. 

 

 ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

 

1.ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
2. ɓɨ ɨɡɧɚɱɚє SWOT-ɚɧɚɥɿɡ? 
3. əɤɚ ɦɟɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ SАЇT-ɚɧɚɥɿɡɭ? 
4.əɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭє SАЇT-ɚɧɚɥɿɡ? 
5. ɇɚɡɜɿɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  
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3. ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ  ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɌȿɊɂɌɈɊȱɃ ȼ 
ɁȺɄɈɊȾɈɇɇɂɏ ɄɊȺȲɇȺɏ. ȱɋɌɈɊȱə, ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɌȺ 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

 

3.1.ɍɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬь ɿɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɨ-єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɭє ɫɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɿɡ ɫɟɦɢɪɿɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ Єɋ (ɩɨɬɨɱɧɢɣ: 2014 – 2020 ɪɪ.) ɿ ɛɟɪɟ ɨɪɿєɧɬɢɪ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɰɿɥɟɣ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ 
ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɱɢɧɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ «Єɜɪɨɩɚ 2020»[42]. 

 ɇɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɰɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɭ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɿɣ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ «ɍɤɪɚʀɧɚ – 2020», ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɟɤɬɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɭ «Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 
ɪɨɤɭ», ɹɤɚ ɡɚɤɥɚɞɚє ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

  ɍɡɝɨɞɠɟɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ ɡɝɿɞɧɨ ɰɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɜɫɬɭɩ ɞɨ 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɭ 2020 ɪɨɰɿ.  
ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɩɪɨɟɤɰɿєɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ.  
ȼɨɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɚɪɬɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ 

ɦɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɛɭɞɭɬɶ 

ɜɿɞɿɛɪɚɧɿ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɉɥɚɧɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ», ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɧɚ 2017 – 2020 

ɪɨɤɢ ɩɿɫɥɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɟɫɿєɸ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ. 

 

Ɋɢɫ. 3.1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 



42 
 

3.2. ɉɨɥɿɰɟɧɬɪɢɡɦ ɿ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ – ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɰɿɥɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ Єɋ 

Ɂ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɭ 1992 ɪɨɰɿ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɣɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɪɢɩɚɥɚ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɢ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɩɪɨɜɿɧɰɿɣɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ 
ɫɜɨʀɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɋɿɜɟɧɶ ʀɯɧɶɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɿɞɫɬɚɜɚɜ ɜɿɞ ɫɬɨɥɢɰɶ. 

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ, ɫɬɨɥɢɱɧɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɧɟ ɦɟɧɲ 
ɪɚɡɸɱɟ ɜɿɞɫɬɚɜɚɥɢ ɜɿɞ «ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɹɞɪɚ» Єɋ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ ɜ ɦɟɠɚɯ 
«ɩ‘ɹɬɢɤɭɬɧɢɤɚ», ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ ɹɤɨɝɨ є Ʌɨɧɞɨɧ, ɉɚɪɢɠ, Ɇɿɥɚɧ, Ɇɸɧɯɟɧ ɿ 
Ƚɚɦɛɭɪɝ [42]. 
 

 

Ɋɢɫ. 3.2. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɹɞɪɨ Єɜɪɨɩɢ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɧɚ 2017ɪ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɥɹ Єɋ ɫɬɚɜ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɦɨɧɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨ 
ɩɨɥɿɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ. ɍ ɦɨɧɨɰɟɧɬɪɢɱɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɸ ɿ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɝɿɨɧɢ ɬɚ ɦɿɫɬɚ ɛɭɥɢ ɜɩɢɫɚɧɿ ɜ ɠɨɪɫɬɤɭ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭ 
ɿєɪɚɪɯɿɸ, ɞɟ ɜɟɪɯɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɢɠɱɨɝɨ. Ⱦɨɦɿɧɭɸɱɢɣ 
ɰɟɧɬɪ (ɫɬɨɥɢɰɹ – ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ – ɞɥɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɿ ɦɚɥɢɯ ɦɿɫɬ ɬɨɳɨ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɫɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɫɿɦɚ ɬɢɩɚɦɢ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ «ɜɢɤɚɱɭɸɱɢ» ɡ ɧɟʀ ɥɸɞɫɶɤɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 
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ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɚɦɿ ɫɬɨɥɢɰɿ ɬɚɤɨɠ ɫɬɢɤɚɥɢɫɹ ɡ ɰɿɥɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɬɟɪɩɚɸɱɢ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɿɫɬɶ, ɡɚɜɟɥɢɤɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɪɢɦɿɧɨɝɟɧɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

 

Ɋɢɫ. 3.2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɧɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɬɚɥɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɦɟɠɚɦɢ «ɩ‘ɹɬɢɤɭɬɧɢɤɚ» ɿ ɫɬɨɥɢɱɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɤɪɚʀɧ Єɋ. 

 

Ɋɢɫ. 3.3. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɥɿɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ 
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ɇɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɦɟɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɜɫɿɯ 
ɩɨɥɿɬɢɤ Єɋ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɜɢɦɿɪ: 

 ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ; 
 ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɚɝɪɚɪɧɨʀ; 
 ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
 ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; 
 ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
 ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. 
  ɉɨɥɿɰɟɧɬɪɢɡɦ ɜ Єɋ ɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ – ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɞɨ ɦɿɫɶɤɨɝɨ. ɋɭɬɶ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɥɹɝɚє ɧɟ ɜ ɩɪɹɦɨɦɭ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɳɨ 
ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ, ɬɚ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɨɰɿɧɢɬɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɧɨ ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ ɪɿɡɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ. 
ȼɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɪɿɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɚɛɢ ɡɧɚɣɬɢ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɧɿɲɭ ɧɚ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɇɿɠ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɦɿɫɬɚɦ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɚɧɝɭ ɿ ɬɢɩɿɜ ɞɚɜɚɬɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɜɢɤɥɢɤɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɇɚɥɿ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɦɿɫɬɚ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɨєʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɜɟɥɢɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɢɝɿɞɧɟ 
«ɜɭɡɥɨɜɟ» ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɿ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɥɸɞɟɣ, ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɦɟɪɟɠɚɯ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɥɢ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɥɢɲɟ ɫɬɨɥɢɰɹɦ. ȼɨɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɦɟɞɢɱɧɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɳɨ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɦɿɫɬ ɬɹɠɿɸɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɪɚɣɨɧɢ, 
ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɛɪɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɸ ɞɥɹ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɿ ɰɟɧɬɪɢ ɱɟɪɟɡ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 
ɦɨɥɨɞɿɠɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

Ɍɚɤɿ ɩɨɥɸɫɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɧɚɡɜɭ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɫьɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
(ɜɿɞ ɚɧɝɥ. ЦОtropoХТtКЧ – ɫɬɨɥɢɱɧɢɣ). ȼɨɧɢ ɫɬɚɸɬɶ ɤɚɪɤɚɫɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚ 
ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Єɋ [46].  

ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɟɪɟɠɿ 
ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɫɶɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɨɫɹɝɥɢ ɧɨɜɿ ɱɥɟɧɢ Єɋ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɉɨɥɶɳɚ ɬɚ 
ɑɟɯɿɹ. 
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Ɋɢɫ. 3.4. Ɇɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɫɶɤɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɜ Єɋ  

(Ⱦɠɟɪɟɥɨ – Metrex, UrbanAudit, 2011) 



46 
 

3.3. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ “Єɜɪɨɩɚ 2020” 

ɋɜɿɬɨɜɚ ɤɪɢɡɚ 2008 ɪɨɤɭ ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɥɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ ɞɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯɧɶɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ «Єɜɪɨɩɚ 2020», ɩɪɢɣɧɹɬɿɣ ɭ 2010 ɪɨɰɿ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Єɋ ɬɚ ʀʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɤɪɢɡ ɫɬɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɪɿɜɧɿ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ «Єɜɪɨɩɚ 2020» ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɤɟɪɿɜɧɨɸ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ Єɋ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɿ ɫɭɫɿɞɿɜ 
Єɋ [42]. 

 ɍ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ «Ɋɨɛɢɦɨ Єɜɪɨɩɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɬɚ ɩɨɥɿɰɟɧɬɪɢɱɧɨɸ: 
ɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɨ 2050 ɪɨɤɭ», ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿɣ ɭ 
ɜɟɪɟɫɧɿ 2014 ɪɨɤɭ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ «Єɜɪɨɩɚ 2020» 
ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɹɤ ɞɥɹ ɪɭɛɟɠɭ 2030, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɪɭɛɟɠɭ 2050 ɪɨɤɭ. 

 

Ɋɢɫ. 3.5. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ «Єɜɪɨɩɚ 2020» 
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3.4. Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɟɝɿɨɧɭ 

ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ «Єɜɪɨɩɚ 
2020» ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ – 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɨɫɬɿ» [42]. 
  ● Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɭ – ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ. 
  ● ȼɤɥɸɱɟɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ – ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɪɟɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɯ, ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɨɳɨ. 

ɍ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɰɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɡɚєɦɧɨ 
ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. ɉɪɨɬɟ ɭ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɬɚɤɬɢɱɧɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 
ɜɨɧɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɧɤɭɪɭɸɬɶ ɡɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. ɇɚ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɫɶɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɬɿ ɪɟɝɿɨɧɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɰɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɫɜɨʀɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ [25]. 
 ȼ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɩɨɲɭɤ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ 
ɪɨɡɜ‘ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɬɢɦ ɱɢ ɿɧɲɢɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦ, ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɨɛɦɿɧ 
ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɦɿɠ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɿ ɦɿɫɬɚɦɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

 

Ɋɢɫ. 3.6. «Ɋɨɡɭɦɧɢɣ» ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɭ   
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Ɋɢɫ. 3.7. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

 

Ɋɢɫ. 3.8. ȱɧɞɟɤɫɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ-ɫɭɫɿɞɿɜ Єɋ 
(Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ESPЇІ, 2014) 
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ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɧɚɛɭɥɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ» (EЧtrОЩrОЧОЮrТКХ CТtв), «ɫɬɿɣɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ» (SЮstКТЧКЛХО DОЯОХШЩЦОЧt), «ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ» (CrОКtТЯО CТtв), 
«ɦɿɫɬɚ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ» (LТЯОКЛХО CТtв) ɬɨɳɨ. ɇɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ 
ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ 10 ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɨɠɧɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ» [42]. 

 

 

Ɋɢɫ. 3.9. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ-ɫɭɫɿɞɿɜ Єɋ  (Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ESPЇІ, 2014) 
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Ɋɢɫ. 3.10. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ-ɫɭɫɿɞɿɜ Єɋ  (Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ESPЇІ, 2014) 
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Ɋɢɫ. 3.11. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ-ɫɭɫɿɞɿɜ Єɋ  (Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ESPЇІ, 2014) 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. 
2. ɓɨ ɬɚɤɟ ɩɨɥɿɰɟɧɬɪɢɡɦ? 
3. ɓɨ ɬɚɤɟ  ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ? 
4. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɧɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. 
5. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɥɿɰɟɧɬɪɢɱɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ. 
6. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ «Єɜɪɨɩɚ 2020». 
7. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 
8. ȱɧɞɟɤɫɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ-ɫɭɫɿɞɿɜ Єɋ.  
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4. ɋɈɐȱȺɅЬɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ 

ɆȱɋɌɈȻɍȾȱȼɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
 

4.1.Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ  
ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ ɫɜɿɬɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɪɿєɧɬɢɪɢ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. Ƚɨɫɬɪɭ ɩɨɥɟɦɿɤɭ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ʀɯ ɞɨ ɥɸɞɢɧɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɭ. 

 ɇɚ ɧɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɬ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɦɿɫɬɚ, ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɩɨɲɭɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɿɫɬ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɫɭɱɚɫɧɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ. 

Ɇɿɫɬɚ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɡɜƍɹɡɤɭ ɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿєɸ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿ є ɮɿɡɢɱɧɢɦ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ) ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɦɟɲɤɚɧɧɹ. ɉɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɧɚɣɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɿɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭє 50%. ȼ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ – 68%. ɍɤɪɚʀɧɚ є ɨɞɧɿєɸ ɡ 
ɧɚɣɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɿɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɡɚ ɳɿɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɿ ɡɚ ɳɿɥɶɧɿɫɬɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» [24]. 

Ɇɿɫɬɚ, ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɥɸɞɢɧɢ 
ɡɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ, ɚɥɟ ɩɟɪɲɿ ɦɿɫɬɚ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɪɚɰɿ.  

 ɋɭɱɚɫɧɟ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɝɚɥɭɡɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɛɭɬɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ. 

 ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɬɪɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɩɪɚɰɹ, ɩɨɛɭɬ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɦɿɫɬɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɢɩ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɬɨɳɨ. ɍ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɥɹ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɿɡɧɚ – ɜɿɞ 5 ɞɨ 12 ɬɢɫ. 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ) ɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿɯ 
ɫɿɦɟɣ. ȼɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 
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Ɋɢɫ. 4.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ 
 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɦɿɫɬɨ” ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ, ɡɧɚɱɧɢɣ ɡɚ 

ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɿ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɧɭє ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ, 
ɧɚɭɤɨɜɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ, ɤɭɪɨɪɬɧɿ, ɬɨɪɝɨɜɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿєɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ ɳɿɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɤɨɦɩɚɤɬɧɿɫɬɸ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 

 ȼ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɬɚɬɭɫ ɦɿɫɬɚ ɦɚє ɿɧɲɿ ɨɡɧɚɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ȱɪɥɚɧɞɿʀ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɰɟɪɤɜɢ, ɲɤɨɥɢ ɿ 
ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɫɟɦɢ ɩɚɛɿɜ. ɉɚɛ ɜ ȱɪɥɚɧɞɿʀ – ɰɟ ɫɬɢɥɶ ɠɢɬɬɹ, ɭɥɸɛɥɟɧɟ ɦɿɫɰɟ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɚɝ, ɞɟ ɦɨɠɧɚ ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ ɩɪɨ ɨɫɬɚɧɧɿ ɧɨɜɢɧɢ, 
ɜɛɨɥɿɜɚɬɢ ɡɚ ɭɥɸɛɥɟɧɭ ɤɨɦɚɧɞɭ, ɿ ɩɟɜɧɚ ɪɿɱ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɢ ɩɚɪɭ ɩɿɧɬ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɩɢɜɚ ɚɛɨ ɫɤɥɹɧɤɭ ɜɿɫɤɿ. 

 Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬ – ɩɪɨɰɟɫ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ, ɬɪɢɜɚɥɢɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ 
ʀɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɭɦɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɲɭɤɨɦ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɿɜ 
ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ – 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ [23]. 
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Ɉɫɨɛɥɢɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɦɿɫɬ ɿ 
ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɿ ɩɭɧɤɬɢ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɭɦɨɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɦɨɧɨɩɪɨɮɿɥɶɧɿ ɦɿɫɬɚ, ɜ ɹɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦɭ ɱɢ ɞɜɨɯ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ (ɡɚɜɨɞɢ, ɤɨɦɛɿɧɚɬɢ, ɲɚɯɬɢ ɬɨɳɨ). ȱ 
ɹɤɳɨ ɰɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡ ɹɤɢɯɨɫɶ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ, ɦɿɫɬɨ ɡɚɧɟɩɚɞɚє. ɐɟ 
ɪɟɝɿɨɧɢ Ⱦɨɧɛɚɫɭ (ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɪɨɛɤɢ ɿ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɲɚɯɬ), Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɫɰɶ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɨɞɿɣ 
Ʉɪɢɦɭ ɬɚ ɿɧ. 

 ɐɟ ɹɜɢɳɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɿ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ Ⱦɟɬɪɨɣɬɿ (ɋɒȺ) 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɪɢɡɢ ɠɢɬɥɨ ɩɪɨɞɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɰɿɧɨɸ 1 ɞɨɥ. ɡɚ ɛɭɞɢɧɨɤ. ȱ ɰɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, 
ɚɞɠɟ ɦɿɫɬɨ ɡɚɧɟɩɚɞɚє, ɦɟɲɤɚɧɰɿ ɲɭɤɚɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬɚɯ, ɛɭɞɢɧɤɢ ɣ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɬɟɪɩɚɸɬɶ ɜɿɞ ɪɭɣɧɭɜɚɧɶ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɛɭɞɢɧɨɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɦɚє ɛɭɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪ. 
Ɍɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɟɥɹɬɢɫɹ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ (1 ɞɨɥ. – ɰɟ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɧɚ ɰɿɧɚ) ɞɥɹ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ. 

 Ⱦɨ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɉɿɜɞɟɧɧɭ Ɉɫɟɬɿɸ, Ⱥɛɯɚɡɿɸ, 
Ƚɪɟɰɿɸ ɬɚ ɿɧ. 

 

4.2. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ: 
-  ɡɚɫɬɚɪɿɥɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɧɞɢ: ɛɭɞɿɜɥɿ; ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɦɟɪɟɠɿ; ɫɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 
-  ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; 
-  ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
-  ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɡ ɰɿɧɧɨɸ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɸ 

ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ. 
 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɰɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɬ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡ ɧɢɯ 
ɜɢɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɨɱɢɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. Ɂɚɫɬɚɪɿɥɿ ɬɚ ɫɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ. Ȼɚɝɚɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɫɬɚɥɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɡ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ ɪɟɫɭɪɫɨєɦɧɿɫɬɸ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɧɟɛɟɡɩɟɤɨɸ ɬɚ ɡɧɚɱɧɢɦ 
ɡɧɨɲɟɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɛɚɡɚ ɫɮɟɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɫɬɚɪɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɿɫɬ, ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɿ ɞɭɠɟ ɜɿɞɫɬɚє ɜɿɞ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 
Ɇɿɫɶɤɿ ɮɨɧɞɢ ɣ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɲɜɢɞɤɨ ɡɧɨɲɭɸɬɶɫɹ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɢɩɚɞɤɢ ɚɜɚɪɿɣ ɬɚ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. Ȼɿɥɶɲ ɹɤ 19 – 25% ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ. 
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 ɀɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɿɫɬ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨɦɭ, ɚ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɭ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɨɦɭ ɫɬɚɧɿ. Ȼɿɥɶɲɟ 35% 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɥɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ: 
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɦ, ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɨɩɚɥɟɧɧɹɦ, ɝɚɡɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ – 75 
– 80 %, ɝɚɪɹɱɢɦ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ – 60 %. ȼ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ: ɬɪɨɬɭɚɪɿɜ, ɜɭɥɢɰɶ, ɩɪɨʀɠɞɠɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ. ɋɭɱɚɫɧɢɦ ɬɜɟɪɞɢɦ ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ 
(ɛɟɬɨɧ, ɚɫɮɚɥɶɬɨɛɟɬɨɧ) ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨɤɪɢɬɨ ɜɫɶɨɝɨ 60 – 80 % ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ, ɭ ɦɚɥɢɯ ɦɿɫɬɚɯ – 40 – 50 %. ɍ ɞɭɠɟ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɡɟɥɟɧɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ: ɫɤɜɟɪɢ, ɩɚɪɤɢ, ɥɿɫɨɩɚɪɤɢ. ɇɟ ɨɛɥɚɲɬɨɜɚɧɿ 
ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɿɱɨɤ ɬɚ ɦɨɪɿɜ. Ɇɿɫɶɤɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ. 
Ɋɹɞ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɡɨɧ. ɉɨɪɭɲɭɸɬɶɫɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɪɨɡɪɢɜɢ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ 
ɠɢɬɥɨɜɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɩɨɩɚɞɚє ɜ ɡɨɧɢ ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

 Ⱦɭɠɟ ɡɚɝɨɫɬɪɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɦɿɫɬ, 
ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɰɿɧɧɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ, ɩɚɦ'ɹɬɤɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɨɧɚ ɛɟɡɫɢɫɬɟɦɧɚ, ɡɚɛɭɞɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɿ 
ɞɿɥɹɧɤɢ. Ɂɚ ɛɪɚɤɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɛɚɝɚɬɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɿ ɧɟ 
ɪɟɫɬɚɜɪɭɸɬɶɫɹ. ȱɫɧɭє ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ʀɯ ɩɨɜɧɨɝɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɬɪɚɬɢ 
ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɯ ɜɢɬɜɨɪɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɦɿɫɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹɦ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɛ’єɦɿɜ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ. Ɋɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɫɮɟɪɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɫɬɚє ɜɿɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɬɚ ɜɿɞ ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɞɚɥɟɤɢɯ ɩɨʀɡɞɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɨɛɭɬɨɜɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ, ɞɨ ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ 
ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ. ɍ 
ɪɹɞɿ ɦɿɫɰɟ ɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɹɤɿɫɬɶ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɿ ʀʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɦɿɫɬ ɿ ɬɨɦɭ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ 
ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɥɶɤɢ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. 

 Ɍɪɢɜɚє ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɶɨɝɨ є ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɿ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɫɮɟɪɚɯ. ȼɨɧɢ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ 
ɧɢɡɤɨɸ ɩɪɢɱɢɧ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 
ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɦɿɫɬ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ. 
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Ⱦɨ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬ ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
 ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɬɚ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

 ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ;  
 ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɦɚɥɢɯ ɦɿɫɬ;  
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɰɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɬ. 
 ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɝɨɫɬɪɢɦɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ 

ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɳɿɥьɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɯ ɭɦɨɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɜɨɧɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɤɪɭɩɧɢɯ ɦɿɫɬ ɿ ɦɿɫɶɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ. 

 Ȼɥɢɡɶɤɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɧɚɫɟɥɟɧɿ ɩɭɧɤɬɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɦɚɸɬɶ ɧɚɡɜɭ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ. 
Аɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ – ɰɟ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɝɪɭɩɢ ɳɿɥɶɧɨ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɪɿɡɧɢɯ ɡɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɿ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɩɪɨɮɿɥɟɦ.  ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɰɟ ɮɨɪɦɚ 
ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ ɛɥɢɡьɤɢɯ ɚɛɨ 
ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɪɨɫɥɢɫɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɨɛ'єɞɧɚɧɢɯ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ, ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦɢ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-

ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɜ'ɹɡɤɚɦɢ.  
ɍ ɦɿɫɶɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɯ ɱɚɫɬɤɚ ɜɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɥɨɳ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɛɿɥɶɲɭ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɑɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɭ ɦɿɫɬɿ, ɬɢɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɲɿ ɭɦɨɜɢ ɦɟɲɤɚɧɧɹ.  

ɇɚɣɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ Ʉɢєɜɭ, ɞɟ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɟɥɶɛɢɳɧɨʀ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɡɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 12 %, 18 %, 60 %. 

Ɇɚɤɪɨɡɨɧɭɜɚɧɧɹ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ (ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɿɫɬɚ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ: Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ 
ɫɬɨɥɢɱɧɢɣ ɪɟɝɿɨɧ (ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɛɥɚɫɬɿ) – 28 900 ɤɦ2; ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹ (ɩɪɢɦɿɫɶɤɚ ɡɨɧɚ 
Ʉɢєɜɚ) – 14 000 ɤɦ2; ȼɟɥɢɤɢɣ Ʉɢʀɜ (ɦɿɫɬɨ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɡɟɥɟɧɨʀ ɡɨɧɢ) 
– 7 275 ɤɦ2; Ʉɢʀɜ (ɦɿɫɬɨ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɠɚɯ – 836 ɤɦ2; ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɡɨɧɚ 
Ʉɢєɜɚ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɦɿɫɶɤɚ ɡɨɧɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɲɬɭɱɧɢɯ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɭɛɟɠɿ) – 46,5 
ɤɦ2; ɹɞɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ Ʉɢєɜɚ (ɜ ɦɟɠɚɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɬɚ) 
– 22,2 ɤɦ2. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ є ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɜ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɨɥɢɰɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 3 380 ɨɫɿɛ/ɤɦ2; ɜ Ʉɢєɜɿ – 
2900, ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ:  ɉɚɪɢɠɿ – 857, ɜ 
Ʌɨɧɞɨɧɿ – 1060, ɭ Ɇɨɫɤɜɿ – 935, ɭ Ʉɢєɜɿ – 243 ɨɫɿɛ/ɤɦ2. əɤ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɞɨɫɜɿɞ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ, ɜɨɧɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɲɢɪɨɤɿ 
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ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɰɟɧɬɪɿɜ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

 

Ɋɢɫ.4.2. ɓɿɥɶɧɿɫɬɶ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ  

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɭ ɫɬɨɥɢɱɧɢɯ ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɚɯ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɦɿɧ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, 
ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɦɿɫɬ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ 
ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɤɪɭɩɧɢɯ ɿ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ: 

• ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɭɩɢ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɛ'єɞɧɚɧɢɯ 
ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɨɤɪɟɦɿ ɫɬɚɞɿʀ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ) ɡɿ 
ɡɧɚɱɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɟɮɟɤɬɨɦ ɜɿɞ ʀɯ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɣ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ; 

• ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɚ єɞɢɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɛ'єɞɧɚɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɦ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ; 

• ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɨɝɨ ɦɿɫɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɰɟɯɿɜ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ; 

• ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɧɨɜɢɯ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɡɧɚɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɚɥɟ ɣ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɨɳɨ; 

• ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɤɪɭɩɧɢɯ ɬɚ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɭɡɥɿɜ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɳɨ 
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ɞɨɡɨɥɹє ɡɧɢɡɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɿ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ 
ɫɬɪɨɤɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

• ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɲɜɢɞɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 
ɩɪɨɮɬɟɯɭɱɢɥɢɳɚɯ, ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɭ ɜɭɡɚɯ ɬɨɳɨ; 

ɩɪɢɩɥɢɜ ɭ ɞɚɧɿ ɦɿɫɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɚɞɪɚɯ. 

 
Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɭɩɧɢɯ ɿ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɦɚɥɿ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿ ɦɿɫɬɚ. ȼɨɧɢ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɿɫɶɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɪɨɛɨɱɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ, ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ, ɪɿɜɧɟɦ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɣ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɧɚɛɭɬɬɹ ɮɚɯɭ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 
ɬɨɳɨ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ʀʀ ɧɚɣɪɨɡɜɢɧɟɧɿɲɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɪɚɣɨɧɿɜ, є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɿɫɶɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɯɟɦɚɯ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɿ ɦɿɫɬ 

ɋɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɿ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɿ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ Вɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɢɦɭɜɚɥьɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɉɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ: 

З'ɹɫɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬ 

Ɉɰɿɧɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɹɜɢɳɚ 
ɰьɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ 
ʀɯ ɪɨɫɬɭ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɪɟɠɿ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɭ ɡɨɧɿ ɜɩɥɢɜɭ ɰɢɯ ɦɿɫɬ. 

Ваɠɥɢɜі ɩɢɬання, на яɤі ɫɥіɞ 
ɡɜɟɪнɭɬɢ ɭɜаɝɭ: 

 
- ɨɯɨɪɨɧɚ ɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɿɫьɤɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
-  ɦɟɠɿ ɞɨɰɿɥьɧɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɿ 

ɤɨɨɩɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ; 

- ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɞɿɸɱɢɯ 
ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ 
ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɦɿɫьɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. 
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ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɥɢɡɶɤɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɦɿɫɬ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɫɟɥɟɧɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɡɚɦɿɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɭ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɝɪɭɩɨɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɦɿɫɬ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɤɪɭɩɧɿ ɿ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɿ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ʀɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ є ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɦɚɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ʀɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ 
ɿɧɲɨɝɨ – ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɿ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɫɟ ɳɟ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿ ɿ 
ɜɭɡɶɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɨɫɜɨєɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɨɦɿɬɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ʀɯ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɢɬɶ ɝɨɫɬɪɨ ɫɬɨʀɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɿɫьɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ. Ɉɤɪɟɦɿ ɨɡɧɚɤɢ ɰɿєʀ ɧɚɡɪɿɥɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɚɸɬɶ, 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɟɤɨɥɨɝɨ-ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 Ɇɿɫɶɤɿ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ – ɰɟ ɡɝɭɫɬɨɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɫɜɨєɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. 

 Ʉɪɭɩɧɿ ɦɿɫɶɤɿ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ, ɱɟɪɟɡ ʀɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, 
ɪɨɡɰɿɧɸɸɬɶ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ȳɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ є ɬɢɩɨɜɢɦ ɩɪɨɹɜɨɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɦɿɫɬ 
ɬɚ ɫɟɥɢɳ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚɧɟɩɚɥɚ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɚɥɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɦɿɫɬ, ɹɤɿ є 
ɧɚɣɱɢɫɟɥɶɧɿɲɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɦɚɣɠɟ 90% ɭɫɿєʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɿɫɬ). 
Ɂɚɝɨɫɬɪɸєɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɜɬɪɚɱɟɧɚ ɫɜɨєɪɿɞɧɿɫɬɶ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ. Ɂ ɦɚɥɢɦɢ ɦɿɫɬɚɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɠɢɬɬɹ ɩɨɧɚɞ 20 ɦɥɧ. 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɡ ɧɢɯ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɨɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɜɭɡɶɤɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ. Ɍɪɢɞɰɹɬɶ ɬɪɢ ɜɿɞɫɨɬɤɢ 
ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ 100 ɦɚɥɢɯ ɦɿɫɬ є ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɦɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɦɚɥɢɯ 
ɲɚɯɬɚɪɫɶɤɢɯ ɦɿɫɬ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɋɬɚɯɚɧɨɜ, Ȼɪɹɧɤɚ, ɒɚɯɬɚɪɫɶɤ ɬɚ ɿɧ. 

 Ⱦɨ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɿ ɩɭɧɤɬɿ, 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɭ ɝɿɪɫɶɤɢɯ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɹɯ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɭ ɫɮɟɪɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɨɛɦɟɠɟɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɬɚɥɚ ɦɚɫɨɜɚ 
ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ 2 ɞɨ 7 ɦɥɧ. ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɿɫɶɤɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɞɨɤɨɪɿɧɧɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ. ȱɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɦɿɫɬ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ 
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ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ ɡɚɯɨɞɚɦ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɿ ɩɟɪɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɿɫɬ, ʀɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɢɧɿɲɧɿɦ ɫɬɚɧɨɦ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɞɥɹ ɣɨɝɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 

• ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

• ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɫɿɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ: 
ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

• ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɦɟɠɚɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɣ 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɭ ɬ. ɱ. ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ;  

• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
ɠɢɬɥɨɜɚ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɨɦɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ; ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ; 

• ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ – ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɭ ɬ.ɱ. ɠɢɬɥɨɜɢɯ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɿɫɬɸ ɞɨɜɤɿɥɥɹ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 

4.3. ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɚɡɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ʀɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ є ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. 
 ɇɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɿɫɬɚ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ, ɨɛɫɹɝɢ ʀɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ 
ɦɿɫɬ ɜɢɞɿɥɹɬɶ ɬɚɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 

 ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɫɮɟɪɚ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
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ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɥɭɠɛɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 

 ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɫɮɟɪɚ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ), ɳɨ є ɫɮɟɪɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ: ɨɫɜɿɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɚɭɤɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɩɨɪɬ, 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɠɢɬɥɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. 

4.4. ȼɩɥɢɜ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь ɧɚ ɭɦɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ. 
Ɋɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

Ɋɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɬ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɹɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ, ɜɨɞɧɿ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɿɧ. ɇɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬɚ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɣɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ. 

Ⱦɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɚɛɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬɚ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ, ɜɨɞɧɿ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ, 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ, ɬɪɭɞɨɜɿ, ɭɦɨɜɢ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɫɬɨɤɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ. 

ȼɢɛɿɪ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɢɥɟɝɥɿ ɞɨ ɦɿɫɬɚ ɡɟɦɥɿ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɫɰɶ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɿ 
ɫɩɨɪɭɞ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɦɿɫɬ ɜɢɱɟɪɩɚɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɞɥɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɥɨɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɜ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɿ 
ɜɢɫɨɤɨɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɜ ɨɫɜɨєɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɑɟɪɟɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ є ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɩɨɲɭɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɜɨєɧɢɯ ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɨɳɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɫɶɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɚɛɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬɚ, 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

 Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɞɨɫɜɿɞ ɜɿɞɨɦɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ (Ⱦ.ȱ. Ȼɨɝɨɪɚɞɚ, 
ȼ.ȱ. ɇɭɞɟɥɶɦɚɧɚ, Є.Є. Ʉɥɸɲɧɿɱɟɧɚ ɬɚ ɿɧ.), ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɚɤɿ ɝɨɥɨɜɧɿ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ [23]. 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ – ɰɟ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɚɛɨ ɞɿɥɹɧɨɤ, 
ɹɤɿ ɡɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɭ ɩɥɚɧɿ ɦɿɫɬɚ, ɫɜɨʀɦɢ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ 
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ɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɦɿɫɬɚ.  

 ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɚє ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɝɨɦɟ, ɚ ɿɧɨɞɿ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ʀɯ 
ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɿɸɱɢɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɦɿɫɬ, ɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ʀɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɞɿɥɹɧɨɤ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɩɥɚɧɿ ɦɿɫɬɚ, ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɞɠɟɪɟɥ ɜɨɞɨ- ɣ 
ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ (ɪɟɥɶєɮ, ґɪɭɧɬɢ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ ɬɚ ɿɧ.), ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

Ɋɟɫɭɪɫɢ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɣ ɭɦɨɜɢ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ, ʀɯ ɩɪɨɮɿɥɶ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  Ɂɚ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɜɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜɢɫɨɤɨɜɚɪɬɿɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɞɥɹ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (ɜɨɞɨɜɨɞɿɜ, ɤɚɧɚɥɿɜ ɬɨɳɨ). ɍ ɪɹɞɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɥɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɜɨɞɨєɦɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɡɧɚɱɧɭ ɜɿɞɫɬɚɧɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɫɬɨɤɿɜ ɡɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɨɱɢɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɬɚ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

 Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɟɪɟɜɢɧɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɦɚɥɨ ɜɨɞɢ, ɧɟ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɿ 
ɜɨɞɨɣɦɢɳɚ. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɠ ɥɿɫɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɪɿɡɤɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɫɜɨʀɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ȼɨɧɢ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɜɨɞɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ, ɫɤɢɞɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɯɿɦɿɱɧɨ ɫɬɿɣɤɢɯ ɫɬɨɤɿɜ, ɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ – 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɥɶɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ. Ɍɨɦɭ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɪɚɣɨɧɿ, ɩɪɢɥɟɝɥɨɦɭ ɞɨ ɦɿɫɬɚ, ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɭ ɧɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɦɿɫɬɚ, ɭɦɨɜ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɣ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɫɬɨɤɿɜ. 

ɍɦɨɜɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɦɿɫɬɚ, ɹɤɿ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ: ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɡɚɞɢɦɥɟɧɧɹ ɿ 
ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɜɿɬɪɹ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞɨɣɦɢɳ ɿ ґɪɭɧɬɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɲɭɦɿɜ 
ɬɨɳɨ.  ɐɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬɚ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ, ɣɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɟɥɶɛɢɳɧɢɯ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

  ɋɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɳɨɛ ɞɚɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɱɢ ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɧɭ, ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɿ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɜ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɲɤɿɞɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɠɢɬɥɨɜɿɣ ɡɚɛɭɞɨɜɿ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɣ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ: ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ – ɪɟɥɶєɮ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, 
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ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɜɨɞɨɣɦɢɳ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɟɥɟɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ; ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɿ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɧɚ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɜ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
(ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ, ɜɨɞɨɣɦɢɳ, ґɪɭɧɬɭ, ɲɭɦ, ɜɿɛɪɚɰɿʀ, 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ); ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. 

 Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɜɨɞɨɣɦɢɳ, 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɦɿɫɰɶ ɫɤɢɞɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɫɬɨɤɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɜɨɞɨɣɦɢɳ, ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ, ɡɨɧ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɫɥɿɞ ɜɢɹɜɢɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɿ ɥɿɦɿɬɢ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɿ ɧɟɦɢɧɭɱɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɫɭɪɫɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɩɨɥɹɝɚє ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ 
ɜ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ. 

 Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɫɬɭɩɚє ɜ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɡ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɟɥɟɧɢɯ ɡɨɧ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɩɨɡɚɦɿɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ ɜɿɞ ɦɿɫɰɶ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 
ɩɨɬɪɟɛɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɜɨєɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

 Ɂɧɚɱɧɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ 
ɤɪɭɩɧɢɯ ɦɿɫɬɚɯ, ɞɟ ɣɨɝɨ ɬɟɦɩɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɤɪɭɩɧɢɯ ɦɿɫɬɚɯ 
ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɨ ɧɚɦɿɱɟɧɿ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ 15 – 20 %, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɩɨɡɚɫɟɥɶɛɢɳɧɿ (ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ ɬɚ ɿɧ.) – ɜ 1,5 ɪɚɡɢ ɿ 
ɛɿɥɶɲɟ. ȼɫɟ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɫɬɿɣɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɨɝɨ 
ɦɿɫɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ “ɜɢɝɿɞɧɨʀ” ɡɚ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨ ɪɿɡɧɨɝɨ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. Ƀɨɝɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɫɬɚє 
ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɟɥɢɤɢɯ ɿ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. 

 ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɟɥɶɛɢɳɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɚɥɟ ɣ ɿɧɲɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɡɨɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ. ɋɭɱɚɫɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɨɧɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɨɸ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ (ɜɿɞ 10 ɞɨ 500 ɨɫɿɛ/ɝɚ). ȼɢɤɨɧɚɧɿ ɜ ɄɢʀɜɇȾɉȱ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɨɧ 
ɦɿɫɬ ɪɿɡɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɜɢɹɜɢɥɢ, ɳɨ ɩɥɨɳɚ 
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ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɡɧɚɱɧɨ ɡɚɜɢɳɟɧɚ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɜɭɡɥɿɜ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɢɣ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 
ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɿ 
ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɫɩɨɪɭɞ, ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɞɧɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ, ɧɟɱɿɬɤɢɯ ɫɯɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɟɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɿɞ'ʀɡɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɬɨɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 40 – 50%. ɒɢɪɨɤɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ɜɢɬɿɫɧɟɧɧɿ ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ (ȺɌɋ, 
ɫɤɥɚɞɢ ɿ ɛɚɡɢ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɨɛ'єɤɬɢ) ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɨɧ ɿɡ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɿɫɬ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɦɟɧɲɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɿɫɬɚ, ɣɨɝɨ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ, ɬɪɚɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɨɳɨ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɡɚєɦɧɨʀ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɿɫɬɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɹ ɟɧɟɪɝɿʀ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ.       
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ є ɤɨɦɩɚɤɬɧɿ ɦɿɫɬɚ, ɬɨɛɬɨ ɬɿ, ɞɟ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ. 
 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

 

1. ɇɚɡɜɿɬɶ ɧɚɣɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɿɲɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ.  
2. əɤɿ ɬɪɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɦɿɫɬ?  
3. əɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɦɿɫɬɚ? 
4. ɇɚɡɜɿɬɶ  ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ. 
5. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ. 
6. əɤɚ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɨɥɢɰɹɯ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

Ʉɢєɜɨɦ? 
7. əɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɭɩɧɢɯ ɿ  

ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ? 
8. ɇɚɡɜɿɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. 
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 5. ȾȿɊɀȺȼɇȿ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɍ ɋɎȿɊȱ ɆȱɋɌɈȻɍȾɍȼȺɇɇə 
 

5.1. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɿɫɬ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɭɦɨɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ, ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɭ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɿɫɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ, ɚ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ʀɯ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ [5, 7]. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ “ɨɫɜɨʀɬɢ” ɿ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɡɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨʀ 
ɦɿɫɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [9, 28]. 

 Ɇɿɫɬɚ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ. ɋɟɪɟɞ 
ɧɢɯ – ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ʀɯ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɩɟɪɟɞɦɿɫɬɹ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ 
ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɉɪɢɬɨɤ ɛɿɠɟɧɰɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɠɢɬɥɚ, ɧɨɜɢɯ ɲɤɿɥ ɿ ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɮɟɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɪɚɳɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡɚ 
ɪɢɧɤɢ ɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. 

Ɍɟɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ Ⱦɠɨɧɚ Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪɚ 
ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɭɫɿ ɦɿɫɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɜɨєʀ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ ɫɬɚɞɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ. ȱ ɹɤɳɨ ɦɿɫɶɤɚ ɜɥɚɞɚ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɧɟɩɚɞɭ, ɦɿɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɞɟɝɪɚɞɭє. ȼɢɯɨɞɨɦ ɡɿ ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ ɰɹ ɬɟɨɪɿɹ 
ɜɜɚɠɚє ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɦɿɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 Ƚɨɥɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ Ɂɚɤɨɧɚɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ ɰɢɯ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɦɿɫɬ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ: 
 ɚɧɚɥɿɡɿ ɫɬɚɧɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
 ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɛɭɞɨɜɢ; 

 ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɠɢɬɥɨɜɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɚɧɫɚɦɛɥɿɜ ɿ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɡɨɧ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
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 ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɿɞ 
ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɹɜɢɳ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ; 

 ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɜɢɦɨɝ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 

 ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ ɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ.  
Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ 

Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ. 

 Ⱦɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɿɜ; 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɧɚ ɦɟɠ ɪɚɣɨɧɿɜ ɿ ɦɿɫɬ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɦɿɫɬ, ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɿ ɪɚɣɨɧɿɜ.  

Ⱦɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɫɯɟɦɢ 
ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɯɟɦ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ; 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ.  

Ⱦɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɿ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɪɚɞ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ʀɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɥɟɠɢɬɶ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ (ɜɢɤɭɩ) ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
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ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɯɟɦ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. 

 Ⱦɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɚ ʀɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ: ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɿɧɲɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɜɢɛɿɪ, ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ (ɜɢɤɭɩ) ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ 
ɡɦɿɧɢ ɦɟɠ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ. 

Ɇɿɫɶɤɿ ɪɚɞɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɦɿɫɰɟɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɿ ɪɨɡɞɿɥɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɜɧɨɫɹɬɶ 
ɡɦɿɧɢ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɩɨɞɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ. 

 Ⱦɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɪɚɣɨɧɭ ɚɛɨ ɦɿɫɬɚ ɝɨɥɨɜɨɸ ɨɛɥɚɫɧɨʀ, ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɱɢ ɦɿɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɿ ɰɿєʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɜɨʀɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɟɪɭєɬɶɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿєɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɤɚɡɚɦɢ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɞɟɤɪɟɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɝɨɥɨɜɢ ɨɛɥɚɫɧɨʀ (ɪɚɣɨɧɧɨʀ, ɦɿɫɶɤɨʀ) ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є: ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ; ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɿɧɲɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ʀɯ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɫɜɨʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɚɦ'ɹɬɨɤ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ: 
 ɝɨɬɭє ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ 

(ɪɚɣɨɧɭ, ɦɿɫɬɚ) ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɩɨɞɚє ʀɯ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ; 

 ɫɩɪɢɹє ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 

 ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɩɨɞɚє ɞɨ ɨɛɥɚɫɧɨʀ (ɪɚɣɨɧɧɨʀ, ɦɿɫɶɤɨʀ) 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɛɨɪɭ, ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ 
ɞɥɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
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 ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɧɭ ɦɟɠ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɿ ɝɨɬɭє ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ʀɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ; 

 ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɩɨɞɚє ʀɯ ɧɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ; 

 ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɝɥɹɞ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿ ɝɨɬɭє ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɳɨɞɨ ʀʀ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ; 

 ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɜɢɞɚɱɿ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɸ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɬɚ ɩɨɞɚє ɣɨɝɨ ɧɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɨɛɥɚɫɧɿɣ (ɪɚɣɨɧɧɿɣ, ɦɿɫɶɤɿɣ) ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ: ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɪɨɛɿɬ ɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 

 ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɟɫɤɿɡɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ʀɯ ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɰɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɦɿɧ; 

 ɫɩɪɢɹє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ 
ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ; 

 ɧɚɞɚє ɞɨɡɜɨɥɢ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɨɩɨɝɪɚɮɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɡɜɿɞɭɜɚɧɶ, ɨɪɝɚɧɿɡɭє ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɬɨɩɨɝɪɚɮɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸє ɨɤɪɟɦɿ ʀɯ ɞɚɧɿ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɭє ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ; 

 ɿɧɮɨɪɦɭє ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ; 

 ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɣɨɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɩɪɢɣɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 
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5.2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ (ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɬ 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɩɟɪɲɟ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ “ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɫɜɿɬɭ”, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɿ 50-ɯ ɪɪ. ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ “Ɋɢɦɫɶɤɢɣ ɤɥɭɛ” – ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ 
ɫɜɿɬɭ: ɟɤɨɥɨɝɿɜ, ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɤɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɝɿɝɿєɧɿɫɬɿɜ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ.      
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɥɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɭ ɫɜɿɬɿ, ɹɤɚ ɜɠɟ ɬɨɞɿ ɧɟɩɨɤɨʀɥɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ɋɚɦɟ ɬɨɞɿ ɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɡɚɩɨɛɿɝɥɢ ɛ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɱɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦ. ȼɢɧɢɤɥɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɹɤ ɫɨɰɿɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɰɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɧɚ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ HКЛТtКt-ȱȱ (ɰɟɧɬɪɭ ɈɈɇ ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ) ɭ ɋɬɚɦɛɭɥɿ (1996 ɪ.). ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɧɿɣ ɜɡɹɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɞɟɪɠɚɜ ɫɜɿɬɭ, ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɢɯ ɫɬɚɧɨɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɛɥɚɝɚɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤ ɱɥɟɧ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ є ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɶɤɨʀ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɜ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ “Ⱥɮɿɧɫɶɤɨʀ ɏɚɪɬɿʀ” ɜ 1933 ɪ. ɧɚ 4-ɦɭ “Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɤɨɧɝɪɟɫɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ” (CIAM). ɍ ɰɶɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ 
ɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɶɤɨɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿєɸ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ: 

 ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɿɫɬ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

 ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɨɳɨ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ; 

 ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ; ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ (ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɦɟɲɤɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɨɳɨ); 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ (ɿɧɫɨɥɹɰɿɹ, 
ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɭ); 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɤɨɧɿɜ, 
ɩɪɚɜɢɥ, ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ - ɡ ɿɧɲɨɝɨ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ єɞɢɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ, ɦɿɫɬɚ ɲɥɹɯɨɦ: 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ; ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
ɪɚɡɨɦ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɡɿɛɪɚɥɚ ɮɨɪɭɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ʉɨɧɤɭɪɫɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ “ȿɤɨɩɨɥɿɫɢ – ɲɥɹɯɢ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ”. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɮɨɪɭɦɿ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɸ 
ɳɨɞɨ ɟɤɨɩɨɥɿɫɿɜ ɹɤ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɡɿ ɫɬɚɥɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. ɍ ɧɿɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɮɚɤɬɨɪɢ, 
ɹɤɿ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɞɨɥɸ ɥɸɞɢɧɢ – ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɬɚ ɦɨɪɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧ.          
ȼɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ ɿɫɧɭє, 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɱɟɪɩɚɥɚ ɫɟɛɟ, ɿ ɳɨɛ ɜɢɠɢɬɢ, ɥɸɞɫɬɜɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɜɭ, ɹɤɚ 
ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɹɤɨʀ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ ɛɭɥɚ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ єɞɢɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɨɸɡɧɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. Ɍɨɦɭ ɪɨɡɩɚɞ ɋɊɋɊ ɧɟ ɦɿɝ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ ɧɚ ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɿɣ Ⱥȿɋ. 

  ɇɢɧɿɲɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɜɫɹ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. ɍɦɨɜɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ [48]. 

ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɚɪɚɧɬɭє ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɦɟɲɤɚɧɧɹ ɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ. ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɬɪɶɨɦɚ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɜ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɹɤɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ 
ɥɸɞɢɧɢ (ɧɚɭɤɚ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɬɨɳɨ). Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɢɫɨɤɨɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɝɨ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

ɋɬɚɥɢɦ ɦɿɫɬɨɦ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɚɤɟ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɿ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ є ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɿ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ. 

Ɍɟɪɦɿɧ “ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ” ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɞɜɨɯ ɩɨɡɢɰɿɣ. ɉɟɪɲɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɰɿɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɪɭɝɚ – ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɿ ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. ɉɟɪɲɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. Ⱦɪɭɝɢɣ, ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɧɟ ɡɚɝɪɨɠɭє 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɫɜɨʀ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ є ɫɬɚɥɢɦ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɧɟ ɡɚɜɞɚє 
ɲɤɨɞɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. 
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ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ є ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɿ ɦɿɫɬ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɛɭɞɭɬɶ ɞɿєɜɢɦɢ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ, 
ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɹɤ ɪɟɫɭɪɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.    ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɹɝɚє ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, 
ɚ ɣ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɚ ɣ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɹє 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɩɨɪɹɞ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɚ 
ɿɧɲɢɦɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɿɪɤɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɧɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; 

- ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ, ɡɨɧɿɧɝɭ, ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ, ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ;  

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɤɨɞɟɤɫɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ 
ɩɨɫɟɥɟɧɶ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɭɫɿɯ ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɯ; 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ. 

ɍ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɦɿɫɬ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ 
ɜɿɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɨɧɢ, ɹɤɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ 
ɧɚ ɛɚɡɿ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɿɧ. 
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5.3. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ ɦɿɫɬ 

Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɿɨɞ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹє ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɦɟɲɤɚɧɧɹ. əɤ ɭ ɞɚɜɧɿ 
ɱɚɫɢ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɤɿɜ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ є 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɞɟ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɿ ɹɤ ɛɭɞɭɜɚɬɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɭ ɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɦɿɫɶɤɿ 
ɪɚɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸ ɦɿɫɰɟɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɉɪɚɜɨɜɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɰɢɯ ɩɪɚɜɢɥ є Ɂɚɤɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ”, “ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ”, “ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ”, “ɉɪɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ”, “ɉɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ”, Ɂɟɦɟɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɲɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɡɟɦɟɥɶ 
ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ”, ɿɧɲɿ ɍɤɚɡɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɛɭɞɭ, 
ɿɧɲɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. 

Ɇɿɫɰɟɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ – ɰɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɤɬ, ɹɤɢɦ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɥɿɤ ɭɫɿɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ 
ɜɢɞɿɜ, ɭɦɨɜ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɭ ɦɟɠɚɯ ɡɨɧ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɩɥɚɧɨɦ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

 Ɇɿɫɰɟɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ 
ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɫɯɟɦ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɿɧɲɨʀ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
ɩɪɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ) ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɛɚɠɚɸɬɶ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ, ɿɧɲɿ ɨɛ'єɤɬɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

 ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɰɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

ɍ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɚɜɢɥ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɩɥɚɧ ɚɛɨ ɤɚɪɬɚ ɩɨɞɿɥɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚ ɡɨɧɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡɨɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɳɨɞɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ 
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ɞɿɥɹɧɤɚɯ, ɪɨɡɦɿɪɢ ɞɿɥɹɧɨɤ ɬɨɳɨ. ȼ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɿɥɹɧɨɤ. 

ɉɥɚɧ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɯ ɿ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɨʀ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ ɦɿɫɬ [50]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɿ ɨɱɨɥɸєɬɶɫɹ 
ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɪɚɞɚ ɹɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɦɿɫɬɚ, ɹɤɢɣ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ: 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɿ ɜɢɞɚɜɚɬɢ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿ ɜɢɞɢ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɳɨ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɨɧɚɯ; ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɿ ɜɢɞɚɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ ɪɚɞɿ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ 
ɜɢɞɢ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ; ɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɞɚɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ ɪɚɞɿ ɳɨɞɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɿ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɩɪɚɜɢɥ. ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɥɚɧ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ, єɞɢɧɿ ɭɦɨɜɢ ɣ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ; ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɧɟ ɪɿɞɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɭ ɧɚ 
ɪɿɤ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɝɨɥɨɜɿ ɿ ɉɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ ɪɚɞɿ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɜɟɫɬɢ ɩɥɚɧ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɧɨɫɢɬɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɨɪɝɚɧɢ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɪɚɜɢɥ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɪɟɠɢɦ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. 

 Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɤɚɞɚɫɬɪ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɭɛ'єɤɬɚɦ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɤɚɞɚɫɬɪ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɧɚɫɟɥɟɧɿ ɩɭɧɤɬɿ, ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ, ʀɯ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɫɭɱɚɫɧɟ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɫɬɚɧ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɿɧɠɟɧɟɪɧɭ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɚɧɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɢɬɚɧɶ: ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ; ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ, ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɚɦ'ɹɬɨɤ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɶ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɨɧ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɭɦɨɜ; 
ɨɛɥɿɤɭ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ; ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. 

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɤɚɞɚɫɬɪ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɿ ɜɤɥɸɱɚє 
ɬɟɤɫɬɨɜɿ, ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɚ ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ: ɦɟɠɿ ɬɚ ɩɥɨɳɿ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɣɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ʀɯɧɿɣ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ 
ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ; ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ʀɯɧє ɫɭɱɚɫɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɚɧ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɭ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ; 
ɛɭɞɢɧɤɢ ɿ ɫɩɨɪɭɞɢ, ʀɯɧɿɣ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ ɬɚ 
ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ; ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɞɿɣɧɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɿɫɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɞɟɬɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɡɨɧ (ɫɟɥɶɛɢɳɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ). Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ 
ɦɨɠɟ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɶ ɧɚ ɜɫɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ. ȼ ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɧ ɫɭɦɿɳɚєɬɶɫɹ ɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ. 

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ є ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɞɥɹ ɜɢɞɚɱɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɫɬɪɨɸ ɜɭɥɢɰɶ, 
ɦɚɣɞɚɧɿɜ, ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɪɨɡɜ'ɹɡɨɤ, ɡɟɥɟɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɚɦ'ɹɬɨɤ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɟɥɶɛɢɳɧɨʀ ɡɨɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɰɿɥɿɫɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɱɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ (ɝɪɭɩɢ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ, ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɭ, ɫɟɥɶɛɢɳɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ),ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɬɨɳɨ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɨєɞɧɭє ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ. ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɜɢɡɧɚɱɚє: ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨʀɡɞɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɱɟɪɜɨɧɢɯ ɥɿɧɿɣ; ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɰɢɯ ɪɨɛɿɬ; ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɿɞ'єɞɧɚɧɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɿ ɫɩɨɪɭɞ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ; ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɤɨɲɬɨɪɢɫ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  
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Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɨɠɟ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɭ (ɤɜɚɪɬɚɥɭ) ɱɢ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ. ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɥɨɳɚ ɬɚ ɦɟɠɚ: 
ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ; 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɫɩɨɪɭɞɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɛ'єɤɬɢ; 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɸ ɞɿɥɹɧɤɨɸ ɐɹ ɩɥɨɳɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ). 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ 
ɜɩɟɪɲɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɜɟɞɟɧɨ ɧɨɜɢɣ ɜɢɞ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ – ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɟ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ. ɐɟ ɬɚɤɢɣ ɜɢɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɞɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɦɨɜ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɚɛɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɢɪɿɲɭє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɛɨ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢ ɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɦɿɫɬɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɜɨɧɢɯ ɥɿɧɿɣ. 
Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɯɨɞɢɬɶ: ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɦɿɧɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɛɨ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ; ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɜɨɧɢɯ ɥɿɧɿɣ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɭɥɢɰɶ ɿ ɞɨɪɿɝ ɚɛɨ ʀɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ; ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ ɱɢ 
ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ ɜɭɥɢɰɶ ɿ ɞɨɪɿɝ; 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɪɚɣɨɧɭ, ɨɛ'єɤɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɯɟɦɢ ɜɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɭɯɭ; ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɿɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɯ ɩɪɨɮɿɥɿɜ ɜɭɥɢɰɶ ɿ ɞɨɪɿɝ; ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɹɤɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɜɨɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɭɥɢɰɶ ɿ ɞɨɪɿɝ, ɡɦɿɧɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɛɨ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɜɢɪɿɲɭє ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɚɛɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ, ɫɤɥɚɞɫɶɤɨʀ, 
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ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɩɨɪɭɞɢ ɬɨɳɨ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ ɭ 
ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. Ɇɿɫɬɢɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɳɨɞɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ, 
ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ, ɝɪɚɧɢɱɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ, 
ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɬɨɳɨ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ (ɞɥɹ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ) ɝɪɚɧɢɱɧɭ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ 
ɩɥɨɳɿ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɫɯɟɦɢ, ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ, ɹɤɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɿɫɰɹ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, 
ɭɜ'ɹɡɤɭ ɣɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɣ ɨɛ'єɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɡ ɿɫɧɭɸɱɨɸ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ ɤɜɚɪɬɚɥɭ (ɝɪɭɩɢ 
ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ) ɚɛɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɹɬɶ: 

 ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɱɟɪɜɨɧɢɯ 
ɥɿɧɿɣ, ɦɟɠ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɿɧɲɢɯ 
ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ; 

 ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭ ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɶ (ɜɢɫɨɬɭ) ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ ɬɚ 
ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɛɭɞɨɜɢ; 

 ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɲɢɯ ɬɚ ɰɨɤɨɥɶɧɢɯ ɩɨɜɟɪɯɿɜ ɿ ɩɿɞɜɚɥɿɜ, 
ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ;  

 ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

 ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɪɿɝ ɬɚ ɩɿɞ'ʀɡɞɿɜ ɞɨ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɦɿɫɰɶ 
ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; 

 ɹɤɳɨ ɧɚɦɿɱɟɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚɞɛɭɞɨɜɭ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ – ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ 
ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɨɛ'єɤɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ; 

 ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ'єɤɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɱɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɨɛ'єɤɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

 ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ; 
 ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɧɲɿ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ. 
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5.4. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɬ 

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɬ. ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ, ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ, 
ɿɧɲɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ. 

ȼ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɿɫɧɭє ɜɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɟɦɥɿ ɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɢɩɢ ɿ ɮɨɪɦɢ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ. Ɍɚɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ, 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɧɟ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɱɢ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. ȼɢɧ 
ɜɢɛɢɪɚє ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɞɨɦɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɡ ʀʀ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɩɪɨ 
ɨɰɿɧɤɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. Ɂɚɛɭɞɨɜɧɢɤ ɧɚɣɦɚє ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɢɩɿɜ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɚ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ, є ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɦɿɫɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦ. 

ɍ ɫɜɿɬɨɜɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɤɪɿɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
ȼ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜɿɧ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. ɐɟɣ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɡɨɧɿɧɝ. 

Зɨɧɿɧɝ – ɰɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. Ɂɨɧɿɧɝ 
ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɦɿɫɬɨɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ. Ⱦɨ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɿɫɬɚ. ȼɨɧɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɜ ɞɚɧɿɣ ɡɨɧɿ ɦɿɫɬɚ, ɹɤɨʀ ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ 
ɱɢ ɜɢɫɨɬɢ ɬɨɳɨ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɡɨɧɿɧɝɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɲɢɪɲɢɣ ɜɢɛɿɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɿ 
ɞɿɥɹɧɤɢ ɧɟ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ. Ɂɟɦɥɹ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ, ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɟ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɦɿɫɬɚ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɜɚɬɧɚ 
ɡɚɛɭɞɨɜɚ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɪɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɧɚɞɿɥɿɜ, ɬɢɩɢ ɿ ɮɨɪɦɢ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɡɨɧɿɧɝɭ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɡɨɧɿɧɝɭ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɦɿɫɰɟɜɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ ɦɿɫɶɤɨɸ 
Ɋɚɞɨɸ ɿ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɜɫɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɨ ɜɜɚɠɚє ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ 
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ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɿɫɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. əɤɳɨ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜɧɨɫɹɬɶ ɧɨɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɛɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶ 
ɡɨɧɿɧɝɨɜɭ ɤɚɪɬɭ, ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, 
ɬɨɛɬɨ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
(ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ) ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ, ɳɨ ɰɟɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɧɟ ɡɚɜɞɚɫɬɶ  ɲɤɨɞɢ ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ, ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨ 
ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤ, ɨɡɧɚɣɨɦɢɜɲɢɫɶ ɿɡ ɡɨɧɿɧɝɨɜɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ, ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɨɞɟɪɠɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɬɢɩɢ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɿ ɦɚє ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɝɚɪɚɧɬɿɸ, ɳɨ 
ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥ ɡɨɧɿɧɝɭ, ɜɿɧ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɨɞɟɪɠɢɬɶ ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. ɇɿ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ, ɧɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɦɿɫɬɚ ɧɟ ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɦɿɲɭɜɚɬɢɫɶ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ɩɪɨɟɤɬ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɬɚ 
ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɪɟɠɢɦ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ [7]. 

ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɿɞ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɦɿɫɶɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɩɟɜɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɱɟɪɟɡ 5 – 10 ɪɨɤɿɜ ɜɨɧɚ 
ɛɭɞɟ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɚ, ɬɭɬ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɬɿɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɞɟ 
ɡɧɨɫɢɬɢ ɿ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ. Ⱥɞɠɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɝɟɧɩɥɚɧ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ. Ɂɟɦɥɸ ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɛɭɞɭɬɶ 
ɜɢɤɭɩɨɜɭɜɚɬɢ, ɚ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ. ɋɭɬɶ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɫɚɦɟ ɜ ɰɶɨɦɭ.    
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɜɥɚɞɨɸ, 
ɹɤɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɡɟɦɥɿ, ɿ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɡɟɦɥɿ. ɐɟ ɭɝɨɞɚ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ, ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ. 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɜ 
ɹɤɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɭɦɿɠɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɭɝɨɞ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɯɟɦɚɯ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɧɟ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɚɛɨ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ, ɡɦɿɧɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɠ ɞɨ ɱɚɫɭ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ (ɜɢɤɭɩɭ), ɧɚɞɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

Ɋɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɚɞɨɸ, ɹɤɿɣ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɰɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɿ ɧɟ ɜɟɞɟ ɞɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ, ɡɦɿɧɢ ɦɟɠ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, 
ɹɤɳɨ ɧɟ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ʀɯ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ (ɜɢɤɭɩ) ɚɛɨ ɡɦɿɧɢ ɦɟɠ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ. ɇɚ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɪɟɠɢɦ ʀɯ 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɋɟɠɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɦɿɠ ɪɚɞɨɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɪɚɞɨɸ, 
ɹɤɿɣ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɰɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ʀɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ ɡɛɢɬɤɿɜ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ʀɯ 
ɩɪɚɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɞɟɪɠɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ є 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɦɿɪ: ɡɦɿɧɢɬɢ 
ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɚɛɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɧɨɜɢɣ ɬɢɩ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ; 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɞɨɛɭɞɨɜɭ, ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɱɢ ɡɦɿɧɢɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ 
ɞɿɥɹɧɰɿ; ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɨɤ, ʀʀ ɤɭɩɿɜɥɸ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɿʀ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɍɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɩɿɫɥɹ 
ɩɢɫɶɦɨɜɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɭɦɨɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɉɨɪɹɞɨɤ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɚɞ. 

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɿɧɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ. ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɪɿɜɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɛɭɬɬɹ ɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞ, ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɪɨ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɿɧɲɨʀ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɩɪɚɜɢɥ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɪɨɡɝɥɹɞ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ʀɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɚ ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ; ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɮɨɪɦɢ, ɦɿɫɰɟ ɿ 
ɫɬɪɨɤ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɰɿєʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɡɦɿɧ 
ɞɨ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɚɸɬɶ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨ ʀɯ ɡɦɿɫɬ; ɿɧɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨɜɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɳɨ ɨɬɨɱɭɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 
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ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɢɬɚɧɧɹ – ɹɤ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ. ȼ ɤɨɠɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɿ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɯɢɥɶɧɟ ɩɿɞɨɡɪɸɜɚɬɢ ɜɥɚɞɭ ɜ ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ “ɩɪɨɫɭɧɭɬɢ” ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɐɟ ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ 
ɬɚ ɩɨɪɨɞɠɟɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɱɭɬɨɤ. 

ɇɚɠɚɥɶ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɳɟ ɧɟ ɧɚɛɭɥɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɯɨɱɚ ɿ ɞɨɜɟɥɨ 
ɫɜɨɸ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ (ɏɚɪɤɨɜɿ, ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɬɚ ɿɧ.) ɛɭɥɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɿɡɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ: ɩɨɜɧɟ ɣ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɟ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 
ɦɿɫɬ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɮɨɪɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɥɚɞɢ ɩɪɨ ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɿ ɡɜɭɠɭɸɬɶ, ɚ ɜ ɪɹɞɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɜ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɞɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

 

1. ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ? 
2. əɤɿ ɫɬɚɞɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɡɚ ɬɟɨɪɿєɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ Ⱦɠɨɧɚ 

Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪɚ?  
3. əɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ? 
4. Ⱦɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɥɟɠɚɬɶ? 
5. Ⱦɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɥɟɠɢɬɶ? 
6. Ⱦɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɿ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɪɚɞ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ʀɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɥɟɠɢɬɶ? 
7. Ⱦɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɚ ʀɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɧɚɥɟɠɢɬɶ? 
8. əɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ? 
9. ȼ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ? 
10.  Ⱦɥɹ ɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɤɚɞɚɫɬɪ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ? 
11.  əɤɿ ɡɚɞɚɱɿ ɜɢɪɿɲɭє ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ? 
12.  əɤɿ ɡɚɞɚɱɿ ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ? 
13.  ɓɨ ɬɚɤɟ  ɡɨɧɿɧɝ? 
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6. ɈȻʈɊɍɇɌɍȼȺɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇɂɏ ɁȺɏɈȾȱȼ Ɂ 
ɆȱɋɌɈȻɍȾȱȼɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

 

6.1. ɉɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɶ 
ɛɟɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ. Ȼɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɯ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ, 
ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ʀɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɰɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ є ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɦɿɫɬɚ ɩɪɨɹɜɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ.     
ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɛɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ [5]. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɩɪɚɜɨɜɚ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɬ, ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɬɚ ɦɚɣɧɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, 
ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɦɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɫɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɶ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ 
ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ 
(ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɨɫɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɿ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ), ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɡɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. 
Ɋɨɡɪɨɛɰɿ ɧɨɜɢɯ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɸ ɧɢɧɿ ɱɢɧɧɢɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɤɪɭɩɧɢɯ ɿ 
ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ ɩɨɜɢɧɧɟ ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɚɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɦɿɫɬ, ɜ ɹɤɢɯ є ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɭɦɨɜ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɹɤ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɠɢɬɥɨɜɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ (ɝɪɨɲɨɜɚ) ɨɰɿɧɤɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ⱦɚɧɿ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɿ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɬɨɳɨ. 



82 
 

 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, 
ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɣɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ, ɠɢɬɥɨɜɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɿɫɬɚ. ɐɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨ-
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɿɫɬɚ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɛɚɡɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɤɜɚɥɿɦɟɬɪɢɱɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɜ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɛɸɞɠɟɬ. 

 Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɦɿɫɬ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɐɟ 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɫɬɚɪɿɸɬɶ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɜɠɟ ɱɟɪɟɡ 10 ɪɨɤɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɝɟɧɩɥɚɧɿɜ є: 
 ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɦɿɫɬɚ; 
  ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ.  

 ɐɟ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɦɿɱɟɧɨʀ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɿɫɬ, ɜɢɤɥɢɤɚє ɿɫɬɨɬɧɿ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɚɧ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

 ȼɢɤɨɧɚɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ є ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɞɨ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɜ 
ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɪɿɜɧɨɹɤɿɫɧɟ ɦɿɫɶɤɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɞɿɣɨɜɟ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɭɩɧɢɯ ɿ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ ɧɨɜɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ) ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɹɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɣ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɦɿɫɬɚ, ɡ 
ɿɦɨɜɿɪɧɢɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ, 
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ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ) ɧɚ ɛɚɡɿ ɪɟɫɭɪɫɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɶ. ɇɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɝɟɧɩɥɚɧɭ ɦɨɠɭɬɶ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɛɿɥɶɲ 
ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ 
ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɹɤ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɿɫɬɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɫɬɪɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ 
ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, є ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬ ɿ ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɋɟɪɟɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɭɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ ɜɿɞ ɜɢɦɨɝ ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɿɫɬ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞ ɦɿɫɬɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɢɬɶ ɝɨɫɬɪɨ ɫɬɨʀɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɿ ɯɨɱ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɰɟ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹɦ, ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɣɞɟɬɶɫɹ 
ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɬ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɝɨɪɬɚєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɸɱɢɯ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɦɿɫɬ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 
ɜɢɪɿɲɟɧɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ 
ɡ ɪɟɫɭɪɫɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɸ ɦɿɫɬ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ: ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ, ɜɢɛɭɜɚɧɧɹ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ ɿɧ. 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ – ɡɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɳɨ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɧɚ ɦɟɬɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɬɚ (ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɨɳɨ), ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɦɿɪɨɸ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɦɿɫɬ ɜ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭ ɦɟɠɚɯ 15 – 20% [25]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨɬɟ, ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɳɨ ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɫɬɚɧɨɜɤɨɸ ɭ ɬɿ ɠ ɮɨɪɦɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɜɭɥɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜ єɞɢɧɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɲɬɢ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɿɫɬɚ. 
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Ⱦɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɿ 
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɦɿɫɬɚɯ – ɰɟɧɬɪɚɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɢɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɯ ɦɿɠɪɚɣɨɧɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɛɚɡ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɿ 
ɠɢɬɥɨɜɨ-ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɢɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɯ 
ɦɿɠɫɟɥɟɧɧɢɯ ɡɨɧ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ,  ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɫɟɥɟɧɧɨʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɨɳɨ. 
 

6.2. Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧь 

Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɦɿɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɛɿɪ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ, 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

 Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɿɫɶɤɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ ɧɚɛɭɜɚє ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɱɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ є ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬɚ. 

 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ 
ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɠɢɬɥɨɜɨ-ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɟɮɟɤɬɿɜ. 
 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɣɞɨɰɿɥɶɧɿɲɨɝɨ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɦɿɫɶɤɢɯ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɣ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɣ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɭɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɿɫɬɚ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ. 

 ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹɦ ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɨʀɡɞɤɢ ɞɨ ɦɿɫɰɶ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɨɧ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, 
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ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹɦ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɡɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɦɢ ɿ ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ є  
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ, ɹɤɚ ɛ ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ, ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɡɧɟɫɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɢɪɿɫɬ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɩɥɨɳɿ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ ɩɪɢ 
ɨɫɜɨєɧɧɿ ɜɿɥɶɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ʉɨɥɢ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɚє ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ 
ɧɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

 Ⱦɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɭɫɿɯ ɫɩɨɪɭɞ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ (ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɜɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɿɯ ɦɟɪɟɠ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ), ɭɫɬɚɧɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɦɭ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ (“ɞɟɧɧɨɝɨ”) ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɬɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɡɚɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ 
ɲɤɿɞɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹɦ ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɝɿɞɶ, ɞɿɥɹɧɨɤ ɡ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɤɨɩɚɥɢɧɚɦɢ ɬɨɳɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɜ ɜɚɪɬɿɫɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɿ ɩɨʀɡɞɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɚɪɿɚɧɬɢ 
ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɭɦɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɬɨɛɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ 3 ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 
 ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɧɟɫɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɡ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹɦ ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɡ ɩɥɚɬɨɸ ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ; 
 ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɫɜɨєɧɧɹ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɞɟɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ 
(ɡɞɚɬɧɢɯ ɞɨ ɡɫɭɜɿɜ, ɨɫɿɞɚɥɶɧɢɯ, ɧɚɞɬɨ ɡɜɨɥɨɠɟɧɢɯ ɿ ɩɿɞɬɨɩɥɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ); 
 ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – ɩɪɨɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ (ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɭ, ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧ.), 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɲɥɹɯɿɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɬɨɳɨ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɦɨɠɥɢɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢɩɚɞɤɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɟɜɧɢɯ ɭɬɨɱɧɟɧɶ ɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɶ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɞɨɜɨɞɭ, ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɨɪɚ, 
ɬɟɩɥɨɟɥɟɤɬɪɨɰɟɧɬɪɚɥɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɹɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɚɧɨɝɨ, ɚ ɣ ɿɧɲɢɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɪɚɣɨɧɿɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɧɹ ɜɨɞɢ, ɬɟɩɥɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɬɨ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɱɚɫɬɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɹɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɪɚɣɨɧ. 



86 
 

 ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ “ɩɨɪɨɝɨɜɿ” ɜɢɬɪɚɬɢ, ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɪɚɣɨɧɭ. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɪɚɣɨɧɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɿɥɶɤɨɯ 
ɪɨɤɿɜ, ɡɧɚɱɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ “ɩɨɪɨɝɚ” (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɦɨɫɬɭ ɱɟɪɟɡ ɪɿɱɤɭ, ɩɪɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɢɯ ɦɟɪɟɠ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɨɳɨ) ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ ɧɚ ɩɟɪɲɭ ɜ ɱɚɫɿ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿɜ. ɐɟ 
ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɯɨɱ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɨɫɜɨєɧɧɹ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ ɞɥɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ. 
Ɂɚɛɭɞɨɜɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿɜ ɿ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɜɢɝɿɞɧɿɲɢɯ ɭɦɨɜ, ɛɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɠɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ. Ɍɨɦɭ ɜ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ 
ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɞɚɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
“ɩɨɪɨɝɨɜɨʀ” ɫɩɨɪɭɞɢ. 

 Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɨɯɨɪɨɧɭ ɣ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɍɚɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɛɚɠɚɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ 
ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹɦ ɚɛɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ. Ⱦɨ ɫɭɦɚɪɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧ. 

ɋɥɿɞ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ є ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ, ɚɥɟ ɧɟ єɞɢɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɞɨɰɿɥɶɧɿɲɨɝɨ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɜɧɨɫɢɬɢɫɶ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ, 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ. 

 ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɬɪɭɞɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɛɭɞɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɫɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜ'ɹɡɭɜɚɬɢ ɡ ɟɬɚɩɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ. 
  

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

1. ɇɚ ɱɨɦɭ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ? 
2. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɝɟɧɩɥɚɧɿɜ є? 
3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ? 
4. Ⱦɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ 

ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ? 
5. Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє? 
6. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ? 
7. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ? 
8. ɇɚɡɜɿɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ?  
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7. ɊɈɅЬ ȽȿɇȿɊȺɅЬɇɈȽɈ ɉɅȺɇɍ ȼ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇȱ 
ɊɈɁȼɂɌɄɈɆ ɆȱɋɌ 

 

7.1. Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɟɫɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ, є ɝɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ . 

 Ɇɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɝɟɧɩɥɚɧɭ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. 

 ɍ ɰɶɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ: 
 ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
 ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɠɢɬɥɨɜɢɯ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ; 

  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɪɟɠɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 

  ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɚɦ'ɹɬɨɤ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ. 

  Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɿɫɰɶ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɬɪɭɞɹɳɢɯ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɪɭɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɿ ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɫɟɥɶɛɢɳɧɢɯ ɡɨɧ ɡ ɩɿɲɨɯɿɞɧɨɸ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ ɞɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɟɪɟɠɿ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɭɫɿɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ, ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ, 
ɜɨɞɧɢɯ, ɩɚɥɢɜɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [51]. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɿɫɬɿ (ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ) Д25]: 

1) ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ (ɛɿɥɹ 80%) ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ʉɢʀɜ, ɏɚɪɤɿɜ); 

2) ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɨɜɚɧɨʀ (ɞɨ 45 ɯɜɢɥɢɧ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɭɩɧɢɯ ɿ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ 
ɦɿɫɬ; 

3) ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɢɯ ɜ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥьɧɨɦɭ ɿ 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ. ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɪɚɡɨɦ ɡ ɩɟɪɲɢɦɢ ɞɜɨɦɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɢɯ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɞɥɹ 
ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ (Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, Ʌɶɜɿɜ, Ʉɪɢɜɢɣ Ɋɿɝ ɬɚ ɿɧ.). 
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Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦɿɫɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ (ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɨɫɬɿɜ, ɲɥɹɯɨɩɪɨɜɨɞɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɬɚ 
ɿɧ.). Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɿɫɶɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.   

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɦɿɫɬɚ ɉɨɥɬɚɜɢ – ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ɡɝɿɞɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɉɨɥɬɚɜɚ - 
ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɰɟɧɬɪ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ 
ɦɿɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 10,4 ɬɢɫ. ɝɟɤɬɚɪɿɜ. Ɇɿɫɬɨ ɩɨɞɿɥɟɧɨ ɧɚ ɬɪɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɪɚɣɨɧɢ [22]. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ (ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ) ɛɭɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ “Ⱦɿɩɪɨɦɿɫɬɨ” ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɭ 2006 ɪɨɰɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɞɚɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɦɿɫɬɚ ɭ ɧɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ, ɫɟɥɶɛɢɳɧɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ.  Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɞɜɚɞɰɹɬɶ ɫɶɨɦɨʀ 
ɫɟɫɿʀ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɩ’ɹɬɨɝɨ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɜɿɞ 23.04.2008 ɪ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɰɿɥɿ ɳɨɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɟɠ ɦɿɫɬɚ. 
 ɍ ɩɪɨɟɤɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ: 

 ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ;  
 ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɿɫɬɚ; 
 ɩɪɨɝɧɨɡ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɬɟɜɨ-ɜɿɤɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ; 
 ɨɛɫɹɝɢ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ;  
 ɿɧɠɟɧɟɪɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɞɨɳɨɜɚ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɹ;  
 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɚ ɜɭɥɢɱɧɚ ɦɟɪɟɠɚ;  
 ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɨɳɨ. 

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɉɨɥɬɚɜɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ⱦɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ƚȱɋ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ 
ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɮɿɪɦɢ ESRI: ArМVТОа 3.2/8.2 ɬɚ ArМIІFЇ 8.2. 

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦɿɫɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɫɬɪɨɤ 2031 ɪɿɤ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɿɫɬɚ 

ɉɨɥɬɚɜɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 2031 ɪɿɤ) 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ. Ɍɚɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɹɜɥɹє 
ɫɨɛɨɸ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɚɠɚɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ (ɧɨɪɦ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. ȼ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɿɫɬ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɚɧɚɥɨɝɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. 
ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɨɦɿɣ ɬɟɡɿ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɬɚɤɫɨɧ (ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɿɫɬɨ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɞɥɹ 
ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɿ ɪɢɫɢ, ɹɤɿ ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɛɭɬɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. 
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Ɂ ɜɢɫɨɤɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɦɿɫɬɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɢ ɜɢɫɨɤɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɿɜ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ, ɚɛɨ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɩɪɨɣɞɭɬɶ ɛɥɢɡɶɤɢɦ 
ɞɨ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɬ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɞɥɹ ɉɨɥɬɚɜɢ ɹɤ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɛɭɥɚ ɩɿɞɿɛɪɚɧɚ ɝɪɭɩɚ ɦɿɫɬ-ɚɧɚɥɨɝɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ 
Ʉɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɬɚ ɋɒȺ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɿ (ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ) ɿ ɫɟɪɟɞɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɨɤ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɰɢɯ ɦɿɫɬ. 

Ⱦɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɭɥɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɉɨɥɬɚɜɢ ɧɚ 2031 ɪɿɤ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɛɪɚɥɢɫɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɚ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɨɳɨ. 

ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ ɦɿɫɬɨ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɦɚє 
ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɫɬɚɬɭɫ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɇɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɚɛɭɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɚ ɫɮɟɪɢ (ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɡɛɭɬ), ɱɚɫɬɤɚ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɹɤɿɣ ɡɪɨɫɬɟ 
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɞɨ 15,8%. Ʉɪɿɦ ɿɧɲɨɝɨ ɭ ɉɨɥɬɚɜɿ ɛɭɞɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɶ 
ɧɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɩɨɧɚɞ 5% 
ɡɚɣɧɹɬɢɯ) ɦɿɫɬɨ ɧɚɛɭɞɟ ɪɢɫ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ. Ɂɚɤɪɿɩɢɬɶɫɹ ɫɬɚɬɭɫ 
ɦɿɫɬɚ ɹɤ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ (11,6% ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ).  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ, ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɿɫɬɨɬɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɦɿɫɬɨ ɩɨɜɢɧɧɟ ɧɚɛɭɬɢ ɪɢɫ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɜɢɫɨɤɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɨɛɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɿ ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɬɚ 
ɛɿɪɠɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɨɳɨ), ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɿɫɬɚ ɉɨɥɬɚɜɢ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɣɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɣɦɨɜɿɪɧɢɦɢ ɿɡ ɧɢɯ є ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ – ɿɧɟɪɰɿɣɧɢɣ (ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ), ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ) ɬɚ 
ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ʉɨɠɧɢɣ ɡ ɧɢɯ ɦɚє ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ 
ɜɢɝɥɹɞ ɦɿɫɬɚ, ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɬɚ ɤɪɚʀɧɿ, ɫɬɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
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 1. Іɧɟɪɰɿɣɧɢɣ (ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ) ɜɚɪɿɚɧɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɉɨɥɬɚɜɢ ɩɨɜ′ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɞɨɫɢɬɶ ɣɦɨɜɿɪɧɢɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ, “ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿєɸ” 
ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɿɫɬɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɛɭɞɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɦ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɲɜɢɞɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɿɞɞɚɱɭ ɬɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɟɪɟɞ 
ɭɫɿɦ ɩɪɨ ɧɢɡɶɤɨ- ɱɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɧɟɧɚɭɤɨєɦɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɯɚɪɱɨɜɨʀ, ɥɟɝɤɨʀ, ɞɟɪɟɜɨɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ 
ɯɿɦɿɱɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɨɳɨ.  

 ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɭɞɭɬɶ 
ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ ɦɚɥɨɪɭɯɨɦɢɦɢ. Ɋɿɫɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɬɚ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɢɦɟ ɿ ɱɚɫɬɤɚ ɰɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɹɤ ɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɡɚɥɢɲɚɬɢɦɟɬɶɫɹ “ɫɩɪɨɳɟɧɨɸ” ɬɚ ɦɚɬɢɦɟ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ ɭ ɦɿɫɬɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ. Ɍɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɣɨɝɨ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ) ɜɿɞɫɬɚɜɚɬɢɦɭɬɶ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɚ 
ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɤɚ, ɭ ɤɪɚɳɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɡɚɥɢɲɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 
ɚɛɨ ɣ ɫɤɨɪɨɬɢɬɶɫɹ.  

 Ɍɚɤɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ ɥɢɲɟ 
ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɬɪɢɜɚɥɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 3-5 ɪɨɤɿɜ), ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɦɿɫɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

 Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɶɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɧɚ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
(20-25 ɪɨɤɿɜ) є ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɸ, ɯɨɱɚ ɣ ɿɦɨɜɿɪɧɨɸ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɿɫɬɚ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 2. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ (ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ) ɜɚɪɿɚɧɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɦɿɫɬɚ 
ɩɨɜ′ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɣɨɝɨ ɜɫɟɛɿɱɧɨɸ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿєɸ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ.  

 ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɉɨɥɬɚɜɢ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨʀ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɩɨєɞɧɭє 
ɜ ɫɨɛɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɣ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ 
(ɭɦɨɜ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ).  

 ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ 
ɜɫɟ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɸ ɮɨɪɦɭɸɱɢɯ ʀʀ ɫɭɛ′єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 
ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɥɢɜɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ, ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɡ ɧɨɜɨɸ ɧɚɭɤɨєɦɧɨɸ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ. 
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 ɐɿ ɪɢɫɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ ɭɫɿɦ ɝɚɥɭɡɹɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɨɝɪɟɫɨɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɦ ɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

 ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɉɨɥɬɚɜɢ ɹɤ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɜɢɫɨɤɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɬɚ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2031 ɪɨɤɭ ɜɢɦɚɝɚє 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɭ 3 – 3,5 ɪɚɡɢ. 
 ȱɫɬɨɬɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɦɚє ɡɚɡɧɚɬɢ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɿɫɬɚ. Ⱦɨɦɿɧɭɸɱɭ ɪɨɥɶ ɭ ɧɿɣ ɦɚє ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ 
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɣɨɝɨ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɨєɦɧɿ ɝɚɥɭɡɿ 
(ɬɚɛɥɢɰɹ 3). ɑɚɫɬɤɚ ɰɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɪɨɫɬɟ ɞɨ 41%. ɉɟɜɧɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɛɭɞɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɶ ɱɚɫɬɤɚ ɥɟɝɤɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. Ⱦɟɳɨ ɡɧɢɡɢɬɶɫɹ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɤɨɠɧɨʀ ɿɡ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɪɨɫɬɭɬɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɝɚɥɭɡɟɣ ɛɭɞɭɬɶ 
ɞɨɫɢɬɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɭ ɥɟɝɤɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɨɛɫɹɝ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɚє ɡɪɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɭ 4 ɪɚɡɢ) ɬɚ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ (ɭ 3,8 
ɪɚɡɢ). Ɂɧɚɱɧɿ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ (ɭ 2,2 ɪɚɡɢ). Ⱦɟɳɨ ɧɢɠɱɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɯɚɪɱɨɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɜ 1,5 
ɪɚɡɢ).  

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨєɦɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɣ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɞɟɳɨ ɡɪɨɫɬɟ. ɇɚ 2031 ɪɿɤ ɰɹ ɰɢɮɪɚ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟ ɛɥɢɡɶɤɨ 40 ɬɢɫɹɱ ɨɫɿɛ (21,1% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɯ 
ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɦɿɫɬɚ).  

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɜɢɦɚɝɚє ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɬɚ ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɡ ɛɨɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɛɭɬɢ ɬɿ, ɳɨ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɿɫɬɚ. 

 3. ɉɪɨɦɿɠɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɿɫɬɚ ɞɨɫɢɬɶ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ, ɨɞɧɚɤ ɨɛ′єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. ɋɭɬɶ ʀɯ ɩɨɥɹɝɚє 
ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɿɧɟɪɰɿɣɧɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɨɤɪɟɦɿ ɿɡ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɦ′ɹɤɲɭɜɚɬɢɫɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ, ɨɞɧɚɤ ɰɟ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

 Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 
ɣɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ, ɜɫɟ ɠ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɿɫɬɚ, ɯɨɱɚ ɿ ɜ ɞɟɳɨ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 
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 Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɦɿɫɬɿ ɡɚ 
ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2031 ɪɨɤɭ, ɜɢɦɚɝɚє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɿɥɶɲɟ 
ɹɤ ɭ 5,3 ɪɚɡɢ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɿ ɬɟɦɩɢ ɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛ ɞɨɫɹɝɬɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – 46 ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 1 ɬɢɫɹɱɭ 
ɠɢɬɟɥɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɉɨɥɬɚɜɢ ɦɚɥɚ ɛ ɡɪɨɫɬɢ ɞɨ 16 
ɬɢɫɹɱ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɦɚɥɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ 
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 95 ɬɢɫɹɱ ɱɨɥɨɜɿɤ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɥɨ ɛ ɛɥɢɡɶɤɨ 50% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɦɿɫɬɚ ɿ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɛ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ Єɋ. 

 Ɍɚɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɭ ɦɿɫɬɿ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɡɚ ɪɿɤ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 3,7 ɬɢɫɹɱ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɦɿɫɬɚ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɸɱɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɦɚɥɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɦɚє 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ, ɩɟɪɟɞ ɭɫɿɦ, ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɧɟɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɦɚє ɧɚɛɭɬɢ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿɣ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ.  

 Ɋɿɲɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɉɨɥɬɚɜɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɿɫɬɚ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɡ ɦɟɬɨɸ: 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɠɢɬɟɥɿɜ 
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ; 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ; 
 ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɝɟɧɟɪɚɰɿɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ є: 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
 ɛɟɡɩɟɤɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
 ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɢɩɿɜ ɠɢɬɥɨɜɨʀ 

ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿ 

ɞɿɥɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ; 
 ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɣ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɟ ɧɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ; 
 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɣ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɦ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɦ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 
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 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɡɜ′ɹɡɤɚɦ ɦɿɠ ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ ɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɦɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɬɢɧɚє 
ɦɿɫɬɨ ɡ ɡɚɯɨɞɭ ɧɚ ɫɯɿɞ. 

 ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɿɫɬɚ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɦ, ɧɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɳɨɞɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

 ɍ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫɬɚ, ɭ ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ, 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ ɱɨɬɢɪɢ ɛɥɨɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɜ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɧɚ 2031 ɪɿɤ. 

 Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ: 
 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬɚ; 
 ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ ɜɭɥɢɰɶ ɿ ɨɛ′ʀɡɧɢɯ ɞɨɪɿɝ 

ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɿ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ; 

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ; 
 ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɿ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
 ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɣ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
 Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ 

ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ: ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ; ɫɟɥɶɛɢɳɧɨʀ; ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɨʀ; ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ; 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɞɿɣɫɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ є 
ɬɟ, ɳɨ ɭɫɿ ɜɢɳɟɜɤɚɡɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɭ (ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ), ɹɤɢɣ ɦɢɧɚє 
ɉɨɥɬɚɜɭ ɡ ɩɿɜɞɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɦɟɠɿ ɦɿɫɬɚ ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨʀ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɡɨɧ. 

ɍ ɡɜ′ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɿɞɟɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɫɶɤɨʀ ɜɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɪɭɯɭ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ ɿ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ, ɪɨɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɭ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɿ ɜɭɥɢɰɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɨɫɹɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɚ, ɚ ɫɚɦɟ: 

 ɜ ɦɟɪɢɞɿɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ – ɩɨ ɜɭɥ. Ɂɿɧɶɤɿɜɫɶɤɚ, ɋɨɛɨɪɧɨɫɬɿ, 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ, Ʌɭɝɨɜɚ, ȼɟɥɢɤɨɬɢɪɧɿɜɫɶɤɚ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ɇɢɪɭ; 

 ɜ ɲɢɪɨɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ – ɩɨ ɜɭɥ. Ɇɚɪɲɚɥɚ Ȼɿɪɸɡɨɜɚ, ɉɨɥɨɜɤɢ, 
ɇɟɛɟɫɧɨʀ ɋɨɬɧɿ, ɉɚɬɪɿɚɪɯɚ Ɇɫɬɢɫɥɚɜɚ, ɜɭɥɢɰɿ Ƚɟɪɨʀɜ ȺɌɈ, Ʉɢʀɜɫɶɤɟ ɿ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɟ ɲɨɫɟ. 
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 Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɟɪɟɠɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɨɩɨɜɧɸєɬɶɫɹ ɦɟɪɟɠɟɸ ɜɭɥɢɰɶ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɜ′ɹɡɭɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ 
ɠɢɬɥɨɜɿ ɪɚɣɨɧɢ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɡɨɧɢ ɿ ɝɪɭɩɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

 Зɨɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɿɫьɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɹɤ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɡɨɧɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɹɞɪɚ, ɡɨɧɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɛɚɧɤɿɜ, 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɭ ɡɨɧɭ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ.  

 ɉɪɨɟɤɬɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ: 

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɹɞɪɚ ɿɡ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ; 

 ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɪɭɯɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɿ ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ ɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɡɨɧ ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; 

 ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɿ ɫɚɧɚɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
 Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɡɨɧɚ ɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɩɚɦ′ɹɬɧɢɤɿɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ ɿɫɬɨɪɿʀ, ɞɿɥɨɜɚ, 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɡɨɧɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɡɨɧɚ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ (ɛɭɥɶɜɚɪɢ, ɫɤɜɟɪɢ, ɩɚɪɤɢ), ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɬɚ. 

 Ɂɚ ɫɜɨєɸ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɸ єɦɧɿɫɬɸ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɟɧɬɪɚ 
ɦɿɫɬɚ ɭ ɜɢɞɿ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɿɥɶɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɭɥɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɬɨɳɨ) ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɹɤ ɡɨɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ.  

 ɍ ɡɜ′ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɩɨɪɹɞ ɡ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɬɚ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɭ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: 

 ɭ ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɜɡɞɨɜɠ ɜɭɥ. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ; 
 ɭ ɲɢɪɨɬɧɨɦɭ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɩɪɹɦɤɭ Ʉɢʀɜɫɶɤɟ ɲɨɫɟ – ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɟ ɲɨɫɟ, ɹɤ 

ɡɨɧɚ ɞɿɥɨɜɨʀ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɡɟɥɟɧɢɯ ɡɨɧ – ɉɭɲɤɚɪɿɜɫɶɤɨʀ ɛɚɥɤɢ ɿ ɩɪɚɜɨɝɨ 

ɛɟɪɟɝɭ ɪ. ȼɨɪɫɤɥɚ. 
 Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɥьɛɢɳɧɨʀ ɡɨɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 

ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ (ɜɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɡɟɦɟɥɶ) ɦɿɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɳɨ ɩɪɢɩɢɧɢɥɢ ɫɜɨє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɩɪɢɦɢɤɚɸɬɶ ɞɨ ɦɟɠɿ ɦɿɫɬɚ. 

 ɉɨɬɪɟɛɭ ɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɩɿɞ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɟ ɿ ɫɚɞɢɛɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɹɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɠɚɯ ɦɿɫɬɚ, 
ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɣɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɜɞɟɧɶ, ɩɿɜɧɿɱ ɬɚ ɫɯɿɞ. 
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 ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɨɧ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 6,6% ʀʀ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɦɿɫɬɚ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯɧɶɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɸ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ.  

 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɬɚ ɧɚɦɿɱɚєɬɶɫɹ ɪɨɛɢɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɿɥɨɜɨʀ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɡ ɛɿɥɶɲ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ ɿ ɞɨɪɨɝɢɦ ɠɢɬɥɨɦ, ɧɿɠ ɭ 
ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ.   

 ɇɚ ɜɿɥɶɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ ɪɚɣɨɧ ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ 
ɚɝɪɨɮɿɪɦɢ ɿɦ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ ɧɚ ɉɨɥɨɜɤɚɯ, ɞɟ ɪɨɡɦɿɳɭєɬɶɫɹ 210,0 ɬɢɫ. ɦ2 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ (57 ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧ).  

 ɉɪɢ ɡɚɛɭɞɨɜɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɨɥɢɲɧɿɯ ɚɪɬɢɥɟɪɿɣɫɶɤɢɯ ɫɤɥɚɞɿɜ, ɛɭɞɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɛɿɥɹ 350 ɬɢɫ. ɦ2 ɠɢɬɥɚ.  

 ɇɚɛɭɞɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɠɢɬɥɨɜɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɭ ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ – ɪɚɣɨɧ 
Ʌɟɜɚɞɚ-2 ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɸ ɡɨɧɨɸ ɉɪɢɪɿɱɤɨɜɢɣ ɩɚɪɤ. ȼ ɰɶɨɦɭ 
ɪɚɣɨɧɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ 257,4 ɬɢɫ. ɦ2 ɠɢɬɥɚ.  

 ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɥɶɛɢɳɧɚ ɡɨɧɚ ɧɚɛɭɞɟ ɭ ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ – 
ɰɟ ɞɿɥɹɧɤɢ ɜ ɪɚɣɨɧɿ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɭ ɬɚ ɜɡɞɨɜɠ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɿ 
Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɲɨɫɟ. 

 ɉɿɫɥɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɯɨɞɭ ɦ. ɉɨɥɬɚɜɢ ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ ɿ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɨɸ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɨɸ Ʉɢʀɜ-ɏɚɪɤɿɜ, Ʉɢʀɜɫɶɤɟ ɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɟ ɲɨɫɟ ɫɬɚɧɭɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɢɦɢ ɜɭɥɢɰɹɦɢ. 

 ȼɫɶɨɝɨ ɩɿɞ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɧɚɦɿɱɟɧɨ ɨɫɜɨʀɬɢ 294,7 ɝɚ; ɡ ɧɢɯ 
239,23 ɝɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɦɿɫɬɚ, ɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 55,47 ɝɚ – ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɦɿɫɬɚ. 

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɧɚɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɫɚɞɢɛɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɜ ɨɛɫɹɡɿ 748,7 ɬɢɫ. ɦ2 ɚɛɨ 5759 ɫɚɞɢɛ. 

 Ⱦɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɫɚɞɢɛɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɦɟɠɿ ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ ɡɟɦɟɥɶ Ɍɚɯɬɚɭɥɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ ɓɟɪɛɚɧɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɪɚɞ. 

 Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɩɿɞ ɫɚɞɢɛɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɤɥɚɞɚє 680,9 
ɝɚ, ɡ ɧɢɯ ɜ ɦɟɠɚɯ ɦɿɫɬɚ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɩɿɞ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 125 ɝɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɚɟɪɨɞɪɨɦɭ, ɿɧɲɿ 555,9 ɝɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɟɦɟɥɶ 
Ɍɚɯɬɚɭɥɿɜɫɶɤɨʀ, ɓɟɪɛɚɧɿɜɫɶɤɨʀ, Ƚɨɠɭɥɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ ɋɭɩɪɭɧɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɪɚɞ. 

 ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɫɤɥɚɞɫьɤɚ ɡɨɧɚ ɦɿɫɬɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɡ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ′єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ ɜ ɬɪɶɨɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɡɨɧɚɯ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ:  

 ɉɿɜɧɿɱɧɨ-Ɂɚɯɿɞɧɚ ɩɪɨɦɡɨɧɚ. 
 ɉɿɜɞɟɧɧɚ ɩɪɨɦɡɨɧɚ. 
 ɋɯɿɞɧɚ ɩɪɨɦɡɨɧɚ. 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɰɢɯ ɡɨɧ ɜɯɨɞɹɬɶ ɩɪɨɦɪɚɣɨɧɢ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ 
ɩɨɡɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɪɨɦɡɨɧ ɜ ɦɿɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ: ɚɥɦɚɡɧɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɬɟɩɥɨɜɨɡɨɪɟɦɨɧɬɧɢɣ ɡɚɜɨɞ, 
ȼȺɌ “Ɍɭɪɛɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ ɡɚɜɨɞ”. 
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ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞɢɫɥɨɤɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɡɨɧɚɯ ɠɢɬɥɨɜɨʀ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɦɿɱɟɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɩɥɨɳɟɸ 154,57 ɝɚ ɜ ɦɟɠɚɯ Ɂɚɬɭɪɢɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ. 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɡɚɯɢɫɧɿ ɡɨɧɢ 
ɜɿɞ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ′єɤɬɿɜ, ɭɬɨɱɧɟɧɿ ɦɟɠɿ 
ʀɯ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɧɚɦɿɱɟɧɿ ɟɤɨɥɨɝɨ-ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ ɡɨɧɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɟɥɟɧɢɯ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ. 

ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɦɿɫɬɭ ɜɿɞɫɭɬɧɹ єɞɢɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɟɥɟɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ, ɭ ɡɚɯɿɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɣ ɭ 
ɧɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɚ ɩɿɜɞɧɿ, Ʌɟɜɚɞɚ-1. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɭɩɨɪɹɞɠɟɧɿ ɡɟɥɟɧɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɬɚ – 
ɰɟ ɩɚɪɤ “ɉɟɪɟɦɨɝɢ”,  ɫɤɜɟɪ ɿɦ. ɉ. Ɇɢɪɧɨɝɨ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɦ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ “Ɂɟɥɟɧɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ”, ɦɿɫɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 234 ɝɚ ɡɟɥɟɧɢɯ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 343 ɝɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɫɩɨɪɭɞ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɿ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ 
ɉɭɲɤɚɪɿɜɫɶɤɨʀ ɛɚɥɤɢ ɧɚ ɜɿɞɪɿɡɤɭ ɜɿɞ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɲɨɫɟ ɡ ɜɢɯɨɞɨɦ ɞɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɬɚ ɜ ɪɚɣɨɧɿ ɜɭɥ. Ɉɥɟɫɹ Ƚɨɧɱɚɪɚ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɠ ɪ. ȼɨɪɫɤɥɚ ɿ ɠɢɬɥɨɜɨɸ 
ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ. ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɉɪɢɪɿɱɤɨɜɨɝɨ ɩɚɪɤɭ ɿ 
ɝɿɞɪɨɩɚɪɤɭ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪ. ȼɨɪɫɤɥɚ ɬɚ ʀʀ ɩɪɢɬɨɤɢ 
Ʉɨɥɨɦɚɤ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɛɚɫɟɣɧɭ ɪ. ȼɨɪɫɤɥɢ ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɸ ɜ ɦɟɠɿ 
ɦɿɫɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɳɨ ɩɪɢɞɚɬɧɿ ɞɥɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜ 
ɩɨɣɦɿ ɪ. Ʉɨɥɨɦɚɤ. 

ȼɫɶɨɝɨ 443,36 ɝɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚ єɦɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ ɫɤɥɚɞɚє 11820 ɦɿɫɰɶ ɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɜɨɞɧɨ-
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ, ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɬɚ ɞɢɬɹɱɢɯ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ - ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɡɨɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪɿ Ʌȿɉ-110/35 ɤȼ 
ɲɢɪɢɧɨɸ ɜ 100 ɦ. 

ȼ ɰɶɨɦɭ ɤɨɪɢɞɨɪɿ ɦɚє ɩɪɨɣɬɢ ɬɪɚɫɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɨʀ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ Ʉɢʀɜ-
ɏɚɪɤɿɜ. Ʌɿɧɿʀ Ʌȿɉ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɭ ɤɚɛɟɥɶɧɿ ɥɿɧɿʀ. 

 Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɭ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɉɨɥɬɚɜɚ-Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɭ. 
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 ȼɿɞɪɿɡɨɤ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɨʀ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ Ʉɢʀɜɫɶɤɟ ɲɨɫɟ ɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɟ ɲɨɫɟ ɧɚ 
ɞɿɥɹɧɰɿ ɜɿɞ ɜɭɥ. ȼɟɥɢɤɨɬɢɪɧɿɜɫɶɤɚ ɞɨ ɜɭɥ. ɉɿɜɞɟɧɧɚ ɫɬɚє ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɸ 
ɜɭɥɢɰɟɸ ɿ ɧɚɛɭɜɚє ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ʀʀ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ (ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ) ɧɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɲɨɫɟ ɩɥɨɳɟɸ 70,14 ɝɚ.
 Ɇɿɫьɤɿ ɤɥɚɞɨɜɢɳɚ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 
ɿɫɧɭɸɱɿ ɤɥɚɞɨɜɢɳɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɯɨɜɚɧɧɹ ɦɚɣɠɟ ɜɢɱɟɪɩɚɥɢ ɫɜɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɧɨɜɿ 
ɤɥɚɞɨɜɢɳɚ ɧɚ 3-ɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ: 

 ɜ ɩɿɜɧɿɱɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɬɚ ɩɨ ɞɨɪɨɡɿ ɧɚ Ƚɚɞɹɱ, ɩɨɪɭɱ ɡ ɩɬɚɯɨɮɟɪɦɨɸ  – 
25,6 ɝɚ; 

 ɜ ɩɿɜɞɟɧɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɬɚ ɜ ɪɚɣɨɧɿ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɲɨɫɟ (ɡɟɦɥɿ 
ɓɟɪɛɚɧɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ) – 11,9 ɝɚ; 

 ɜ ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɨ ɞɨɪɨɡɿ ɧɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɸ, ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ 
ɤɥɚɞɨɜɢɳɟ ɧɚ ɞɜɨɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ 24,1 ɝɚ ɬɚ 13,54 ɝɚ, ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɪɟɡɟɪɜ – 
15,06 ɝɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɥɚɞɨɜɢɳ.  

 ȼɫɶɨɝɨ ɩɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɥɚɞɨɜɢɳ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɫɬɪɨɤ ɞɨ 2031 ɪɨɤɭ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 75,14 ɝɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
 

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɦɟɠ ɦɿɫɬɚ 

ȼ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɨɧɢ ɦɿɫɬɚ ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɨ ɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 

 ɫɟɥɶɛɢɳɧɚ ɡɨɧɚ (ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɚ ɫɚɞɢɛɧɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ); 

 ɡɨɧɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ‘єɤɬɿɜ (ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛ‘єɤɬɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ); 

 ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɡɨɧɢ (ɡ ɜɨɞɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ, ɦɨɥɨɞɿɠɧɨ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ 
ɞɢɬɹɱɢɦɢ ɜɨɞɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ); 

 ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɡɨɧɚ; 
ɋɟɥɶɛɢɳɧɚ ɡɨɧɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 

ɬɚ ɫɚɞɢɛɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 
Ɂɝɿɞɧɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ «ɀɢɬɥɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ» 

ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɶɛɢɳɧɨʀ ɡɨɧɢ ɫɤɥɚɞɚє 975,66 
ɝɚ, ɡ ɧɢɯ ɜ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɠɚɯ ɦɿɫɬɚ є ɩɿɞ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ – 150,23 ɝɚ. 
ɬɚ 89,0 ɝɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɚɟɪɨɞɪɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ, ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɰɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɟɮɿɰɢɬ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɿɞ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɫɤɥɚɞɚє 
55,47 ɝɚ. 
 Ⱦɥɹ ɫɚɞɢɛɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɦɿɫɬɿ 125 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɚɟɪɨɞɪɨɦɭ 
ɦɨɠɧɚ ɪɚɯɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɟɮɿɰɢɬ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɿɞ 
ɫɚɞɢɛɧɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɫɤɥɚɞɚє 555,9 ɝɚ.  
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Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɦ. ɉɨɥɬɚɜɢ ɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɩɿɞ ɠɢɬɥɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨɡɚ 
ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɟɠɿ ɦɿɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 580,57 ɝɚ.  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɶɛɢɳɧɨʀ 
ɡɨɧɢ ɦɿɫɬɚ, ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɛɭɥɢ ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ є ɩɿɜɧɿɱɧɢɣ ɬɚ ɩɿɜɞɟɧɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɫɯɿɞɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ 
ɧɚɦɿɱɟɧɢɣ ɩɿɞ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɟ ɨɫɜɨєɧɧɹ, ɡɚɯɿɞɧɢɣ ɡɚɤɪɢɬɢɣ 
ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɪɢɬɭɥ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɦɟɠ ɦɿɫɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɨɧɚ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɚ ɩɥɨɳɿ 239,23 ɝɚ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɦɿɫɬɚ, ɿɡ ɧɢɯ 33,79 ɝɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɧɟɫɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɜɢɧɨɫɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ). 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɿɞ ɫɚɞɢɛɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɤɥɚɞɚє 680,9 ɝɚ, ɡ ɧɢɯ 125,0 
ɝɚ ɚɛɨ 1058 ɞɿɥɹɧɤɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɜ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɠɚɯ ɦɿɫɬɚ. 

Ⱦɟɮɿɰɢɬ ɜ 555,9 ɝɚ ɩɨɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɟɦɟɥɶ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɪɚɞ. 

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚ ɰɢɯ ɡɟɦɥɹɯ ɧɚɦɿɱɟɧɨ 3 ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɢ 
ɫɚɞɢɛɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ: 

 Ɍɚɯɬɚɭɥɿɜɫɶɤɢɣ ɦɚɫɢɜ – 167,82 ɝɚ; 
 ȱɜɨɧɱɟɧɫɶɤɢɣ ɦɚɫɢɜ – 278,28 ɝɚ; 
 ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɟ ɲɨɫɟ – 45,0 ɝɚ, ɬɚ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ 

ɦɿɫɬɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ 34 ɝɚ. 
ɐɿ ɪɚɣɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɡɪɭɱɧɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɡɜ‘ɹɡɨɤ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ 

ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɦɿɫɬɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɩɨɜɧɢɦ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ. 

ȼɫɶɨɝɨ, ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ, ɜ ɫɚɞɢɛɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɧɚɦɿɱɟɧɨ 
ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ 5759 ɫɚɞɢɛ. 

Ɂɨɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. əɤ ɩɨɤɚɡɚɜ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɠɚɯ ɦɿɫɬɚ, ɜɿɥɶɧɿ ɡɟɦɥɿ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. Ɍɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ ɦɿɫɬɨ ɉɨɥɬɚɜɚ, ɹɤ ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ, 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɪɭɩɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ (ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɱɨɜɧɿɜ, 
ɹɯɬ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ). Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɦɿɫɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ɍɚɯɬɚɭɥɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 29,6 ɝɚ 
ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ʉɨɜɚɥɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ Ɍɟɪɟɲɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɪɚɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
21,88 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ (ɤɟɦɩɿɧɝɢ, ɦɨɬɟɥɿ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ ɬɚ ɿɧɲɟ). 



99 
 

ȼɡɞɨɜɠ ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɭ, ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨʀ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ Ʉɢʀɜɫɶɤɟ ɬɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɟ ɲɨɫɟ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 38,37 ɝɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɪɭɩɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ȼɫɶɨɝɨ ɩɿɞ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɧɚɦɿɱɟɧɨ 
107,64 ɝɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ȼɫɿ ɧɚɦɿɱɟɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɦɚɸɬɶ ɡɪɭɱɧɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨ ɦɟɪɟɠɿ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɜɭɥɢɰɶ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɬɚ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɦɟɪɟɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɞɨɪɿɝ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɦ. ɉɨɥɬɚɜɭ ɡ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ ɡɨɧɚ (ɡ ɜɨɞɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ, ɦɨɥɨɞɿɠɧɨ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ 
ɞɢɬɹɱɢɦɢ ɜɨɞɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ). 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪ. ȼɨɪɫɤɥɢ ɬɚ ʀʀ ɩɪɢɬɨɤɢ ɪ. 
Ʉɨɥɨɦɚɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɥɿɫɿɜ ɜ ɡɚɩɥɚɜɚɯ ɰɢɯ ɪɿɱɨɤ ɬɚ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɭ, ɳɨ ɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɪɚɞ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɨɧ, ɳɨ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ 
ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɜ ɦɟɠɿ ɉɨɥɬɚɜɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡɟɦɟɥɶ Ʉɨɜɚɥɿɜɫɶɤɨʀ, Ɍɟɪɟɲɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ 
ɓɟɪɛɚɧɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɪɚɞ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
348,85 ɝɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɢɯ ɡɨɧ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɥɿɞɭɸɱɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: 
 ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, 
 ɜɭɥɢɰɿ, ɞɨɪɨɝɢ ɬɚ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ, 
 ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
 ɡɟɥɟɧɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
 ɡɨɧɚ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ,  
 ɡɟɦɥɿ ɜɨɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, 
 ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɡɨɧɚ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɛɿɥɹ 2 000 ɦɿɫɰɶ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɨɧɚɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɰɿɥɨɪɿɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɟ 3,5 ɬɢɫ. ɦɿɫɰɶ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɡɨɧɚ, ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ, ɨɬɪɢɦɚє 
ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɓɟɪɛɚɧɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ 
ɪɚɞɢ. 

Ʉɪɿɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɞɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɫɟɥɶɛɢɳɧɢɯ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ, 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚɦɿɱɟɧɚ ɬɪɚɫɚ ɩɿɜɞɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɨɛɯɨɞɭ 
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɢ. 

ɇɚ ɿɫɧɭɸɱɿɣ ɬɪɚɫɿ Ʉɢʀɜ - ɏɚɪɤɿɜ ɧɚɦɿɱɟɧɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ ɜɭɡɥɚ (ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ) ɩɥɨɳɟɸ 70,14 ɝɚ. 
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ɋɭɱɚɫɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɉɨɥɬɚɜɢ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɠɚɯ ɫɤɥɚɞɚє 10381,0 ɝɚ. 
Ɋɿɲɟɧɧɹɦɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɦɟɠɿ ɦɿɫɬɚ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ: 
 777,6 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ Ɍɚɯɬɚɭɥɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ: ɿɡ ɧɢɯ 28,9 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ 

ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, 446,1 ɝɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɫɚɞɢɛɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ (ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ 278,28 ɝɚ ȱɜɨɧɱɟɧɫɶɤɢɣ ɦɚɫɢɜ, 167,82 ɝɚ Ɍɚɯɬɚɭɥɿɜɫɶɤɢɣ ɦɚɫɢɜ). Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɧɨɜɟ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ: 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɰɟɧɬɪɢ – 29,6 ɝɚ, 91,58 ɝɚ ɩɿɞ ɜɭɥɢɰɿ ɬɚ ɩɪɨʀɡɞɢ, ɚɤɜɚɬɨɪɿʀ – 32,5 
ɝɚ, 148,92 ɝɚ ɩɿɞ ɡɟɥɟɧɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɟɥɟɧɿ ɡɨɧɢ; 

 762,92 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ ɓɟɪɛɚɧɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɿɡ ɧɢɯ 19,15 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 15,0 ɝɚ ɫɚɞɢɛɧɚ, 4,15 ɝɚ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɚ), ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ ɡɨɧɢ – 17,32 ɝɚ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɧɨɜɟ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ: ɩɿɞ 
ɠɢɬɥɨɜɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ – 223,82 ɝɚ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɭ – 130,47 ɝɚ, 
ɫɚɞɢɛɧɭ – 97,0 ɝɚ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɰɟɧɬɪɢ – 61,48 ɝɚ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɡɨɧɢ – 70,60 
ɝɚ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ – 70,14 ɝɚ, 70,73 ɝɚ ɩɿɞ ɜɭɥɢɰɿ 
ɬɚ ɩɪɨʀɡɞɢ, 25,44 ɝɚ ɩɿɞ ɤɥɚɞɨɜɢɳɚ, 24,0 ɝɚ ɚɤɜɚɬɨɪɿɣ, 176,59 ɝɚ ɩɿɞ ɡɟɥɟɧɿ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɟɥɟɧɿ ɡɨɧɢ; 

 641,84 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ Ʉɨɜɚɥɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɞɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ:  
ɩɿɞ ɧɨɜɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɰɟɧɬɪɢ – 12,15 ɝɚ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɡɨɧɢ – 224,89 ɝɚ, 44,52 
ɝɚ ɩɿɞ ɜɭɥɢɰɿ ɬɚ ɩɪɨʀɡɞɢ, ɡɜɚɥɢɳɟ – 17,4 ɝɚ; ɚɤɜɚɬɨɪɿʀ – 65,34 ɝɚ, 277,54 ɝɚ 
ɩɿɞ ɡɟɥɟɧɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ, ɡɟɥɟɧɿ ɡɨɧɢ, ɥɿɫɢ; 

 261,27 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ Ɍɟɪɟɲɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ: ɩɿɞ ɠɢɬɥɨɜɭ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ – 13,23 ɝɚ, 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɰɟɧɬɪɢ – 9,73 ɝɚ, ɧɨɜɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɭ ɡɨɧɭ 
– 5,2 ɝɚ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɡɨɧɢ – 53,36 ɝɚ,  12,02 ɝɚ ɩɿɞ ɜɭɥɢɰɿ ɬɚ ɩɪɨʀɡɞɢ, 
ɚɤɜɚɬɨɪɿʀ – 51,39 ɝɚ, 116,34 ɝɚ ɩɿɞ ɡɟɥɟɧɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɟɥɟɧɿ ɡɨɧɢ; 

 160,96 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ ɋɭɩɪɭɧɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɡ ɹɤɢɯ 9,4 ɝɚ ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɬɚ 11,76 – ɿɫɧɭɸɱɚ ɫɚɞɢɛɧɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ 7,0 ɝɚ 
ɩɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɫɚɞɢɛɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, 17,79 ɝɚ ɩɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ; 25,46 ɝɚ ɜɭɥɢɰɶ ɬɚ ɩɪɨʀɡɞɿɜ, 8 ɝɚ – ɚɤɜɚɬɨɪɿʀ, 81,55 ɝɚ 
- ɩɿɞ ɡɟɥɟɧɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɟɥɟɧɿ ɡɨɧɢ; 

 154,3 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ ɇɨɜɨɫɟɥɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ: 22,98 ɝɚ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɚɞɢɛɧɨʀ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ, 4,5 ɝɚ – ɩɿɞ ɧɨɜɿ ɰɟɧɬɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 114,05 ɝɚ ɡɟɥɟɧɢɯ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ; 12,77 ɝɚ ɚɤɜɚɬɨɪɿɣ; 

 25,61 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ Ƚɨɠɭɥɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɡ ɹɤɢɯ 16,59 ɝɚ ɿɫɧɭɸɱɨʀ 
ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, 5,8 ɝɚ ɩɿɞ ɧɨɜɭ ɫɚɞɢɛɧɭ ɠɢɬɥɨɜɭ, 2,83 ɝɚ - ɩɿɞ ɡɟɥɟɧɿ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɟɥɟɧɿ ɡɨɧɢ; 

 12,4 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ Ʉɪɨɬɟɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ: 12,4 ɝɚ ɩɿɞ ɡɟɥɟɧɿ ɡɨɧɢ; 
 24,1 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ Ɇɚɱɭɯɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɩɿɞ ɧɨɜɟ ɤɥɚɞɨɜɢɳɟ. 

ɍɫɶɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ ɧɚ 
2821,0 ɝɚ ɚɛɨ ɧɚ 27,2% ɜɿɞ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɥɨɳɿ ɦɿɫɬɚ. 
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 Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ ɉɨɥɬɚɜɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɦɟɠɚɯ ɫɤɥɚɞɟ ɛɿɥɹ 13202,0 ɝɚ. 

 

 
Ɋɢɫ.  7.1. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

 

 
Ɋɢɫ.  7.2. Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɡɦɿɧɚ ɦɟɠ ɦɿɫɶɤɢɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ 
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ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɣɡɧɚɱɧɿɲɨɝɨ ɦɿɫɬɚ є ɏɚɪɤɿɜ. 
ȼ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ:  
 ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ ɨɯɨɪɨɧɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ;  
 ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬɚ;  
 ɨɛɫɹɝɢ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ;  
 ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ;  
 ɿɧɠɟɧɟɪɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ;  
 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ;  
 ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɚ ɜɭɥɢɱɧɚ ɦɟɪɟɠɚ; 
 ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɛɭɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ: “Ɂɨɧɚ ɜɩɥɢɜɭ 

ɦɿɫɬɚ”.  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ⱦɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɚɪɬ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɰɢɮɪɨɜɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɤɚɪɬɭ ɦɿɫɬɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ 1:10000. Ⱦɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Ƚȱɋ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɮɿɪɦɢ ESRI: ArМVТОа 3.2/8.2 ɬɚ ArМIІFЇ 8.2. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦɿɫɬɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ ɫɬɪɨɤ – 2026 ɪɿɤ. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɭ ɱɢɧɧɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɫɬɚɧɟ ɨɛɨɜ′ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɜ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɟɠɚɯ ɦɿɫɬɚ. 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ, ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɶɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɨɥɿɩɲɭɸɱɢɯ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɿ ɩɪɢɝɨɪɨɞɭ. ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ ɪɨɥɶ ɭ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ – ɸɪɢɞɢɱɧɨɦɭ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɏɚɪɤɨɜɚ є 
ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɿ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɱɢɫɥɿ ɹɤɢɯ:  

 ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ; 

 ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ;  

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ ɦɿɫɬɚ;  

 ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɣ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɨɛɥɿɤɨɦ ʀɯɧɶɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ;  

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ;  

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɧɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɩɿɞ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɨɫɜɨєɧɧɹ;  
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 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ;  

 ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɦɿɫɬɚ;  
 ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ 

ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɿ ɣɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɪɨɞɚ. ɇɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɟɦɥɿ ɿ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɳɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶɫɹ, 
ɡɦɿɧɚ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ- ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɦɿɫɬɚ, ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ, є:  

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;  

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ʀʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ;  

 ɜɢɲɭɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɿ ɬɢɩɿɜ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɡ 
ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɣ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ;  

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɠɢɬɥɨɦ ɿ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɨɫɥɭɝ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ;  

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɪɟɠɿ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɿ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɤɚɞɟɦɿɣ;  

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɿ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɣɨɝɨ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɿ ɯɭɞɨɠɧɿɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ;               

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɟɥɟɧɢɦɢ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɦɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɿ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɿ 
ɫɩɨɪɬɭ;  

 ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ), ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɞɿɸɱɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ;  

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɿ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɧɨɜɢɯ ɿ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ;  
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 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɨɧ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ;  

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ; 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɿɜɧɨɜɚɠɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɬɿɣɤɨɦɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ ɿ 
ɩɪɢɥɟɝɥɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɹɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɦɿɫɬɚ ɏɚɪɤɨɜɚ ɫɤɥɚɞɚє 30,6 ɬɢɫ. ɝɚ. 
ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɭ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ 
ɪɚɞɿɚɥɶɧɭ, ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɿɥɶɰɟɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɫɟɥɶɛɢɳɧɿ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɩɨ 7 ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɚɞɿɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: Ɂɚɯɿɞɧɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦɨɤ – ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɒɥɹɯ, ɡ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɫɚɞɢɛɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ (ɏɨɥɨɞɧɚ 
Ƚɨɪɚ, Ɂɚɥɸɬɢɧɨ, ɇɨɜɨɫɟɥɿɜɤɚ) ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ, ɭ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɬɚ ɡ Ɂɚɥɸɬɢɧɫɶɤɨ-Ȼɚɜɚɪɫɶɤɢɦ ɩɪɨɦɪɚɣɨɧɨɦ. 
ɉɿɜɧɿɱɧɨ-Ɂɚɯɿɞɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ – ɜɭɥ. Ʉɥɨɱɤɿɜɫɶɤɚ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɇɚɭɤɢ  ɡ 
ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ Ɉɥɟɤɫɿʀɜɤɚ, ɉɚɜɥɨɜɟ ɉɨɥɟ ɿ 
ɫɚɞɢɛɧɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ ȱɜɚɧɿɜɤɚ, ɉɚɜɥɿɜɤɚ. Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɬɹɠɿє ȱɜɚɧɿɜɤɚ-
ɩɪɨɦɡɨɧɚ ɣ ȱɜɚɧɿɜɫɶɤɢɣ ɩɪɨɦɪɚɣɨɧ. ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ – ɜɭɥ. ɋɭɦɫɶɤɚ, 
ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦɢ ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɿ 
ɩɿɜɧɿɱɧɢɦ ɩɪɨɦɪɚɣɨɧɨɦ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ. ɉɿɜɧɿɱɧɨ-ɋɯɿɞɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ – ɜɭɥ. 
Ⱥɤɚɞɟɦɿɤɚ ɉɚɜɥɨɜɚ, ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɨ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦɢ ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ ɿɡ 
ɫɟɥɢɳɚɦɢ ɫɚɞɢɛɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɀɭɪɚɜɥɿɜɤɚ, Ɍɸɪɢɧɤɚ, Ȼ.Ⱦɚɧɢɥɿɜɤɚ. Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɬɹɠɿɸɬɶ ɋɚɥɬɿɜɫɶɤɢɣ ɿ ɉɿɜɧɿɱɧɨ-ɋɚɥɬɿɜɫɶɤɢɣ ɩɪɨɦɜɭɡɥɢ. ɉɿɜɞɟɧɧɨ-
ɋɯɿɞɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ – Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ- 
ɫɟɥɶɛɢɳɧɨɦɭ ɪɚɞɿɭɫɿ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɦɡɨɧɢ ɦɿɫɬɚ – Ȼɚɥɚɲɨɜɫɶɤɚ, 
Ɉɪɞɠɨɧɿɤɿɞɡɟɜɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɠɢɬɥɨɜɿ ɪɚɣɨɧɢ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
(ɋɟɥɟɤɰɿɣɧɢɣ, ɇɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ, ɪɚɣɨɧ ɏɌɁ, Ɋɨɝɚɧɶ) ɿ ɫɚɞɢɛɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
(ɋɯɿɞɧɢɣ, ɇɨɜɨ-ɋɯɿɞɧɢɣ, ɫɟɥ. Ɏɪɭɧɡɟ, ɉ'ɹɬɢɯɚɬɤɢ). ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ – 
ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ƚɚɝɚɪɿɧɚ, ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɦɢ ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ, ɿ 
ɫɟɥɢɳɟ Ɉɫɧɨɜɚ. ɐɟɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɦɿɠ Ⱦɢɤɚɧɿɜɫɶɤɨɸ ɿ Ȼɚɥɚɲɨɜɫɶɤɨɸ 
ɩɪɨɦɡɨɧɚɦɢ. ɉɿɜɞɟɧɧɨ-Ɂɚɯɿɞɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ –ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɨ ɫɚɞɢɛɧɨɸ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ 
Ʌɟɜɚɞɚ, Ɇɨɫɤɚɥɿɜɤɚ, ɇɨɜɨɠɚɧɨɜɨ ɿ Ⱦɢɤɚɧɿɜɫɶɤɨɸ ɩɪɨɦɡɨɧɨɸ. Ɍɚɤɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚє ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɢ: 1. ɍɫɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɨɞɧɿɣ ɬɨɱɰɿ – ɡɨɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ; 2. ȼɿɞɫɭɬɧɿ ɤɿɥɶɰɟɜɿ ɱɢ 
ɧɚɩɿɜɤɿɥɶɰɟɜɿ ɩɟɪɟɦɢɱɤɢ ɞɥɹ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɪɨɡɜ'ɹɡɤɢ 
ɩɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ 50-ɪɿɱɱɹ ɋɊɋɊ ɿ Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ). ȱɫɧɭɸɱɚ Ɉɤɪɭɠɧɚ 
ɞɨɪɨɝɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɧɟ ɩɪɚɰɸє. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɱɢ 
ɫɚɞɢɛɧɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɿɫɬɚ ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɡɿ ɡɧɨɫɨɦ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɩɨɧɚɞ 60%, ɰɟ ɪɚɣɨɧɢ 
ɀɭɪɚɜɥɿɜɤɚ, Ɍɸɪɢɧɤɚ, ɇɟɦɢɲɥɹ, ɇɨɜɨɫɟɥɿɜɤɚ, ɑɟɪɜɨɧɢɣ ɉɪɨɦɿɧɶ, Ʌɢɫɚ Ƚɨɪɚ, 
ȱɜɚɧɿɜɤɚ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ Ɉɥɟɤɫɿʀɜɤɚ. ȼɿɞ 40-50% ɡɧɨɫɭ – ɰɟ ɪɚɣɨɧɢ Ɂɚɥɸɬɢɧɨ, 
ɏɜɢɥɢɧɤɚ, Ȼɚɜɚɪɿɹ, Ʌɢɞɧɨє, Ɏɿɥɿɩɿɜɤɚ, ɀɢɯɚɪɶ, Ƚɟɪɰɟɧɚ, ɇɨɜɨ-ɋɯɿɞɧɢɣ, ɫɟɥ. 
Ɏɪɭɧɡɟ ɿ ɒɢɲɤɨɜɤɚ.  
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 Ɂ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ є ɪɚɞɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɢɯ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ, ɳɨ ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɨɞɧɭ ɬɨɱɤɭ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ ɹɞɪɨ ɰɟɧɬɪɭ.       

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɡɚɞɚɱɿ, ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɤɿɥɟɰɶ, ɧɚ 
ɪɿɡɧɨɦɭ ɜɢɞɚɥɟɧɧɿ ɜɿɞ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɡɨɧɢ, ɞɥɹ ɏɚɪɤɨɜɚ  є ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɧɟ ɡɨɜɫɿɦ 
ɜɿɪɧɢɦ ɡ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ:  

 ɦɿɫɬɨ ɧɟ ɦɚє ɱɿɬɤɨʀ ɪɚɞɿɚɥɶɧɨ-ɤɿɥɶɰɟɜɨʀ ɫɯɟɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɫɢɥɶɧɨ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɣ ɋɚɥɬɿɜɫɶɤɢɣ ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɪɚɣɨɧ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɫɟɥɶɛɢɳɧɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɭɡɞɨɜɠ Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ. 

 ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɫɶɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɩɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɿ 
ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨ ɬɪɚɫɚɯ ɤɿɥɶɰɟɜɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ 
(ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɤɿɥɶɰɹ).  

 ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɤɿɥɶɰɟ ɧɟ ɩɪɚɰɸє ɩɨɤɢ 
ɜɨɧɨ ɧɟ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ).  

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɿɞɟɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɭ ɦɿɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɶɤɨʀ 
ɜɭɥɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɬɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɪɨɥɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɭ ɛɭɞɭɬɶ ɝɪɚɬɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɨɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɬɚ – ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ ɛɟɡɭɩɢɧɧɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɹɬɶ ɞɿɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɦɟɧɟɜɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɩɿɜɤɿɥɶɰɟɜɢɯ ɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɶ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɣ ɤɚɪɤɚɫ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɬɶ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ ɛɟɡɭɩɢɧɧɨɝɨ ɪɭɯɭ, 
ɞɨɩɨɜɧɸєɬɶɫɹ ɜɨɞɧɨ-ɡɟɥɟɧɢɦɢ ɞɿɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪ. ɏɚɪɤɿɜ, 
Ʌɨɩɚɧɶ, ɇɟɦɢɲɥɹ, ɍɞɢ. ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ʀɯ ɪɨɡɱɢɳɟɧɧɹ, ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɣ 
ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɛɟɪɟɝɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɭɫɟɥ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɫɤɚɞɿɜ ɲɬɭɱɧɢɯ 
ɫɬɚɜɤɿɜ, ɿ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

Ⱦɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɬɚ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɿɫɬɚ, 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ:  

 ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɿ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  
 ɫɟɥɶɛɢɳɧɭ;  
 ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɭ;  
 ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɭ.  
Ɂɨɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ 

ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɡɨɧɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɹɞɪɚ (ɩɥɨɳɚ 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, Ⱦɟɪɠɩɪɨɦ), ɡɨɧɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɛɚɧɤɿɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɭ ɡɨɧɭ.  

ɉɪɨɟɤɬɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ:  

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɹɞɪɚ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ;  
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 ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɪɭɯɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɿ ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ, ɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɡɨɧ ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ;  

 ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɿ ɫɚɧɚɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ): ɿɫɬɨɪɢɤɨ-
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɩɚɦ'ɹɬɧɢɤɿɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɞɿɥɨɜɿ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɡɨɧɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɡɨɧɚ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ (ɛɭɥɶɜɚɪɢ, ɫɤɜɟɪɢ, ɩɚɪɤɢ) – ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ (ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɰɟɧɬɪɚ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ).  

ɉɨ ɫɜɨʀɣ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ єɦɧɨɫɬɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɟɧɬɪɚ 
ɦɿɫɬɚ ɭ ɜɢɞɿ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɿɥɶɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɭɥɢɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɬɨɳɨ) ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɹɤ ɡɨɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ- ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

 ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɩɨɪɹɞ ɡ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɬɚ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ – ɪɚɞɿɭɫɚɦ 
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚ ɫɚɦɟ:  

 ɭ ɫɯɿɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɿɥɨɜɨʀ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɪɚɣɨɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ ɦɟɬɪɨ Ʉɢʀɜɫɶɤɚ, ɜɭɡɥɿ ɩɟɪɟɬɢɧɚɧɧɹ ɞɜɨɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ ɛɟɡɭɩɢɧɧɨɝɨ ɪɭɯɭ. Ɍɚɤɟ ɲɚɪɧɿɪɧɟ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɱɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɟɧɬɪɚ ɦɿɫɬɚ ɜ ɫɯɿɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨ ɨɛ'єɞɧɚɬɢ ɜ єɞɢɧɭ ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɭ ɬɤɚɧɢɧɭ ɋɚɥɬɿɜɫɶɤɢɣ 
ɦɚɫɢɜ ɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɦɿɫɬɚ. 

 ɭ ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɰɟɧɬɪ ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɭɥ. 
ɉɟɪɲɨʀ Ʉɿɧɧɨʀ Ⱥɪɦɿʀ, ɫɬɚɧɰɿʀ ɏɚɪɤɿɜ-Ʌɟɜɚɞɚ ɿ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ Ƚɚɝɚɪɿɧɚ.  

 ɭ ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɭɡɞɨɜɠ ɜɭɥ. ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɒɥɹɯ, ɡ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ Ƚɨɧɱɚɪɿɜɤɚ, Ʉɚɪɥɿɜɤɚ, ɏɨɥɨɞɧɚ Ƚɨɪɚ. 
ɉɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɩɚɦ'ɹɬɧɢɤɿɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ʀɯɧɿɯ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɳɨɞɨ 
ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɨʀ ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɥɶɛɢɳɧɨɿ ɡɨɧɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɦɿɫɶɤɨʀ 
ɦɟɠɿ ɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɦɟɠɟɸ ɦɿɫɬɚ.  

 ɍ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɹɤ «ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ» ɩɪɢ ɪɿɜɧɨɜɟɥɢɤɿɣ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɠɢɬɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨʀ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ 75% ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɿ 25% ɫɚɞɢɛɧɨʀ. ɉɪɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 30% ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɿɫɬɚ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɡɟɥɟɧɢɦɢ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɦɢ ɳɨ 
ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɡɚɧɟɞɛɚɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, ɬɚ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɩɨɤɚɡɭє ɳɨ ɩɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
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ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɯ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɠɢɬɥɨɜɟ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɥɨɳɟɸ 362,88 ɝɚ.  

Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ ɡɨɧɚ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɰɿєʀ ɡɨɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ:  
 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɿɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɟɥɟɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ 

(ɦɿɫɶɤɢɯ ɿ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ, ɫɤɜɟɪɿɜ ɿ ɛɭɥɶɜɚɪɿɜ);  
 ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɡɚɪɟɡɟɪɜɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɧɨɜɢɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɩɿɞ ɡɟɥɟɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ; 
 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɟɥɟɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ ɫɩɟɰɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ 

ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɫɦɭɝɚɯ ɭɡɞɨɜɠ ɜɨɞɨɬɨɤɿɜ ɿ ɜɨɞɨɣɦ.  
ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɦɿɫɬɭ ɏɚɪɶɤɨɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɨɫɢɬɶ 

ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ: ɩɚɪɤɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ – 442,0 ɝɚ; ɩɚɪɤɢ ɦɿɫɶɤɿ, ɪɚɣɨɧɧɿ, 
ɫɚɞɢ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ – 228,0 ɝɚ; ɫɤɜɟɪɢ – 448,0 ɝɚ; ɧɚɛɟɪɟɠɧɿ ɿ ɛɭɥɶɜɚɪɢ – 
258,5 ɝɚ; ɝɿɞɪɨɩɚɪɤɢ ɿ ɥɭɝɨɩɚɪɤɢ – 434,0 ɝɚ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ ɜ ɦɿɫɬɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɣɧɹɬɿ ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɥɿɫɚɦɢ ɿ ɥɿɫɨɩɚɪɤɚɦɢ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɡɨɧɢ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɚ ɡɨɧɚ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ, 
ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɦɢ ɣ ɿɧɲɢɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ ɡɚɣɧɹɬɢɦɢ ɩɿɞ'ʀɡɧɢɦɢ ɤɨɥɿɹɦɢ, ɞɨɪɨɝɚɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɫɤɥɚɞɚє ɩɨ ɦɿɫɬɭ 5390,0 ɝɚ, ɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɩɪɨɦɮɨɪɦɭɜɚɧɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ 164,0 ɝɚ. ɍ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɚ 
ɜɢɞɿɥɟɧɨ 5 ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɡɨɧ – ȱɜɚɧɿɜɫɶɤɚ, Ȼɚɥɚɲɨɜɫɶɤɚ, Ⱦɢɤɚɧɿɜɫɶɤɚ, 
Ɉɪɞɠɨɧɿɤɿɞɡɟɜɫɶɤɚ ɿ Ȼɟɡɥɸɞɿɜɫɶɤɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ ɡɨɧɢ; 9 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ – ȱɜɚɧɿɜɫɶɤɢɣ, Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ, Ȼɚɥɚɲɨɜɫɶɤɢɣ, 
Ⱦɢɤɚɧɶɤɿɜɫɶɤɢɣ, Ɉɫɧɨɜ′ɹɧɫɶɤɢɣ, Ɏɪɭɧɡɟɧɫɶɤɢɣ, Ɉɪɞɠɨɧɿɤɿɞɡɟɜɫɶɤɢɣ, 
Ȼɚɜɚɪɫɶɤɢɣ, ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ; 12 ɝɪɭɩ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ 5 ɩɪɨɦɜɭɡɥɿɜ.  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɡɨɧɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2026 ɪɨɤɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɦɮɨɪɦɭɜɚɧɶ. ɍ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɬɚ, 
ɩɨɡɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ 164 ɝɚ, ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡ ɧɢɯ – ɛɚɡɢ, ɫɤɥɚɞɢ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ʀɯɧɹ ɩɟɪɟɞɢɫɥɨɤɚɰɿɹ ɱɢ 
ɡɦɿɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɩɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɞɥɹ 
ɞɚɧɨʀ ɡɨɧɢ ɮɭɧɤɰɿɸ (ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɛɚɧɤɢ, ɨɮɿɫɢ ɱɢ ɿɧɲɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ).  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɫɤɥɚɞɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɡɨɧ ɜɿɞ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɢɯ «ɉɪɨɦɛɭɞɇȾȱɩɪɨɟɤɬɭ» ɭ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɡɚɯɢɫɧɢɯ 
ɡɨɧɚɯ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 458,0 ɝɚ ɨɞɧɨ-ɞɜɨɩɨɜɟɪɯɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɿ 318,0 ɝɚ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨʀ (ɜɢɳɟ 2-ɯ ɩɨɜɟɪɯɿɜ). Єɞɢɧɢɣ ɡɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє 
ɞɿʀ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ – ɰɟ ɡɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ» ɹɤɢɣ ɞɢɤɬɭє 
ɜɿɞɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨɠɢɜɚɸɱɢɯ ɡ ɰɢɯ ɡɨɧ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɱɢ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ є ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ. 
ɉɪɢɪɨɞɧɨ, ɳɨ ɜɿɞɫɟɥɟɧɧɹ 50-60 ɬɢɫ. ɱɨɥɨɜɿɤ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɟ ɣ ɭ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɞɥɹ ɨɝɥɹɞɭ ɩɟɪɿɨɞ ɧɟɪɟɚɥɶɧɟ. Єɞɢɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɢɣ 
ɲɥɹɯ – ɰɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɋɁɁ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɶ ɩɪɨɦɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ 
ɤɪɚɣɧɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ – 50 ɦɟɬɪɿɜ. 
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ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭɫɩɿɲɧɢɦ 

ɥɢɲɟ, ɤɨɥɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɦɿɫɬ ɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ.  

Ɂɨɧɚ ɜɩɥɢɜɭ – ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɧɚ ɹɤɭ ɧɚɣɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ 
ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ. ȼ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɨɞɧɿєɸ 
ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɚє ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ.  

 

 
 

Ɋɢɫ. 7.5. ɋɯɟɦɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ – ɰɟ ɝɪɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɨɛ'єɞɧɚɧɢɯ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɚє ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ ɡɦɿɫɬ: 

1) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ є ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ; 

2) ɡɚɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɣ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɡ ɭɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɢɛɪɚɬɢ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬ. 
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Ɉɬɠɟ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɹɤ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ, ɧɚɜɿɬɶ ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɭ ɯɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. ȱɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɤɨɠɧɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɦɚє ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ-ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ, ɩɪɢɞɚɬɧɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɐɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɢɧɢɤɚє ɥɢɲɟ ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɜɢɪɿɲɟɧɶ. əɤɛɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɪɿɲɟɧɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɯɨɞɢɜ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ, ɬɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɡɛɟɪɿɝɚɥɢ ɛ ɫɜɨɸ ɞɿєɜɿɫɬɶ ɿ ɡɚ ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɭɧɢɤɧɭɬɢ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɡɧɚɧɧɹ ʀɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨʀ ɦɟɠɿ. 

 

7.2. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 
ɦɿɫьɤɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ 

əɤɿɫɬɶ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

 əɤ ɩɨɤɚɡɚɜ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɤɪɭɩɧɢɯ ɿ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ 
(Ʉɢєɜɚ, ɏɚɪɤɨɜɚ, Ʌɶɜɨɜɚ, Ɉɞɟɫɢ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚєɜɚ, ɀɢɬɨɦɢɪɚ ɬɚ 
ɿɧ.), ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɜ ɠɢɬɥɨɜɢɯ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɮɿɫɿɜ, ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɡ ɧɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɜ ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɚɯ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ, ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɡɪɭɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɩɿɞ'ʀɡɞɿɜ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɱɚɫ ɡɧɚɱɧɨ 
ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɦɟɪɟɠɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɿ ɤɿɨɫɤɿɜ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɹɤɿ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɬɢɯɿɣɧɨ. ȼɫɟ ɰɟ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɣɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. 

ɍ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɚ ɭɜɚɝɚ. ɍ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɩɨɧɚɞ 
40% ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɜɨɧɚ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɿɞɜɟɞɟɧɿ ɞɥɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɣɦɚɸɬɶ 
ɧɟɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ – ɞɨ 5%, ɚɥɟ ɧɚ ɧɢɯ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨɤɿ ɿ ɩɪɟɫɬɢɠɧɿ ɛɭɞɢɧɤɢ [23]. 

 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ: 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫьɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɩɿɞ ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ), ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɣ 
ɜɢɞɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ. ɐɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ. Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɿɫɬɚ ɫɥɭɝɭɸɬɶ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, 
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ɹɤɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ Ȼɸɪɨ ɩɟɪɟɩɢɫɭ ɋɒȺ. ɍ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɩɟɪɟɩɢɫɭ 
ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɬɢɩɭ. Ɂɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɧɹɬɿɫɬɶ ɭ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ, ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɧɟɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ ɩɪɚɰɹ ɱɥɟɧɿɜ ɫɿɦ’ʀ).  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɞɚɧɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɚɪɬɚɯ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɥɿ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɧɚ ɪɨɡɞɪɿɛɧɭ 
ɣ ɨɩɬɨɜɭ ɬɨɪɝɿɜɥɸ, ɮɿɧɚɧɫɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ ɦɚɣɧɨɦ. Ɂɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɚɪɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɹɤɚɫɶ ɨɞɧɚ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɞɪɿɛɧɚ, ɹɤɭ ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɨɞɹɝɨɦ, ɝɚɥɚɧɬɟɪɟєɸ, 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɬɨɳɨ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɚɬɢ ɭɹɜɭ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ 
ɭɫɿɦɚ ɜɢɞɚɦɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɨɩɬɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɫɬɨɹɧɨɤ ɬɚ ɿɧ. ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ 
ɧɚ ɬɚɤɿ ɤɚɪɬɢ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɡ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɚ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ – ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɜɢɞɿɜ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – ɡ ɿɧɲɨɝɨ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɞɥɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɸє ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɩɪɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɂɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɸ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ ɿ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ȼɿɞɜɟɞɟɧɿ 
ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɿɥɹɧɤɢ, ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɹɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɬɿɥɶɤɢ ɩɟɜɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɭ 
ɞɟɹɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɭ 
ɞɿɥɨɜɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȼ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɿ ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɞɨɡɜɨɥɨɦ, ɚ ɜ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɮɿɫɿɜ ɜɨɧɢ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɤɟɝɟɥɶɛɚɧɢ ɞɨɡɜɨɥɟɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɞɿɥɨɜɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɯ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.        Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɥɨɳɿ ɩɿɞɥɨɝɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɬɨɛɬɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɥɨɳɿ ɩɿɞɥɨɝɢ ɬɚ ɩɥɨɳɿ ɞɚɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ. ɍ ɞɿɥɨɜɢɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 6. 
Ɂɚ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɲɟɫɬɢɩɨɜɟɪɯɨɜɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ ɦɨɠɟ ɡɚɣɦɚɬɢ ɜɫɸ ɞɿɥɹɧɤɭ, 
ɚ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢɩɨɜɟɪɯɨɜɢɣ – ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɞɿɥɹɧɤɢ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɩɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɡɪɨɫɬɚє ɞɨ ɰɟɧɬɪɭ ɦɿɫɬɚ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɚ ɪɨɥɶ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɚɤɪɿɩɥɸєɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɿɥɨɜɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  

 ȼɢɤɥɚɞɟɧɟ ɜɢɳɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɦɿɫɬɚ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜ ɫɤɥɚɞɿ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɿɫɬɚ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɣɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɚɛɨ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ 
ɫɯɟɦɚ ɡ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨɸ ɡɚɩɢɫɤɨɸ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ. 
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Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

 
Ɋɢɫ.7.6. Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

1. ɓɨ ɬɚɤɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ?  
2. ɇɚɡɜɿɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ. 
3. əɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦɿɫɬɚ ɉɨɥɬɚɜɢ? 
4. ɇɚ ɹɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɪɨɡɪɨɛɥɹɜɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦɿɫɬɚ ɉɨɥɬɚɜɢ ? 
5. əɤɿ  ɜɚɪɿɚɧɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɚ ɉɨɥɬɚɜɢ? 
6. ɑɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ 

ɉɨɥɬɚɜɢ? 
7. əɤɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦ. ɏɚɪɤɨɜɚ, ɳɨ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ? 
8. ɓɨ ɬɚɤɟ ɡɨɧɚ ɜɩɥɢɜɭ ? 

9. ɓɨ ɬɚɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ?  

10. əɤɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ? 
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8. ȼɉɅɂȼ ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɂɏ ȽɊɈɆȺȾ ɇȺ ɉɊɈɋɌɈɊɈȼȿ 
ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɌȺ ɁȿɆȿɅЬɇȱ  ɊȿɋɍɊɋɂ  

 

8.1. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɧɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɟɦɟɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɦɚє ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ. 

ȼ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ» [5] ɧɚɜɟɞɟɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ (ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь) – ɰɟ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɨɛ'єɞɧɚɧɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɸ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚє ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɿɧɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɪɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɸ ɬɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɸ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» [7] 
ɩɨɞɚє ɳɟ ɨɞɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ – ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 

1)  ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
2)  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
3)  ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ; 
4)  ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
5)  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɡɚєɦɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɡɨɧ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɬɚ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɨɧ ɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ; 

6)  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

7)  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ; 

8)  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
9)  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ, 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɥɿɫɿɜ, 
ɩɚɪɤɿɜ, ɫɤɜɟɪɿɜ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɥɟɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ; 

10)  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
11)  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɛɭɞɨɜɢ; 
12)  ɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ; 
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13)  ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 

ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧь ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɫɿɥɶɫɶɤɢɦɢ, ɫɟɥɢɳɧɢɦɢ, ɦɿɫɶɤɢɦɢ 
ɪɚɞɚɦɢ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɪɚɣɨɧɧɢɦɢ, ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ ɪɚɞɚɦɢ, 
Ʉɢʀɜɫɶɤɨɸ ɦɿɫɶɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɪɚɣɨɧɿɜ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɪɚɣɨɧɿɜ ɭ ɦɿɫɬɚɯ, ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɱɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɢɯ ʀɯ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɚɛɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɦɿɪ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɧɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ, 
ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɸ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɞɚɥɿ - ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ), 
ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚɤɢɯ ɨɫɿɛ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ȼ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɢɦɨɝɢ ɫɬ.17 Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɫɚɞɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ», ɹɤɚ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 
«Ɂɚɛɨɪɨɧɚ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɦɚɣɧɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ» ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɳɨ «Ɉɪɝɚɧɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɨɪɨɧɹєɬɶɫɹ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɜɿɞ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɦɚɣɧɨ, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɚɛɨ ɱɢɧɧɢɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ». 
ɇɚ ɡɚɩɢɬ Ⱦɉ «ɍɤɪɇȾɉȱɐɂȼȱɅЬȻɍȾ» Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɿʀ ɧɚɞɚɥɨ 
ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɫɬ.13 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚєɬьɫɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɦɿɫɰɟɜɚ ɪɚɞɚ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. ȼɥɚɫɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
ɞɨ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. ɋɟɪɟɞ ɜɥɚɫɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ є ɩɿɞɝɪɭɩɚ 2 ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ 
(ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɿɞ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɝɪɭɩɚ 1 (ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ, ɝɪɚɧɬɢ ɬɚ ɞɚɪɭɧɤɢ), ɩɿɞɝɪɭɩɚ 2 
(ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɿɥьɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ) ɬɚ ɩɿɞɝɪɭɩɚ 3 (ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜɢɳɿ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɿɞ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥɶɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɢɦ 
ɡɚɤɥɚɞɚɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɚɞɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɩɪɚɜɨ) ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ. ȼɥɚɫɧɿ 
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ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ (ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɞɟɜ'ɹɬɨʀ ɫɬɚɬɬɿ 51 ɰɶɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɭ) ɧɚ: 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
(ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɿɞɝɪɭɩɢ 2 ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ); 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɿɞɝɪɭɩ 1 ɿ 3 ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ); 

 ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɩɿɞɝɪɭɩɢ 2 ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ). 

ɋɚɦɟ ɬɚɤɢɣ ɲɥɹɯ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭє Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɿʀ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɟʀ. 

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ – ɰɟ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɬɟɤɫɬɨɜɿ ɬɚ ɝɪɚɮɿɱɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ɇɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɰɟ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɯɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɤɿɥɶɤɨɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ ɑɨɪɧɨɝɨ ɬɚ 
Ⱥɡɨɜɫɶɤɨɝɨ ɦɨɪɿɜ, ɝɿɪɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ Ʉɚɪɩɚɬ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɥɢ 
ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ, ɿɧɲɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɱɢ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ). ɇɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɫɯɟɦɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɪɚɣɨɧɿɜ ɚɛɨ ʀɯ ɱɚɫɬɢɧ. ɇɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɩɥɚɧɢ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɞɟɬɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ȼ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ» ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ: 

 ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ; 

 ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɧɢ 
ɦɟɠ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 

 ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɟɦɥɟɜɩɨɪɹɞɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; 

 ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

 ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ (ɜɢɤɭɩɭ), ɩɟɪɟɞɚɱɿ (ɧɚɞɚɧɧɹ) 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɱɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ ɬɚ 
ɥɟɠɚɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɿ є ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ȱ ɯɨɱɚ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɪɟɧɬɚ» ɜɠɢɜɚєɬɶɫɹ 



116 
 

ɥɢɲɟ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɳɨɞɨ ɜɫɿɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 

ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɪɟɧɬɭ (ɬɨɛɬɨ ɞɨɯɿɞ) ɜɿɞ ɡɟɦɥɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɥɢɲɟ ʀʀ ɨɛɦɟɠɟɧɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  (ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɪɟɧɬɚ), ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɚɛɨ ɜ ɡɪɭɱɧɨɦɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɿɞ ɩɟɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɦɿɫɰɿ (ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɚ 
ɪɟɧɬɚ). Ⱥ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɹɤɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ «ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ» ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɪɿɲɟɧɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɩɪɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɪɿɝ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɨɳɨ), ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɜɠɟ ɩɪɨ ɞɨɞɚɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɟɦɥɿ, ɹɤɚ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɟɧɬɭ ɿ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɭ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ ɩɨɹɜɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭє 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɿɧɲɢɦɢ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ», ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɰɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɐɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɜ ɉɨɪɹɞɤɭ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ ɧɚɤɚɡɨɦ 
Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɭ ɜɿɞ 16.11.2011 № 290 ɿ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɦɭ ɭ Ɇɿɧ’ɸɫɬɿ 20.12.2011 ɡɚ 
№ 1468/20206. 

ȼ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь» ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ; ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭє ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ; ɨɪɝɚɧ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɨɛɥɚɫɧɢɯ, 
ɪɚɣɨɧɧɢɯ, Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ; ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɨɪɝɚɧɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ, ɫɟɥɢɳɧɢɯ, ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞ. 

Ȼɚɡɨɜɢɣ Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɢɤɥɸɱɧɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
(ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ, ɫɟɥɢɳɧɨʀ, ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ) ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɪɚɞɢ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ʀɯ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ (ɫɬ.26, ɩ.42). Ⱥ ɫɟɪɟɞ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɿ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɪɚɞ 
(ɫɬ.43) ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɿɞɫɭɬɧє. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ ɬɿɥɶɤɢ, 
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ɳɨ «Ɋɚɣɨɧɧɿ ɿ ɨɛɥɚɫɧɿ ɪɚɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɢɯ 
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɣ ɿɧɲɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ʀɯ ɜɿɞɚɧɧɹ ɰɢɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ». 

ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ» ɜ ɫɬ.11 
ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ «ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɿ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɪɚɞ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɯɟɦ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ», ɚ «ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ» ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
«ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ». əɤɚ ɫɚɦɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɩɿɞ ɫɥɨɜɨɦ «ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ», Ɂɚɤɨɧ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɚє. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜ ɫɬ.12 ɰɶɨɝɨ ɠ Ɂɚɤɨɧɭ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ, 
ɫɟɥɢɳɧɢɯ, ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ «ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɩɥɚɧɿɜ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɚ ɡɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ – ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ». Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ «ɧɚ ɞɨɥɸ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ 
ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ, ɹɤɚ ɡɝɚɞɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɬ.11, ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɯɟɦ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ⱥɥɟ ɰɟ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɢɬɶ ɫɬ.11, 12, 14 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ», ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ; ɫɯɟɦɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ʀɯ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɰɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ, є ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɛɥɚɫɧɿ ɪɚɞɢ; ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɪɚɣɨɧɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɚɛɨ ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɪɚɞɢ ɿ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɟɸ. 

Ɍɚɤɚ ɠ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɿɫɧɭє ɿ ɳɨɞɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ. Ȼɚɡɨɜɢɣ Ɂɚɤɨɧ «ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ» ɜ ɫɬ.29 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ʀɦ ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ ɿ ɪɚɣɨɧɧɢɦɢ ɪɚɞɚɦɢ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ ɿ 
ɦɟɠɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɬ.44 Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ». Ⱥ ɰɹ ɫɬɚɬɬɹ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɳɨɞɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɫɬ.13 Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ» 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ «ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ». Є ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɜ ɫɬɚɬɬɹɯ 10 ɬɚ 33 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ»: ɩ.4 ɫɬ.10 ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɭ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɿɦ ɤɨɲɬɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɥɭɱɚɬɢɫɶ ɤɨɲɬɢ ɡ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 
ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɚ ɡ ɩ.ɩ.2, 3 ɫɬ.33 ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɤɪɟɦɨʀ ɡɟɦɟɥьɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ʀʀ ɜɥɚɫɧɢɤ (ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  
ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɉɪɨɬɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ, ɹɤɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɜɢɞɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь ɬɚ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɧɢɯ, ɚ ɫɚɦɟ Ʉɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɚ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɡɚ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɱɭɠɢɯ. 

ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ (ɫɯɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɪɚɣɨɧɿɜ ɚɛɨ ʀɯ ɱɚɫɬɢɧ) 
Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɚɛɨ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɟʀ ɱɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɨɛɥɚɫɧɚ ɱɢ ɪɚɣɨɧɧɚ ɪɚɞɚ. ɐɟɣ ɠɟ 
ɨɪɝɚɧ є ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɫɯɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɚ ɪɚɣɨɧɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɛɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɟʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɧɟʀ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɧɟʀ ɬɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ"; ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɚɡɨɦ ɿɡ 
ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɨɦ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɟʀ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɭ 
ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɣ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ʀɯ ɡɛɢɪɚɧɧɹ; ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɟʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɭ ɨɧɨɜɥɟɧɨʀ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɨɫɧɨɜɢ, ɫɤɥɚɞɟɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɞɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ, ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɸ 
ɪɚɞɨɸ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬɚɬɬɟɸ 20 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ"; ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞ 25.05.2011 І 548 "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ"; ɩɨɞɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

ɋɯɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɚ ɪɚɣɨɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ 
ɞɨ ɰɿєʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬьɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ 

ɚɛɨ ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɪɚɞɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ. 
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Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɯɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɚ ɪɚɣɨɧɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɉɛɥɚɫɧɿ ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɯɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɚ ɪɚɣɨɧɿɜ. ɍ 
ɪɚɡɿ ɡɦɿɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɫɯɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɪɚɣɨɧɭ, ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɥɚɫɧɚ ɚɛɨ ɪɚɣɨɧɧɚ 
ɪɚɞɚ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɱɢ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɯɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɩɥɚɧɿɜ 
ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ʀɯ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɢɯ. Ɂɚɦɨɜɧɢɤ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɟʀ ɜɢɡɧɚɱɚє ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ʀʀ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɛɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɟʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɧɟʀ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɧɟʀ ɬɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ"; ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɨɛɥɚɫɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɥɹ ɦɿɫɬɚ Ʉɢєɜɚ) ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ; ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɨɦ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɟʀ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɭ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝ 
ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ʀɯ ɡɛɢɪɚɧɧɹ; ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɟʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɭ ɨɧɨɜɥɟɧɨʀ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ, ɫɤɥɚɞɟɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɚɛɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɞɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɫɥɭɯɚɧɶ ɳɨɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɦɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 25.05.2011 І 555 "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɫɥɭɯɚɧɶ ɳɨɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ"; 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ, ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɸ 
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ɪɚɞɨɸ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬɚɬɬɟɸ 20 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ"; ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɿɫɬ ɟɤɫɩɟɪɬɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 25.05.2011 І 548 "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ"; ɩɨɞɚɧɧɹ ɧɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɚɛɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧьɨɝɨ ɩɪɢɣɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɚ, ɫɟɥɢɳɧɚ, ɦɿɫɶɤɚ ɪɚɞɚ. 

ȼɢɤɨɧɚɜɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ, ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɿ ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞ, Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɦɿɫɶɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɨɤ: 

 ɩɨɞɚɸɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ ɚɛɨ ɩɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɿɤ 
ɳɨɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; 

 ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɫɬɪɨɤɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; 

 ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ (ɞɥɹ ɦɿɫɬɚ Ʉɢєɜɚ) ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ;  

 ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɿɫɰɟɜɿ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɿ ɫɬɪɨɤ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɪɨɡɝɥɹɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ 
ɪɚɞɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ; 

 ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɦɿɠɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɩɪɢɦɿɫɶɤɢɯ ɡɨɧɚɯ. 

ȼɢɤɨɧɚɜɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ, ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɿ ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞ, Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɦɿɫɶɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶ ɩɨɞɚɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ, ɫɟɥɢɳɧɨʀ, ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɧɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɿ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɿɥɶɫɶɤɢɦɢ, ɫɟɥɢɳɧɢɦɢ, ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɪɚɞɚɦɢ ɧɚ 
ɱɟɪɝɨɜɢɯ ɫɟɫɿɹɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3 ɦɿɫɹɰɿɜ ɡ ɞɧɹ ʀɯ ɩɨɞɚɧɧɹ. ɋɬɪɨɤ ɞɿʀ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭєɬьɫɹ. 

Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɜɧɨɫɢɬɢɫɹ ɧɟ 
ɱɚɫɬɿɲɟ, ɧɿɠ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɩ'ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ. Ɍɚɤɿ ɡɦɿɧɢ ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɦɨɠɟ ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 
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ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɩɟɪɟɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɸ, ɫɟɥɢɳɧɨɸ, ɦɿɫɶɤɨɸ ɪɚɞɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɰɿєʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɪɢɣɦɚє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɚ, ɫɟɥɢɳɧɚ, ɦɿɫɶɤɚ ɪɚɞɚ. Ɂɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ 
ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɶɨɝɨ є ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ, 
ɫɟɥɢɳɧɨʀ, ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɦɿɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ.  

ɉɥɚɧ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɢɯ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ, ɫɟɥɢɳɧɨʀ, ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 30 ɞɧɿɜ ɡ ɞɧɹ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɰɿєʀ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɪɢɣɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɚ, ɫɟɥɢɳɧɚ, ɦɿɫɶɤɚ 
ɪɚɞɚ. Зɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɶɨɝɨ є ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ, ɫɟɥɢɳɧɨʀ, ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɦɿɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ, ɫɟɥɢɳɧɨʀ, 
ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɚ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɩɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ - ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɸ, ɫɟɥɢɳɧɨɸ, ɦɿɫɶɤɨɸ 
ɪɚɞɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 30 ɞɧɿɜ ɡ ɞɧɹ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ 
ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɚɛɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɩɪɢɣɦɚє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɪɚɣɨɧɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ, ɚ ɜ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ - ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɛɥɚɫɧɚ, Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɦɿɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɞɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ. ɐɟɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧ є ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ 
ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ.  

Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɪɚɣɨɧɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 30 ɞɧɿɜ ɡ ɞɧɹ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ, ɚ ɜ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ - ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɨɛɥɚɫɧɨɸ, Ʉɢʀɜɫɶɤɨɸ ɦɿɫɶɤɨɸ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ. ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ, ɫɟɥɢɳɧɨʀ, ɦɿɫɶɤɨʀ 
ɪɚɞɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɪɚɣɨɧɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 10 ɞɧɿɜ ɡ ɞɧɹ ɣɨɝɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ. 

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɧɨɜɥɟɧɚ 

ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɚɞ. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 

1) ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ; 
2) ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɡ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɧɨɫɿʀɜ ɭ ɜɟɤɬɨɪɧɭ ɰɢɮɪɨɜɭ ɮɨɪɦɭ; 
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3) ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɨɧɨɜɥɟɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɫɬɚɬɬɹɦɢ 17, 18 ɬɚ 19 Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ». 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ:  

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɉɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ 
ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 01.09.2011 І 170, 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 07.11.2005 ɡɚ 
№1268/20006; 

 ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɦɿɧɢ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 

 ɡɦɿɧ ɭ ɜɢɞɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ; 
 ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ; 
 ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɫɥɭɯɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɩɥɚɧɿɜ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ [35]. 

ɋɿɥɶɫɶɤɿ, ɫɟɥɢɳɧɿ, ɦɿɫɶɤɿ ɪɚɞɢ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ: 

1) ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 

ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ; 
2) ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 

ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɰɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ; 
3) ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ, ɪɨɡɝɥɹɞ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɞɨ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ (ɭ ɪɚɡɿ ʀʀ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ); 
4) ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɪɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɦɿɠ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ ɿ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ 

ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ; 
5) ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɞɨ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
Ɉɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɩɥɚɧɿɜ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲ ɹɤ ɭ ɦɿɫɹɱɧɢɣ 
ɫɬɪɨɤ ɡ ɞɧɹ ʀɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɉɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ 
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ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɭ ɫɬɪɨɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɫɥɭɯɚɧɶ. 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɧɚɞɚɧɿ ɩɿɫɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ, ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ. 
Ⱦɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɩɿɪɧɢɯ ɩɢɬɚɧь, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 

ɫɥɭɯɚɧɶ, ɦɨɠɟ ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥьɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ. Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜɯɨɞɹɬɶ: 

1) ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 
2) ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɿ 

ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɨɪɝɚɧɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; 

3) ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ ɬɚ ɫɩɿɥɨɤ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ;  
4) ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɫɥɭɯɚɧɶ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɦɚє ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɧɟ ɦɟɧɲɟ 50 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 70 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɿɫɿʀ. 

  Ƚɨɥɨɜɨɸ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ є ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɨɯ 

ɬɢɠɧɿɜ ɩɿɫɥɹ ʀʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɫɩɿɪɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɫɥɭɯɚɧɶ, ɬɚ ɭɯɜɚɥɸє ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ (ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ). 

Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ є ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɭ ɧɶɨɦɭ ɜɡɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɶ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɞɜɨɯ ɬɪɟɬɢɧ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ (ɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ). 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ ɩɪɢɫɭɬɧɿɯ 
ɱɥɟɧɿɜ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɫɩɿɪɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɨɪɝɚɧ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɍɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɿ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɫɩɿɪɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɚɛɨ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Ɉɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɞɨ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ 
ɞɜɨɬɢɠɧɟɜɢɣ ɫɬɪɨɤ ɡ ɞɧɹ ʀɯ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 

Ɉɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ, ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, є ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦɢ 

ɡɚ ʀɯ ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ. 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɟ ɦɨɠɭɬь ɦɿɫɬɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɬɚ ɛɭɬɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɜ ɞɨɫɬɭɩɿ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɣɨɝɨ 
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ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɨɪɝɚɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɬɚɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ". 

ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ, ɫɟɥɢɳɧɨʀ, ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɜɠɢɜɚє ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ, ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ (ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿɜ) ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɨɞɧɢɦ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɦɟɠɚɯ ɬɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɡɚ ʀɯ ɦɟɠɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɩɪɢɣɦɚє ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ ɫɿɥьɫьɤɨʀ, ɫɟɥɢɳɧɨʀ, ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɪɚɣɨɧɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ. 

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɡɚ ʀɯ 
ɦɟɠɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɿɥьɫьɤɨʀ, ɫɟɥɢɳɧɨʀ, ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɪɚɣɨɧɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 

ɭɦɨɜ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧь ɚɛɨ ɜɢɞɚɱɿ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ Ɂɚɤɨɧɨɦ «ɉɪɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ». 

Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ ɫɿɥьɫьɤɨʀ, ɫɟɥɢɳɧɨʀ, 
ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ, Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɦɿɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɚɛɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɨɪɝɚɧ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɡɚ ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɢɫɶɦɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, 
ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɭ. 

 

8.2. ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ 

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ. 
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ɒɥɹɯ ɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɬɚ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ - ɰɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɹɤɚ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ; 
 ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɡɚєɦɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɡɨɧ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɬɚ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɨɧ ɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ; 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  
ȼɢɦɨɝɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɜɫɿɦɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ 
ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫь 
ɡ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ «ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» 
ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɿɜ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɚɛɨ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɜɢɞɚɱɿ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 

З 1 ɫɿɱɧɹ 2015 ɪ. ɭ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ (ɩɥɚɧɭ 
ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɚɛɨ ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ) ɩɟɪɟɞɚɱɚ (ɧɚɞɚɧɧɹ) 
ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɿɡ ɡɟɦɟɥь ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɛɨ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬь ɱɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɞɥɹ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɦɿɧɚ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥьɧɨʀ 
ɞɿɥɹɧɤɢ, ɹɤɚ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɰɿɣ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɬьɫɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɛɭɞɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ, ɦɟɪɟɠɿ 
ɦɿɠɪɚɣɨɧɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɨɛɥɚɫɧɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ; ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɩɨɪɬɭ, ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɍɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɫɯɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɿ є: 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɚɥɭɡɟɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 

 ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɯɨɪɨɧɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ, 

 ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ; 
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 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ; 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɿɞ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɉɨɥɬɚɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ (ɪɢɫ. 8.1.) ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
(ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ), ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. 
 

 
            

Ɋɢɫ. 8.1. ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
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Ɋɢɫ. 8.2. ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɨɤɪɟɦɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
 

ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɚɣɨɧɭ є ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɰɶɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ (ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ, ɫɟɥɢɳɧɢɯ, ɦɿɫɶɤɢɯ ɪɚɞ). 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɫɯɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɚɣɨɧɭ є: 
 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

 ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 

 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɞɥɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɱɭ, ɧɚɭɤɨɜɭ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɭ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ʀɯ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɿɧɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 
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 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. 
ȼ ɫɯɟɦɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɚɣɨɧɭ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ SАЇT-ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ, ɜɨɞɧɢɯ, ɥɿɫɨɜɢɯ, ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɝɟɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɪɿɜɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɚɣɨɧɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɣɨɝɨ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɛɫɹɝɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɦɿɠɫɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɞɨɪɨɠɧɶɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɭɜ’ɹɡɰɿ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɬɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ), ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɹɤɿ є ɩɪɨɨɛɪɚɡɨɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɧɟɪɭɯɨɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɚɣɨɧɭ. 

 

 
Ɋɢɫ. 8.3. ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɚɣɨɧɭ.  

(ɋɯɟɦɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ) 



129 
 

 

 
Ɋɢɫ. 8.4. ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɚɣɨɧɭ.  

(ɋɯɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ) 

 
Ɋɢɫ. 8.5. ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɚɣɨɧɭ 
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Ɋɢɫ. 8.6. ɋɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɪɚɣɨɧɭ 

 
Ɋɢɫ. 8.7. ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɫɭɦɿɳɟɧɢɣ ɡɿ ɫɯɟɦɨɸ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɚɣɨɧɭ 
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ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɯɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɚɣɨɧɭ є ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥьɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ȼɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɡɚɯɢɫɧɿ ɡɨɧɢ, ɨɤɪɭɝɢ (ɡɨɧɢ) ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ ɩɚɦ'ɹɬɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ, 
ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ ɬɚ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿ ɡɚɯɢɫɧɿ ɫɦɭɝɢ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɡɨɧɢ 
ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɣ ɿɧɲɨɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜɿɞ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɬɨɳɨ. ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɜ ɦɟɠɿ ɰɢɯ ɡɨɧ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɪɚɞɚɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɦɚє 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫь ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɡɟɦɥɟɜɩɨɪɹɞɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɡɟɦɟɥь ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɯɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɤɪɟɦɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɚɣɨɧɭ. Ɍɚɤɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɞɧɚ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
(ɫɟɥɢɳɧɢɯ, ɦɿɫɶɤɢɯ) ɪɚɞ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜ 2015-2017 ɪɪ. ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɥɚɧɚɦɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɭɱɚɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɭ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ. 

 

 
Ɋɢɫ. 8.8. ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ (ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɥɚɧ) 
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Ɋɢɫ. 8.9. ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ 

 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 

 ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ; ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ); 

 ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɞɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚє ɨɫɨɛɚ; 

 ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɨɪɿɝ, ɦɟɪɟɠ ɜɨɞɨ-, ɬɟɩɥɨ- 
ɝɚɡɨ-, ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ; 
 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ, ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 
 ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɲɜɢɞɤɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɡ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɯɜɨɪɨɛ; 
 ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɤɥɭɛɿɜ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɫɬɚɞɿɨɧɿɜ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ); 

 ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɱɟɪɟɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ; 
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 ɝɚɫɿɧɧɹ ɩɨɠɟɠ; 
 ɧɚɞɚɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɜɨɞɨ-

ɬɟɩɥɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ, ɜɢɜɟɡɟɧɧɹ ɬɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ); 
 ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɛɭɞɿɜɟɥɶ); 
 ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
ɐɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ – ɰɟ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɞ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ 

ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ. ȼɢɤɥɸɱɧɨ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɩɥɚɧɭ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚ ɧɨɜɢɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ. ɉɿɫɥɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɟɫɿєɸ ɨɪɝɚɧɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɝɟɧɩɥɚɧ ɨɬɪɢɦɭє ɫɢɥɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ є ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ. Ƚɟɧɩɥɚɧ ɜɪɚɯɨɜɭє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ 
ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧ, ɚɥɟ ɜ ɧɶɨɦɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɥɨɳɚ ɪɚɣɨɧɿɜ ɠɢɬɥɨɜɨʀ 
ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɨɛɫɹɝɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɣ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ. Ⱦɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɪɟɡɟɪɜɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɛɭɞɿɜɥɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ (ɲɤɨɥɢ, ɞɢɬɹɱɿ ɫɚɞɤɢ), 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɛɭɞɿɜɥɿ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɨɛ'єɤɬɢ, ɳɨ 
ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

Ɍɚɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜ ɪɟɚɥɶɧɿɣ ɩɪɢɜ'ɹɡɰɿ ɞɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, 
ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ⱥɥɟ ɝɨɥɨɜɧɟ, ɳɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ є ɝɚɪɚɧɬɿєɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɣ ɨɫɜɿɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦ. Ɏɚɫɬɿɜ Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɪɚɞ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɿɫɬɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɬɚ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ, ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨ ɨɛɨɯ ɛɟɪɟɝɚɯ ɪ. ɍɧɚɜɚ, 
ɪɨɡɱɥɟɧɨɜɚɧɿɫɬɸ ɡɚɥɿɡɧɢɰɟɸ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɿɫɬɚ Ɏɚɫɬɿɜ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɚɪɟɚɥ 
ɦɿɫɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ − ɠɢɬɥɨɜɨʀ, 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɶɤɨʀ, 
ɡɟɥɟɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɨɜɨɝɨ 



134 
 

ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚ ɜɿɥɶɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 

 ȱɫɧɭɸɱɿ ɠɢɬɥɨɜɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɧɨɜɿ 
ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚ ɡɟɦɥɹɯ ɡɚɩɚɫɭ, ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɝɨɪɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɿɫɬɚ ɜɠɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ, ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ. 
Ɍɚɤɨɠ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɿɞɰɟɧɬɪɿɜ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, ɜɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɞɿɭɫɿɜ ɩɿɲɨɯɿɞɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɦɿɫɬɟɱɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɨʀ ɬɚ 
ɛɥɨɤɨɜɚɧɨʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɝɟɧɩɥɚɧɭ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦ. Ɏɚɫɬɨɜɚ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɦɿɫɬɚ, ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɡ ɪɚɣɨɧɿɜ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɚɜɬɨɫɬɚɧɰɿʀ ɬɚ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɭ, ɩɨɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ ɦɿɫɰɹɦɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 

ɋɟɥɨ Ȼɚɥɨɜɧɟ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ ɜ 
ɩɿɜɞɟɧɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɇɨɜɨɨɞɟɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ ɛɟɪɟɡɿ 
ɪ.ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ Ȼɭɝ ɧɚ ɜɿɞɫɬɚɧɿ 10 ɤɦ ɜɿɞ ɦ. Ɇɢɤɨɥɚєɜɚ. ɋɟɥɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ БVII ɫɬ. ȼɢɝɿɞɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɪɭɱɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫ. 
Ȼɚɥɨɜɧɟ, ɚ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɛɚɠɚɧɧɹ ɨɫɜɨєɧɧɹ 
ɰɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɿɞ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭ ɠɢɬɥɨɜɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɩɿɞɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜ ɩɿɜɧɿɱɧɨ-
ɫɯɿɞɧɿɣ ɬɚ ɩɿɜɞɟɧɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɫɟɥɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚɩɚɫɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, 
ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɥɨɳ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɿɞ 
ɠɢɬɥɨɜɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɭ ɩɪɢɦɿɫɶɤɿɣ ɡɨɧɿ ɦ. Ɇɢɤɨɥɚʀɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜɿɞ 08.11.2007 «ɉɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɠɢɬɥɨɦ». 

ɇɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɜ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɡɚɯɢɫɧɿɣ ɡɨɧɿ ɧɨɜɨɝɨ 
ɤɥɚɞɨɜɢɳɚ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɨɡɪɢɜɿɜ ɞɨ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨ-
ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɂɨɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɠɢɬɟɥɿɜ ɫɟɥɚ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɬɚ ɜ ɥɿɫɨɩɚɪɤɭ. ɇɚ ɛɟɪɟɡɿ ɪɿɱɤɢ ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ Ȼɭɝ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɧɹ, ɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɪɢɛɚɥɶɫɬɜɚ. 

ɋɟɥɨ Ȼɚɣɤɿɜɰɿ Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɟɠɭє ɡ ɦɿɫɬɨɦ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ ɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɮɨɪɦɭє ɣɨɝɨ ɩɪɢɦɿɫɶɤɭ ɡɨɧɭ. ɉɪɨɟɤɬɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ ɫ. Ȼɚɣɤɿɜɰɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨ ɦɟɠɿ ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɛɚɝɚɬɨɤɜɚɪɬɢɪɧɭ ɫɟɤɰɿɣɧɭ ɡɚɛɭɞɨɜɭ. Ɍɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ є ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɿ ɩɨ 
ɬɨɣ ɛɿɤ ɦɿɫɶɤɨʀ ɦɟɠɿ ɜɠɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɿ ɠɢɬɥɨɜɿ ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɢ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɫɚɞɢɛɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɛɭɮɟɪɧɿ 
ɡɨɧɢ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɦɢ «ɬɚɭɧ-ɯɚɭɡɚɦɢ» ɚɛɨ ɛɥɨɤɨɜɚɧɢɦɢ ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ. Ɂ 
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɫɟɥɚ ɝɟɧɩɥɚɧɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɞɢɛɧɨʀ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ. ɋɟɥɨ ɩɟɪɟɬɢɧɚє ɪɿɱɤɚ Ƚɧɿɡɧɚ, ɜ ɡɚɩɥɚɜɿ ɹɤɨʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɚɪɤɨɜɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɡɨɧɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɟɥɚ, ɚɥɟ ɣ 
ɹɤ ɡɨɧɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɝɨɪɨɞɹɧ Ɍɟɪɧɨɩɨɥɹ. ȼɡɞɨɜɠ ɬɪɚɫɢ, ɹɤɚ ɩɪɹɦɭє ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɦ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɡɨɧɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɨɩɬɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɋɟɥɨ ɋɬɨɹɧɤɚ Ʉɢʀɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɳɨ ɩɨɛɥɢɡɭ ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨʀ ɬɪɚɫɢ, 
ɩɪɢɥɹɝɚє ɞɨ ɡɚɩɥɚɜɧɨʀ ɡɨɧɢ ɪɿɱɤɢ ȱɪɩɿɧɶ. ɐɟ ɞɭɠɟ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɚɞɚɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿɣ ɡɨɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɚ ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦɭ ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɿ ɝɨɥɶɮ-ɤɥɭɛɭ. Ƚɨɬɟɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɨɸ ɛɭɞɿɜɥɟɸ ɝɨɬɟɥɸ ɿ 
ɧɢɡɤɨɸ ɝɨɬɟɥɿɜ-ɤɨɬɟɞɠɿɜ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. ɇɚ ɩɿɜɞɟɧɧɿɣ ɦɟɠɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɡɨɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɚ ɧɚ ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɫɯɿɞɧɿɣ — ɧɨɜɿ ɤɜɚɪɬɚɥɢ ɫɚɞɢɛɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 

Ⱥɥɟ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɩɪɨɮɿɥɟɦ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɨɛɥɢɱɱɹ ɫɟɥɚ, ɛɭɞɟ ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ, 
ɫɩɨɪɬ, ɩɪɢɦɿɫɶɤɿ ɝɨɬɟɥɿ.  

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɚɛɨ ɭ 
ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɩɥɚɧ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɡɨɧɿɧɝɭ) є ɫɯɟɦɚ 
ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɦɟɠɿ ɬɚ ɤɨɞɨɜɿ ɩɨɡɧɚɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɤɨɠɧɨʀ ɡɨɧɢ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɯ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɬɚ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɜɢɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ.  

ɉɥɚɧ ɡɟɦɟɥьɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ ɩɨ ɜɫɿɯ ɜɢɞɚɯ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɦɟɠ ɡɨɧ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ. ɍ ɪɚɡɿ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɭ ɩɥɚɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ʀɯ 
ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭ ɩɥɚɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, 
ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 

Ⱦɟɬɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɭɬɨɱɧɸє 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ), ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɯɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ) ɪɚɣɨɧɭ ɚɛɨ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 
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ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɡ ɩɟɜɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ, ɫɚɞɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ) ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

 
 

Ɋɢɫ. 8.10. ɉɪɢɤɥɚɞ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ 
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Ɋɢɫ. 8.11. ɉɪɢɤɥɚɞ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ 
 (ɨɫɧɨɜɧɟ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ) 

 
Ⱦɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 

ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɱɟɪɜɨɧɢɯ ɥɿɧɿɣ, ɥɿɧɿɣ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
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ɞɿɥɹɧɨɤ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɦɿɫɰɶ ʀɯ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɬɚ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. ɍ 
ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ ɬɪɚɫɭɜɚɧɧɹ ɜɭɥɢɰɶ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ (ɩɿɞɫɬɚɧɰɿʀ, 
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ ɬɚ ɧɚɫɨɫɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ ɿ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ 
ɡɨɧɚɦɢ), ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɳɨɜɢɯ ɜɨɞ. 

ȿɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ є ɬɚɤɨɠ ɞɟɬɚɥɶɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɫɯɟɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɭɯɭ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ, ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɿɲɨɯɿɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɞɨ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɭɩɢɧɨɤ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. ɇɚ ɰɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɮɿɥɿ ɜɭɥɢɰɶ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɪɟɡɟɪɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɥɹ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɭɩɢɧɨɤ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 
ɜɭɥɢɰɶ ɬɚ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ ɦɚɥɨɩɨɜɟɪɯɨɜɨʀ ɫɚɞɢɛɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ є ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɫɟɥɶɛɢɳɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɱɟɪɜɨɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɞɿɥɹɧɤɢ. Ʉɪɢɬɟɪɿєɦ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɞɚɧɚ ɩɥɨɳɚ ɨɤɪɟɦɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɿ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɨɞɧɚɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɞɿɥɹɧɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦ ɿɡ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɟɫɤɿɡ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɳɨ ɩɪɨɟɤɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɰɿɣ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ, ɧɟ є ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ ɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɫɬɚɞɿʀ. Ⱥɥɟ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ 
ɟɫɤɿɡ ɡɚɛɭɞɨɜɢ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɞɭɠɟ ɭɜɚɠɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɧɶɨɝɨ, ɛɨ ɜɿɧ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɭ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɚɧɫɚɦɛɥɸ, ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɚɤɰɟɧɬɢ ɿ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɩɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɨɛ'єɤɬɢ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ —ɜɿɧ 
ɝɚɪɚɧɬɭє ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ є ɩɪɨɟɤɬ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧь, ɹɤɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɧɚɨɱɧɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɞɿєɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
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Ɋɢɫ. 8.12. ɉɪɢɤɥɚɞ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ  
(ɨɫɧɨɜɧɟ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ) 
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Ɋɢɫ. 8.13. ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

1. ɏɬɨ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ? 

2. əɤ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɧɨɫɢɬɢɫɶ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ? 

3. ɏɬɨ ɭɡɝɨɞɠɭє ɩɪɨɟɤɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɡ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ? 

4. ɏɬɨ ɦɨɠɟ ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ? 

5. əɤɢɣ ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ? 
6. Ʉɢɦ  ɡɚɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɥɚɧ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ? 
7. ɏɬɨ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɬɚ ɯɬɨ ɣɨɝɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє? 
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9. ɋɌȺɅɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɆȱɋɌ 

 

9.1. ȱɫɬɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱ. Ȳɣ ɩɪɢɫɜɹɱɭɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɮɨɪɭɦɢ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɰɿєɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɩɟɪɟɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɱɟɧɿ 
ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɥɿɞɟɪɢ, ɞɟɞɚɥɿ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɨɧɚ ɧɟɩɨɤɨʀɬɶ ɿ ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɓɨɛ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɭɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ, ɤɨɥɢ ɿ ɹɤ ɜɨɧɚ ɜɢɧɢɤɥɚ.  

ɍɩɟɪɲɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɩ’ɹɬɞɟɫɹɬɢɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬɨɪɿɱɱɹ, ɬɨɞɿ ɠ ɜɢɧɢɤɥɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. Ɉɫɬɚɧɧɿɯ 50 ɪɨɤɿɜ ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ є ɬɟɦɨɸ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɨɪɭɦɿɜ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɜɨɧɚ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɭɜɚɝɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɡ ɱɚɫɨɦ 
ɡɚɝɨɫɬɪɸєɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɿ ɛɿɥɶɲɟ. 

Ɉɞɧɿ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɧɭɥɢɫɹ, ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɨ 1972 ɪɨɤɭ ɜ ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɿ ɧɚ 
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɈɈɇ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿɣ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɸ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɡɚɝɪɨɡɨɸ, ɹɤɭ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɜɤɿɥɥɸ ɫɜɨєɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɥɸɞɢɧɚ. Ɂ ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɜɿɬɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɩɨɱɚɥɚ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɲɜɢɞɤɨʀ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

ɍ 1987 ɪɨɰɿ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚ Ⱥɫɚɦɛɥɟɹ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɧɚɰɿɣ 
ɭɯɜɚɥɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬ «ɇɚɲɟ ɫɩɿɥɶɧɟ ɦɚɣɛɭɬɧє», ɜ ɹɤɨɦɭ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɦɨɜɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɬɟɪɦɿɧ sustainable development, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє «ɫɬɚɥɢɣ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ». 

ɍ ɠɨɜɬɧɿ 1999 ɪɨɤɭ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɫɩɿɥɶɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɈɈɇ ɬɚ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɝɟɨɞɟɡɢɫɬɿɜ (FIG) ɳɨɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ȼɚɫɚɪɬɫɶɤɚ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ, ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɧɚ ɰɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɝɥɢɛɨɤɨ ɚɧɚɥɿɡɭє ɡɦɿɧɢ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ 
ɫɜɿɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ББ ɫɬɨɥɿɬɬɹ Д29]. 

ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 1994 ɞɨ 2000 ɪɨɤɭ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɚɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ, 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɿ ɦɢɪɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ ББI ɫɬɨɥɿɬɬɿ – ɏɚɪɬɿɹ Ɂɟɦɥɿ, 
ɹɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ 2000 ɪɨɤɭ ɜ ɉɚɪɢɠɿ. ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɢɡɧɚɱɢɜ 
ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ1: 

ɉɨɜɚɝɚ ɠɢɜɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ Зɟɦɥɿ ɿ ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɧɟʀ: 
 ɩɨɜɚɠɚɬɢ Ɂɟɦɥɸ ɿ ɠɢɬɬɹ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɦɚʀɬɬɿ; 

                                                           
1
 http://www.eartcharterinaction.org/content/pages/Read-the-Charter.html 
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 ɩɿɤɥɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨ ɠɢɜɭ ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ, ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɧɟʀ ɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ, 
ɫɩɿɜɱɭɬɬɹɦ ɬɚ ɥɸɛɨɜ’ɸ; 

 ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿ, ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɞɥɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ, ɫɬɚɥɿ ɿ ɦɢɪɨɥɸɛɧɿ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ; 

 ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ ɿ ɤɪɚɫɭ Ɂɟɦɥɿ ɞɥɹ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɨɤɨɥɿɧɶ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь: 
 ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ Ɂɟɦɥɿ, ɩɪɢɞɿɥɹɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ 

ɭɜɚɝɭ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɚɦ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɠɢɬɬɹ; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɤɪɚɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɲɤɨɞɿ, ɚ ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ; 

 ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Ɂɟɦɥɿ, ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɞɨɛɪɨɛɭɬ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬ; 

 ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ʀʀ ɩɨɜɫɸɞɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬь: 
 ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ ɭɛɨɝɨɫɬɿ ɹɤ ɟɬɢɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɬɚ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜ; 
 ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɬɢɦ, ɳɨɛ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɧɚ 

ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɫɩɪɢɹɥɢ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɥɸɞɢɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ ɱɢɧɨɦ; 
 ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɬɟɧɞɟɪɧɭ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɹɤ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɭ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɜɿɬɚɧɧɹ; 

 ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɩɪɚɜɚ ɜɫɿɯ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɥɸɞɫɶɤɭ ɝɿɞɧɿɫɬɶ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ, ɩɪɢɞɿɥɹɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɚɜɚɦ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ ɿ 
ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɧɲɢɧ. 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɿɹ, ɧɟɧɚɫɢɥьɫɬɜɨ ɿ ɦɢɪ: 
 ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 

ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɿ ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɭ ʀɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ; 

 ɜɜɨɞɢɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɜɫɿɯ ɠɢɜɢɯ ɿɫɬɨɬ ɡ ɩɨɜɚɝɨɸ ɿ ɭɜɚɝɨɸ; 
 ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ, ɧɟɧɚɫɢɥɥɹ ɬɚ ɦɢɪɭ. 

ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɫɬɜɚ ɿ ɡɚɯɢɫɬɨɦ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ ɿ 
ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɞɨɜɤɿɥɥɿ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ ɿ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɣɨɝɨ 
ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ ɿɞɟɨɥɨɝɿєɸ ББI ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɭɫɶɨɝɨ ɬɪɟɬɶɨɝɨ 
ɬɢɫɹɱɨɥɿɬɬɹ, ɳɨ ɡ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɿɫɧɢɬɶ ɭɫɿ ɿɧɲɿ 
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɿ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɹɤ ɬɚɤɿ, ɳɨ є ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɦɢ, ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ ɜɚɪɬɨ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɤɥɚɪɭɸɬɶ 
ɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ, ɨɞɧɚɤ ɭ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɢɯ ɫɜɿɣ ɲɥɹɯ. Ⱦɟɹɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɱɚɥɢ 
ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɿɧɲɿ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹɦɢ ɩɪɹɦɭɸɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɋɒȺ, əɩɨɧɿɹ, ɤɪɚʀɧɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ). Є 
ɛɚɝɚɬɨ ɿ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɧɟ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɇɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜɨɧɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɞɧɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɦɟɬɭ – ɜɢɠɢɬɢ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɜɨɤɭɸɬɶ ɡɚɝɪɨɡɢ, ɳɨ 
ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɬɚ ʀɯɧɿɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. Ⱦɨɫɹɝɬɢ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɜɫɸɞɧɨ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɧɨ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ ɫɬɪɿɦɤɨ ɧɚɛɪɚɥɚ 
ɨɛɟɪɬɿɜ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹɦɢ, ɫɩɪɢɹє ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɬɚ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɡ ɛɨɤɭ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɡɪɟɲɬɨɸ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. 

ɇɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ, 
ɜɢɱɟɪɩɚɧɨɫɬɿ ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɿɧɲɟ, ɠɨɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɯɨɱɚ ɛ ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ, ґɪɭɧɬɭ, 
ɜɨɞɢ. 

Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɹɤ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɱɢ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ є ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɭɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɝɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɞɥɹ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɩɪɢɣɞɟɲɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩ’ɹɬɢ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

1) ɥɸɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɿ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨɛ 
ɜɿɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɠɢɜɭɬɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɟ ɜɬɪɚɱɚɸɱɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ; 

2) ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ є ɜɿɞɧɨɫɧɢɦɢ ɬɚ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɿ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɛɿɨɫɮɟɪɢ ɞɨ ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ; 

3) ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɫɿɯ ɥɸɞɟɣ ɿ ɞɚɬɢ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɧɚɞɿʀ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɿɲɟ ɠɢɬɬɹ. Ȼɟɡ ɰɶɨɝɨ 
ɫɬɚɥɢɣ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ. Ɉɞɧɚ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ – ɡɥɢɞɧɿ, ɳɨ ɫɬɚɥɢ ɭ ɫɜɿɬɿ 
ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ; 

4) ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɫɬɚɧ ɠɢɬɬɹ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɧɚɞɦɿɪɧɢɦɢ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ (ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ), ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɩɥɚɧɟɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ; 

5) ɪɨɡɦɿɪɢ ɿ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ Ɂɟɦɥɿ, ɳɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ. 
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Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ’ɹɜɢɥɚɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɪɶɨɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ. 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ – ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. ȼɫɿ 
ɬɪɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨ. ȼɚɠɥɢɜɿ 
ɬɚɤɨɠ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɤɨɥɢ ɩɟɪɲɿ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɳɨ є ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [29]. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɨ-, ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɢɞɨɛɭɬɨɤ ɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ, ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɿ 
ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨ ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɹɤɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ. Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɣ ɜɬɪɚɬɢ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨ 
ɫɚɦɨɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɪɢɫɨɸ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
є ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɥɚɝ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ 
ɥɸɞɢɧɚ ɦɚє ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɮɟɪɭ ʀʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ, ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚɥɚ ɫɿɦɞɟɫɹɬ ɬɪɟɬє 
ɦɿɫɰɟ ɡɚ ɿɧɞɟɤɫɨɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (1,799). Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɹɤɿ ɞɨɫɹɝɥɢ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɇɨɜɚ Ɂɟɥɚɧɞɿɹ (2,836), 
ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ (2,793), Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ (2,790), Ⱦɚɧɿɹ (2,716), ɋɩɨɥɭɱɟɧɟ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɨ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ (2,669), ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ (2,690). 

ɍ 1976 ɪɨɰɿ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɥɚ ɭ ȼɚɧɤɭɜɟɪɿ 
ɉɟɪɲɭ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ (ɏȺȻІɌȺɌ-І), ɧɚ ɹɤɿɣ ɫɜɿɬɨɜɚ 
ɫɩɿɥьɧɨɬɚ ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɜ ɱɟɪɜɧɿ 1996 
ɪɨɤɭ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɿ ɧɚ Ⱦɪɭɝɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɈɈɇ ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ (ɏȺȻȱɌȺɌ-
ȱȱ). Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɜɢɡɧɚɥɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɪɚʀɧ. 
ɍɪɛɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɚɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɿ ɪɢɫɢ, ɨɞɧɚɤ ɪɿɡɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɹɜɚɦɢ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɬɨɦɭ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɚɦ [21]. 
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ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɰɿɥɿ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ: 

1. ɇɚɫɟɥɟɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ. ȼ 
ɧɢɯ ɭɫɿ ɥɸɞɢ, ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ, ɦɚɸɬɶ ɪɿɜɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɠɢɬɥɚ, 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ, ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɨɞɢ, ɨɫɜɿɬɢ ɬɨɳɨ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɟɥɟɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɿɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ: 

 ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɫɰɶ ɩɪɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ; 
 ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɩɚɞɤɭɜɚɧɧɹ, 

ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɬɚ ɿɧɲɟ ɦɚɣɧɨ, ɤɪɟɞɢɬɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 

 ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 
 ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɬɚɤɿ ɩɪɚɜɚ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɨɪɭɲɟɧɿ. 

2. ȼɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ ɛɿɞɧɨɫɬɿ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ. 

3. ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɜ ɝɚɪɦɨɧɿʀ ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɳɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɸ, ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. 

4. əɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɜɫɿɯ ɥɸɞɟɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɨɤɪɿɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɜɿɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɿɥ, ɫɟɥɢɳ ɿ ɦɿɫɬ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɟɥɟɧɶ, ʀɯɧɿɣ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɣ 
ɜɢɝɥɹɞ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, 
ɥɟɝɤɿɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɜɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ 
ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɨɫɟɥɟɧɶ. ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɭɦɨɜ ɫɥɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɫɟɥɟɧɶ. Ɉɤɪɟɦɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɛ’єɤɬɢ, ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɬɚ ɛɭɞɿɜɥɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɿ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
Ʉɨɧɜɟɧɰɿєɸ ɘɇȿɋɄɈ ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ. 

5. ɋɿɦ’ɹ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɟɥɟɧɶ 
ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ʀʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɚɫɟɥɟɧɢɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ. ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɜɫɿɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɿɦ’ʀ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. 

6. ɍɫɿ ɥɸɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɜɚɠɚɬɢ ɿ 
ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɩɪɚɜɚ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ, ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɫɩɿɥɶɧɟ ɛɥɚɝɨ. ɐɟ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ: 
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 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɜɫɿɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɹɤ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ; 
 ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɨɡɨɪɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɳɨɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ; 
 ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨ- ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɨɳɨ. 
7. ɉɚɪɬɧɟɪɫɶɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɬɚ ɜɫɿɦɚ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 

ɤɪɚʀɧɢ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ, ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɢɦɢ ɣ ɿɧɲɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ) ɦɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɫɿɯ. 

8. ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬɶ, ɬɟɪɩɢɦɿɫɬɶ, ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ ɬɚ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɦɿɠ ɭɫɿɦɚ ɥɸɞɶɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɡ ɭɪɚɡɥɢɜɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

9. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɨɫɟɥɟɧɶ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɹɯ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɠɢɬɥɚ ɞɥɹ ɜɫɿɯ. 

10. Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ – ɭ ɰɟɧɬɪɿ ɡɭɫɢɥɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɚɥɢɯ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ. ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɿɣ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ, ɫɚɧɿɬɚɪɿʀ ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɬɨɳɨ. 

ɉɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɫɬɢɫɥɨ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ʀɯɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɥɚɧ ɞɿɣ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: 

1. ɇɚɥɟɠɧɟ ɠɢɬɥɨ ɞɥɹ ɜɫɿɯ. 
2. ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɜ ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. 
3. ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. 
4. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ. 
ɍ 2000 ɪɨɰɿ ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ 
(ЄȿɄ ɈɈɇ) ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɧɚɪɚɞɚ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɠɢɬɥɚ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɿɧɿɫɬɪɢ ɬɚ ɝɥɚɜɢ ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ ɡ 37 ɤɪɚʀɧ, ɳɨ є ɱɥɟɧɚɦɢ ЄȿɄ, 
ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɿ ɭɯɜɚɥɢɥɢ ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ЄȿɄ ɳɨɞɨ ɫɬɚɥɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɭ ББI ɫɬɨɥɿɬɬɿ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɰɿɥɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 
1. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
2. Ɂɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɪɨɥɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ. 
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3. Ɏɨɪɦɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿɫɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɿɜ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɚɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ 
ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

4. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɚɜ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ. 

 

9.2  ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ  
 Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɛɭɜɚє ɞɟɞɚɥɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 

ɚɫɩɟɤɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɿɫɬ. ɇɚ ɦɿɫɶɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɜɠɞɢ 
ɜɩɥɢɜɚɜ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɉɨɜɿɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɧɟ 
ɩɨɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɧɚ ɠɢɬɬєɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɥɸɞɢɧɢ. ȼɿɞ ɫɟɪɟɞɢɧɢ БIБ ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɱɚɥɚ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ББ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɦɿɫɬɚ ɫɬɚɜɚɥɢ ɜɭɡɥɚɦɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ- ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɿɜ. ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɟɬɢ ɭ 2000 ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 
6 ɦɥɪɞ ɨɫɿɛ, ɡ ɧɢɯ 2926 ɦɥɧ ɨɫɿɛ (47,5 %) ɦɟɲɤɚɸɬɶ ɭ ɦɿɫɬɚɯ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭєɬɶɫɹ ɿ ɧɚɞɚɥɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɨɯ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɯ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱ ɦɿɫɬɹɧɚɦɢ ɫɬɚɧɭɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 2 ɦɥɪɞ 
ɥɸɞɟɣ, ɿ ɜ 2025 ɪɨɰɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɫɹɝɧɟ 5056 ɦɥɧ (61,1 %) Д27]. 

ɍ ɦɿɫɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɞɟɜ’ɹɧɨɫɬɢɯ ɪɨɤɿɜ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɩɨɧɚɞ 75 % ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɿ 95 % ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. əɤ ɨɞɧɿ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ, ɜɥɚɫɧɟ, 
ɞɜɿ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɦɿɫɬɚ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɢ ɩɨɝɥɢɧɚɸɬɶ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 90 % ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɚɜɿɬɶ ɛɿɥɶɲɟ. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 6,9 ɦɥɧ ɝɚ (11,5 % 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɟɪɠɚɜɢ), ɛɥɢɡɶɤɨ 50 % ɡ ɹɤɢɯ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Д29Ж. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ, ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɟ. 

ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɣɨɝɨ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ є 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɞɭɠɟ 
ɲɜɢɞɤɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɬɨɱɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ʀɯɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɨɛɢɪɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ 
ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ʀʀ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɛɚɝɚɬɨ ɪɨɤɿɜ ɩɪɚɰɸɸɬɶ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿ. 
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Ɂ 1996 ɪɨɤɭ ɫɜɿɬɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɨɜɝɢɣ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɨɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɐɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɿɫɬɢɜ 18 ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɝɪɭɩ ɬɚ ɩɨɧɚɞ ɫɨɬɧɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɬɚɥɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɢɡɤɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (EЮrШЩОКЧ ɋɨЦЦШЧ ɿЧНТМКtШrs 
«ȿɋȱ») ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɝɨ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɩɟɜɧɨʀ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
ɿ ɦɿɫɬɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɡɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ ɬɚ ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɢ ɩɨɧɚɞ 20 ɪɨɤɿɜ. Ɂɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɯ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɟɫɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ: 

1. Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. 
2. Ɇɿɫɰɟɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɚɛɨ/ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. 
3. ɉɚɫɚɠɢɪɫɶɤɚ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
4. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɡɨɧ ɜɿɞɩɨɱɢɧɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 
5. əɤɿɫɬɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɛɚɫɟɣɧɭ. 
6. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨʀɡɞɨɤ «ɲɤɨɥɚ ↔ ɞɿɦ». 
7. ɋɬɚɥɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
8. ɒɭɦɨɜɟ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. 
9. ɋɬɚɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
10.  ɉɪɨɞɭɤɬɢ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 

9.3. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɲɿ ɪɨɤɢ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɫɜɨєʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɥɚ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ 1994 ɪɨɰɿ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ ɍɝɨɞɭ ɩɪɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ ɿ ɍɤɪɚʀɧɨɸ, ɹɤɭ 
ɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜɢɡɧɚɧɨ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɪɨɰɟɫɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. əɤ ɭɱɚɫɧɢɤ ɭɝɨɞɢ ɜɨɧɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ:   

 ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɿɜɧɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
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 ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɥɨɤɚɥɶɧɢɦ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɦ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ ɿ ɜɨɞɢ; 

 ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; 
 ɫɬɚɪɟ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɟɧɟɪɝɿʀ; ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
 ɹɤɿɫɬɶ ɜɨɞɢ; 
 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ, ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ; 
 ɜɩɥɢɜ, ɹɤɢɣ ɱɢɧɢɬɶ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, 

ɟɪɨɡɿɹ ґɪɭɧɬɿɜ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɟ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ; 
 ɡɚɯɢɫɬ ɥɿɫɿɜ; 
 ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɦɿɫɶɤɟ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ; 
 ɿɧɲɟ. 
Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɭ 2003 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɿɲɟɧɶ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɜɤɨɬɪɟ ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɪɶɨɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ - ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

ɍ 2005 ɪɨɰɿ Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɯɜɚɥɢɜ ɉɥɚɧ ɞɿɣ «ɍɤɪɚʀɧɚ – 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ». Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ», ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɸ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚє ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ «ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɚɥɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ», ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє: 

1. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɦɿɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɡɚɞɿɹɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

2. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ; ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

3. ȼɠɢɬɬɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ ɭ ɪɟɡɨɥɸɰɿɹɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
ɏȺȻȱɌȺɌ-ȱȱ, ɭ ɝɪɭɞɧɿ 1999 ɪɨɤɭ ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɯɜɚɥɢɥɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɸ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɳɨ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ – ɰɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɶɤɢɯ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ, 
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ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɨɳɨ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɿ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɚɝɨɦɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ: 
 ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ, ɜɨɞɧɢɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ʀɯ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ; 
 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 
 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɠɢɬɥɨɦ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɫɿɯ 
ɜɢɞɿɜ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɦɿɠɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɟɧɶ, ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɡ ɦɿɫɶɤɢɦɢ ɬɚ 
ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ; 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɿɧɲɨʀ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 

 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ; ɨɯɨɪɨɧɚ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɚɦ'ɹɬɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ; 

 ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɟɥɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɿɣ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɦɿɠ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɿ ɫɟɥɚɯ; 

 ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ; 

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɠɢɬɥɨɜɨʀ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɤ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. 
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9.4. Ɇɟɬɨɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ 

ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɰɟ ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. Ɍɨɦɭ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ – 
ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ ɫɩɟɰɢɮɿɤ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɧɚ ɧɟʀ ɜɩɥɢɜɚɥɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɡɞɨɛɭɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɯ (ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɟɨɪɿʀ, 
ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɨɳɨ). 
Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɬɚ ɿɧɲɟ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, 
ɜɢɦɚɝɚє ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ʀɯ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ: ɩɪɚɜɨɜɿ, ɩɥɚɧɭɜɚɥьɧɿ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ. 

ɉɪɚɜɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɹɤ ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɨɯɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 
ȼɨɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ʀɯ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɚɜɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ⱦɨ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɡɨɪɢɦɢ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ. ɉɪɚɜɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɫɭɞɨɜɢɯ, ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɦɭ ɬɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɬɨɣ 
ɨɛɫɹɝ, ɛɟɡ ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ, ɚ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ – 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɹɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ є ɡɚɤɨɧɧɢɦ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɸ ɿєɪɚɪɯɿєɸ: 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ, ɤɨɞɟɤɫɢ, ɡɚɤɨɧɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ, ɭɤɚɡɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɧɨɪɦɢ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɿɧɲɿ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɿɧɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɲɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɨɳɨ, є 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɢɬɚɧɶ. ɉɨɞɚɥɶɲɚ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɦ ɚɤɬɚɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, 
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ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ȾȻɇ 360-92** «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɦɿɫɶɤɢɯ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɶ», ȾȻɇ Ȼ.2.4-3-95 «Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ», ȾȻɇ Ȼ. 1.1-14:2012 «ɋɤɥɚɞ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ», ȾȻɇ Ȼ. 1.1-13:2012 «ɋɤɥɚɞ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ», ȾȻɇ Ⱥ.2.2-3-2012 «ɋɤɥɚɞ ɬɚ ɡɦɿɫɬ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ», ȾȻɇ Ȼ.2.2-3-2012 «ɋɤɥɚɞ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ», Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ ɬɚ 
ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɿɧɲɢɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɢɬɚɧɧɹɯ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.3.1 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɤɨɧɢ, 
ɹɤɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ [21]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 9.1. 
Зɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ ɳɨɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 

Ʉɪɚʀɧɚ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɤɨɧɢ 

Ȼɟɥɶɝɿɹ 

1962, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 1984, Ɂɜɿɞ ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 

ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ 
1991,Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

Ⱦɚɧɿɹ 1992, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 1986, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ȱɫɩɚɧɿɹ 
1992, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɦɿɫɶɤɟ ɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɟ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, Ɂɚɤɨɧɢ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ ɤɨɦɭɧ 

Ɏɪɚɧɰɿɹ 
1995, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 

Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 

1937, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬ ɬɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ 
1974, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

1982, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
1993, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɢ 

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 1965, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɒɜɟɰɿɹ 
1987, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɭ 

1987, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ 1958, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 

ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ 
1976, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ȼɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɳɨ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ 
1990, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɿɫɬ 
1991, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ 

Ɋɨɫɿɹ 2004, Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 

ɍɤɪɚʀɧɚ 
1992, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 2000, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɜɬɪɚɬɢɜ ɱɢɧɧɿɫɬɶ ɭ 2011) 
2011, Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
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Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧ ɦɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɡɚɤɨɧ, ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ ɜ ɪɚɡɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ 
ɡɚɤɨɧɚɯ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, є ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɡ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ 
ɧɚɡɜɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɿ ɫɬɚɬɬɹɦɢ Д29]. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є 
ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ; 
 ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɿɞ 

ɱɚɫ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɡɚєɦɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɡɨɧ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɬɚ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɨɧ ɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ; 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ; 

 ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ, ɥɿɫɿɜ, ɩɚɪɤɿɜ, ɫɤɜɟɪɿɜ, ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɡɟɥɟɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
 ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɟɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

 

9.5.  Ɇɟɬɨɞɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

Ɇɟɬɨɞɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. Ɂɚɜɞɹɤɢ 
ʀɦ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɣ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ, ɡɟɦɥɟɜɩɨɪɹɞɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɬɨɳɨ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿɡ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ ɧɚ 
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ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ є ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɚɜ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ 
ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɸ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɦɚɫɲɬɚɛɧɿɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ) ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ, ɱɚɫɨɦ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ ɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɡɚɫɚɞɚɦɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɰɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɝɧɭɱɤɢɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ: ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɢɧɬɟɡɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ; 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ; 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɫɢɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ. 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɞɢɧ ɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ єɞɢɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɭɫɿɯ ɡɭɫɢɥɶ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ. 

ɐɿɥɿ ɣ ɦɟɬɨɞɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɥɚɧɨɜɨʀ ɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɧɢɡɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɣ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ ɪɟɚɥɿɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɸ, ɪɢɧɤɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɨɳɨ. 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, ɳɨ ɧɚɞɚɥɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɡɟɦɟɥɶ. 

ɍ ɥɸɬɨɦɭ 2011 ɪɨɤɭ ɧɚ ɡɦɿɧɭ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ», ɳɨ ɞɿɹɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 11 ɪɨɤɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɧɨɜɢɣ – «ɉɪɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ», ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɡɦɿɧɢɥɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ є ɱɿɬɤɨ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɸ, ɤɨɠɧɢɣ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚє 
ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ ɜɢɳɨɦɭ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɨɛ’єɤɬɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
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Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
Ɉɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ є ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ (ȽɋɉɌɍ), ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. ȽɋɉɌɍ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭ ɫɯɟɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ». 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ȽɋɉɌɍ є: 
1) ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
2) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
3) ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɯɟɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɤɥɸɱɚє: 
 ɚɧɚɥɿɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ; 
 ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɦɿɪɿɜ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 

ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɫɯɟɦɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

 ɚɧɚɥɿɡ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɞɨɜɤɿɥɥɹ; ɚɧɚɥɿɡ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 
 ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 
 ɿɧɲɟ. 
ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ: 
 ɡ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ, ɜɢɫɨɤɢɦ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ- ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 

ɨɫɜɨєɧɧɹ; 
 ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ; 
 ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 
 ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ 

ɜɿɞɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɟɧɨɝɨ 
ɪɚɞɿɨɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɍ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ 
ɫɚɦɨɛɭɬɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 
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ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ȽɋɉɌɍ, ɹɤɚ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɟ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɋɉ) ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ ɑɨɪɧɨɝɨ ɬɚ Ⱥɡɨɜɫɶɤɨɝɨ 
ɦɨɪɿɜ, ɝɿɪɫɶɤɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ʉɚɪɩɚɬ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɥɢ ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɑɨɪɧɨɛɢɥɶɫɶɤɨʀ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ, ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɱɢ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. Ɂɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɫɯɟɦ є ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɛɥɚɫɧɿ ɪɚɞɢ. 

ɋɉ ɨɤɪɟɦɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɩɟɪɲɨɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɍɚɤɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɿɫɬɢɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɜɿɞ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ 
ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɝɿɞɪɨɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ. 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜɯɨɞɹɬɶ: 
1) ɫɯɟɦɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɭ ɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ; 
2) ɩɥɚɧ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 1:100000 – 

1:200000; 
3) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɫɯɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ- ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 
1:100000 – 1:200000; 

4) ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɥɚɧ (ɨɫɧɨɜɧɟ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ) ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 1:100000 - 1:200000, 
ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɡɨɛɪɚɠɭɸɬɶɫɹ: 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 

 ɦɟɠɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ; 
 ɦɿɫɬɚ, ɫɟɥɢɳɚ ɬɚ ɫɟɥɚ ɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɰɟɧɬɪɿɜ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɿ ɦɿɠɪɚɣɨɧɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ; 
 ɦɿɠɪɚɣɨɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ; 
 ɿɫɧɭɸɱɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɤɭɪɨɪɬɢ, ɡɨɧɢ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ; 
 ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɿɧɲɿ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɸ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ; 

 ɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ; 
 ɡɨɧɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ; 
 ɧɟɪɭɯɨɦɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ ɡɟɦɥɿ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
 ɡɟɦɥɿ Ⱦɟɪɠɥɿɫɮɨɧɞɭ; 
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 ɧɚɩɪɹɦɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɬɪɚɫ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ, ɞɨɪɿɝ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 

 ɿɫɧɭɸɱɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɩɪɨɩɭɫɤɭ ɱɟɪɟɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ; 
 ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɝɿɞɪɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɲɬɭɱɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ; 
 ɩɨɪɬɢ, ɚɟɪɨɩɨɪɬɢ, ɚɟɪɨɞɪɨɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɡɧɚɱɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɚ 

ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ; 
 ɫɯɟɦɢ, ɳɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ, ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɱɢ ɞɟɬɚɥɿɡɭɸɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 
Ɋɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
Ɉɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ є ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɯɟɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: 

1) ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ȺɊ Ʉɪɢɦ; 
2) ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 
3) ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɪɚɣɨɧɿɜ. 

ɋȱȱ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ʀɯɧɿɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ. ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ) ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ. ɉɿɫɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ɋɉ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɨɛɥɚɫɬɿ, ɝɪɭɩɢ ɪɚɣɨɧɿɜ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ: 

1) ɫɯɟɦɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜ ɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ; 

2) ɩɥɚɧ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 1:50000 – 1:100000; 
3) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɫɯɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 
1:50000 – 1:200000; 

4) ɫɯɟɦɭ ɡɚɯɢɫɬɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɜɿɞ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ 
ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɝɿɞɪɨɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 1:100000 – 
1:100000; 

5) ɫɯɟɦɭ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 
1:100000 –       1: 200000; 
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6) ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɥɚɧ (ɨɫɧɨɜɧɟ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ) ɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ 1:50000 – 1:100000, ɧɚ 
ɹɤɨɦɭ ɡɨɛɪɚɠɭɸɬɶɫɹ: 

 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 

 ɦɿɫɬɚ, ɫɟɥɢɳɚ ɬɚ ɫɟɥɚ ɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɰɟɧɬɪɿɜ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɪɚɣɨɧɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ; 

 ɩɪɢɦɿɫɶɤɿ ɡɨɧɢ ɦɿɫɬ ɡ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨɧɚɞ 100 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ; 

 ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɚɛɨ ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ 
ɞɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 

 ɿɫɧɭɸɱɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɤɭɪɨɪɬɢ, ɡɨɧɢ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ; 
 ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿ ɨɛ'єɤɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɿɧɲɿ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɸ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ; 

 ɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ; 
 ɡɨɧɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ; 
 ɧɟɪɭɯɨɦɿ ɨɛ'єɤɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ ɡɟɦɥɿ ɿɫɬɨɪɢɤɨ- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
 ɡɟɦɥɿ Ⱦɟɪɠɥɿɫɮɨɧɞɭ; 
 ɡɨɧɢ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ ɿ ɡɪɨɲɟɧɧɹ; 
 ɧɚɩɪɹɦɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɬɪɚɫ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 

ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ, ɞɨɪɿɝ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 

 ɿɫɧɭɸɱɿ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɩɪɨɩɭɫɤɭ ɱɟɪɟɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ; 
 ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɝɿɞɪɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɲɬɭɱɧɿ ɨɛ'єɤɬɢ; 
 ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɨɪɬɿɜ, ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ, ɚɟɪɨɞɪɨɦɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɡɧɚɱɧɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ; 
 ɦɟɠɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ; 
 ɫɯɟɦɢ, ɳɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ, ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɱɢ ɞɟɬɚɥɿɡɭɸɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ: 
- ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɤɚɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ, ɡɪɨɲɟɧɧɹ, 

ɨɛɜɨɞɧɟɧɧɹ ɣ ɨɫɭɲɟɧɧɹ, ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; 
- ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ; 
- ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɇɿɫɰɟɜɢɣ ɪɿɜɟɧь ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
Ɉɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɨɛ’єɦɧɨ-
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɨɧɢ (ɫɟɥɶɛɢɳɧɨʀ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ, 
ɰɟɧɬɪɭ, ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɬɨɳɨ), ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ, ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, 
ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɭ (ɤɜɚɪɬɚɥɭ), ɩɪɢɦɿɫɶɤɨʀ ɡɨɧɢ. 
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ɇɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦ «ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ є ɬɚɤɿ: 

ȱ. Ɂɦɿɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 
II. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ. 
III. Ȼɟɡɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬɶ ɞɿʀ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɹ 

ɡɦɿɧ ɞɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. 
IV. ȼɿɥɶɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. 
V. ɍɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɫɥɭɯɚɧɶ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 
VI. ɋɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 

ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɨɤɪɿɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. 
VII. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ 

ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜ ɰɢɮɪɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɹɤ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɧɚ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɨɫɿɹɯ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɫɥɭɯɚɧь ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɛɭɥɨ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ. 
Ƚɨɪɦɚɞɫɶɤɢɦ ɫɥɭɯɚɧɧɹɦ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, 
ɩɥɚɧɢ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɞɟɬɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ɉɞɧɚɤ ɧɨɜɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. ɐɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ, ɬɚɤ ɹɤ ɦɟɲɤɚɧɰɿ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɧɨɜɢɦ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦ 
ɡɚɯɨɞɚɦ40. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɢɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ ɛɚɠɚɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ 
ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ, ɳɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɿ ɮɨɧɞɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɥɶɝɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɟɥɢɤɢɯ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ ɜɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɬɚɥɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɟɹɤɿ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɣɨɦɭ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨєɞɧɭɸɬɶɫɹ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɦɚɸɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɟɦɟɥɶ ɛɟɡ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ – ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɜɬɪɭɱɚɧɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɦɭ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ. Ɋɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɟɦɥɿ ɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ. ɇɟɦɚє ɫɭɦɧɿɜɭ, ɳɨ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɪɢɧɤɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɚɥɟ ɡɚɝɚɥɨɦ ɪɢɧɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤ 
ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɿɧɲɚ, ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɨɧɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɸ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɸ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ: 

 ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
(ɨɛ’єɤɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ); 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɡɟɦɟɥɶ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

 ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿєɸ; 

 ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɛɟɡɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɥɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 

 ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɨɳɨ. 

ɋɟɪɟɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɿɫьɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚɣɞɿєɜɿɲɢɦɢ ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɚɤɿ: 

1. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
2. ɇɚɞɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ ɩɿɥɶɝ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɨɳɨ). 

3. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
4. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ. 
5. ɇɚɞɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɿɥɶɝ ɭ ɪɚɡɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɢɦɢ 
ɦɚɥɨɜɿɞɯɨɞɧɢɯ, ɟɧɟɪɝɨ- ɿ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɱɢɫɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɿ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ. 

6. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɢɯ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ; 

7. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɉɪɨɰɟɫ ɪɟɧɬɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɸ. 
Ɍɨɦɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɨɰɿɧɨɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɲɥɹɯɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɭ ɡɟɦɟɥɶɧɨɨɰɿɧɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ є ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɚ 
ɪɟɧɬɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 
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ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. 
ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ: 

 ɦɿɫɰɟɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿɣ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿɣ 
ɿ ɦɿɫɰɟɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ; 

 ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ 
(ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɡɨɧɢ); 

 ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ʀʀ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɡɨɧɢ. 

ɍ ɦɟɠɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɛɚɡɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ 
ɡɟɦɟɥɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: 

 ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨ ɰɟɧɬɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɦɿɫɰɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 

ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɰɟɧɬɪɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ; 

 ɪɿɜɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
 ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
 ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
 ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɦɿɫɰɶ ɩɪɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ ɬɨɳɨ. 
Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 

ɡɟɦɟɥɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɟɦɥɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ (Ʉɮ) ɬɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥьɝɢ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ: 
 ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɡɧɢɠɤɢ), ɳɨ ɡɦɟɧɲɭє ɛɚɡɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ; 
 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ 

ɡɛɨɪɭ; 
 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɧɢɠɟɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ; ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ 

ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ. 
ɉɥɚɬɧɟ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸє: 

 ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɡɛɨɪɭ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 
 ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ (ɡɚ ɫɤɢɞɚɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɭ ɜɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɜɢɤɢɞɢ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ ɩɨɜɿɬɪɹ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ;  

 ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɦɿɫɰɹɯ ɱɢ ɧɚ 
ɨɛ’єɤɬɚɯ, ɤɪɿɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɬɨɳɨ); 
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 ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɫɿɜ; 
 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɬɨɳɨ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɜɞɚɧɢɯ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ  
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 

ɡɛɢɬɤɿɜ, ɡɚɩɨɞɿɹɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɭ ɪɚɡɿ: 
 ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɿɡ 

ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɚɜɚɪɿɣɧɢɦɢ ɫɤɢɞɚɦɢ ɭ ɜɨɞɧɢɣ ɨɛ'єɤɬ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ 
ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɚ ɮɿɡɢɤɨ-ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɡ ɡɜɨɪɨɬɧɢɦɢ ɜɨɞɚɦɢ ɚɛɨ 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɭ ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ, ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ ɜɿɞɯɨɞɿɜ; 

 ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɬɚ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɨɥɿɝɨɧɿɜ 
(ɫɦɿɬɬєɡɜɚɥɢɳ) ɬɜɟɪɞɢɯ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ; 

 ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɟɡ ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɪɚɦɢ (ɩɿɞɡɟɦɧɿ ɜɨɞɢ)); 

 ɡɚɛɨɪɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ ɬɚ ɫɤɢɞɭ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɿɡ 
ɡɜɨɪɨɬɧɢɦɢ ɜɨɞɚɦɢ ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɭ ɞɨɡɜɨɥɿ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 

 ɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɤɢɞɿɜ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ 
ɩɨɜɿɬɪɹ; 

 ɬɨɳɨ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 
ɑɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ ɭ ɪɚɡɿ: 

 ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ; 
 ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɿ ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɹ ɜɨɞ; 
 ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 

ɛɟɡ ɫɩɨɪɭɞ ɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɳɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɸ ɿ ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɸ ɜɨɞ 
ɚɛɨ ʀɯ ɲɤɿɞɥɢɜɨɦɭ ɞɿɹɧɧɸ; 

 ɡɚɛɨɪɭ ɜɨɞɢ ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɩɥɚɧɿɜ ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɜɿɥɶɧɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɿɥɹɧɨɤ ɡɟɦɟɥɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɥɿɫɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɟɡ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ; 

 ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɭ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ; 

 ɧɟɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ; 

 ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɨɪɨɧɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ; 

 ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɥɿɦɿɬɿɜ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
 ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ; 
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 ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɩɿɞ ɱɚɫ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ; 

 ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ; 

 ɬɨɳɨ. 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɪɚɞɨɸ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 
Ȼɸɞɠɟɬɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɛɸɞɠɟɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ 
ɫɿɥ, ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ, ɫɟɥɢɳ, ɦɿɫɬ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɪɚɣɨɧɿɜ ɭ ɦɿɫɬɚɯ). ɋɤɥɚɞ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ. Ɉɞɧɚɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɣ ɮɚɤɬ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɹɤ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɍɨɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɛɚɝɚɬɨ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ, ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ.  

 

9.6  Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥь – ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 

ɍ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡɧɚɱɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ʀɯ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ, 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ 
ɩɨєɞɧɭє ɬɪɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɩɪɚɜɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɚɜɨ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɟɦɥɟɸ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

ɉɪɚɜɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦ ɜɿɞ ɩɪɚɜɚ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ є ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ, ɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ ɡɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ (ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ, ɤɨɧɰɟɫɿʀ, 
ɧɚɞɚɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ). 

ɉɪɚɜɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɧɚɞɚє ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɞɨɥɸ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɟʀ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ, ɡɞɚɜɚɬɢ ɜ ɨɪɟɧɞɭ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɭ 
ɫɩɚɞɳɢɧɭ, ɞɚɪɭɜɚɬɢ ɬɨɳɨ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɡɟɦɟɥɶ є ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɚɛɨ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ, ɹɤɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. Ɍɚɤɚ 
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ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. 

ɉɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɿɣ 
ɦɨɞɟɥɿ. ɉɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ. 
ȼɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɧɚɡɟɦɧɢɯ ɬɚ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɳɨ 
ɧɚ ɧɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɪɚɜɚ. 

Зɟɦɟɥьɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɟɦɧɨʀ 
ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɦɟɠɚɦɢ, ɩɟɜɧɢɦ ɦɿɫɰɟɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɳɨɞɨ ɧɟʀ ɩɪɚɜɚɦɢ. ɉɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ ɧɟ 
ɝɚɪɚɧɬɭє ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɿ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɜ ʀʀ ɦɟɠɚɯ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɣ (ґɪɭɧɬɨɜɢɣ) ɲɚɪ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɜɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɥɿɫɢ ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚ ɧɿɣ є. Ɋɨɡɦɿɪɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ ɿ 
ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɢɯ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ʀɯɧɿɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɚɛɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɚ ɧɿɣ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ. 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬь ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɚ ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɿɥɶɲɿ ɩɪɨɲɚɪɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, 
ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɿ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɹɜɢ 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɿ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɭ ɞɜɨɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɡɟɦɥɹ є ɜɪɚɡɥɢɜɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚɯɢɫɬɭ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ – ɰɟ ɨɛ’єɤɬ, ɹɤɢɣ 
ɦɚє ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 
ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ, ɹɤɳɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɬɨɜɚɪɭ. ȼɫɟ ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɡɭɦɨɜɥɸє 
ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɬɚ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɪɨɰɟɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɚ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɫɬɚɥɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɬ. 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ББ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɨɱɚɥɢ 
ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥɶɲɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ 
ɧɟ ɿɫɧɭє ɜ ɠɨɞɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. ɍ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ: 

 ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ; 
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 ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

ɍɫɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɚɛɨ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. 

Ɂɚ ɱɚɫɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɜɚ ɬɟɪɦɿɧɢ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɭɳɟɦɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜ – «ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ» ɬɚ «ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ». Ȳɯ 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɞɨɬɟɩɟɪ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɬɨ. 
Ɏɚɯɿɜɰɿ ɞɨɜɨɥɿ ɱɚɫɬɨ ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɰɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɹɤ ɫɢɧɨɧɿɦɢ. ɉɨɧɹɬɬɹ 
«ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ» ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸє ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɩɪɚɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɹɤ «ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ 
ɦɚɣɧɨɦ, ɹɤɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɚɛɨ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚɛɨ ɚɤɬɚɦɢ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚ ɰɟ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɚɛɨ ɹɤɚ ɜɢɧɢɤɚє ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ». Ȼɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
«ɨɛɬɹɠɟɧɶ» ɳɨɞɨ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ84. Ⱦɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ» 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɫɟɪɜɿɬɭɬɭ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɿɧ ɜɠɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɚɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ. 

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɰɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɜɫɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ: ɩɪɚɜ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɚɝɨɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚ ɱɢ 
ɿɧɲɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɚ ɡɟɦɟɥɶɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚ. Ɍɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ: 

1. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɛɭɬɬɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɩɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ. 

2. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ ɬɚɤɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ: 

 ɩɟɪɟɯɿɞ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹє 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɨɛɬɹɠɟɧɶ; 

 ɩɨɞɿɥ ɱɢ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹє ɞɿʀ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, 
ɨɛɬɹɠɟɧɶ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ (ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ) ɩɨɲɢɪɸɜɚɥɨɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ 
ɞɿɥɹɧɤɢ, ɹɤɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ʀ ɩɨɞɿɥɭ ɧɟ ɭɜɿɣɲɥɚ ɞɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɧɨɜɨʀ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ. 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɟɦɟɥɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɡɟɦɥɹɦɢ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ- ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤɨɠ є ɩɟɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɚɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɿɬɟɬɚɦɢ. 
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Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɟɧɞɭ, 
ɤɨɧɰɟɫɿɸ ɬɨɳɨ. 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ 
ɩɪɚɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɐɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ/ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɧɚ ʀɯ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɚɛɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɭ ɩɪɚɜ, ɹɤɿ ɰɶɨɦɭ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɫɭɞɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɬɚɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɟɦɟɥɶ: 

 ɭɦɨɜɚ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɿ ɡɚɜɟɪɲɢɬɢ ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɚɛɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɫɬɪɨɤɿɜ; 

 ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
 ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ; 
 ɭɦɨɜɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɛɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɪɨɝɢ, ɞɿɥɹɧɤɢ 

ɞɨɪɨɝɢ; 

 ɭɦɨɜɚ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; 

 ɭɦɨɜɢ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɢɥɨɜɭ ɪɢɛɢ, ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɞɢɤɨɪɨɫɥɢɯ 
ɪɨɫɥɢɧ ɧɚ ɫɜɨʀɣ ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɱɚɫ ɬɚ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

Ɉɞɧɚɤ ɰɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɟ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ. 

Ɍɚɤ, ɪɟɧɬɚ, ɹɤɚ ɭɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɩɪɢєɞɧɚɧɨɝɨ ɞɨ ɡɟɦɥɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨɝɨ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɫɿɯ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ 
ɞɥɹ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ 
ɧɚ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɿɞ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ. 
Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɨɫɜɨєɧɧɹ. Ɂɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɢɧɹɬɤɨɜɿɫɬɶ ɿ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɬɚ ʀɯ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɥɨɳɚɯ. Ɋɿɡɧɢɰɹ ɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɦɿɫɬɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɚɤɨɠ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɿɞɛɭɞɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɪɿɡɧɿ 
ɱɚɫɢ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ ɫɩɚɞɳɢɧɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɟɩɨɯ. ɍɫɟ ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɬɪɟɛɭ ɿ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɨʀ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɬɚɤɨɠ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ: 

 ɩɪɚɜ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ, ɡɧɟɫɟɧɧɹ ɬɨɳɨ; 
 ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ; 
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 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ; 

 ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ ɿ ɧɚɞɡɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ; 
 ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ; 
 ɨɛ’єɦɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ; 
 ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 
ȼɚɝɨɦɨɸ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ є ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɢɧɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɧɨɪɦ ɳɨɞɨ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ (ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɦɢ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ), ɞɨɜɝɨ- ɿ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɦɿɫɬ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ. 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɭ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ʀɯ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɚɯ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ Д29]: 

1. Ɂɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

2. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
3. Ɂɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɿ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 
4. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɨɸ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿєɸ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 
5. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
6. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɳɨɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɦɿɫɬɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ, ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ єɞɢɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 
Ɉɞɧɚɤ ɿɫɧɭє ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɜɭɡɶɤɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ. 

Ⱦɚɥɿ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ ɜɢɞɢ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɳɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ʀɯ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

Ɉɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ 

ȱɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɛ’єɤɬɨɦ, ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɹɤɨɝɨ ʀɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 

Ɉɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ 
ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢ ɫɭɬɬєɜɢɦ 
ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɚ є, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɨɝɥɹɞɭ 
ɩɚɦ’ɹɬɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɜɿɞ ɜɿɛɪɚɰɿɣ, 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ, ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ. 
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Ⱦɨ ɡɨɧ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 
 ɨɯɨɪɨɧɧɚ ɡɨɧɚ; 
 ɡɨɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ; ɡɨɧɚ ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ. 

Ɉɯɨɪɨɧɧɚ ɡɨɧɚ – ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɱɢ ɫɭɬɬєɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɚ є, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɨɝɥɹɞɭ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ʀʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɜɿɞ ɜɿɛɪɚɰɿɣ, ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ, ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ. 

Зɨɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ – ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɚ ɱɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɡɨɧɢ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨ-
ɜɢɞɨɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ. ȼɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɭɮɟɪɧɨʀ, ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ ɬɚ 
ɫɢɧɬɟɡɭɸɱɨʀ ɡɨɧɢ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. 

Зɨɧɚ ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ – ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɱɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɡ 
ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨɸ ɿɧɲɨɸ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɡɚɛɭɞɨɜɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ 
ɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɡɨɧɢ, ɡ ɹɤɨɸ ɩɚɦ’ɹɬɤɚ ɦɚє ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ. 
ȼɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɭɬɜɨɪɟɧɶ, 
ɹɤɿ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɪɚɡɿ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɩɟɣɡɚɠɿ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɚɦ’ɹɬɤɭ. 

ɋɤɥɚɞ ɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ. ɍ ɡɨɧɚɯ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɪɟɠɢɦ, ɳɨ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɿ ɫɚɦɢɯ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ, ɿ ʀɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɋɟɠɢɦɨɦ ɡɨɧ ɨɯɨɪɨɧɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ: 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɫɩɨɪɭɞ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɨɫɧɨɜɧɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɪɢɫɢ, ɦɚɫɲɬɚɛ, ɜɢɫɨɬɭ ɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɜ ɩɥɚɧɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ 

ɧɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ; 
 ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ; 
 ɪɨɡɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ, ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɨɛɨɬɢ. 
ɍ ɡɨɧɚɯ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɭ, ɚ ɣ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ, ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɟ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ. 

Ɋɨɡɦɿɪɢ ɡɨɧ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ: 
 ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨʀ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ; 
 ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ 

ɡɚɛɭɞɨɜɢ; 
 ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ; 
 ɩɟɣɡɚɠɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɡ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɨɬɨɱɟɧɧɹ; 
 ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɩɚɦ’ɹɬɤɨɸ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ; 
 ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɝɿɞɪɨɝɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 
 ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
Ɉɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɨɯɨɪɨɧɢ 
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ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. ȼ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧɚɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. Ɉɰɿɧɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ. Ɋɨɡɦɿɪɢ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. 

Ɉɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ: 
1. ɍɡɞɨɜɠ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ 

ɫɦɭɝɢ ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ ɤɨɥɿɣ, ɥɿɧɿɣ 
ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɦɿɫɰɹɯ, ɞɟ є ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɡɫɭɜɿɜ, 
ɨɛɜɚɥɿɜ, ɪɨɡɦɢɜɿɜ, ɫɟɥɿɜ, ɫɧɿɝɨɡɚɧɟɫɟɧɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ. 

2. ɍɡɞɨɜɠ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ʀɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ʀɯ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɸ ɬɚ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɫɭɦɿɠɧɿ ɡɟɦɥɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɬɚ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɋɨɡɦɿɪ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɧɚɜɤɨɥɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ: 
 ɨɛ’єɤɬɚ (ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞ, ɧɚɫɨɫɧɿ, ɝɚɡɨɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɿ, ɤɨɦɩɪɟɫɨɪɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ ɬɨɳɨ); 
 ɪɟɱɨɜɢɧɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ; 
 ɤɥɚɫɭ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ; 
 ɞɿɚɦɟɬɪɭ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɭ; 
 ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɫɯɢɥɭ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɫɬɨɤɭ. 

Ɉɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ʀɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɸ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɫɭɦɿɠɧɿ ɡɟɦɥɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ 
ɨɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ. 

Ɉɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɭɡɞɨɜɠ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ 
ɥɿɧɿɣ ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɿ - ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɿ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦɢ ɩɥɨɳɢɧɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿ ɩɨ ɨɛɢɞɜɚ ɛɨɤɢ ɥɿɧɿʀ ɜɿɞ 
ɤɪɚɣɧɿɯ ɩɪɨɜɨɞɿɜ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɧɟɜɿɞɯɢɥɶɧɨɝɨ ʀɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɫɬɚɧɶ, ɪɨɡɦɿɪ 
ɹɤɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɬɚ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ. 

Ɉɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɩɨɪɭɞ ɤɚɛɟɥɶɧɢɯ, 
ɪɚɞɿɨɪɟɥɟɣɧɢɯ ɿ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɟɥɟɤɬɪɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 
ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ, ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ. 

Ɋɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚɜɤɨɥɨ: 
 ɧɚɮɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ; 
 ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɥɹ ɝɿɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ; 
 ɟɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 
 ɝɟɨɞɟɡɢɱɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 
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 ɬɚ ɿɧɲɿ. 
ɉɪɚɜɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɦɨɠɟ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɨɛ’єɤɬɚ, ɧɚɜɤɨɥɨ ɹɤɨɝɨ ʀɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɜɫɿɯ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ 
є ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɡɦɿɫɬ ɹɤɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 

ȼɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ 

Ɋɿɡɧɨɜɢɞɨɦ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ є ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ ɡɨɧɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ʀɯ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɸ, ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɸ ɿ ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɸ, ɡɧɢɳɟɧɧɸ 
ɧɚɜɤɨɥɨɜɨɞɧɢɯ ɪɨɫɥɢɧ ɿ ɬɜɚɪɢɧ ɬɨɳɨ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ (ȼɈɁ) 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɡɟɦɥɿ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɯ ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɫɦɭɝ ɬɚ ɫɦɭɝɢ ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ɉɪɢɛɟɪɟɠɧɿ ɡɚɯɢɫɧɿ ɫɦɭɝɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨ ɨɛɢɞɜɚ ɛɟɪɟɝɢ ɪɿɱɨɤ ɬɚ 
ɧɚɜɤɨɥɨ ɜɨɞɨɣɦ ɭɡɞɨɜɠ ɭɪɿɡɭ ɜɨɞɢ (ɜ ɦɟɠɟɧɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ) ɲɢɪɢɧɨɸ: 

 ɞɥɹ ɦɚɥɢɯ ɪɿɱɨɤ, ɫɬɪɭɦɤɿɜ ɿ ɩɨɬɿɱɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɜɤɿɜ ɩɥɨɳɟɸ ɦɟɧɲɟ 
ɧɿɠ 3 ɝɟɤɬɚɪɢ – 25 ɦɟɬɪɿɜ; 

 ɞɥɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɪɿɱɨɤ, ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳ ɧɚ ɧɢɯ, ɜɨɞɨɣɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɜɤɿɜ 
ɩɥɨɳɟɸ ɩɨɧɚɞ 3 ɝɟɤɬɚɪɢ – 50 ɦɟɬɪɿɜ; 

 ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɿɱɨɤ, ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳ ɧɚ ɧɢɯ ɬɚ ɨɡɟɪ – 100 ɦɟɬɪɿɜ. 
ɉɪɢɛɟɪɟɠɧɿ ɡɚɯɢɫɧɿ ɫɦɭɝɢ є ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ ɡ ɪɟɠɢɦɨɦ 

ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɛ’єɤɬɚ, ɭɡɞɨɜɠ ɹɤɨɝɨ 
ʀɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ (ɪɿɱɤɢ, ɜɨɞɨɣɦɢ, ɨɫɬɪɨɜɢ, ɥɢɦɚɧɢ, ɦɨɪɫɶɤɿ ɡɚɬɨɤɢ ɬɨɳɨ). 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɦɟɠɿ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɇɟɠɿ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ʀɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ȼɨɞɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ (ɫɬ. 88-91) ɬɚ 
ɉɨɪɹɞɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɿ ɦɟɠ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ ɬɚ ɪɟɠɢɦɭ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɧɢɯ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 08.05. 1996 № 486, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɚɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ: 

 ɪɟɥɶєɮ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ; 
 ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ; 
 ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɛɟɪɟɝɨɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ; 
 ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɛɟɪɟɝɚ; 
 ɰɿɥɶɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɡɨɧɢ. 

Зɨɧɢ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ 

Ɂɨɧɢ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ (ɁɋɈ) ɧɚɜɤɨɥɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɯɨɪɨɧɢ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɭ ɪɚɣɨɧɚɯ ɡɚɛɨɪɭ ɜɨɞɢ ɞɥɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɿ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ. Ɂɨɧɚ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ – ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɿ ɚɤɜɚɬɨɪɿɹ, ɞɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɜɨɞɢ ɞɠɟɪɟɥ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɩɢɬɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɫɩɨɪɭɞ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɢ ɁɋɈ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ȼɨɞɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ, 
Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɢɬɧɭ ɜɨɞɭ ɬɚ ɩɢɬɧɟ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ» (ɫɬ. 33-38) ɬɚ 
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ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ ɡɨɧ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ». Ɇɟɠɿ ɁɋɈ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ. ɁɋɈ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɬɚ ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɩɨɹɫɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ: 

 ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɹɫ (ɫɭɜɨɪɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ) ɨɯɨɩɥɸє ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɭ, ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɿ ɜɨɞɨɜɿɞɜɿɞɧɨɝɨ 
ɤɚɧɚɥɭ; 

 ɞɪɭɝɢɣ ɿ ɬɪɟɬɿɣ ɩɨɹɫɢ (ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ) – ɰɟ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɠɟɪɟɥ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ. 

Ɋɟɠɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɨɯɨɪɨɧɢ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɹɫɭ ɬɚ ɜɢɞɭ ɞɠɟɪɟɥ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
(ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ/ɩɿɞɡɟɦɧɿ). 

Ɉɤɪɭɝɢ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ (ɝɿɪɧɢɱɨ-ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ) ɨɯɨɪɨɧɢ. 
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɹɜɧɢɯ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɸ, ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɸ ɝɚ ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨɦɭ 
ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɸ ɰɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɨɤɪɭɝɢ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ (ɝɿɪɧɢɱɨ-
ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ) ɨɯɨɪɨɧɢ. 

Ɉɤɪɭɝ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ – ɰɟ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɡɟɦɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ 
ɤɨɧɬɭɪ ɹɤɨʀ ɡɛɿɝɚєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɠɟɸ ɤɭɪɨɪɬɭ. ȼ ɦɟɠɚɯ ɰɿєʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɡɚɛɨɪɨɧɹɸɬɶɫɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɭ, 
ɩɨɜɿɬɪɹ, ɜɨɞɢ, ɡɚɜɞɚɸɬɶ ɲɤɨɞɢ ɥɿɫɭ, ɿɧɲɢɦ ɡɟɥɟɧɢɦ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɦ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɟɪɨɡɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɤɭɪɨɪɬɿɜ. Ⱦɥɹ 
ɤɭɪɨɪɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɩɿɞɡɟɦɧɿ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɜɨɞɢ, ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ ɝɪɹɡɿ 
ɬɨɳɨ), ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɨɤɪɭɝɢ ɝɿɪɧɢɱɨ-ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ. Ɉɤɪɭɝ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɡɨɧɢ: 
 ɩɟɪɲɚ (ɡɨɧɚ ɫɭɜɨɪɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ); 
 ɞɪɭɝɚ (ɡɨɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ); 
 ɬɪɟɬɹ (ɡɨɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ). 

Зɨɧɚ ɫɭɜɨɪɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɨɯɨɩɥɸє ɦɿɫɰɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɸ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ 
ɜɨɞ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɝɪɹɡɟɣ, ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ 
ɨɡɟɪɚ, ɥɢɦɚɧɢ, ɜɨɞɚ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɥɹɠɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɭ ɫɦɭɝɭ ɦɨɪɹ ɿ ɩɪɢɥɟɝɥɭ ɞɨ ɩɥɹɠɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɲɢɪɢɧɨɸ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 
ɹɤ 100 ɦɟɬɪɿɜ. 

Зɨɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧь ɨɯɨɩɥɸє: 
 ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɡ ɹɤɨʀ ɫɬɿɤɚɸɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ ɬɚ ґɪɭɧɬɨɜɿ ɜɨɞɢ ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ 

ɩɨɜɟɪɯɧɸ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɜɨɞ ɚɛɨ ɞɨ ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɝɪɹɡɟɣ ɞɨ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɨɡɟɪ ɬɚ ɥɢɦɚɧɿɜ, ɦɿɫɰɶ ɧɟɝɥɢɛɨɤɨʀ ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɩɪɿɫɧɢɯ ɜɨɞ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ; 

 ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ ɲɬɭɱɧɿ ɫɯɨɜɢɳɚ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɜɨɞ ɿ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɝɪɹɡɟɣ; 
 ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɧɚ ɹɤɿɣ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɢ 

ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɿ ɹɤɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ; 
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 ɩɚɪɤɢ, ɥɿɫɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɟɥɟɧɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɛɟɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ 
ɨɤɪɭɝɭ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ ɤɭɪɨɪɬɭ, ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɿ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɭɪɨɪɬɭ. 
Зɨɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧь ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɸ ɫɮɟɪɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɝɿɞɪɨɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɥɿɫɨɜɿ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɤɭɪɨɪɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɛɟɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɞɥɹ 
ɨɤɪɭɝɭ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ ɤɭɪɨɪɬɭ ɩɪɚɜɢɥ ɦɨɠɟ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɝɿɞɪɨɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɨɞɨɜɢɳ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɜɨɞ ɿ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɝɪɹɡɟɣ, 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɤɭɪɨɪɬɭ, ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ. 

Ɇɟɠɿ ɡɨɧ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɡɨɧ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ є ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɜɨɪɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɚɛɨ ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ ɿ 
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. 

ɋɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɡɚɯɢɫɧɿ ɡɨɧɢ 

ɋɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɡɚɯɢɫɧɚ ɡɨɧɚ (ɋЗЗ) – ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨʀ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀʀ ɪɨɡɦɿɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

ɋɁɁ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɩɨɪɭɞ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɤɥɚɞɿɜ, 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɱɢɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ 
ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɡɟɦɧɨ-ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ ɝɚɪɚɠɿɜ, ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɫɬɨɹɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɫɬɚɧɰɿɣ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɚɞɿɨɥɨɤɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɬɨɳɨ. 

Ɋɨɡɦɿɪɢ ɋЗЗ ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɩɨɪɭɞ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ:  

 ɨɛ’єɤɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɿ ɣɨɝɨ ɤɥɚɫɭ (ɚɟɪɨɩɨɪɬ, ɚɟɪɨɞɪɨɦ, 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ ɬɚ ɤɨɥɿʀ, ɦɨɪɫɶɤɿ ɬɚ ɪɿɱɤɨɜɿ ɩɨɪɬɢ, ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɢ); 

 ɜɢɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
(ɲɭɦ, ɜɿɛɪɚɰɿɹ, ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɟ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɟ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ); 

 ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɪɭɯɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; 
 ɨɛɫɹɝɭ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɬɚ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ; 
 ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɋɁɁ. 

Ɋɨɡɦɿɪɢ ɋЗЗ ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɤɥɚɞɿɜ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ: 
 ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ; 
 ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɿɜ; 
 ɫɩɨɫɨɛɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɫɢɪɨɜɢɧɢ; 
 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨɞɨ ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ 

ɋɁɁ. 
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Ɋɨɡɦɿɪɢ ɋЗЗ ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ «ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ» № 4542-87, «ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɡɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɮɟɪɦ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ (ɫɤɨɬɚ, ɩɬɢɰɵ, ɡɜɟɪɟɣ) ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɋɋɊ» 
№ 5.02-12/ɇ ɬɚ ȾȻɇ Ȼ.2.4-3-95 «Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ», ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ: 

 ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ; 
 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɋɁɁ. 

Ɋɨɡɦɿɪɢ ɋЗЗ ɧɚɜɤɨɥɨ ɨɱɢɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ: 

 ɜɢɞɿɜ ɨɱɢɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ (ɞɨɳɨɜɚ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɚ); 
 ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɨɪɭɞ (ɫɩɨɪɭɞɢ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɱɢɳɟɧɧɹ, 

ɩɨɥɹ ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ, ɩɨɥɹ ɡɪɨɲɟɧɧɹ, ɧɚɫɨɫɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ ɬɨɳɨ); 
 ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɭɞ (ɬɢɫ. ɤɭɛ. ɦ/ɞɨɛɭ); 
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɱɢɳɟɧɧɹ; 
 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɋɁɁ. 

Ɋɨɡɦɿɪɢ ɋЗЗ ɧɚɜɤɨɥɨ ɝɚɪɚɠɿɜ ɬɚ ɫɬɨɹɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ: 

 ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɝɚɪɚɠɿɜ ɿ ɫɬɨɹɧɨɤ (ɧɚɡɟɦɧɟ/ɩɿɞɡɟɦɧɟ); 
 ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; 
 ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨɞɨ ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ 

ɋɁɁ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɋɁɁ ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɬɚɧɰɿɣ 

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɰɿɣ є ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɜ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɋɁɁ. 

Ɋɨɡɦɿɪɢ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɡɨɧ ɧɚɜɤɨɥɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɠɟɪɟɥ 
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ: 

 ɫɤɥɚɞɭ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ; 
 ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɪɨɛɨɱɨʀ ɱɚɫɬɨɬɢ, ɬɢɩɭ ɿ ɜɢɫɨɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɧɬɟɧ ɧɚɞ ɪɿɜɧɟɦ 

ɡɟɦɥɿ; 
 ɪɟɥɶєɮɭ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ; 
 ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 

ɇɚɜɤɨɥɨ ɤɥɚɞɨɜɢɳ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɋɁɁ. ȼɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɿ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ Ⱦɋɚɧɉɿɇ 2.2.2.028-99 «Ƚɿɝɿєɧɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ 
ɳɨɞɨ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɥɚɞɨɜɢɳ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ». 
ɉɪɨɟɤɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɡɚɯɢɫɧɨʀ ɡɨɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɡ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɹɤɨɝɨ ʀʀ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ, ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
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Зɨɧɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥь – ɰɟ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɩɥɢɜɭ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɨɛɨɪɨɧɢ» ɞɨ ɡɨɧ ɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɭ ɫɦɭɝɭ. 
ɉɪɚɜɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɫɦɭɝɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɪɞɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
27.07.1998 № 1147 «ɉɪɨ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɪɟɠɢɦ». 

Ɉɤɪɿɦ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɜɢɞɿɜ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɿɧɲɿ ɡɨɧɢ ɡ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɡɨɧɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨєɞɧɚɧɿ ɭ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɝɪɭɩɢ: 

1.  Ɂɨɧɢ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɪɨɡɦɿɪɢ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ. 
2.  Ɂɨɧɢ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɪɨɡɦɿɪɢ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. 
3.  Ɂɨɧɢ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɪɨɡɦɿɪɢ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧ ɜɚɪɬɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɞɟɹɤɿ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: 
 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɟɥɿɦɿɬɚɰɿʀ ɦɟɠ ɡɨɧ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ; 
 ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ; 
 ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɬɟɪɦɿɧɭ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 

Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɟɦɟɥɶ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɤɚɞɚɫɬɪɿ. Ⱦɨ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɟɦɟɥɶ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɨɩɢɫ ɦɟɠ. ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɡɨɧɢ (ɹɤɿ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ) ɬɚ ɡɨɧɢ ɨɛɦɟɠɟɧɶ 
ɧɚɜɤɨɥɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɡɨɧɢ, ɳɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɦɚɸɬɶ ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ, ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɦɟɠɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɥɿɧɿɣɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. ɐɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɦɟɠɿ ɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɚ ɧɚ ɩɥɚɧɿ ɦɿɫɬɚ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɢ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ, ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɨɧ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚɜɤɨɥɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɚɛɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ. Ɍɨɦɭ ʀɯɧɿ ɦɟɠɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɿɡɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɿɫɬɚ. ȼɨɧɢ ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ ɞɟɥɿɦɿɬɨɜɚɧɿ. Ɉɩɢɫ ɪɟɠɢɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ «ɤɨɧɬɭɪɢ». ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɨɩɢɫ ɦɟɠ» ɬɚ «ɤɨɧɬɭɪɢ». ɇɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɰɿ «ɦɟɠɿ» ɬɚ «ɤɨɧɬɭɪɢ» ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɥɟɝɿɬɢɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɢɲɟ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ ɜ ɧɚɬɭɪɭ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɱɢ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɛɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɹɤɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. 

ȼɢɞɢ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɠ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɨɧ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɦɚɸɬɶ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɡɨɧɿɧɝɭ. 
ɐɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚɤɨɧɨɦ «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɧɢɣ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɣ ɤɚɞɚɫɬɪ» ɜɢɡɧɚɧɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ «ɡɦɿɫɬ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ» ɬɚ «ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɠɢɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ», ɨɞɧɚɤ ɠɨɞɧɢɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɤɬ ɧɟ ɭɬɨɱɧɸє, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɣ ɮɨɪɦɚɬɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɰɟɣ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɞɨɜɨɥɿ ɿɧɟɪɬɧɿ. ɐɟ 
ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɹɤɨʀ ɡɨɧɭɜɚɧɧɸ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɡɚɣɦɚє 
ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɭ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɯ ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɚ, ɚɥɟ ɧɟɬɨɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ʀʀ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɿ 
ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɩɪɚɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶ. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɦɿɧ ɭ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

1. Ʉɨɥɢ ɜɢɧɢɤɥɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɬɚɥɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ? 
2. əɤɿ ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ? 
3. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
4. ɇɚɡɜɿɬɶ ɩ’ɹɬɶ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  
5. ɇɚɡɜɿɬɶ  ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. 
6. ɇɚɡɜɿɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ. 
7. ɓɨ ɨɯɨɩɥɸє ɩɥɚɬɧɟ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ? 
8. əɤɿ ɬɪɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨєɞɧɭє ɩɨɜɧɟ 

ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ? 

9. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɬɚɤɨɠ ɧɚ       
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ? 

10. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɛɭɞɨɜɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ʀɯ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɦɿɫɬɚɯ? 

11. əɤɿ  ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɨɧ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɛ’єɤɬɨɦ, ɧɚɜɤɨɥɨ ɹɤɨɝɨ 
ʀɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ? 

12. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɡɨɧ. 
13. əɤ ɧɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɪɨɡɦɿɪɢ ɋɁɁ? 
14. ɇɚɡɜɿɬɶ ɡɨɧɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ. 
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10. ȾȿȼȿɅɈɉɆȿɇɌ ɇȿɊɍɏɈɆɈɋɌȱ  
 

10.1.  Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ – ɰɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɣ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɜɩɥɢɜɿɜ ɬɚ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɋɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ 
ɹɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ 
ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɧɢɯ є: 

 ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿɫɬɶ ɧɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɬɚ 
ɨɛ’єɤɬɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ; 

 ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɧɞɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ; 

 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ; 

 ɡɦɿɧɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ ɪɿɜɧɹɦɢ ɬɚ ɝɿɥɤɚɦɢ ɜɥɚɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɭ 
ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

Ɂɦɿɧɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɜɢɦɨɝ 
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ, ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 
ɜɦɿɧɶ, ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɓɨɛ 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɭɫɩɿɯɭ, ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ, ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɬɚ ɞɨɡɜɿɥьɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɚɯ ɿ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ 
ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɡ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ. Ⱦɭɠɟ 
ɱɚɫɬɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬɶ ɹɤ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɿ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɧɨɜɢɣ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɫɶɨɝɨ 
ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɟɪɦɿɧ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ». Ɍɟɪɦɿɧ 
«ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɜɡɹɬɨ ɹɤ ɩɪɹɦɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɫɥɨɜɚ development. 
Ɍɚ ɹɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ, ɬɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɧɝɥɨ-
ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ ȼ.Ʉ. Ɇɸɥɥɟɪɚ ɩɪɨɩɨɧɭє «ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ», «ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ», 
«ɟɜɨɥɸɰɿɹ», ɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ LТЧРЯШ – «ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ», 
«ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ», «ɡɚɛɭɞɨɜɚ». Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɚє ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɬɟɪɦɿɧ 
«ɪɨɡɜɢɬɨɤ» ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɭɫɶɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɬɟɪɦɿɧɭ development. Ɍɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿɦ 
ɱɚɫɨɦ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɥɚɯ ɞɟɞɚɥɿ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɠɢɜɚєɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧ «ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ», ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɨɝɨ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ 
«ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ «ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ». 
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Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ є ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɬɟɪɦɿɧ «ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ» 
ɱɚɫɬɨ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɥɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ 
ɧɟɦɚє ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɹɤ ɨɛ'єɤɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɚɧ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɬɚɤɢɦɢ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ: 

1. ɉɨɥɿɫɟɦɿɹ (ɤɨɥɢ ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ). 

2. ɋɢɧɨɧɿɦɿɹ (ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɧɹɬɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɤɿɥɶɤɚ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ 
ɪɿɡɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɧɸɚɧɫɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɨɛ’єɤɬɚ). 

3. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɬɟɪɦɿɧɿɜ (ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹɯ). 

4. ɇɟɬɨɱɧɿɫɬɶ (ɛɭɤɜɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɧɹɬɬɸ, ɳɨ ɧɢɦ 
ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ). 

5. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ. 

ɓɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɧɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɶ ɬɚ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ 
ɜɚɪɬɨ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ. 

Ɍɟɪɦɿɧ «ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ» ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɚɯɿɞɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ 
realestate НОvОХopЦОЧt ɬɚ rОКХpropОrtв. Ɉɞɧɚɤ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɬɟɪɦɿɧɢ 
realestate ɿ realproperty. Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɥɨɜɧɢɤɨɦ ɨɛɢɞɜɚ ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɹɤ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ. ȱɫɧɭє ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿєɸ ɿ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿєɸ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. ȼ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɩɿɞ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ realestate, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ 
ɩɪɢɪɨɞɨɸ (ɡɟɦɟɥɶɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚ) ɬɚ ɥɸɞɢɧɨɸ (ɛɭɞɢɧɤɢ, ɫɩɨɪɭɞɢ), ɬɨɛɬɨ, ɛɟɪɭɬɶ 
ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɮɿɡɢɱɧɭ ɫɭɬɶ ɨɛ’єɤɬɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ». ɉɨɧɹɬɬɹ realproperty, ɳɨ ɜɠɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚє ɜɫɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ (ɩɪɚɜɚ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ), ɧɟɜɿɞ’єɦɧɿ ɜɿɞ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ Д2]. 

Ƚɪɭɩɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɡ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɢɯ 
ɜɢɲɭɤɭɜɚɧɶ ɿ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɬɚɤɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ: «ɡɟɦɟɥɶɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚ – ɰɟ ɱɚɫɬɢɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ 
ɡɟɦɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɧɿ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ». 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, realproperty– ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ 
ɧɚ ɧɟʀ (ɩɪɚɜɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ), ɳɨ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɬɟɪɦɿɧɭ «ɧɟɪɭɯɨɦɚ ɜɥɚɫɧɿɫɬь». ɍ Єɜɪɨɩɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ realestate ɿ realproperty ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɧɨɧɿɦɢ. ȼ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɰɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, 
ɬɟɪɦɿɧɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ ɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ «ɧɟɪɭɯɨɦɟ 
ɦɚɣɧɨ» ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɨɹɫɧɟɧɶ. 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɬɟɪɦɿɧ «ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ». Ɂɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɝɟɨɞɟɡɢɫɬɿɜ (FIG) ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ 
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ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚє ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɬɚ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɿɧɲɿɣ ɨɫɨɛɿ, ɩɪɚɜɨ 
ɡɚɫɬɚɜɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ʀʀ ɜ ɨɪɟɧɞɭ. ɍɫɿ ɰɿ ɩɪɚɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɬɚɤɨɠ є ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ». ȱ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɨɦ. 

ɍ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ: improvement, facility, fixture. ɉɨɧɹɬɬɹ improvement 
(ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ) ɬɚ facility (ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ) є ɫɢɧɨɧɿɦɚɦɢ ɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ. ɉɟɪɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɞɪɭɝɢɣ – ɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ. ȼɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɞɿɸɱɿ 
ɛɭɞɢɧɤɢ, ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɟɦɥɿ ɿ ɩɿɞ ɧɟɸ, ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ, ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɲɟ). ɉɨɧɹɬɬɹ fixture ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɢɦ, ɹɤɟ є ɣɨɝɨ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ, ɬɨɛɬɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɒɜɟɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɱɿɬɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ,  ɹɤɟ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɩɪɚɜɚ, ɿ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ȼ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɿ ɞɨ ɧɶɨɝɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ, ɥɿɮɬ, ɩɨɪɭɱɧɿ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɨɩɚɥɟɧɧɹ, 
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ, ɤɚɦɿɧ, ɩɥɢɬɚ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, ɨɛɿɝɪɿɜɚɥɶɧɿ ɩɪɢɥɚɞɢ ɬɨɳɨ. Ȼɟɡ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɚɛɨ 
ɩɪɨɞɚɧɢɣ Д29]. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɧɟɦɚє 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ є ɬɟɪɦɿɧ «ɡɟɦɟɥɶɧɟ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ» – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɬɚ ʀʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɩɨɥɿɩɲɟɧɶ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɭ ɦɟɠɚɯ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɹɤɢɯ є ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɛɟɡ ʀɯ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɪɨɛɿɬ (ɡɦɿɧɚ 
ɪɟɥɶєɮɭ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨɫɿɜɿɜ, ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ, 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɨɳɨ) Д2]. 

əɤ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɚɤɿ: 
 ɛɭɞɿɜɥɿ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɧɟɫɭɱɢɯ ɬɚ ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɚɛɨ ɩɨєɞɧɚɧɢɯ 

(ɧɟɫɭɱɨ-ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ) ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɚɡɟɦɧɿ ɚɛɨ 
ɩɿɞɡɟɦɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 
ɥɸɞɟɣ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɚɣɧɚ, ɬɜɚɪɢɧ, ɪɨɫɥɢɧ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɫɩɨɪɭɞɢ – ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɟ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. 

ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɩɨɥɿ ɤɪɚʀɧ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɦɿɫɬ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɚɧɢɦɢ 
ɚɛɨ ɡɞɚɧɢɦɢ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ, ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
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ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ. Ɍɨɦɭ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɱɿɬɤɨ ɡɧɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɞɟ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛ’єɤɬɚ, ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɩɨɦɢɥɤɚɦ ɬɚ ɡɚɣɜɢɦ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɦ. 

ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɩɿɞ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɨɦ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɹɤɿɫɧɟ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɹɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, ɚ ɣ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɪɚɜ. 

ɉɪɨɞɭɤɬ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ є ɞɭɠɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɿ ɜɢɫɨɤɨ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦ. ȼɿɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɦɚє 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɰɿɧɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɧɿɠ ɡɜɢɱɚɣɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢ. 

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ – ɰɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ . 

ɇɨɜɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɹɦ ɭ ɰɢɯ ɬɟɪɦɿɧɚɯ, ɹɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ, ɧɚɜɟɞɟɦɨ ʀɯ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɇɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ – ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶ, ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɫɩɨɪɭɞ, ʀɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɿ 
ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɥɿɧɿɣɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ – ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ ɜɜɟɞɟɧɢɯ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɹєɬɶɫɹ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɡɦɿɧɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɬɨɳɨ). 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɟɫɭɱɢɯ ɿ ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɬɚ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧ. 

Ʉɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭ 
ɧɟɫɭɱɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢ ɡɚɦɿɧɿ ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɜɟɞɟɧɢɯ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɛɟɡ ɡɦɿɧɢ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ʀɯ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɸ ɬɚ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹɦ, 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 
Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɟɫɭɱɢɯ ɿ 
ɨɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɬɚ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧ. 

Ɍɟɯɧɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɰɟɯɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨʀ 
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ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɟɯɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɡɚɦɿɧɢ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ ɿ ɮɿɡɢɱɧɨ ɡɧɨɲɟɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɦ, ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɜɨɯ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ, ɚɥɟ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ: 

1. Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

2. Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɹɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɿɣ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɢɯ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɨɛ’єɤɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɬɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. əɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ʀʀ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɰɿɥɶɨɜɟ (ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ) ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɹɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ʀʀ ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 
ɜɤɥɸɱɚє ɩɨɜɧɢɣ ɰɢɤɥ ɪɨɛɿɬ: ɜɿɞ ɩɨɲɭɤɭ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ,  
ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɨɧɹɬɬɹɯ «ɰɿɥɶɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ», «ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ» ɿ «ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ». 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭɫɿ ɡɟɦɥɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɡɚɣɧɹɬɿ ɜɨɞɧɢɦɢ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɨɫɬɪɨɜɢ ɬɚ ɡɟɦɥɿ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɰɿɥɶɨɜɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɡɟɦɥɿ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɡɟɦɥɿ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ; ɡɟɦɥɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɡɟɦɥɿ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɡɟɦɥɿ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɡɟɦɥɿ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɡɟɦɥɿ ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɡɟɦɥɿ ɜɨɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ; 
ɡɟɦɥɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɛɨɪɨɧɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɐɿɥьɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ – ɰɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ 
ɞɿɥɹɧɤɢ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿɡ 
ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸД Ж. ɇɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚɤɚɡɨɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɥɢɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ȼ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɜɢɧɧɢɯ ɭ ɩɨɪɭɲɟɧɧɿ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶ. Ɂɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɤ ɧɚɜɿɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
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ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɧɶɨɝɨ ɜɠɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɟ – «ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ» ɚɛɨ «ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ», ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɡɚ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɸ) ɮɭɧɤɰɿєɸ [16]. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɿɧɲɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɹɤɿ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɞɨɦɿɧɭɸɱɿɣ. 
Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ є ɬɟ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɞɨɦɿɧɭɸɱɚ ɮɭɧɤɰɿɹ, ɚ 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɧɟɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɚ ɿɧɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿʀ. 
 

10.2. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ 

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ – ɰɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɚɦɢ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ: ɡɦɿɧɚ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥь, 
ɩɪɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɚ ɧɟɨɫɜɨєɧɢɯ 
ɡɟɦɥɹɯ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥь ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɜɿɞɛɭɞɨɜɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ, ɪɟɧɨɜɚɰɿɹ ɬɨɳɨ. Ɇɟɬɨɸ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɚɛɨ/ɬɚ 
ɤɿɥьɤɿɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ʀʀ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ – ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɬɢɩ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɟ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ є ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ, ɹɤɢɣ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨєɞɧɭє ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚ ɜɥɚɫɧɿɣ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɿ ɤɟɪɭє ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ.  

ɍɫɩɿɯ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

 Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɿɫɿɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ – ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɹɤɚ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡ ɧɚɣɦɟɧɲɢɦ ɫɭɤɭɩɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɤɨɠɧɢɣ ɡɚɦɨɜɧɢɤ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɨɞɧɚɤ ɿɧɨɞɿ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɦɟɧɲɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦ, 
ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɹɤɳɨ ɦɟɬɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɧɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ, 
ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɭɫɩɿɲɧɢɦ. 

 Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɜɢɞɿɥɹɥɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɩɪɚɰɹ, ɡɟɦɥɹ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɿ 
ɨɬɪɢɦɭє ɫɜɨɸ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ: ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ, ɪɟɧɬɭ ɿ ɜɿɞɫɨɬɨɤ. 

 ɍ ББ ɫɬɨɪɿɱɱɿ ɧɚɛɭɜɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɍ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ 
ɬɢɩ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɹɤɨɝɨ є ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɭɦɿɧɧɹ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɡ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. 

Ⱦɨ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɡɟɦɥɹ, ɩɪɚɰɹ, ɤɚɩɿɬɚɥ) 
ɞɨɞɚєɬɶɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ. Ⱦɟɹɤɿ ɜɱɟɧɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɰɟ ɡɧɚɧɧɹ, ɞɟɹɤɿ – ɳɨ ɰɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɿɧɲɿ ɱɟɬɜɟɪɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɉɞɧɚɤ ɭɫɟ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɟ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɡɧɚɧɶ, ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ʀɯ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ. əɤɳɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ ɱɟɬɜɟɪɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɨɧɚ ɨɯɨɩɥɸє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɢɡɤɭ ɧɟɨɞɦɿɧɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɹɤ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ʉ.Ɋ. Ɇɚɤɤɨɧɧɟɥɥɨɦ ɿ ɋ.Ʌ. Ȼɪɸ, ɬɚ 
ɩɨєɞɧɭɸɱɢ ʀɯ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɢɫɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ: 

 ɡ’єɞɧɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɟɦɥɿ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɩɪɚɰɿ ɜ єɞɢɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ; 

 ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɫɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ; 

 ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɥɚɧɤɨɸ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭє 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɡɟɦɥɿ, ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɝɪɨɲɟɣ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɬɚ ɡɿ ɫɜɨɝɨ 
ɛɨɤɭ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ: 

 ɿɞɟɸ, ɹɤɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ; 
 ɡɧɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ; 
 ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɳɨɞɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɿɞɟʀ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɚ ɠ ɮɭɧɤɰɿɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 Ɇɨɠɥɢɜɿ ɬɚɤɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ: 

1. ȼɥɚɫɧɢɤ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɝɨɬɨɜɢɣ 
ɧɚɞɚɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɍɨɛɬɨ, є 
ɡɟɦɟɥɶɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚ, ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɿɞɟɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ 
ɮɚɯɿɜɰɿ. 

2. Ɏɿɡɢɱɧɚ ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɳɨ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɞɚɫɬɶ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɉɨɬɪɿɛɧɚ ɿɞɟɹ, ɜɿɥɶɧɚ ɚɛɨ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ. 

3. Є ɿɞɟɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɢɯ ɛɪɚɤɭє ɧɚ ɪɢɧɤɭ. ɉɨɬɪɿɛɧɿ ɜɿɥɶɧɚ ɚɛɨ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɚ 
ɞɿɥɹɧɤɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ. 
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 Ɋɨɡɦɿɪ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪ ɨɬɪɢɦɭє ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɨɪɹɞ ɡ 
ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɜɢɳɟ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɡɧɚɱɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɩɪɢɣɦɚє, ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ є ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿєɸ ɡɚ ɰɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɣ ɱɚɫ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ 
ɪɨɡɦɿɪ ɞɨɯɨɞɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ є ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ Д48]: 

1. Fee-development. Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪ є ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ, ɧɟ ɧɟɫɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɨɬɪɢɦɭє ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɝɨɧɨɪɚɪ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɿɧɜɟɫɬɨɪ 
ɧɚɣɦɚє ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ, ɳɨɛ ɬɨɣ ɧɚ ɨɛɪɚɧɿɣ ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ ɩɨɛɭɞɭɜɚɜ ɛɭɞɢɧɨɤ 
«ɩɿɞ ɤɥɸɱ» ɿ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɡɚɩɨɜɧɢɜ ɣɨɝɨ ɨɪɟɧɞɚɪɹɦɢ. 

2. Speculative-development. Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜ ɪɨɥɿ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɢɣɦɚє ɧɚ ɫɟɛɟ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɭɫɩɿɲɧɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

3. BTS-development (Built-to-sЮТt). ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. ɍɦɨɜɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ ɿ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɦɿɠ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɬɚ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɨɦ. 
 ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ є ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɡɚɝɚɥɨɦ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ, ɨɤɪɿɦ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɦɿɫɬ. 
 Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɿ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɧɨɪɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. 
 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ є ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ - ɝɚɥɭɡɶ, ɹɤɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɝɨɦɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɑɚɫɬɤɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 10.1. Д29] 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ 2009 ɪɿɤ – ɰɟ ɩɨɱɚɬɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, 
ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɹɤ ɇȼɉ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ. ȼ 
ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɢɩɚɞɚє ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɭ ɇȼɉ. 
ɑɚɫɬɤɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɭ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ ɦɟɧɲɚ, ɧɿɠ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
Єɜɪɨɩɢ. ȼ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2002 ɞɨ 2010 ɪɨɤɭ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɨɥɢɜɚɜɫɹ ɜɿɞ 2,6 (2009) 
ɞɨ 4,23 (2007). Ⱥɥɟ ɧɚɜɿɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɱɧɨ 
ɦɟɧɲɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. ɐɟ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ 
ɜɩɥɢɜɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ 
ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɜɢɦɿɪ. ɍɦɨɜɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɦɨɠɧɚ ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɞɜɨɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ: 

1. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ. 
2. Ƚɚɥɭɡɟɜɨɝɨ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 10.1.  
ɑɚɫɬɤɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ 

№ Ʉɪɚʀɧɚ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  

ɭ ɇȼɉ, 
%* 

№ Ʉɪɚʀɧɚ 

ɑɚɫɬɤɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɭ ɇȼɉ, % 

1 Ȼɨɥɝɚɪɿɹ 20,2 11 ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ 10,4 

2 Ʉɿɩɪ 17,6 12 Ȼɟɥɶɝɿɹ 10,3 

3 ȱɫɩɚɧɿɹ 15,5 13 ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 10,2 

4 ɑɟɯɿɹ 14,5 14 Ɋɭɦɭɧɿɹ 9,4 

5 Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ 14,4 15 ɋɥɨɜɟɧɿɹ 9,1 

6 ȿɫɬɨɧɿɹ 14,3 16 Ɏɪɚɧɰɿɹ 8,4 

7 Ⱦɚɧɿɹ 12,5 17 ɒɜɟɰɿɹ 7,8 

8 ɇɨɪɜɟɝɿɹ 11,0 18 Ʌɢɬɜɚ 7,7 

9 ɉɨɪɬɭɝɚɥɿɹ 11,0 19 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ 7,6 

10 Ⱥɜɫɬɪɿɹ 10,9 20 ɍɤɪɚʀɧɚ 2,4 

 
* - ɞɚɧɿ 2009 ɪɨɤɭ 

  
Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜɟɞɟ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɚɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɚ ɿ ʀɯɧɶɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ. əɤɳɨ ɜɚɪɿɚɧɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ, ɬɨ ɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ є ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɩɪɢɹє 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ʀɯɧɶɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɂɨɧɚ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɱɢ ɩɿɞɥɹɝɚє ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ (ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ), ɿ ɦɨɠɟ 
ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɫɭɦɿɠɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɚɛɨ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɭ, ɪɚɣɨɧɭ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɣ ɭɫɶɨɝɨ ɦɿɫɬɚ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɜɩɥɢɜ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɧɚ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɞɨɜɨɥɿ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ, 
ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɚɤɰɟɧɬɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɣɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ. Ɉɞɧɚɤ ɦɚɫɲɬɚɛɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɧɢɯ, ɞɿɣɫɧɨ, 
ɜɩɥɢɜɚє ɥɢɲɟ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɜɟɥɢɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɰɿɥɤɨɦ 
ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɛɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɪɿɝ, ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɬɨɳɨ. 
Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɤɨɧɰɟɫɿʀ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɨɪɿɝ ɿ ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ ɧɚ 
ɩɪɚɜɚɯ ɤɨɧɰɟɫɿʀ, ɿ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ 
ɨɛ’єɤɬɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɚɝɢ. 

Ƚɚɥɭɡɟɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɥɹɬɢɫɹ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɜɲɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ 
ɨɞɧɿɣ ɛɭɞɿɜɥɿ ɣ ɨɞɟɪɠɚɜɲɢ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɛɨ/ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɦɨɠɧɚ ɞɨɜɟɫɬɢ ʀɯɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɐɟ ɫɜɨєɸ ɱɟɪɝɨɸ ɫɩɪɢɹє 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɝɚɥɭɡɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɬɚ 
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ɡɜɟɞɟɧɧɿ ɠɢɬɥɚ, ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɩɨɪɭɞɠɭɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɣ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɟ 
ɠɢɬɥɨ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɰɿєʀ ɫɮɟɪɢ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɨɰɿɧɤɭ. Ƚɪɨɲɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ – ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɭ ɧɚ ɪɟɧɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ 
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɭ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɢɬɚ ɩɪɢ ɦɿɧɿ, ɫɩɚɞɤɭɜɚɧɧɿ ɬɚ 
ɞɚɪɭɜɚɧɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿ 
ɞɿɥɹɧɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɬɪɚɬ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɿ 
ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɭɫɿɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɝɪɨɲɨɜɭ ɨɰɿɧɤɭ. Ɍɨɦɭ ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɞɟ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ ɜɿɞ ʀɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ. ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɝɪɨɲɨɜɭ ɨɰɿɧɤɭ 
ɹɤɢɯ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ, є ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ. Ɋɨɡɦɿɪɢ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ (ɪɨɡɞɿɥ БIII). 

Ⱦɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 
ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɢɦ ɦɚɣɧɨɜɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɦɚɣɧɨɦ, ɤɨɧɰɟɫɿɣɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɳɨɞɨ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 10% ɤɨɲɬɿɜ 
ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞ. Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɭ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤɚ є ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɡɟɦɥɸ ɬɚ ɨɪɟɧɞɢ. ɉɨɞɚɬɨɤ ɡɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ116. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɤɨɲɬɢ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɚ ɩɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ʀʀ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨєɦɧɿɫɬɶ. 

Ⱦɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɨɞɚɬɨɤ 
ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɜɿɞ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ, 90% 
ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɧɟɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɢɯ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɭ ɪɚɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɬɚ ɨɪɟɧɞɧɚ ɩɥɚɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɬɚє ɨɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ (ɹɤ ɡɟɦɥɿ, ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ), ɦɨɠɟ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
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Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɦɚє 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɛɭɞɿɜɥɿ ɿ ɫɩɨɪɭɞɢ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɬɚɤɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɿɫɧɭє, 
ɩɪɢɱɨɦɭ ɭɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɜɿɧ ɜɿɞ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. əɤɳɨ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɰɟɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɛɭɞɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɧɚɩɪɹɦɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɂɚɦɨɜɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɳɨɞɨ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɿ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɜɡɹɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣɨɝɨ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ⱦɨ 
ɩɚɣɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɧɟ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ ɜ ɪɚɡɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ:  

 ɨɛ’єɤɬɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɚɛɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

 ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ 
ɫɩɨɪɬɭ, ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɣ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

 ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ; 

 ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ (ɫɚɞɢɛɧɢɯ) ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ, ɫɚɞɨɜɢɯ, ɞɚɱɧɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ ɞɨ 300 ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ ɦɟɬɪɿɜ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɫɩɨɪɭɞ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ; 

 ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ ɚɛɨ ɚɭɤɰɿɨɧɿɜ; 

 ɨɛ’єɤɬɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɰɿɣ ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

 ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨ ɫɩɨɪɭɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡɚɦɿɫɬɶ ɬɢɯ, ɳɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɚɛɨ 
ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɱɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 

 ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɤɪɿɦ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ) ɬɨɳɨ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹɦ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɩɨɫɚɞɨɜɰɹɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ 
ɩɚɣɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ: 

 10 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɚ – ɞɥɹ 
ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ; 

 4 ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɚ – ɞɥɹ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɢ, ɹɤɿ ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ ɞɨɜɨɞɹɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ, ɚɥɟ 
ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɳɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɫɚɦɿ ɡɚ ɫɟɛɟ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɭɦɨɜɢ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɹɤ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɚ ʀɯ ɦɟɠɚɦɢ. ɉɨɪɹɞ ɡ 
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ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɦɚɸɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ; ɞɭɦɤɭ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ; ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ, ɩɪɢɥɟɝɥɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɫɬɚє 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɝɨɬɟɥɿɜ ɿ, 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɞɨɪɿɝ, ɩɨɪɬɿɜ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɨɳɨ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɭ ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɿɣ ɡɨɧɿ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɦɿɫɬɚ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ, ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ, ɚ ɣ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɿɜ ɦɚɥɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɭ ɩɪɢɦɿɫɶɤɿɣ ɡɨɧɿ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɿ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɭɡɞɨɜɠ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ. 

Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɚɥɟ ɜ ɪɚɡɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɪɟɛɚ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 
 

10.3. ȼɢɞɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɥɢɲɟ ɩɨɱɢɧɚє ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ. ɉɟɪɿɨɞɨɦ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɩɨɱɚɬɨɤ 2000-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɬɨɦɭ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɫɬɚɥɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɭ ɫɜɿɬɿ. ȼɚɪɬɨ ɧɚɝɚɞɚɬɢ, ɳɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɹɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

Ⱦɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɦɨɠɟ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ, ɨɮɿɫɧɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ-ɦɟɞɢɱɧɚ, 
ɝɨɬɟɥɶɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ, ɠɢɬɥɨɜɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ. Ɍɚɤɨɠ ɰɟ ɫɤɥɚɞɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ 
ɨɛ’єɤɬɢ, ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɩɨɜɧɟɧɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɜɢɳɟ ɟɬɚɩɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ. Ɉɤɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɣ ɿɧɲɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɣɨɝɨ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ, ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɪɢɧɤɭ ɨɞɧɿєʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɹɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜɢɳɟ, ɦɚє 
ɱɿɬɤɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɭɫɬɚɥɟɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ɉɞɧɚɤ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ. 

ɍ ɦɟɠɚɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɡɿ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ 
ɩɥɨɳɿ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɳɨ. 
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Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɰɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɞɨ ɬɨɝɨ ɚɛɨ 
ɿɧɲɨɝɨ ɤɥɚɫɭ. Ɍɨɦɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɡ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɦɚє ɜɚɝɨɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ. ȼɨɧɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ʀʀ ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɹɤ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɡɞɚɱɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ. Ɍɨɦɭ ɞɚɥɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ 
ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ɇɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɢ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɰɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɫɬɚɞɿɹɯ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɚ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ ɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɢ ɩɨєɞɧɚɧɿ ɜ ɝɪɭɩɢ ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ɍɚɤɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɨɦ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ (ȾɄ Ȼɋ), ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɨɡɞɿɥɢ: 
ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɫɩɨɪɭɞɢ. 

Ȼɭɞɿɜɥɿ ɫɜɨєɸ ɱɟɪɝɨɸ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ: 

 ɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɿɜɥɿ (ɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ, ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɢ, ɛɭɞɢɧɤɢ-ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ 
ɬɨɳɨ); 

 ɧɟɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɿɜɥɿ (ɝɨɬɟɥɿ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, ɨɮɿɫɧɿ ɬɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ, 
ɛɭɞɿɜɥɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɿ 
ɛɭɞɿɜɥɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɛɭɞɿɜɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɨɳɨ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ȾɄ Ȼɋ є ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ, ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤɿɫɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɳɨ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɞɥɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɰɟɣ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ. 

ɇɚ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ʀɯɧє ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ. 

ȼɿɥɶɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ɂɟɦɟɥɶɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɢɯ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɰɿɥɶɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɞɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ (ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɟɦɥɿ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, 
ɥɿɫɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɟɦɥɿ ɜɨɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɛɨɪɨɧɢ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɬɚɤɨɠ 
ɠɨɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ. 
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Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɨɤɪɟɦɢɦ 
ɪɨɡɞɿɥɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɞɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɞɚɥɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ [2]: 
1. Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɡɟɦɥɿ (landdevelopment). 
2. Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ (residentialdevelopment). 
3. Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ (hotelsdevelopment). 
4. Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɨɮɿɫɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ (office development). 
5. Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ (retaildevelopment). 
6. Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ (industrial development). 

 

Ⱦɟɜɟɥɨɦɩɟɧɬ ɡɟɦɥɿ 
Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɡɟɦɥɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟɨɫɜɨєɧɢɯ 

ɡɟɦɟɥɶ ɚɛɨ ɨɫɜɨєɧɢɯ, ɚɥɟ ɧɟɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ. Ɂɚ ɭɦɨɜ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɦɿɫɬ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ʀʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ - ɬɨɱɤɨɜɢɣ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ (infilldevelopment) ɿ ɪɟɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ, ɳɨ 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

Ⱦɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ. 
Ⱦɨ ɧɟɨɫɜɨєɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɚɜɬɨɪ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ ɜɿɥɶɧɿ ɜɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɞɿɥɹɧɤɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɢɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
(ɩɪɨɤɥɚɞɟɧɧɹ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɬɨɳɨ). Ɉɫɜɨєɧɿ, ɚɥɟ ɧɟɡɚɛɭɞɨɜɚɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ – ɞɿɥɹɧɤɢ, ɩɿɞ/ɧɚɞ ɹɤɢɦɢ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɿɫɶɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɛɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɿɧɲɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɡɟɦɥɿ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ʀɯɧɶɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɡɟɦɥɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɹɤ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ, ɿ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɞɿɥɭ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɚɛɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɦɚɥɢɯ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɥɨɳ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɪɨɡɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɞɿɥɹɧɨɤ ɩɿɞ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. Ɂ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɪɨɡɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ (sЮЛНТЯТsТШЧ) – ɰɟ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɿ 
ɞɿʀ, ɹɤɿ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪ ɦɚє ɜɢɤɨɧɚɬɢ, ɳɨɛ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɡɟɦɥɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ. Ɋɨɡɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɡɟɦɥɿ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɬɚ 
ɩɨɡɚɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɡɟɦɥɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 

Ɋɨɡɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɡɟɦɥɿ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ʀʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɿɞ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ: 

1. Ɋɨɛɨɬɚ ɡ ɧɟɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɸ ɡɟɦɥɟɸ. 
2. ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɡɟɦɥɿ ɜ ɧɚɩɿɜɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɭ. 
3. ɉɨɞɿɥ ɧɚɩɿɜɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ 

ɡɟɦɥɹ ɫɬɚє ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɸ ɞɥɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 
əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɡɟɦɥɿ, ɜɚɪɬɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɝɨɥɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɚє ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪ: 
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1. ɉɪɢɞɛɚɬɢ ɡɟɦɥɸ. 
2. Ɂɦɿɧɢɬɢ ɰɿɥɶɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ (ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ). 
3. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɢɞɛɚɧɭ ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ ɧɚɥɟɠɧɢɦɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɦɢ 

(ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɟɥɟɤɬɪɢɤɚ, ɝɚɡ, ɬɟɩɥɨ, ɡɜ'ɹɡɨɤ ɬɨɳɨ) ɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ: 

ɚ) ɧɚ ɧɟɨɫɜɨєɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ – ɩɿɞɜɟɫɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; 
ɛ) ɧɚ ɨɫɜɨєɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ – ɨɰɿɧɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɪɟɠ ɬɚ ɜ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀɯ ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ. 

4. ɋɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 
5. ɉɿɞɜɟɫɬɢ ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 

ɤɨɠɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ 

ɫɬɚє ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɧɢɡɶɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɿɧɨɞɿ ɿɡ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ 
ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɦɨɠɥɢɜɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɩɥɨɳɿ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɜɟɥɢɤɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɪɿɡɧɢɦ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ. Ɍɭɬ ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɟɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɦɨɠɥɢɜɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɩɨɞɿɥ (ɪɨɡɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ). ȼ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɱɚɫɭ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɭɩɭ ɜɫɿɯ ɛɟɡ ɜɢɧɹɬɤɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ. 
ɇɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɭɩɭ ɧɚɜɿɬɶ ɨɞɧɿєʀ ɧɚɣɦɟɧɲɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɿɧɨɞɿ ɫɬɜɨɪɸє 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɿɥɹɧɨɤ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɡ ɭɫɿɦɚ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɟɯɧɿɱɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɿɡ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ ɳɨɞɨ ɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚє: 

 ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɭ ɡɚɩɢɫɤɭ;  

 ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; 

 ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɿ ɩɥɚɧɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɹɤɿ ɨɛ'єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɭ 
ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ, ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɹɤɚ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɜ 
ɨɤɪɟɦɭ ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ; 

 ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɨɥɶɨɜɢɯ ɝɟɨɞɟɡɢɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; 
 ɚɤɬ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ-ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɦɟɠɨɜɢɯ ɡɧɚɤɿɜ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɞɿɥɭ 

ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɩɨ ɦɟɠɿ ɩɨɞɿɥɭ; 
 ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɛɬɹɠɟɧɶ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ, ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ʀʀ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɹɜɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɫɟɪɜɿɬɭɬɢ; 
 ɧɨɬɚɪɿɚɥɶɧɨ ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɚ ɡɝɨɞɚ ɧɚ ɩɨɞɿɥ ɱɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ 

ɞɿɥɹɧɤɢ ɡɚɫɬɚɜɨɞɟɪɠɚɬɟɥɿɜ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ; 
 ɡɝɨɞɭ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ (ɞɥɹ ɡɟɦɟɥɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – 

ɨɪɝɚɧɭ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɸ 
ɞɿɥɹɧɤɨɸ) ɧɚ ɩɨɞɿɥ ɱɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ. 
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼ ɪɚɡɿ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ 
ɡɟɦɟɥɶ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ ɦɿɫɬ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɦɨɠɟ 
ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɞɟɫɹɬɤɿɜ ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ 
ɩɿɞ’ʀɡɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɩɿɞ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ 
ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɧɢɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɿ ɩɿɞ’ʀɡɞɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ 
ɿɡ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ є ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜɿɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ʀɯ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɧɚ Ɂɚɯɨɞɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɿɞɟʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɨ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɞɿɥɹɧɤɭ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɱɢɦɚɥɨ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ, ɹɤɿ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ʀʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɧɢɡɤɢ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɨɳɨ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ 
ɡɟɦɥɿ ɦɨɠɟ: 

 ɡɚɤɿɧɱɢɬɢɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ: 
- ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; 
- ɡ ɩɨɜɧɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ; 

 ɛɭɬɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ. 
Ɂɚ ɭɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɟɦɥɿ ɛɟɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ, ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɨɜɢɯ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ. ɍ ɪɚɡɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ, ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɝɨɬɨɜɢɯ ɞɥɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɡɟɦɥɿ – ɰɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚє 
ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ. 

Ɂɟɦɥɹ ɦɚє ɪɟɚɥɶɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɚ ʀʀ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɭ 
ɪɚɡɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ 
ɭ ɦɟɠɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ 
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ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɿɥɹɧɨɤ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜ 
ɞɟɫɹɬɤɢ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɫɨɬɧɿ ɪɚɡɿɜ. ɉ’ɹɬɶ ɧɚɣɡɧɚɱɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ – Ʉɢʀɜ, ɏɚɪɤɿɜ, 
Ⱦɨɧɟɰɶɤ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ ɿ Ɉɞɟɫɚ – ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶ 53 ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɿɧɲɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɹɤɿ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ 443 ɦɿɫɬɚ, 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ ɥɢɲɟ 47 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. 

ɇɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥɶ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɹɤ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɦɿɫɬɚ, ɬɚɤ ɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɪɿɜɧɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɭ ɣɨɝɨ ɦɟɠɚɯ. ɇɚ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɜɚɪɿɚɰɿʀ 
ɰɿɧ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ.  

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ ɡɟɦɥɿ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɰɿєʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. 

Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  
Ɋɨɥɶ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɛɿɥɶɲɢɬɢ ɫɤɥɚɞɧɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɿ 
ɱɚɫɢ. ɀɢɬɥɨɜɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭє ɤɿɥɶɤɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ: ɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɠɢɬɥɿ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – є ɨɛ’єɤɬɨɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɚ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɱɢ ɨɪɟɧɞɚɪɟɦ ɡɚɡɜɢɱɚɣ є ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɠɢɬɥɨɜɚ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ є ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɛɥɚɝɨɦ. ȱɧɲɿ 
ɜɢɞɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ (ɨɮɿɫɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ, ɫɤɥɚɞɫɶɤɚ ɬɨɳɨ) ɤɭɩɭɸɬɶ ɚɛɨ 
ɨɪɟɧɞɭɸɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) ɞɥɹ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɀɢɬɥɨ є ɛɚɡɨɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɂɦɿɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿ ɫɬɚɬɭɫɭ ɥɸɞɢɧɢ ɡɭɦɨɜɥɸє ɿɧɲɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɨɜɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. 

ɀɢɬɥɨɜɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ є ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ ɥɚɤɦɭɫɨɜɢɦ ɩɚɩɿɪɰɟɦ ɪɿɜɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɂ ɩɪɢɜɨɞɭ ɰɶɨɝɨ ɰɿɤɚɜɨ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɿɡ 
ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɩɥɨɳɚɦɢ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɨɫɟɥɿ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ʀɯ ɡ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ (ɪɢɫ. 10.1). ɐɢɮɪɢ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɫɚɦɿ ɡɚ ɫɟɛɟ – ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє 
ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɥɨɳɿ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɨɫɟɥɿ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɇɚɣɠɟ ɜɟɫɶ ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɮɨɧɞ (98,2 %) ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɜɫɹ ɜ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɚɯ 
ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɢɩɭ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 19,4 ɦɥɧ. 
Ɂɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɤɿɦɧɚɬ ɤɜɚɪɬɢɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɥɢɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 19,3 % – 
ɨɞɧɨɤɿɦɧɚɬɧɿ, 37,0 % – ɞɜɨɤɿɦɧɚɬɧɿ, 32,8 % – ɬɪɢɤɿɦɧɚɬɧɿ, 10,9 % ɤɜɚɪɬɢɪ 
ɦɚɥɢ ɱɨɬɢɪɢ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɤɿɦɧɚɬ. ɑɚɫɬɤɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 93,4 %, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ – 5,2 %, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ– 1,4 %. 
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Ɋɢɫ. 10.1. ɋɟɪɟɞɧɹ ɩɥɨɳɚ ɨɫɟɥɿ, ɦ2 

Ɂɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɢɯ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ 
ɡ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɠɢɬɥɨɜɚ ɩɥɨɳɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɲɤɚɧɰɹ ɦɿɫɬɚ 
ɦɚє ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 33,5 ɦ2. 

ɇɚ ɪɢɫ. 10.2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɠɢɬɥɨɦ. Ɂ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɚє ɝɨɫɬɪɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɠɢɬɥɨɜɭ 
ɩɥɨɳɭ – ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 35 – 45 ɦ2 ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ. 

 
Ɋɢɫ. 10.2. ɋɟɪɟɞɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɦ, ɦ2 ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ 

 
Ⱦɟɳɨ ɦɟɧɲɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɢɥɢ ɞɨ 

ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚɛɨɪɭ (ɑɟɯɿɹ, ɍɝɨɪɳɢɧɚ, ɉɨɥɶɳɚ, ɋɥɨɜɟɧɿɹ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ) ɬɚ 
ɜ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (Ʌɢɬɜɚ, Ʌɚɬɜɿɹ, ȿɫɬɨɧɿɹ). ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 23 ɦ2 ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ, ɳɨ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ ɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɦ ɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 
(ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɨɩɚɥɟɧɧɹ, ɝɚɪɹɱɟ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɹ) ɧɚɛɚɝɚɬɨ (ɭ 2,0–
3,5 ɪɚɡɢ) ɩɨɫɬɭɩɚєɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ 
Єɜɪɨɩɢ, ɚ ɣ ɭ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ. 
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Ⱥɥɟ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɫɿєʀ ɫɭɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɠɢɬɥɨɦ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɨɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜ ɦɿɫɶɤɿɣ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 10.3). Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɦɿɧɢ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɬɚ ɦɿɫɬɚɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɩɟɪɲɢɯ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 
18 %. 

 
Ɋɢɫ. 10.3. ɉɥɨɳɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɠɢɬɥɨɦ ɭ ɦɿɫɶɤɿɣ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ 

ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɦ2 ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ 
 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ, ɞɟ ɦɟɲɤɚє 70 % ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 21,6 ɦ2 ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ, ɳɨ ɜ 1,5 ɪɚɡɭ ɦɟɧɲɟ 
ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɿɫɧɭє ɝɨɫɬɪɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɬɥɚ. Ɉɞɧɚɤ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɿ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɩɨɩɢɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, є 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. ɋɟɪɟɞɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɠɢɬɥɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɣɠɟ 
ɭɞɜɿɱɿ, ɚ ɬɨ ɿ ɜɬɪɢɱɿ ɧɢɠɱɚ, ɧɿɠ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (ɪɢɫ. 10.4) [29]. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 10.4. ɋɟɪɟɞɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɠɢɬɥɚ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ, €/ ɦ2 
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ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ 
ɥɢɲɟ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɿɤɨɝɨ ɧɟ 
ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ ɫɟɪɟɞɧɿ ɰɿɧɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɝɿɨɧɿ ɣ ɧɚɜɿɬɶ ɦɿɫɬɿ, ɯɨɱɚ ɧɚɜɿɬɶ ɜɨɧɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨʀɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɦɚє ɜɭɡɶɤɨɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɚɪɬɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɜɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜ ɦɿɫɬɚɯ-ɦɿɥɶɣɨɧɧɢɤɚɯ ɿ ɡɧɚɱɧɢɯ ɦɿɫɬɚɯ - Ʉɢєɜɿ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ, ɏɚɪɤɨɜɿ, Ɉɞɟɫɿ  ɬɚ Ʌɶɜɨɜɿ. ɋɟɪɟɞɧɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɠɢɬɥɨɜɭ 
ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɜ Ʉɢєɜɿ ɭ 2 ɪɚɡɢ ɜɢɳɿ, ɧɿɠ ɭ  Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ, ɭ 2,5 ɪɚɡɭ – ɧɿɠ 
ɭ ɏɚɪɤɨɜɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɥɶɜɿɜɫɶɤɟ ɠɢɬɥɨ ɞɟɲɟɜɲɟ ɥɢɲɟ ɜ 1,75 ɪɚɡɢ, ɚ ɨɞɟɫɶɤɟ – ɭ 
1,5 ɪɚɡɢ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɚɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ (ɪɢɫ. 10.5.). 

ɋɭɬɬєɜɨ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɰɿɧɢ ɧɚ ɫɬɨɥɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɰɢɯ ɦɿɫɬ, ʀɯɧɿɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ɐɟ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɚ ɠɢɬɥɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 750 €/ ɦ2, ɭ Ʉɢєɜɿ ɜɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨ 
2000 €/ ɦ2. ɍ ɒɜɟɰɿʀ ɠɢɬɥɨ ɤɨɲɬɭє ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 2766 €/ ɦ2, ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ 
ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɿ – 5182 €/ ɦ2. 

 
Ɋɢɫ. 10.5. ɋɟɪɟɞɧɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɠɢɬɥɨɜɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɭ ɦɿɫɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, €/ ɦ2 

 

ɀɢɬɥɨɜɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɣɠɟ ɧɚ ɫɬɨ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 70 % ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɫɬɚɥɢ 13 ɦɥɧ ɨɫɿɛ. 
ɀɢɬɥɨɜɢɣ ɮɨɧɞ ɦɿɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 64,0 %. 

Ⱦɥɹ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɰɿɧɭ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, 
ɳɨ ɰɿɧɢ ɧɚ ɠɢɬɥɨɜɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ (ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɨɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ) ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɭɬɥɢɜɿ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɶ. 
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ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɠɢɬɥɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɣ ɩɨɩɢɬ, ɚ ɧɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɚɪɬɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚєɬɶɫɹ ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɜɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ 68-ɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ 
ɠɢɬɬɹ ɫɟɪɟɞ 194 ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɿ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɿ ɩɥɚɬɢ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ: ɍɤɪɚʀɧɚ – $230, Ɇɨɥɞɨɜɚ – $250, Ȼɿɥɨɪɭɫɶ – 
$360, Ⱥɥɛɚɧɿɹ – $400, Ɋɨɫɿɹ – $670, ɉɨɥɶɳɚ – $1200, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ – $4500, 
Ⱦɚɧɿɹ – $5200. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɦ ɿ ɜɢɫɨɤɿ ɰɿɧɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɨʀ 
ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚє ɡɧɚɱɧɭ ɛɿɥɶɲɭ 
ɪɨɥɶ. 

ȱɩɨɬɟɱɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ 
ɠɢɬɥɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ɋɟɪɟɞɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 3-5%, ɚ ɬɟɪɦɿɧɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 25-
30 ɪɨɤɿɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɿɩɨɬɟɤɢ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ (15-27% ), ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɥɟ, ɹɤ ɡɚɭɜɚɠɟɧɨ ɪɚɧɿɲɟ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ɀɢɬɥɨ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɛɥɢɡɶɤɨ 
90 %), ɚ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɠɢɬɥɨ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 60 %, ɬɨɦɭ ɜɢɦɨɝɢ 
ɞɨ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɣɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ. ɇɚ 
ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɟɜɟɥɨɩɟɪ ɦɚє ɱɿɬɤɨ 
ɭɹɜɥɹɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɿ ɣɨɝɨ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɚɩɪɿɨɪɿ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɣɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɤɪɿɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɠɢɬɥɚ, ɿɫɧɭє ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚɦɢ, ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ. ɇɚ 01.01.2014 ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɹ 16,4 ɬɢɫ. ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ ɭ ɫɬɚɞɿʀ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɡ ɧɢɯ 4225(26 %) ɧɚɥɟɠɚɥɢ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɠɢɬɥɚ. ɋɨɬɧɿ ɬɢɫɹɱ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜɤɥɚɥɢ ɜɥɚɫɧɿ ɝɪɨɲɿ ɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɚ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɢ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɥɢ 
ɫɜɨʀɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ є ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɜɤɥɚɥɢ ɤɨɲɬɢ ɭ ɫɜɨє ɦɚɣɛɭɬɧє ɠɢɬɥɨ, ɚ ɣ ɬɢɯ, 
ɯɬɨ ɠɢɜɟ ɩɨɪɭɱ ɡ ɧɟɞɨɛɭɞɨɜɚɦɢ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ 
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ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ ɭɦɨɜɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ.  

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɀɢɬɥɨɜɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 

ɹɤɿɫɬɸ ɠɢɬɥɚ, ɩɨɜɟɪɯɨɜɿɫɬɸ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ, ɮɨɪɦɨɸ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. 

ɑɚɫɨɦ ɩɨɱɚɬɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ 1992 ɪɿɤ, ɤɨɥɢ ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɯɜɚɥɢɥɚ ɩɟɪɲɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ ɳɨɞɨ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɠɢɬɥɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ȾȻɇ ȼ.2.2-15-2005 «Ȼɭɞɢɧɤɢ ɿ ɫɩɨɪɭɞɢ. ɀɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ», ɹɤɢɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ. ɐɿ ɧɨɪɦɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ 
ɠɢɬɥɨ, ɳɨ ɩɪɨɟɤɬɭєɬɶɫɹ, ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɞɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: 

 ɠɢɬɥɨ ȱ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ) – ɠɢɬɥɨ ɡ ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɧɢɠɧɿɦɢ ɿ 
ɧɟɧɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɜɟɪɯɧɿɦɢ ɦɟɠɚɦɢ ɩɥɨɳ ɤɜɚɪɬɢɪ ɿ ɨɞɧɨɤɜɚɪɬɢɪɧɢɯ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ (ɚɛɨ ɤɨɬɟɞɠɿɜ), ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɭ 
ɦɟɲɤɚɧɧɹ ɧɟ ɧɢɠɱɟ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ; 

 ɠɢɬɥɨ II ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ) – ɠɢɬɥɨ ɡ ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ ɧɢɠɧɿɦɢ ɿ 
ɜɟɪɯɧɿɦɢ ɦɟɠɚɦɢ ɩɥɨɳ ɤɜɚɪɬɢɪ ɿ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɤɿɦɧɚɬ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɢɯ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɦɟɲɤɚɧɧɹ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɠɢɬɥɨ ȱȱ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɟ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɍɚɤɨɠ ɿɫɧɭє ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ 

ɨɛ’єɞɧɚɧɨ ɭ ɝɪɭɩɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɥɚ ɬɚ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɫɬɪɨɤɿɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɜɢɞɿɥɟɧɨ 6 ɤɥɚɫɿɜ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ. 

ɍ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɞɚɱɧɿ ɬɚ 
ɫɚɞɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ. Ɉɛ’єɤɬɢ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɿ ɬɢɩɢ: 

 ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ – ɛɭɞɿɜɥɹ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɚ ɡ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ- 
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜ ɧɿɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ; 
ɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ ɫɚɞɢɛɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɬɚ 
ɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɪɿɡɧɨʀ ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ; 

 ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ ɫɚɞɢɛɧɨɝɨ ɬɢɩɭ – ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ, 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿɣ ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ, ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ (ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ) ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ; 

 ɩɪɢɛɭɞɨɜɚ ɞɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ – ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɭɞɢɧɤɭ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ 
ɩɨɡɚ ɤɨɧɬɭɪɨɦ ɣɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɬɿɧ ɿ ɹɤɚ ɦɚє ɡ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɭɞɢɧɤɭ ɨɞɧɭ (ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ) ɫɩɿɥɶɧɭ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɭ ɫɬɿɧɭ; 

 ɤɜɚɪɬɢɪɚ – ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɟ ɩɨɦɟɲɤɚɧɧɹ ɜ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ 
ɬɚ ɩɪɢɞɚɬɧɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜ ɧɶɨɦɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ; 
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 ɤɨɬɟɞɠ – ɨɞɧɨ-, ɩɿɜɬɨɪɚɩɨɜɟɪɯɨɜɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɩɥɨɳɿ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɱɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɫɚɞɢɛɧɨɸ ɞɿɥɹɧɤɨɸ; 

 ɤɿɦɧɚɬɢ ɭ ɛɚɝɚɬɨɫɿɦɟɣɧɢɯ (ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ) ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ – ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɿ 
ɩɨɦɟɲɤɚɧɧɹ ɭ ɤɜɚɪɬɢɪɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɦɟɲɤɚɸɬɶ ɞɜɨє ɱɢ ɛɿɥɶɲɟ 
ɤɜɚɪɬɢɪɨɧɚɣɦɚɱɿɜ; 

 ɫɚɞɨɜɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ – ɛɭɞɢɧɨɤ ɞɥɹ ɥɿɬɧɶɨɝɨ (ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɹɤɢɣ ɭ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɨɳɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ 
ɞɥɹ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ; 

 ɞɚɱɧɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ – ɠɢɬɥɨɜɢɣ ɛɭɞɢɧɨɤ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɡɚɦɿɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ.     

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɢɥɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɹɤɨʀ ɠɢɬɥɨɜɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ ɭ 5 ɤɥɚɫɿɜ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɠɢɬɥɨ, ɟɤɨɧɨɦ-, 
ɛɿɡɧɟɫ-, ɩɪɟɦɿɭɦ-ɤɥɚɫ ɬɚ ɞɟ-ɥɸɤɫ. 

ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɯɨɩɥɸє ɠɢɬɥɨ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɟ ɩɿɫɥɹ 1992 ɪɨɤɭ. ɉɿɞ ɱɚɫ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɢɛɚɥɬɿɣɫɶɤɢɯ ɿ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ [29]. 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɥɚɫɭ ɠɢɬɥɚ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɩɨɧɚɞ 100 ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɨ 
ɪɨɡɞɿɥɟɧɨ ɧɚ 7 ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ: 

1. Ɇɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ. 
2. Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ʀʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 
3. Ɉɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
4. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
5. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 
6. Ɍɟɯɧɿɱɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
7. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. 
ɐɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ 

ɪɢɧɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɟ є ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ (ɚɞɠɟ ɧɟ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ) ɬɚ ɜɢɱɟɪɩɧɨɸ ɬɢɩɿɡɚɰɿєɸ, ɚɥɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɩɪɨɫɬɚ, ɡɪɭɱɧɚ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚɦ ɿ ɪɿɟɥɬɨɪɚɦ 
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɡɚ єɞɢɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɩɟɜɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɦɢ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
(ɬɚɛɥ. 10.2). 

əɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɰɟɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɿ ȾȻɇ ȼ.2.2-15-2005 «Ȼɭɞɢɧɤɢ ɿ 
ɫɩɨɪɭɞɢ. ɀɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ», ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɞɨ ɠɢɬɥɚ 1 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɩɿɞɝɪɭɩɢ ɟɤɨɧɨɦ-, ɛɿɡɧɟɫ-, ɩɪɟɦɿɭɦ-ɤɥɚɫɭ ɬɚ ɞɟ-
ɥɸɤɫ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɠɢɬɥɚ ɩɨɤɭɩɟɰь ɚɧɚɥɿɡɭє ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ: 
1. Ɇɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɬɨɱɟɧɧɹ. 
2. Ɉɛ’єɦɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɛ’єɤɬɚ. 
3. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨɸ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ. 
4. ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɿ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɟɸ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 10.2.  
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨɸ 

ɛɭɞɿɜɟɥьɧɨɸ ɚɫɨɰɿɚɰɿєɸ 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ 

Ʉɥɚɫ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 

Ⱦɟ-ɥɸɤɫ 
ɉɪɟɦɿɭɦ- 

ɤɥɚɫ 
Ȼɿɡɧɟɫ- 

ɤɥɚɫ 
ȿɤɨɧɨɦɿɫɬɟ 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɠɢɬɥɨ 

1 2 3 4 5 6 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

Ɇɨɧɨɥɿɬɧɨ- 
ɤɚɪɤɚɫɧɚ, 
ɰɟɝɥɹɧɚ 
ɤɥɚɞɤɚ 

Ɇɨɧɨɥɿɬɧɨ- 
ɤɚɪɤɚɫɧɚ, 
ɰɟɝɥɹɧɚ 
ɤɥɚɞɤɚ 

Ɇɨɧɨɥɿɬɧɨ- 
ɤɚɪɤɚɫɧɚ, 
ɰɟɝɥɹɧɚ 
ɤɥɚɞɤɚ 

Ɇɨɧɨɥɿɬɧɨ- 
ɤɚɪɤɚɫɧɚ, 
ɰɟɝɥɹɧɚ 
ɤɥɚɞɤɚ, 
ɡɛɿɪɧɚ 

(ɩɚɧɟɥɶɧɿ 
ɛɭɞɢɧɤɢ) 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɥɚɫɭ 

ɠɢɬɥɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥ 

ɐɟɝɥɚ 
ɤɟɪɚɦɿɱɧɚ 

ɐɟɝɥɚ 
ɤɟɪɚɦɿɱɧɚ 

ɐɟɝɥɚ 
ɋɢɥɿɤɚɬɧɚ 
ɤɟɪɚɦɿɱɧɚ 

Ȼɭɞɶ- 
ɹɤɢɣ 

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɥɚɫɭ 

ɠɢɬɥɚ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɜɚɪɬɢɪ ɭ 
ɛɭɞɢɧɤɭ 

1-30 
1-30, 

ɦɚɤɫɢɦɭ ɦ 
100 

ɉɨɧɚɞ 
100 

ɉɨɧɚɞ 
100 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɚ 

ɩɨɜɟɪɫɿ 

1-2, 
ɦɚɤɫɢɦɭ ɦ 4 

Ⱦɨ 4 Ⱦɨ 8 Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ 

Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 
ɩɥɨɳɚ 

ɧɚ 
ɦɟɲɤɚɧɰɹ 

ɉɨɧɚɞ 40 
ɤɜ. ɦ 

21-40 ɤɜ. ɦ ɉɨɧɚɞ 40 ɤɜ. ɦ ȼɿɞ 20 ɞɨ 40 ɤɜ. ɦ Ⱦɨ 20 ɤɜ. ɦ 

ȼɢɫɨɬɚ 
ɫɬɟɥɿ 3 ɦ ɿ ɜɢɳɟ 3 ɦ ɿ ɜɢɳɟ ȼɿɞ 2,7 ɞɨ 3 ɦ ȼɿɞ 2,5 ɞɨ 2,7 ɦ ȼɿɞ 2,5 ɞɨ 2,7 ɦ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɛɚɥɤɨɧɿɜ ɿ 

ɥɨɞɠɿɣ 

Ʌɨɞɠɿɹ, 
ɛɚɥɤɨɧ, 
ɬɟɪɚɫɚ, 

ɡɢɦɨɜɢɣ 
ɫɚɞ 

Ʌɨɞɠɿɹ, 
ɛɚɥɤɨɧ, 
ɬɟɪɚɫɚ 

Ʌɨɞɠɿɹ ɿ 
ɛɚɥɤɨɧ 

Ʌɨɞɠɿɹ ɿ ɛɚɥɤɨɧ Ȼɚɥɤɨɧ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ 
ɥɿɮɬɚ 

ȿɥɿɬ- 
ɪɿɜɟɧɶ 

Ȼɿɡɧɟɫ- 
ɪɿɜɟɧɶ 

Ȼɿɡɧɟɫ- 
ɪɿɜɟɧɶ 

ȿɤɨɧɨɦ- 
ɪɿɜɟɧɶ 

ȿɤɨɧɨɦ- 
ɪɿɜɟɧɶ 



200 
 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 10.2 

1 2 3 4 5 6 

ɋɦɿɬɬєɩɪɨ-
ɜɿɞ 

ɇɟɦɚє. 
ɉɪɢɛɢɪɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰ- ɩɟɪɫɨ- 

ɧɚɥɨɦ 

Ⱥɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɧɢɣ 

Ɇɟɯɚɧɿɱɧɢɣ Ɇɟɯɚɧɿɱɧɢɣ 
Ɇɟɯɚɧɿɱɧɢɣ/ 

ɧɟɦɚє 

Ⱥɜɬɨ- 
ɩɚɪɤɿɧɝ 

2 ɿ 
ɛɿɥɶɲɟ 

ɦɚɲɢɧɨ- 
ɦɿɫɰɹ ɧɚ 
ɤɜɚɪɬɢɪɭ 

2 ɿ 
ɛɿɥɶɲɟ 

ɦɚɲɢɧɨ- 
ɦɿɫɰɹ ɧɚ 
ɤɜɚɪɬɢɪɭ 

1 
ɦɚɲɢɧɨ- 
ɦɿɫɰɟ ɧɚ 
ɤɜɚɪɬɢɪɭ 

Ⱦɨ 1 
ɦɚɲɢɧɨ- ɦɿɫɰɹ ɧɚ 

ɤɜɚɪɬɢɪɭ 

0,5 
ɦɚɲɢɧɨ- 
ɦɿɫɰɹ ɧɚ 
ɤɜɚɪɬɢɪɭ 

Ɍɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ 
ɋɭɩɭɬɧɢ- 

ɤɨɜɟ 
ɋɭɩɭɬɧɢ- 

ɤɨɜɟ 
Ʉɚɛɟɥɶɧɟ 

Ʉɚɛɟɥɶɧɟ, 
ɚɧɬɟɧɧɟ 

Ⱥɧɬɟɧɧɟ 

Ɉɯɨɪɨɧɚ 
ɨɛ’єɤɬɚ 

Ɇɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɚ 

Ɇɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɚ 

ɋɟɪɟɞɧɹ Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ 

ɧɟɦɚє 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ 

ɜɚɧɧɹ $/1 ɤɜ. 
ɦ/ɦɿɫ 

ɉɨɧɚɞ 
1,5 

ȼɿɞ 
1 ɞɨ1,5 

ȼɿɞ 
0,5 ɞɨ 1 

Ⱦɨ 0,5 
Ⱦɟɪɠ- 
ɬɚɪɢɮ 

 
Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ ɩɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧє ɩɨɦɟɲɤɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ ɿ 
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɿɜ. 

əɤ ɭɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, ɰɿɧɢ ɧɚ ɠɢɬɥɨɜɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɨɛɨє’ɹɡɤɨɜɢɦ є ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɭɦɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɭɩɚєɬɶɫɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɧɢɠɱɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɜɩɚɤɢ. 

əɤɳɨ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɦɨɝɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ, 
ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɩɟɪɟɥɿɤ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɢɛɿɪ ɦɿɫɰɹ 
ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɠɢɬɥɚ: 

1. Ɋɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ ɹɤ ɫɮɟɪɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ 
ɫɢɥɭ. 

2. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 
3. Ɋɿɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ. 
4. Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɪɚɣɨɧɿɜ. 
5. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ. 
6. Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɞɭɦɤɚ ɩɪɨ ɉɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɦɿɫɬɚ. 
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Ɋɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ ɹɤ ɫɮɟɪɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ 

ɐɟɣ ɱɢɧɧɢɤ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɞɥɹ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ. ȼɟɥɢɤɿ ɦɿɫɬɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɣ ɿ 
ɲɢɪɲɢɣ ɜɢɛɿɪ ɜɚɤɚɧɫɿɣ. ɐɟ є ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟɩɪɹɦɨʀ ɞɿʀ ɧɚ ɰɿɧɢ ɠɢɬɥɨɜɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɏɨɱɚ ɛ ɹɤɨɸ ɛɭɥɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɧɟ ɦɚє ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ, ɜɨɧɚ ɨɞɧɚɤ 
ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɜ ɧɨɜɢɯ 
ɛɭɞɿɜɥɹɯ. ɓɨ ɛɿɥɶɲɟ ɦɿɫɬɨ, ɬɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ ɿ ɛɿɥɶɲɟ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɯ ɦɿɫɬ ɬɹɠɿɸɬɶ ɞɨ ɧɶɨɝɨ. Ɍɨɦɭ ɜ ɦɿɫɬɚɯ, ɹɤɿ є ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜɢɳɚ, ɧɿɠ ɜ ɿɧɲɢɯ. 
ɓɨ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɨ ɜɢɳɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, 
ɹɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɨɪɟɧɞɢ. ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɠɢɬɥɚ ɭ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧє 
ɫɬɨɪɿɱɱɹ, ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɚ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɧɚɭɤɢ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɢɧɢ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɿɤɭ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɬɚ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ ɫɯɨɠɿ ɪɢɫɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 
ɩɟɜɧɢɯ ɝɪɭɩ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɛɚɠɚɧɧɹ ɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɥɸɞɢɧɢ ɥɿɬɧɶɨɝɨ ɜɿɤɭ ɬɚ 
ɸɧɚɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ. ɍɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɨɞɢɧɨɤɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɪɨɞɢɧɢ ɡ 
ɞɿɬɶɦɢ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɿ. ɉɟɜɧɢɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɝɪɭɩɚɦ 
ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞɱɭɬɧɿ ɡɚɝɚɥɨɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɿɡɧɢɰɸ ɜ ɰɿɧɚɯ ɧɚ ɠɢɬɥɨ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɯ. Ɇɚɥɟɧɶɤɿ ɦɿɫɬɚ ɬɚ 
ɫɟɥɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɫɬɚɪɿɸɬɶ ɿ ɜɢɦɢɪɚɸɬɶ, ɭɠɟ ɧɟ ɪɿɞɤɿɫɬɶ. ȼɟɥɢɱɟɡɧɿ ɛɟɡɝɥɭɡɞɿ 
ɦɚєɬɤɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 1980-ɯ, ɡ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɦɢ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ ɦɨɠɧɚ 
ɤɭɩɢɬɢ ɡɚ ɛɟɡɰɿɧɶ. Ⱥɥɟ ɨɯɨɱɢɯ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɬɚɤɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɞɟɞɚɥɿ ɦɟɧɲɟ. 

ɉɨɲɢɪɟɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ є ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɢɯ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɫɿɦɟɣ ɡ ɰɟɧɬɪɭ ɧɚ ɨɤɨɥɢɰɿ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɛɭɞɢɧɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɰɟɧɬɪɢ ɦɿɫɬ «ɫɬɚɪɿɸɬɶ» ɿ ɦɚɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ «ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ». ɐɟ 
ɹɜɢɳɟ ɭɠɟ ɧɨɫɢɬɶ ɹɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɪɚɝɧɟ ɦɟɲɤɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɧɨ 
ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨɦɭ ɠɢɬɬєɜɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɜɤɪɚɩɥɟɧɧɹ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ 
ɠɢɬɥɨɜɿ ɪɚɣɨɧɢ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ ɡ ɩɟɜɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɋɿɜɟɧь ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ 

Ɋɿɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɬɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, 
ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ 
ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɪɚɡɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɞɥɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ, 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɿ ɨɛɫɹɝɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 
ɪɚɣɨɧɿ ɚɛɨ ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿ є ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɥɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɡɚɜɠɞɢ ɲɭɤɚє ɤɪɚɳɨɝɨ. ɐɢɦ 
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ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɦɿɝɪɚɰɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɡɦɿɧɚ ɠɢɬɥɚ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɦɿɫɬɚ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɫɬɚɥɢɫɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂɚ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɱɚɫɿɜ ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɱɿɬɤɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɰɸ ɫɯɟɦɭ ɩɨɪɭɲɟɧɨ. ȼ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɦɿɫɬ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɨ ɡɧɚɣɬɢ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɡ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ 
ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɚ, ɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜɿɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɡɧɚɱɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧɚ, ɧɟɜɟɥɢɤɿ 
ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɜɢɬɿɫɧɹɸɬɶɫɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɤɨɧɬɨɪɚɦɢ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 
ɬɨɳɨ. Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɝɚ 
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɿɫɬɚɬɢɫɹ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɚ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. əɤɳɨ 
ɪɚɧɿɲɟ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɥɢɲɟ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɬɨ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɥɿɤɚɪɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɚɰɿєɧɬɚ. 

Ɋɿɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɦɚє 
ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ ɨɛ’єɤɬɿɜ (ɩɿɲɨɯɿɞɧɨɸ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ). ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɟ ɦɚє 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɿ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɫɬɚɬɤɭ ɜɿɧ є 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɚɝɨɦɢɦ. 

ɉɟɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɲɤɨɥɚɦɢ ɿ ɞɢɬɹɱɢɦɢ 
ɫɚɞɤɚɦɢ. əɤɳɨ ɩɨɛɥɢɡɭ ɡ ɠɢɬɥɨɦ ɧɟɦɚє ɫɚɞɨɱɤɚ, ɲɤɨɥɢ, ɛɚɬɶɤɢ ɡɦɭɲɟɧɿ 
ɳɨɞɧɹ ɜɪɚɧɰɿ ɜɨɡɢɬɢ ɞɢɬɢɧɭ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɬɚ ɜɜɟɱɟɪɿ ɡɚɛɢɪɚɬɢ ʀʀ ɡɜɿɞɬɢ. 
ɐɟ ɩɟɜɧɨʀ ɦɿɪɨɸ ɫɬɜɨɪɸє ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɜ ɩɨɛɭɬɨɜɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɪɨɞɢɧɢ. ȱ 
ɹɤɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɢɬɫɚɞɤɿɜ ɿɧɨɞɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɬɨ 
ɡɿ ɲɤɨɥɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɧɿɲɚ. Ɍɨɦɭ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɚɞɨɱɤɿɜ ɿ ɲɤɿɥ ɜɚɠɥɢɜɚ ɞɥɹ 
ɜɢɛɨɪɭ ɠɢɬɥɚ ɦɨɥɨɞɢɦɢ ɪɨɞɢɧɚɦɢ ɿ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɩɢɬ ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. Ⱦɟɞɚɥɿ ɱɚɫɬɿɲɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ є ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɬɚɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɚɯ. ʀɯ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɿ 
ɧɚɦɿɪɿɜ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. Ɉɞɧɚɤ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɿ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɢ ɫɚɦɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɸɬɶ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɭɠɟ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 
Ɋɿɜɟɧь ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɪɚɣɨɧɿɜ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɨɤɪɟɦɨ, ɯɨɱɚ 
ɨɛɢɞɜɚ ɜɨɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɹɤ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ 
ɱɢɧɧɢɤ. 

ɋɩɨɠɢɜɚɱ ɨɰɿɧɸє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɪɭɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɚɪɬɟɪɿɹɦɢ. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɿ. 
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Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɨɫɬɚɬɤɭ ɥɸɞɢɧɚ ɨɰɿɧɸє ɚɛɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɚɛɨ ɡɪɭɱɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɜɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɶɨɸ 
ɦɟɪɟɠɟɸ ɡɚɝɚɥɨɦ. Ⱦɟɜɟɥɨɩɟɪ ɦɚє ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɞɥɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ ʀʀ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ. 

Іɧɠɟɧɟɪɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɚɣɨɧɭ – ɰɟ ɬɨɣ ɱɢɧɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ ɛɿɥьɲɟ ɰɿɤɚɜɢɬь ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɿɧɨɞɿ ɧɚɣɛɿɥьɲɟ. ɍɜɚɝɚ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ: 

 ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞ’єɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ; 
 ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɿ ɩɪɨɤɥɚɞɟɧɧɹ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɦɟɬɪɿɜ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 
 ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɧɚ ɨɛɪɚɧɿɣ ɡɟɦɟɥɶɧɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ, ɳɨ ɦɨɠɟ 

ɡɭɦɨɜɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀɯ ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɧɹ ɚɛɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɛɭɞɨɜɢ. 
Ʉɨɠɧɢɣ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɿ ɜɢɬɪɚɬ 
ɱɚɫɭ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɧɚɛɭɥɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ББ ɫɬɨɪɿɱɱɹ, ɤɨɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɜɿɞɱɭɬɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ. əɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ, ɬɨ ɠɢɬɥɨɜɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɨɛ’єɤɬɚɦ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ-
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɬɚɧ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɿɫɬ ɡɚɝɚɥɨɦ ɿ ɧɚ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɡɨɤɪɟɦɚ : 

 ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ; 
 ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɢɩɪɨɦɿɧɟɧɧɹ; 
 ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɲɭɦɨɜɨɝɨ ɬɚ ɜɿɛɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɿɜ; 
 ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɬɚ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ ɬɨɳɨ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ є: 
 ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɨɛ’єɤɬɢ; 
 ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 
 ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɛ’єɤɬɢ; 
 ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɠɧɚ ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ɜ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ: 
 ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ; 
 ɫɬɚɬɢɱɧɿ. 
Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 90 % 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɚɞɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɿ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɧɚ 50 % – ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦɢ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ, 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ. 
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ɇɟɝɚɬɢɜɧɿ ɜɩɥɢɜɢ ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ (ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ) ɞɠɟɪɟɥ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ ɜɠɟ ɧɚ 
ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ 
ɳɨɞɨ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ 
ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɡɨɧ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ 
(ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɦɢ) ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ є ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɪɚɣɨɧɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞɱɭɬɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɠɢɬɥɨ ɧɚ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ɂɚ ɭɦɨɜ ɩɨɜɫɸɞɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɜɢɤɢɞɿɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɡɧɚɣɬɢ ɫɤɥɚɞɧɨ, ɬɨɦɭ 
ɱɚɫɬɤɚ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɚ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɡɧɚɱɧɨɸ. Ɍɨɠ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɰɶɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɠɢɬɥɚ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ. 

Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɚ ɞɭɦɤɚ ɳɨɞɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ ɦɿɫɬɚ 

ɐɿɧɢ ɧɚ ɠɢɬɥɨɜɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ȱɧɨɞɿ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɜɢɫɨɤɨɸ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɪɚɣɨɧ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɦ. 
ɐɟ є ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ. ȱɧɨɞɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɞɭɦɤɚ ɧɟ ɦɚє ɠɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɿɞɫɬɚɜɢ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɱɚɫɨɦ 
ɛɭɜɚє ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɜɩɚɤɢ – ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɚ, ɚ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ 
ɡɧɚɱɧɨ ɝɿɪɲɿ, ɧɿɠ ɭ ɫɭɫɿɞɧɶɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ. ɉɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ ɪɚɣɨɧɭ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɦɨɠɟ 
ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɰɿɧɢ. Ⱦɥɹ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɢɥɢ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɧɚ ɰɶɨɦɭ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɪɟɬɟɥɶɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ. 

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ є ɥɚɧɰɸɝ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ → ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ → ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɠɢɬɥɨ 
→ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

1. ɓɨ ɨɡɧɚɱɚє ɬɟɪɦɿɧ «ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ»? 
2. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ.  
3. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ. 
4. ɓɨ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ  ɩɿɞ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɨɦ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ? 
5. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɸ ɧɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. 
6. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ. 
7. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɸ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ. 
8. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɸ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ. 
9. əɤɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚ? 
10. ɇɚɡɜɿɬɶ ɜɢɞɢ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɭ. 
11. ɇɚ ɹɤɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɱɟɪɝɨɸ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ       

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ? 
12. Ɉɡɧɚɤɢ  ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɠɢɬɥɨɜɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ. 
13. ɉɟɪɟɥɿɤ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɢɛɿɪ ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɠɢɬɥɚ. 
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11. ɋɌȺɅɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɋȱɅЬɋЬɄɂɏ ɇȺɋȿɅȿɇɂɏ ɉɍɇɄɌȱȼ 
 

11.1. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 

ɉɿɫɥɹ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɭ 
ɈɈɇ 1992 ɪ. ɭ Ɋɿɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ “ɉɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ” 
ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɱɚɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ, ɧɚɭɤɨɜɚ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɚɡɢ 
ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɿɞɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ. 

 
Ɋɢɫ.  11.1. ɐɿɥɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 

 ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ – ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ єɦɤɨɫɬɿ ɛɿɨɫɮɟɪɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɫɨɜɨɝɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɨɳɨ; 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, 
ɜɢɫɨɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɬɨɳɨ;  

 ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬɶ – ɨɛɦɿɧ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɿ ɦɿɫɬ. 

ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ – ɰɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɶɤɢɯ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɨɳɨ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɿ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
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ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɣ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ. 

ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ – ɰɟ [49]: 

 ɜɢɫɨɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ;  
 ɜɢɫɨɤɚ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ; 
 ɜɢɫɨɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ; 
 ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 
 ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɿɫɶɤɨʀ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
 ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ є: 

 ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ, ɜɨɞɧɢɯ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ʀɯ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ; 

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 
 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɠɢɬɥɨɦ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɬɪɟɛ ɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɠɢɬɥɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ; 

 ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, 
ɿɧɲɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ; 

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ʀʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ; 

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ, ɿɧɲɨʀ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ (ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ); 

 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɣ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ; 

 ɨɯɨɪɨɧɚ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɚɦ'ɹɬɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ; 
 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɿ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

 ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɟɥɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɦɿɠ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɿ ɫɟɥɚɯ; 

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. 

ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ: 

 ɭ ɦɟɠɚɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɩɥɚɬɧɢɤɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɰɟ ɧɟ ɞɚє ɡɦɨɝɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ; 
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 ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɛɿɡɧɟɫ, ɹɤɢɣ ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɜ ɛɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ  
ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɦɚє ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɞɥɹ 
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

 ɧɟɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɬɚɱɭ ɡɟɦɥɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ: 

1) ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɧɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ; 

2) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ, ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ʀʀ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

3) ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ʀʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ; 
4) ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɭɦɨɜɚɦ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ; 

5) ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

 

11.2. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɿɥьɫьɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 

ɋɿɥɶɫɶɤɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɦɨɠɟ: 
1) ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɨɤɪɟɦɢɦ ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹɦ, ɬɨɛɬɨ ɨɤɪɟɦɨɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɸ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸ; 
2) ɛɭɬɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ; 
3) ɜɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɬɪɚɱɚɸɱɢ ɨɡɧɚɤɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 

ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ; 
4) ɦɚɬɢ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɫɤɥɚɞɿ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ. 

 
ȼɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ:  

1) ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦɢ;  
2) ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ; 
3) ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ-ɩɨɫɟɥɟɧɫɶɤɢɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɞɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɸ «ɫɿɥɶɫɶɤɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ» ɫɥɿɞ, 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɣ ɞɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɦ ɬɟɪɦɿɧɚɦ, ɹɤ «ɫɿɥɶɫɶɤɢɣ», 
«ɚɝɪɚɪɧɢɣ» ɿ «ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ». 

ɋɥɨɜɨ «ɚɝɪɚɪɧɢɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɜɫɟ ɬɟ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɿ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ.  

ȿɬɢɦɨɥɨɝɿɹ ɫɥɨɜɚ «ɫɿɥɶɫɶɤɢɣ» ɭ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿɣ ɪɭɫɶɤɿɣ ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɥɨɜɚ «ɫɟɥɨ», ɹɤɟ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɜɥɚɫɧɟ ɪɿɥɥɹ, ɚ ɜɠɟ 
ɩɨɬɿɦ ɪɿɥɶɧɢɰɶɤɟ ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɬɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɡɚɣɦɚɥɨɫɹ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɿɥɶɧɢɰɬɜɨɦ, ɰɢɦ ɜɨɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɥɨɫɶ ɜɿɞ ɦɿɫɶɤɨɝɨ. 
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Ɍɟɪɦɿɧɢ «ɚɝɪɚɪɧɢɣ» ɿ «ɫɿɥɶɫɶɤɢɣ» ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɨɡɧɚɤ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɿɥɶɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ» 
ɲɢɪɲɟ ɡɚ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ». ɋɥɨɜɨ «ɚɝɪɚɪɧɢɣ» ɩɟɪɟɞɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ, ɜɥɚɞɧɢɯ (ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɡɟɦɥɟɸ) ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɹɤ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ, 
ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɫɮɟɪɨɸ ɞɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɥ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɩɨɡɚ ɦɟɠɿ ɜɥɚɫɧɟ 
ɚɝɪɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɡ ɹɤɢɦ ɜɨɧɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɡɟɦɥɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɿ ɩɿɞ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬ 
ɜɢɤɨɧɭє ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

Ȼɚɡɨɜɨɸ ɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ» ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ Ɋ. Ɇɨɪɢɥɥɚ. ȼ ʀʀ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɹɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɞɜɨɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ. ɉɟɪɲɢɣ ɚɤɰɟɧɬɭє 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɹɤ ɩɪɨɫɬɿɣ ɩɪɨɬɹɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ʀʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɪɭɝɢɣ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ʀʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ: ɥɚɧɞɲɚɮɬɿ, ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧɚɯ, ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɦɚʀɬɬɿ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɨɫɜɨєɧɨɫɬɿ. 

«ɋɿɥɶɫɶɤɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ» – ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɿɡɧɨɚɫɩɟɤɬɧɟ ɿ ɤɨɠɧɚ ɧɚɭɤɚ (ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹ, ɟɤɨɥɨɝɿɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧ..), ɮɨɪɦɭɥɸɸɱɢ 
ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɪɨɛɢɬɶ ɧɚɝɨɥɨɫ ɧɚ ɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɹɤɿ ɫɚɦɟ ɰɿєɸ ɧɚɭɤɨɸ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɰɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

 
Ɋɢɫ.  11.2.Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ 
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Ɋɢɫ.  11.3. Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɫɟɥɟɧɧɹ 

 
Ɋɟɚɥɶɧɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɨɞɢɧɢɰɟɸ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ є ɫɟɥɢɳɧɚ ɱɢ ɫɿɥɶɫɶɤɚ ɪɚɞɚ ɧɟ ɹɤ ɨɪɝɚɧ, ɚ ɹɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɞɟ ɠɢɜɭɬɶ 
ɥɸɞɢ ɿ є ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
 ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ: 

 ɦɚɥɨɡɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ; 
  ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 
  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɟɥɚɯ ɦɟɪɟɠɿ ɞɨɪɿɝ ɡ ɬɜɟɪɞɢɦ 

ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɧɢɡɶɤɢɣ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɜɭɥɢɰɶ ɬɨɳɨ; 
  ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. 
Ⱦɟɝɪɚɞɚɰɿɹ ɫɟɥɚ ɩɿɞɪɢɜɚє ɨɫɧɨɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚɥɟ ɣ ɭɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɡɚɝɪɨɡɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿɣ 
ɛɟɡɩɟɰɿ, ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨ-ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɜɬɪɚɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ: 

 ɩɪɢɪɨɞɧɿ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

 ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɿ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɞɛɚɥɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɳɨ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

 ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɹɜɢɳɚ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɉɛɟɡɥɸɞɧɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɡɚɧɟɩɚɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɡɚ ɦɟɠɟɸ ɛɿɞɧɨɫɬɿ, є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɚɥɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. 

Ɍɚɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɬɨɳɨ. 

ɇɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚɤ ɿ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ. 
  

 
Ɋɢɫ. 11.4. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
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ɉɪɚɜɨɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ, ɳɨ 
ɬɨɪɤɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ. Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɛɿɥɶɲɢɦɢ є ɪɨɡɦɿɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɢɯ, 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɥɭɱɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɿɲɢɦɢ є 
ɤɪɟɞɢɬɢ ɬɨɳɨ. 

 ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ: ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɧɚɞɚɧɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ, ɹɤɿ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ ɬɨɳɨ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɬɚɤɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨʀ, ɹɤ ɫɿɥɶɫɶɤɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, є ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɛɟɡ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ɋɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ. Ⱦɿɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɿɜ (ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɡɚ ɰɿɧɨɸ), ɳɨ 
є ɱɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ. 

ɐɿɧɨɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɨɫɿɜɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɫɿɜɧɨʀ 
ɩɥɨɳɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɰɿɧɚ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. Ɋɿɡɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɩɥɨɳ ɩɿɞ ɡɟɪɧɨɜɢɦɢ, ɨɜɨɱɟɜɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɬɨɳɨ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɹɤ ɫɨɧɹɲɧɢɤ ɿ ɪɿɩɚɤ, ɫɢɥɶɧɨ ɜɢɫɧɚɠɭє ґɪɭɧɬ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɩɨɫɢɥɟɧɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨɛɪɢɜ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɹɤɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɧɟ 
ɪɨɛɢɬɶɫɹ. 

Ɍɨɦɭ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɫɜɨʀɣ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚє ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. 
ɉɪɨɬɟ ɜ ɫɮɟɪɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ. Ⱥɤɬɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫ/ɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ʀɯ ɭɫɩɿɲɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɨɱɧɿɫɬɶ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɜɢɫɨɤɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
ɭ ɰɢɯ ɫɮɟɪɚɯ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ: 

1) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

2) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

3) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɧɨɪɦ 
ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɟɦɟɥɶ ɬɚ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ. 

4) ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

5) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟєɫɬɪɭ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɟɦɟɥɶ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ, ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɿɧɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ. 

6) ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɢɯ ɿɡ ɪɟєɫɬɪɭ ɫɿɥ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɧɚ ɩɨɤɥɚɫɬɢ ɪɹɞ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 

ɉɪɚɜɨɜɢɣ – ɡɟɦɥɹ ɩɟɪɟɞɚєɬɶɫɹ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ, ɲɥɹɯɨɦ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɭɝɨɞ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ, ɮɿɡɢɱɧɢɦ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ – ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ «ɛɪɚɬɢ», 
ɚ ɣ «ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ». 

ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ – ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ. 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ – ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɪɚɜɚ ɡɛɿɥɶɲɚɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь – ɜɥɚɫɧɢɤ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ʀɯ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥьɧɿɫɬь – ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜ 
ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɭɝɿɞɶ ɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ɋɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿɫɬь – ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɟɦɟɥɶ ɪɿɡɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɜɫɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɰɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ʀʀ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

Ɇɟɬɚ – ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɭɝɿɞɶ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɿ ɧɟ є ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɚ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ, ɤɨɧɬɪɨɥьɧɚ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ – ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɚɞɿɹɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɳɨɞɨ 
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ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿ ɜɢɤɥɢɤɚɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 
ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɥɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɡɞɨɪɨɜɨʀ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɿ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ. 
 
 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

 

1. əɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ? 
2. ɓɨ ɬɚɤɟ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ? 
3. əɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ?  
4. əɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ? 
5. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡ ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɝɭɫɬɨɬɨɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ? 
6. ɇɚɡɜɿɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɫɿɥ? 
7. ɋɮɨɪɦɭɥɸɣɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ? 
8. əɤɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ? 
9. əɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɦɥɟɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ? 
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 12. ɋȺɇȺɐȱə ɁȺȻɍȾɈȼȺɇɂɏ ɁȿɆȿɅЬ əɄ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ɋɌȺɅɈȽɈ  ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋȱɅЬɋЬɄɂɏ ɇȺɋȿɅȿɇɂɏ ɉɍɇɄɌȱȼ 

 

12.1.Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɫɭɬɧɿɫɬь ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥь 

ɋɚɧɚɰɿɹ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥь – ɰɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɬɚɤɢɯ ɹɤ: ɞɨɪɿɝ, ɩɚɪɤɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, 
ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ. 

 Ɇɟɬɨɞ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ (ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ) ɝɪɭɩɢ 
ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɞɥɹ ʀɯ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ʀɯ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɧɚ ɹɤɿɣ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɨɞɧɨɝɨ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. Ɂɚɛɭɞɨɜɧɢɤ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ) ɪɨɡɪɨɛɥɹє 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɦɿɫɶɤɨɸ, ɫɟɥɢɳɧɨɸ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɸ ɪɚɞɚɦɢ) ɿ ɩɿɫɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɡɝɨɞɢ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

ɉɪɨɬɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ ɜɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ ɭ 
ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɞɨɪɨɝɢɦ ɿ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɦ, ɚ ɬɨɦɭ ɿ ɜɚɠɤɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦ.  

ɍ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ, ɹɤɳɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɫɬɚɧɟ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɭ ɞɭɦɤɭ. 
ɉɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɯɿɞ ɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ, ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨ ʀɯ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɬɚ ɧɟɫɬɢ 
ɩɟɜɧɢɣ ɪɢɡɢɤ.  

əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɭ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚ ɦɨɠɟ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɢɬɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ.   

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨɜɟ 
ɩɨɥɟ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ (ɫɚɧɚɰɿʀ 
ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɚɛɨ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
(ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɢ), ɚɛɨ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɱɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ 
ɜɢɫɬɭɩɚє ɦɿɫɶɤɚ, ɫɟɥɢɳɧɚ, ɫɿɥɶɫɶɤɚ ɪɚɞɢ ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ). 

 ɉɪɨɰɟɫ ɫɚɧɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɪɨɫɬɨ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɟɦɥɿ. 
Ƚ. Ʌɚɪɫɫɨɧ (1997) ɜɢɞɿɥɹє ɤɿɥɶɤɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ: 
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 ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɭ ɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɥɚɧɭ; (ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɜɚɠɤɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿ ɞɿʀ ɳɨɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɩɥɚɧɭ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɢɦɚɝɚє ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ) 

 ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɜ ɨɞɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɚɛɨ ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ; 
(ɩɪɨɬɟ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɞɭɠɟ ɞɨɪɨɝɢɣ ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɦɚɝɚє ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɬɚɪɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɶ) 

  ɫɚɧɚɰɿɹ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɿɲɭє ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɟɠ ɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɥɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɞ ɱɚɫɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɜɥɚɫɧɢɤ ɡɟɦɥɿ ɧɟ 
ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɚɧɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɭɝɨɞɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ 
ɧɚ ɨɛɦɿɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ ɱɢ ʀɯ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ. (ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɡɜɚɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɿɧɨɞɿ ɰɟ ɦɨɠɟ ɬɚɤɨɠ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿɣ (ɧɟɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿɣ) ɨɫɧɨɜɿ.  
Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ Ƚ. Ʌɚɪɫɫɨɧ (1997) ɜɢɞɿɥɹє ɞɟɹɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɚɧɚɰɿʀ 

ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥь ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

 ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɬɿɫɧɢɯ 
ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ; 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ɦɟɠ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ; 
 ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; 
 ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ ɭɱɚɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ; 
 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 
 ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ. 
ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɦɟɬɨɞ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ 

ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɧɚɛɭɜɚє ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɹɤ ɞɿєɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɳɨɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɳɨ є 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɪɭɱɧɢɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ, ɞɟɲɟɜɨɦɭ ɿ ɦɟɧɲ ɬɪɢɜɚɥɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ [49]. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ є ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɿ ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɦɿɠ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. ɉɪɨɟɤɬ 
ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜɢɪɿɲɭє ɪɿɡɧɿ ɰɿɥɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ: 
 ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ/ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 
 ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ; 
 ɜɿɞɛɭɞɨɜɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɳɨ ɡɚɡɧɚɥɢ ɲɤɨɞɢ ɜɿɞ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɥɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɹɜɢɳ. 
ɉɪɨɰɟɫ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɦɚє ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: 
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1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɨɮɿɰɿɣɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. 

2. ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɹɤɿ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ (ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɝɪɨɦɚɞɭ) ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. 

3. ɇɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɚɧɚɰɿʀ є ɨɛɦɿɧ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ 
ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨʀ ɞɨɥɿ 
ɭɱɚɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚ. ɍɫɿ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɡɚ 
ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɚɛɨ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ (ʀɯ ɱɚɫɬɢɧɭ), ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ (ɜɭɥɢɰɶ, ɩɚɪɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɰɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ). Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫ ɫɚɧɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɣ ɿɧɲɢɯ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ 
ɨɛ'єɤɬɢ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

4. ɉɪɨɰɟɫ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɬɚ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɩɪɚɜɚ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɛɭɥɚ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ (ɡɦɿɧɢɥɚ ɦɿɫɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ). 

5. ɉɪɨɰɟɫ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɢɦ ɩɿɫɥɹ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ) ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɢɩɢɧɹє ɫɜɨɸ ɞɿɸ, ɚ 
ɧɟɡɝɨɞɧɿ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɚɩɟɥɹɰɿɸ. 

6. Ɂɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɢ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɟɦɟɥɶ 
ɿ ɩɪɨɞɚɠ ʀɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ. ȱɧɤɨɥɢ ɬɚɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ. 

Ƚ.Ʌɚɪɫɨɧ (1993) ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɟɬɨɞ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ 
ɦɿɫɰɟɜɚ ɜɥɚɞɚ ɧɟ ɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɡ'ɹɜɢɜɫɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚɛɭɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ Ⱦɚɥɟɤɨɝɨ ɋɯɨɞɭ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ əɩɨɧɿɹ ɿ ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ. 

ɋɚɧɚɰɿɹ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɭɩɿɜɥɿ 
ɡɟɦɟɥɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, əɩɨɧɿʀ, 
ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ʉɨɪɟʀ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɬɚ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ Єɜɪɨɩɿ ɦɟɬɨɞ ɫɚɧɚɰɿʀ 
ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɱɚɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, Ɏɪɚɧɰɿʀ 
ɬɚ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɒɜɟɰɿʀ ɿ Ɏɿɧɥɹɧɞɿʀ. ȼ Ⱥɡɿʀ ɰɟɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 
əɩɨɧɿʀ, ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ʉɨɪɟʀ, Ɍɚɣɜɚɧɿ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿ Ȼɨɦɛɟʀ (ȱɧɞɿɹ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ 
ɉɟɪɬɿ (Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ). Ɍɚɤɨɠ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ 
Ʉɚɧɚɞɢ, ɋɒȺ, ȱɧɞɨɧɟɡɿʀ, ɇɟɩɚɥɭ ɬɚ Ɍɚʀɥɚɧɞɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɤɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɫɜɨʀ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɿ ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨʀ ɮɨɪɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɹɤɚ ɛ ɦɚɥɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
 ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: 

 ɫɚɧɚɰɿɹ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ) ɩɥɚɧɿɜ; 
  ɫɩɿɥɶɧɟ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ; 
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  ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ. 
Ʉ.ȼɿɬɚɧɟɧ (2000) ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɿɜ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɚɛɨ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɠɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɚɧɚɰɿʀ, ɿ 
ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɞɨɥɶɨɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɦɿɠ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ. ɐɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɨɛɦɿɧ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ ɚɛɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ (ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ). 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ є ɬɟ, ɳɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ 
ɩɥɚɧ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɬɿɫɧɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ 
ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

ɋɚɧɚɰɿɹ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɭ ɒɜɟɰɿʀ – ɹɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɨɫɜɨєɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ – ɹɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ. 

ɉɪɨɟɤɬɢ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ ɳɨɞɨ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. Ɍɢɩɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɞɢ ɩɥɚɧɭ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ (ɡɨɧɿɧɝ). ɇɚ 
ɩɥɚɧɿ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɜɭɥɢɰɹɦɢ, 
ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɧɚɞɚɧɿ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ. ɉɨɬɿɦ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɩɥɨɳɿ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɭɥɢɰɶ, ɩɚɪɤɿɜ ɬɨɳɨ ɿ ɩɨɪɿɜɧɸєɬɶɫɹ  ɿɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ є ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɡɟɦɟɥɶ ɬɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

 Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɤɪɟɦɿ ɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɳɨɞɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ – 
ɩɪɨɟɤɬ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

Ɍɚɤɨɠ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ 
ɡɟɦɟɥɶ. 

 
Ɋɢɫ. 12.1. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ 
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ɋɚɧɚɰɿɹ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɭɪɛɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

 Ɂɦɿɫɬ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɦɢ ɞɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɿɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿɣ 
ɛɚɡɿ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɿ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ єɞɢɧɭ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɫɜɨɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ, ɚɥɟ ɨɫɧɨɜɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ 
ɭɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 
ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ 
ɜɟɥɢɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜɩɥɢɜɚє 
ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. Ȼɚɥɚɧɫ ɦɿɠ ɰɢɦɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: ɮɨɪɦɚɯ ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɿɠ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɛɨɪɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ: 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɟɬɚɩ.  
Ɇɟɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɟɬɚɩɭ – ɩɟɪɟɯɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɞɨ 

ɦɨɦɟɧɬɭ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ. Ƚ. Ʌɚɪɪɫɨɧ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɫɚɦɟ: 
“ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɞɭɦɤɚ ɫɟɪɟɞ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ”, “ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɭ ɜɥɚɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ”, “ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ”, 
ɧɟɫɬɚɱɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ”. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ: 
ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь, ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬь, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬь ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ. 

 
 
Ɋɢɫ. 12.2.Ɏɚɤɬɨɪɢ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 

ɩɭɧɤɬɿɜ 
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ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɟɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɜ ɣɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ (ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ) ɫɟɤɬɨɪɿɜ.       
Ƚɪɭɩɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨɠɭɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
(ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ), ɨɞɢɧ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɩɨɧɭє ɫɜɨє 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɰɟ  Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ).  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɿɦ є ɬɟ, ɳɨ ɰɿ ɨɛɢɞɜɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɚɛɨ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ, ɬɨɞɿ, ɹɤ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ (Ƚ.Ʌɚɪɫɫɨɧ, 1993). 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ є ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɹɤ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɬɚɤ ɿ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ (UЦХОРЮЧР) ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɭ.  

ȼ əɩɨɧɿʀ ɿ ɉɿɜɞɟɧɧɿɣ Ʉɨɪɟʀ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɦ, ɹɤɳɨ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟ ɜɢɹɜɥɹє ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɱɚɫɭ 
(Ⱦɠ.ɋɨɧɧɟɧɛɟɪɝ,1996 ɿ Ƚ.Ʌɚɪɫɫɨɧ, 1993).  

 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɚɦ ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɧɚɞɚє ɜɢɤɥɸɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ  ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɭ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɟ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɚɜɨ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɿɥɶɧɢɦ. 
Ɍɪɢ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɮɟɤɬɢ ɜɿɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɟɬɚɩɭ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ: 
 ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ; 
 ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ; 
 ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɦɿɠ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
ɉɪɨɬɟ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɭɱɚɫɬɶ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɫɭɬɧɹ. Ɍɚɤ, ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɢ ɧɟ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (UЦХОРЮЧР), ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɿ ɩɨɛɚɠɚɧɶ.  
ɍ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ  Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ є ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɥɚɛɤɢɦ. 
ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɱɨɪɧɨɜɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿєɸ ɿ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ ɿɡ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿ ɩɨɞɚɧɢɣ ɧɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ.  

ȼɥɚɞɚ ɦɨɠɟ ɭɯɜɚɥɢɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɫɜɿɣ ɪɨɡɫɭɞ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɢɯ 
ɡɚɭɜɚɠɟɧɶ. ȼ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɫɥɭɯɚɧɧɹ ɿ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɭɦɨɤ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɜɿɞ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ  (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ). 
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ɍ ɒɜɟɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɿɡ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɫɚɧɚɰɿʀ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ: 
Ɏɨɪɦɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɱɚɫ ɦɿɠ 

ɭɯɜɚɥɟɧɧɹɦ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶ ɬɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɰɟɫ ɫɚɧɚɰɿʀ 
ɡɟɦɟɥɶ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɚ ɰɟ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ 
ɪɹɞ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. ȼ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧɶ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɪɭɣɧɿɜɧɢɦɢ. Ɍɨɦɭ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɥɢɲɟ ɡɚ ɡɝɨɞɨɸ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɣ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
(ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ)  ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

 ȼɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥь. ȼ ɭɫɿɯ ɤɪɚɧɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɜɨʀɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɥɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 

ɑɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɢ ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶ 
ɡɟɦɟɥɶɧɚ ɞɿɥɹɧɤɚ ɚɛɨ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧɚ: 
 ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜɭɥɢɰɶ, ɡɟɥɟɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɨɳɨ; 
 ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ, ɹɤɿ ɩɨɧɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; 
 ɤɨɧɮɿɫɤɚɰɿʀ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɨɦ ɜɿɞ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ; 
 ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 

ɝɪɨɦɚɞɢ). 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ є ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ 

ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ (ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ). 
Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɞɨɥɿ ɭɱɚɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɿɡ 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɨɡɦɿɪɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɟɦɟɥɶ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɨɳɨ. 

 Ɍɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɿ ɦɚɣɧɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɤɫɩɪɨɩɪɿɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɚ) ɜɢɧɚɣɦɚє ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ (ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɡɟɦɟɥɶ ɿ 
ɦɚɣɧɚ), ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɫɚɦɭ ɨɰɿɧɤɭ. 

Ƚ. Ʌɚɪɪɫɨɧ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɰɿɧɤɢ ɡɟɦɟɥɶ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ. ɍ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɧɟ ɛɟɪɭɬɶ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɥɨɳɿ ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ. Єɞɢɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɪɨɡɦɿɪ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɚɤɬɨɪ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɥɨɳɭ ɡɟɦɟɥɶ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɩɥɚɧɨɦ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
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ɐɟɣ єɞɢɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɜɫɿɯ 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɟɦɟɥɶ. 

ɉɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɟɦɥɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɥɨɳɿ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɱɢɦɚɥɨ 
ɿɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶ, ɚ ɫɚɦɟ: ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɹ, ɮɨɪɦɚ, ɜɢɞ, ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɞɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧь. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧɶ: 
 ɤɨɠɟɧ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤ ɨɬɪɢɦɭє ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɦɭ 

ɞɨ ʀʀ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɩɥɨɳɿ; 
 ɧɨɜɿ ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧɧɹ (ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ) ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ 

ɫɚɦɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡ ɬɢɦɢ ɠ ɹɤɨɫɬɹɦɢ; 
 ɛɭɞɢɧɤɢ ɣ ɜɟɥɢɤɿ ɨɛ'єɤɬɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɿ ɚɛɨ ɡɧɟɫɟɧɿ ɛɟɡ 

ɡɝɨɞɢ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɳɨ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɟɦɚє ɩɨɬɪɟɛɢ; 
 ɧɨɜɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɟɦɥɟɜɨɥɨɞɿɧɶ (ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ) ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɣ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɜɭɥɢɰɶ, ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɬɨɳɨ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
ȿɬɚɩ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: 

 ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɭ ɫɭɞɿ; 
 ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ; 
 ɿɧɲɿ ɫɩɿɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ; 
 ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ. 

ɋɚɧɚɰɿɹ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɨɞɚɠ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ ɚɛɨ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɚɧɚɰɿʀ 
ɡɟɦɟɥɶ є ɨɛɦɿɧ ɡɟɦɟɥɶɧɢɦɢ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ ɚɛɨ ʀɯ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭєɬɶɫɹ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɫɚɧɚɰɿɹ ɡɟɦɟɥɶ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɭɩ ɡɟɦɟɥɶ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ) ɚɛɨ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɳɨɞɨ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɩɿɞ ɡɚɛɭɞɨɜɭ. ɉɪɨɬɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɜɢɧɹɬɤɢ. ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɟɦɥɿ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ. ȼ əɩɨɧɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɢ ɱɟɪɟɡ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ “ɡɟɦɟɥɶ ɡɚɩɚɫɭ” 
ɞɥɹ ʀɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ. ɍ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠ ɡɟɦɥɿ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥь 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɩɪɨɰɟɫ ɫɚɧɚɰɿʀ 
ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ є ɛɿɥɶɲ ɞɟɲɟɜɢɦ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɭɪɹɞɭ (ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ):  

 ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜɚɧɿ (ɞɪɿɛɧɨɤɨɧɬɭɪɧɿ) ɿ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ 
ɨɛ'єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ, ɱɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ; 
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 ɩɥɚɧ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, 
ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ) ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɭ ɤɨɪɨɬɤɿ ɫɬɪɨɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ; 

 ɡɧɚɱɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɲɤɿɥ, 
ɩɚɪɤɿɜ, ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ, 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ; 

 ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɟɦɥɸ; 

 ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɟɥɟɧɢɯ ɡɨɧ ɿ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ; 

 ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɿ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɿ 
ɞɚɧɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; 

 ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ; 

 ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ (ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ) ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ, ɹɤɟ ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɜɥɚɞɨɸ, ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɳɨɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɩɪɨɟɤɬ, ɦɨɠɟ ɩɨɤɪɢɬɢ ɫɜɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɡɚɞ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɫɜɨєʀ ɡɟɦɥɿ, ɹɤɚ ɜɠɟ ɝɨɬɨɜɚ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ; 

 ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɨɤ ɫɟɪɟɞ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ; 

 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

 ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɞɥɹ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ:  
 ɩɿɫɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚє ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɟɦɥɿ ɿ ɡɟɦɟɥɶɧɚ 

ɞɿɥɹɧɤɚ ɫɬɚє ɛɿɥɶɲ ɰɿɧɧɨɸ, ɱɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɡɢɫɤ; 

 ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ, ɳɨ ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɫɩɨɪɿɜ ɬɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, 
ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɩɥɚɧɨɦ ɡɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 

 ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɹɤ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɿ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ʀɯ “ɧɨɜɨɝɨ” ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɹɤ ɨɛ'єɤɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 
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 ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɦɿɠ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɦɟɠ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɡɚɜɞɹɤɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɿɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ʀɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ; 

 ɞɪɿɛɧɨɤɨɧɬɭɪɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɨɛ'єɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɭ ɡɟɦɟɥɶɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ 
ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɱɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 

 ɩɿɫɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɨɜɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ; 

 ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɤɪɿɦ 
ɜɢɩɚɞɿɜ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨєʀ ɡɟɦɥɿ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ; 

 ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿɣ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɥɟɝɲɟ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ; 

 ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɢ ɛɿɥɶɲ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɿɠ ɛɭɞɶ-ɯɬɨ ɿɧɲɢɣ, ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɲɜɢɞɲɟ ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɦɨɛɿɥɿɡɭɸɬɶ ɫɜɨʀ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɢ; 

 ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɿ ɿɫɧɭɸɱɿ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬɹ. 
ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥь:  

 ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɧɟ ɡɜɟɪɬɚєɬɶɫɹ 
ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɧɟ ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɚɝɚɥɨɦ; 

 ɩɪɨɟɤɬ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɿɧɤɨɥɢ ɡɚɣɦɚє ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ; 

 ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɢɫɤ ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɟɥɢɤɿ 
ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɢ; 

 ɧɟ ɜɫɿ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɢ ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ʀɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ ɛɟɡ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ. 

 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɩɟɪɟɜɿɪɤɢ: 

1. Ⱦɚɣɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ 
2. Ⱦɥɹ ɱɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫɚɧɚɰɿʀ? 
3. ɇɚɡɜɿɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ? 
4. əɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ? 
5. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɰɿɥɿ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ. 
6. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ  ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ  ɬɚɤɿ? 
7. ɉɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ? 
8. əɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ? 
9. ɇɚɡɜɿɬɶ  ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɚɧɚɰɿʀ ɡɚɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ? 
10. əɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ? 
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ɐȱɅȱ ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ ɊȿȽȱɈɇȺɅЬɇɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ ɇȺ ɉȿɊȱɈȾ ȾɈ 2020 ɊɈɄɍ 

 

ɐȱɅЬ 1 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɪɿɜɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ  ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
 

ɐȱɅЬ 2 
Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

 

ɐȱɅЬ 3 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɫɬ ɭ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬ  
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɨʀ ɪɨɥɿ ɦɿɫɬ ɹɤ 
ɰɟɧɬɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
 

2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ 
ɧɚ ɿɧɲɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɿɥьɫьɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  
ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɟɝɿɨɧɭ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥьɫьɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  
 

3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ  
Ɋɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 

 1. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧь 
Ⱦɨɧɟɰьɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɬɚ  
ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ  
ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ 
Ⱦɨɧɟɰьɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
Ɂɚɯɢɫɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ  ɬɚ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ 
Ʉɪɢɦ ɬɚ  
ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ 
 

2. Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɳɨ ɝɚɥьɦɭɸɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬь ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ “ɬɨɱɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ” ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɦɟɧɲ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɿ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ 
ɩɪɚɰɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
 

3. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ 
ɥɸɞɢɧɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ʀʀ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɧɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ 

 1. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɥɚɞɢ, 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ 
 

2. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ  
 

3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ   
 

4. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
 

5. ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɠɟɪɟɥ 
ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬɹ ɜ 
ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  
Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɋɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɇɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɇɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɦ 
 

4. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

 

_________________________ 

 

ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇȱ ɇȺɉɊəɆɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɊȿȽȱɈɇȱȼ  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɐȱɅЬ 1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɿɫɬ ɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬ 
ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ (ɡɨɧɿɧɝ, ɞɟɬɚɥьɧɿ ɩɥɚɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ) ɬɚ 
ɩɪɢɦɿɫьɤɨʀ ɡɨɧɢ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 



ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɚ 1 

230 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɿɫɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

 

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɿɥьɰɟɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɞɨɪɿɝ ɿ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɨɤ 
ɧɚɜɤɨɥɨ ɦɿɫɬ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, 
Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ,  
ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, Ʉɢʀɜɫьɤɚ, 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɡɨɧ ɡɚ ɦɟɠɿ ɦɿɫɬ, ɡɦɿɲɚɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɚɣɨɧɿɜ ɡɚ ɬɢɩɨɦ “ɠɢɬɥɨ — ɪɨɛɨɬɚ — ɨɫɜɿɬɚ — 
ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ” ɬɨɳɨ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ/ɚɛɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ 
ɜɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧьɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬ 

—“— 

  

  

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɭɫɬɚɧɨɜ (ɡɚɤɥɚɞɿɜ) ɦɿɫɬ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɩɨɥɿɫɿɜ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɦɿɫɬ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɸ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, 
ɋɭɦɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɩɟɪɟɫɚɞɤɨɜɢɯ ɜɭɡɥɿɜ ɞɨ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɦɿɫɬ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, 
ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɨʀ ɪɨɥɿ ɦɿɫɬ ɹɤ ɰɟɧɬɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɫɬ — ɰɟɧɬɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡ ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ ɩɪɢɥɟɝɥɢɦɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ʀɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɬɚ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɞɨ 
ɧɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

—“— 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ “ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ — ɛɿɡɧɟɫ — ɝɪɨɦɚɞɚ” 

—“— 

ɇɚɞɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨ ɭɧɿɤɚɥьɧɢɯ 
ɞɥɹ ɦɿɫɬ ɩɨɫɥɭɝ ɦɭɡɟʀɜ, ɬɟɚɬɪɿɜ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɨɳɨ 

—“— 

  

  

  

  

  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬ ɧɚ ɿɧɲɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɿɥьɫьɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɪɟɝɿɨɧɭ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɪɟɠɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɞɨɪɿɝ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɛ’ʀɡɧɢɯ ɞɨɪɿɝ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɫɿɥьɫьɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɬɢɯ, ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫьɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧь (ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɿɥьɝɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɿɥьɫьɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɨɫɿɛ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ) 

—“— 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɦɿɫьɤɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ/ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ (ɪɭɯɨɦɢɣ ɫɤɥɚɞ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɿ 
ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɥɿʀ, ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɨɳɨ) ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɬɚ ɪɚɣɨɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɪɚɣɨɧɿɜ ɬɚ ɩɪɢɥɟɝɥɢɦɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɦɢ 

—“— 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

—“— 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɿɥьɫьɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 
ɇɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 

ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɹɤ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɹ, 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɛɭɬɭ ɫɟɥɹɧ, ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɫɿɥьɫьɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ  

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɜɢɞɭ, 
ɬɢɩɭ, ɪɨɡɦɿɪɭ, ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

—“— 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 
ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ   

—“— 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 
ɩɨɡɚ ɫɮɟɪɨɸ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɦɟɫɟɥ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɿɜ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɛɨɪɭ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɞɢɤɨɪɨɫɥɢɯ ɹɝɿɞ ɿ ɝɪɢɛɿɜ, ɥɿɤɚɪɫьɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
ɬɨɳɨ 

—“— 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɮɟɪɢ ɫɿɥьɫьɤɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɞɨɪɿɝ, 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɮɟɪɢ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ) 

—“— 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɡɪɨɲɭɜɚɥьɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɚ, ɫɬɿɣɤɨʀ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɮɟɪɿ 
ɩɨɫɥɭɝ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɫɿɥьɫьɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɨɥɨɞɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɚɯ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɪɨɡɪɿɡɿ 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɚ 

ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

—“— 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

—“— 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɚɬɨɪɫьɤɨʀ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

—“— 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ 
ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

—“— 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɿ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɠɢɬɬɹ 

—“— 

  

  

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ, 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

—“— 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɚɭɤɢ, ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡ ɪɟɚɥьɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

—“— 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ, ɜɢɧɚɯɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

—“— 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɩɪɚɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ, ɛɟɡɩɟɤɢ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

—“— 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ ɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

—“— 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ 

—“— 

  

  

  

ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ ɡɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɚɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ —“— 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ʀɯ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

—“— 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

—“— 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɞɿɹɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

—“— 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ — ɿɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɥɿɧɿɣ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɥьɝɨɜɢɯ 
ɫɟɪɟɞɧьɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɡɢɤ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

—“— 

  

  

  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 
ɋɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɿɜ ɞɥɹ 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧь ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

—“— 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɥɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

—“— 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɤɢ ɟɧɟɪɝɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɚɥɢɜɚ 

—“— 

Ɋɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  
ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɡɟɦɟɥьɧɢɯ 
ɬɚ ɜɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɦɟɪɟɠɿ 

Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

Ɋɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ 

ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, 
ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, 
ɑɟɪɤɚɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɿ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ 
ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ 

—“— 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɚɦɨɛɭɬɧьɨʀ 
ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɡɜɢɱɚʀɜ, ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɨɛɪɹɞɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɦɟɧɲɢɧ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

—“— 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ   ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, 
ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɨɧ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɲɥɹɯɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

—“— 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɤɭɪɨɪɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ 

—“— 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ, ʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰьɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

  

  

  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɩɪɨɝɪɚɦ) ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ  

Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥь ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
єɜɪɨɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 

—“— 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
Єɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Дɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɧɟɪɝɨєɦɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
—“— 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

—“— 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ ɩɚɥɢɜɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ —“— 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɚɥɢɜɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɚɯ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ 

—“— 

  

  

ɐȱɅЬ 2. Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧь  

Ⱦɨɧɟɰьɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɬɚ ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ  
Вɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ Дɨɧɟɰьɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɰɿɥьɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɳɨɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɢɪɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɜ Ⱦɨɧɟɰьɤɿɣ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ ɹɤɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɛɭɞɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ: 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɳɨɞɨ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ;  

ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ: ɞɨɪɿɝ, 

Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɬɚ ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɦɟɪɟɠ;  

ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ ɟɧɟɪɝɨ-, 
ɝɚɡɨ- ɬɚ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɨɫɜɿɬɢ, 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; 

ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɬɚ 

ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ; 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ; 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ ɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɟ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɥɹ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ; 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

ɿɧɲɿ ɡɚɯɨɞɢ 
Зɚɯɢɫɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ Уɤɪɚʀɧɢ ɧɚ  

ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Аɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɬɚ ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɬɚ ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ, 
ɩɨɜɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿʀ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 
ɿ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɪɢɦ, ɦ. 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥь 

Ɂɚɯɢɫɬ ɿ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬь ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɫɟɥɢɥɢɫɹ ɡ ɧɟʀ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɪɿɧɧɢɯ ɧɚɪɨɞɿɜ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɦɟɧɲɢɧ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɪɢɦ, ɦ. 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥь, 
ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɦ. Ʉɢʀɜ 

Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ, ɳɨ ɝɚɥьɦɭɸɬь ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
Уɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬь ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ “ɬɨɱɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ” ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɦɟɧɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɬɚ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
ɇɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɫɬɜɨɪɸɸɬь “ɬɨɱɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ” (ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɿ ɩɚɪɤɢ) ɬɚ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɸɬь ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɤɬɢɜТɡɚɰТɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ТɧТɰТɚɬɢɜɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 
ɦТɫɰɟɜɨɦɭ ɪТɜɧТ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧТɬɧɢб ТɧɫɬɪɭɦɟɧɬТɜ ɬɚ ɦɟбɚɧТɡɦТɜ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɤɥɚɫɬɟɪТɜ, 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɦɟбɚɧТɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɬɨɳɨ), ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɨɪɿєɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬь 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɞɿʀ ɮТɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦТɫɰɟɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦТɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɫɭɛɜɟɧɰТɣ, ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɮɿɥɿɣ ɛɚɧɤɿɜ) 

—“— 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

—“— 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɝɿɪɫьɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɭɝɿɥьɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɜɭɝɥɟɞɨɛɭɜɧɿ ɬɚ 
ɜɭɝɥɟɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɫɬɚɞɿʀ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ (ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ) 

ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

ɩɪɚɰɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

—“— 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɩɨɬɪɟɛ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ 

—“— 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ 

—“— 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ 

—“— 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɿɝɪɚɰɿʀ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɨʀ) ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ʀʀ ɜɢɩɥɚɬɢ 

—“— 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ ɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-
ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

—“— 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ʀʀ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ ɿɡ ɡɨɧ 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱦɨɧɟɰьɤɨʀ ɬɚ 
Ʌɭɝɚɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɪɢɦ, ɦ. 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥь, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɿ 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɦɿɫɰɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɲɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɪɢɦ, ɦ. 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥь, ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ, 
ɦ. Ʉɢʀɜ 

Ɂɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ 
(ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ, ɥɸɞɟɣ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɞɿɬɟɣ, ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɢɯ 
ɛɚɬьɤɿɜɫьɤɨʀ ɨɩɿɤɢ) ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɩɚɬɪɨɧɚɬɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɭ ɦɿɫɰɹɯ ɧɚɣɛɿɥьɲɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ 

—“— 

  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɩɿɞɜɟɡɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɞɨ ɲɤɿɥ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɦɢ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɬɚɰɿɣ ɧɚ 
ɲɤɿɥьɧɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ 

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɪɢɦ, ɦ. 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥь, ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ,  
ɦ. Ʉɢʀɜ 

ɋɩɪɨɳɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ 

—“— 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɿɜ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ʀɯ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 

—“— 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬɹ ɜ ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 



ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɚ 1 

247 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ ɫɿɥьɫьɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ ɩɪɢɜɿɡɧɨɸ ɜɨɞɨɸ 

Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, 
ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, 
ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɿ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ 
ɞɿɬɟɣ, ɭɱɧɿɜ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨɲɤɿɥьɧɢɯ ɿ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɭ ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ 
ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɞɨɞɨɦɭ 

Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ   

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

Ɉɱɢɳɟɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨʀ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɜɿɞ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɬɚ 
ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɯ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɫɥɢɧ 

Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ,  
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɠɢɬɟɥɿɜ 
ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɿɛ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɫɟɥɹɧɫьɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

  

  

  

  

ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɠɢɬɟɥɿɜ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɫɟɥɚ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɥьɝɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦ ɫɿɥьɫьɤɢɦ ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɚɦ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɿɥьɫьɤɨɦɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɨɫɿɛ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɫɚɦɨɬɧɿɯ 
ɨɫɿɛ ɬɚ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬь ɨɞɧɿ, ɜɟɬɟɪɚɧɿɜ ɜɿɣɧɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿ, 
ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ 

—“— 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɞɥɹ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɨɤɪɭɝɿɜ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɦɟɪɟɠɿ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, 
ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɲɤɿɥ-ɿɧɬɟɪɧɚɬɿɜ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɿɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ 
ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɦɟɪɟɠɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ʀɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 

—“— 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ) ɞɥɹ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬь ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɡ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɡ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɧɢɯ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ 

—“— 

Ɋɨɡɛɭɞɨɜɚ ɦɟɪɟɠɿ ɞɨɲɤɿɥьɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɿɤɭ 
ɞɨɲɤɿɥьɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ 

—“— 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨɲɤɿɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ 
ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, ɲɥɹɯɨɦ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ ɞɢɬɹɱɢɯ 
ɫɚɞɤɿɜ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ 
(ɚɝɪɚɪɧɨʀ, ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ, ɦɨɪɫьɤɨʀ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɬɨɳɨ) ɨɫɜɿɬɢ 
ɲɥɹɯɨɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɰɟɧɬɪɿɜ 

—“— 

ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡ 
ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

—“— 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

—“— 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

—“— 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɡɚɲɤɿɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɡɚɲɤɿɥьɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɹɤ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿ, ɪɚɣɨɧɿ, ɦɿɫɬɿ, ɨɛɥɚɫɬɿ 

—“— 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɿɣ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɯ ɞɨ ɦɿɫɰь 

ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɭ ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɫɬɚɯ 
(ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ) 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬь 
ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɦɟɞɢɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɤɚɞɪɚɦɢ 

—“— 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ —“— 
Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɿɣ — ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɚɛɨ —“— 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɰɟɧɬɪɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ (ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ) ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɚɧɧьɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɟɲɤɚє ɜ 
ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ   

—“— 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɜɬɨɪɢɧɧɨʀ ɬɚ ɬɪɟɬɢɧɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ (ɲɜɢɞɤɨʀ) ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɲɥɹɯɨɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɡ ɦɟɪɟɠɟɸ 
ʀɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧь ɿ ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɛɚɡɭɜɚɧɧɹ 
ɛɪɢɝɚɞ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ (ɲɜɢɞɤɨʀ) ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɜɿɞɞɿɥɟɧь 
ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ (ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨʀ) ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫьɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

—“— 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɥɿɠɤɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ 

—“— 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥьɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɟɪɢɧɚɬɚɥьɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɮɟɪɢ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɟɪɢɧɚɬɚɥьɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

—“— 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ 
ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ), 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɡɟɦɟɥьɧɢɦɢ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ, ɠɢɬɥɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɞɨ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɪɟɠɿ ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ “ɋɩɨɪɬ ɞɥɹ ɜɫɿɯ”, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɤɥɭɛɿɜ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɞɢɬɹɱɨ-ɸɧɚɰьɤɨɝɨ ɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ 

—“— 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬь ɮɿɡɢɱɧɨɸ 
ɤɭɥьɬɭɪɨɸ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ  

—“— 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ 

—“— 

ɋɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɜ ɭɫɿɯ 

ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɬɚ ɦɭɡɟɣɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ 

—“— 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ ɫɿɥ ɬɚ ɦɚɥɢɯ 
ɦɿɫɬ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɧɚɰɿʀ, ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ ɿ 
ɜɿɪɨɫɩɨɜɿɞɚɧɧɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɦɟɧɲɢɧ 

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɦɟɪɟɠɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɲɥɹɯɨɦ ʀʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 

—“— 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɦɿɧɿ-ɤɿɧɨɬɟɚɬɪ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿ 
ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɫɟɦɿɧɚɪɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɨɳɨ), ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜ 
ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɥɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ 

—“— 

  

  

  

  

ɇɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɞɪɟɫɧɢɯ ɞɨɬɚɰɿɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨʀɡɞ ɭ ɩɚɫɚɠɢɪɫьɤɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ ɩɿɥьɝɨɜɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ 

—“— 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɿʀ 
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ ɪɭɯɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

—“— 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɨʀɡɞɭ ɜ 
ɦɿɫьɤɨɦɭ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ 

—“— 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɪɢɮɿɜ ɧɚ ɩɪɨʀɡɞ ɭ 
ɦɿɫьɤɨɦɭ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɬɚɪɢɮɭ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɦɿɫьɤɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɞɥɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɭɯɨɦɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ 

—“— 

ɇɚɞɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɲɥɹɯɨɦ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 

—“— 

ɉɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɧɨɜɿɬɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ 
ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ 

—“— 

ɇɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɦ 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 

ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 

—“— 

  

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ, 
ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɬɟɩɥɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ 

—“— 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ) ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ —“— 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɠɢɬɥɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ ɠɢɬɥɨɦ 
ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɩɨɬɟɱɧɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɠɢɬɥɨɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɭɦɨɜ 

—“— 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɩɿɥьɝɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɫɿɥьɫьɤɢɯ 
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ) ɬɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɠɢɬɥɚ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɡɚɦɿɧɚ ɥɿɮɬɿɜ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ, 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ, Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ, ɑɟɪɤɚɫьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ 
ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɭɝɨɞ ɳɨɞɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ ɧɚɦɿɪɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɥɚɧɿɜ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɮɨɪɭɦɿɜ, ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɞɿɥɨɜɢɯ ɤɿɥ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ, ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨ-
ɹɪɦɚɪɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɚɫɿɞɚɧь ɡɚ ɤɪɭɝɥɢɦ ɫɬɨɥɨɦ ɬɨɳɨ 

—“— 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
Ɋɨɡɛɭɞɨɜɚ ɬɚ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɪɞɨɧɭ ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɨʀ, ɋɭɦɫьɤɨʀ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɨʀ, Ⱦɨɧɟɰьɤɨʀ, 
Ʌɭɝɚɧɫьɤɨʀ ɬɚ ɏɟɪɫɨɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɿ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ʀɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɨɳɨ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥь  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɦɿɠ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɞɟɪɠɚɜ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɚ, ȼɨɥɢɧɫьɤɚ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ, 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ, Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ, ȱɜɚɧɨ-
Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ, Ʉɢʀɜɫьɤɚ, Ʌɭɝɚɧɫьɤɚ, 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ, Ɉɞɟɫьɤɚ, 
Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ, ɋɭɦɫьɤɚ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ, 
ɏɟɪɫɨɧɫьɤɚ, ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ, 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧьɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɬɚ 

—“— 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɥɸɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɞɨɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɸ ɡɭɫɢɥь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

ɐȱɅЬ 3. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Дɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɥɚɞɢ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ 

ɭɫɬɪɨɸ 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɪɢɥɚɧɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɬɚ 
ɹɤɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

—“—  

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɦɿɠ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɪɚɞ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

—“— 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ,  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨʀ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿєɸ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ 
ɥɚɧɤɨɸ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨʀ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞ 

—“— 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ —“— 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ —“— 
  

  

  

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

—“—  

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 

—“— 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ 

—“— 

ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɳɨɞɨ ɨɛɦɿɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɦɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ 

—“— 

ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɝɨɞ ɳɨɞɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

—“— 

  

Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɲɥɹɯɨɦ: 

ɱɿɬɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ ɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ 
ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɧɚ 
ɪɿɜɟɧь ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɭɫɿ ɪɟɝɿɨɧɢ* 

__________________  
* Ȼɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ ɬɚ ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ. 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ 4 
ɞɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ȱɇȾɂɄȺɌɈɊɂ  
ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɩɪɨɰɟɫɭ (ɮɿɡɢɱɧɿ) ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020 

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020  

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɦɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɫɬɿ 

1. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ 

ɩɥɨɳɚ 
ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɯ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧ
ɢɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɯ 
ɞɨɪɿɝ, 
ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ 

  Ɇɿɧɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɨɛɫɹɝɢ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧь 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɬɚ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

  Ⱦɟɪɠɫɬɚɬ 

2. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ 

ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬь 
ɟɥɟɤɬɪɢɮɿɤɨɜɚɧ
ɨɝɨ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ, 
ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ 

  —“— ɨɛɫɹɝɢ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧь 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ (ɬɢɫ. 
ɬɨɧɧ) ɬɚ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ (ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ) 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 

  Ɇɿɧɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

3. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɨɝɨ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ 

ɩɥɨɳɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɧɚ 
ɹɤɿɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ 
ɲɢɪɨɤɨɫɦɭɝɨɜɟ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ 

  ɇɄɊɁȱ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ, ɳɨ 
ɦɚɸɬь ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɨɝɨ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ 

  ɇɄɊɁȱ 
Ⱦɟɪɠɫɬɚɬ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɩɪɨɰɟɫɭ (ɮɿɡɢɱɧɿ) ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020 

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020  

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɨɦ,  
ɤɜ. ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ    ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ 
ɦɚɸɬь ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ 

  ɆɈɇ 

         

         

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ 
4. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ 
ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧ
ɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

  ɦɿɫɰɟɜɿ  
ɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪ
ɚɰɿʀ 
 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 
ɰɟɧɬɪɿɜ 

  ɦɿɫɰɟɜɿ  
ɞɟɪɠ-
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿ
ʀ 
 

5. ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧ
ɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɧɚɞɚɸɬьɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ 

  ɰɟɧɬɪɚɥьɧɿ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢ
ɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 
ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ 

  ɰɟɧɬɪɚɥьɧɿ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
6. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɭ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧ

  ɦɿɫɰɟɜɿ  
ɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪ

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 

  ɆɈɇ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɩɪɨɰɟɫɭ (ɮɿɡɢɱɧɿ) ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020 

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020  

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɪɿɜɧɿ ɡɧɚɧь ɦɿɠ 
ɭɱɧɹɦɢ ɦɿɫьɤɢɯ ɬɚ 
ɫɿɥьɫьɤɢɯ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɲɤɿɥ 

ɿɯ ɲɤɿɥ ɭ 
ɫɿɥьɫьɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɿɡ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ 
ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɧɨɫɬɿ 
ɤɥɚɫɿɜ 

ɚɰɿʀ 
 

ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɭɱɧɿɜ ɫɿɥьɫьɤɢɯ 
ɬɚ ɦɿɫьɤɢɯ 
ɲɤɿɥ, ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

 ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ 
ɩɨɫɚɞ ɜɱɢɬɟɥɿɜ 
ɭ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧ
ɿɯ ɲɤɨɥɚɯ ɭ 
ɫɿɥьɫьɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ   

  —“— ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 
ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɬɚ 
ɦɿɫьɤɢɯ ɲɤɿɥ ɧɚ 
100 ɬɢɫ. ɭɱɧɿɜ, 
ɳɨ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ  
 

 

ɡɚɤɥɚɞɿɜ IV 
ɪɿɜɧɹ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

  —“— 

7. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɭ 
ɧɚɞɚɧɧɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɦɿɫьɤɢɯ ɬɚ 
ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɥɿɤɚɪɿɜ ɧɚ 100 
ɬɢɫ. 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɨɫɿɛ 
 

  ɆɈɁ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɥɿɤɚɪɿɜ ɧɚ 100 
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ 
ɦɿɫьɤɿɣ ɬɚ 
ɫɿɥьɫьɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɹɯ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

  ɆɈɁ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɩɪɨɰɟɫɭ (ɮɿɡɢɱɧɿ) ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020 

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020  

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
8. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɜɫɿɯ ɜɟɪɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɛɟɡ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ
ɝɨ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 

  Ɇɿɧɪɟɝɿɨɧ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɧɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɨʀ 
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɦ ɬɚ 
ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ 
ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɥɨɳɿ 
ɜ ɠɢɬɥɨɜɢɯ 
ɛɭɞɢɧɤɚɯ, 
ɧɟɠɢɥɢɯ 
ɛɭɞɿɜɥɹɯ ɬɚ 
ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɚɯ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

  Ⱦɟɪɠɫɬɚɬ 

 ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ, 
ɠɢɬɟɥɿ ɹɤɢɯ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ 
ɩɪɢɜɿɡɧɨɸ 
ɜɨɞɨɸ 

  —“—   

9. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ, 
ɨɞɢɧɢɰь (ɦɥɧ. 
ɝɪɢɜɟɧь) 

  Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ ɱɚɫɬɤɚ 
ɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ, 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɬɚ 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜ 
ɨɛɫɹɡɿ ʀɯ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

  —“— 

         

         

 ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ 

  ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ 

ɱɚɫɬɤɚ ɨɱɢɳɟɧɢɯ 
ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ ɭ 

  Ⱦɟɪɠɜɨɞ-
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
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ɩɪɨɰɟɫɭ (ɮɿɡɢɱɧɿ) ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020 

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020  

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɨɱɢɳɟɧɧɹ 
ɫɬɿɱɧɢɯ ɜɨɞ, 
ɨɞɢɧɢɰь (ɦɥɧ. 
ɝɪɢɜɟɧь) 

ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ 

ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɿ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɧɚ ɟɧɞɨɝɟɧɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ 
10. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɨɛɥɿɤɨɜɚ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɦɚɸɬь 
ɧɟɩɨɜɧɭ ɬɚ 
ɛɚɡɨɜɭ ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ, ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ 

  Ⱦɟɪɠɫɬɚɬ ɱɚɫɬɤɚ ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɦɚɸɬь 
ɧɟɩɨɜɧɭ ɬɚ 
ɛɚɡɨɜɭ ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ, ɭ ʀɯ 
ɡɚɝɚɥьɧɿɣ 
ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

  Ⱦɟɪɠɫɬɚɬ 

11. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨ
ɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɳɨ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬь 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

  Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦ-
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ,   
ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧь 

  —“— 

12. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɞɢɧɢɰь 

  Ⱦɟɪɠɫɬɚɬ     
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɩɪɨɰɟɫɭ (ɮɿɡɢɱɧɿ) ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020 

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020  

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
 ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ, ɜ 
ɹɤɢɯ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɦɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɞɢɧɢɰь 

  ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ 

  —“— 

13. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ ɚɛɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧ
ɿ ɧɚ ɩɟɪɲɟ 
ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ, 
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ 

  ɆɈɇ 
Ɇɿɧɫɨɰɩɨɥɿɬɢɤ
ɢ 

ɪɿɜɟɧь 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 
ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɿ 
ɜɿɤɨɦ 15—34 
ɪɨɤɢ (ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɿ), 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

  Ⱦɟɪɠɫɬɚɬ  

14. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɡ ɩɢɬɚɧь 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ 

  ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ 

ɱɚɫɬɤɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬь 

  ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɩɪɨɰɟɫɭ (ɮɿɡɢɱɧɿ) ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020 

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020  

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɦ
ɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ 
ɪɟɝɿɨɧɭ, 
ɨɞɢɧɢɰь (ɦɥɧ. 
ɝɪɢɜɟɧь) 

ɫɩɿɥьɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

15. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɡ 
ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɫɬɿ 
ɩɨɧɚɞ 70 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, 
ɨɞɢɧɢɰь 

  Ɇɿɧɮɿɧ ɱɚɫɬɤɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɡ ɪɿɜɧɟɦ 
ɞɨɬɚɰɿɣɧɨɫɬɿ 
ɩɨɧɚɞ 70 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

  Ɇɿɧɮɿɧ 

 ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɡ 
ɱɚɫɬɤɨɸ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɧɚɞ 
20 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɨɞɢɧɢɰь 

  Ɇɿɧɮɿɧ ɱɚɫɬɤɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ ɡ 
ɨɛɫɹɝɨɦ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɧɚɞ 
20 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

  Ɇɿɧɮɿɧ 

16. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɝɭɫɬɨɬɚ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ  
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ, ɨɫɿɛ 
ɧɚ   ɤɜ. 
ɤɿɥɨɦɟɬɪ 

  Ⱦɟɪɠɫɬɚɬ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
(ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 
ɦɿɫɬɚɯ 

  Ⱦɟɪɠɫɬɚɬ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ 
ɩɪɨɰɟɫɭ (ɮɿɡɢɱɧɿ) ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɭ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020 

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ 2013 

ɪɿɤ 
2020  

ɪɿɤ 
ɞɠɟɪɟɥɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

17. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь  
ɨɛ’єɤɬɿɜ, 
ɨɞɢɧɢɰь 
 

  Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ 
ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ 

ɱɚɫɬɤɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ ɜ 
ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɩɥɨɳɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ 
ɨɞɢɧɢɰɿ, 
ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 

  Ɇɿɧɩɪɢɪɨɞɢ 
ɨɪɝɚɧɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ-
ɜɚɧɧɹ 

_____________________ 



Ⱦɨɞɚɬɨɤ 2   

 ɉɪɢɤɥɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫ. Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ ɉɢɪɹɬɢɧɫьɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɭ ɉɨɥɬɚɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

 
Ⱦɨ ɭɜɚɝɢ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɉɢɪɹɬɢɧɫьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɬɚ ɫɟɥɚ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ! 

Ɂɚɩɪɨɲɭєɦɨ ȼɚɫ ɜɡɹɬɢ ɭɱɚɫɬь ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɚ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ. 

Ɂɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦɢ: 
05358-64532 (ȼɿɪɱɟɧɤɨ ɘ.Ɉ.), 066-8165209 (Ʌɟɬɚ Ⱦ.ȼ.) 

 

* * * 

 
ɉɂɒȺɃɆɈɋə ɊȱȾɇɂɆ ɄɊȺЄɆ 

 

ɋȿɅɈ ɆȺɅɘɌɂɇɐȱ 

 

ɉɢɪɹɬɢɧɫьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

 

 
 

ɉɨɥɬɚɜɚ – 2015 
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ɁɆȱɋɌ 

1. ȼɫɬɭɩ 
2. Ⱦɨɜɿɞɤɚ ɩɪɨ ɫɟɥɨ 
3. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɚ 
4. SWOT – ɚɧɚɥɿɡ 
5. ɉɨɬɨɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
6. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɟɥɚ 
7. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɟɥɚ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ 
8. ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɪɚɦɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ 
9. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɟɥɚ 
10. Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ 
11. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɟɥɚ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ 
12. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚ 10 ɪɨɤɿɜ 
 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɿɣ ɬɚ ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
(ɞɥɹ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ) 
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1. ȼɫɬɭɩ 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɇɚɥɸɬɢɧɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɉɢɪɹɬɢɧɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ – є ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɿɥɶɫɶɤɚ ɝɪɨɦɚɞɚ ɪɨɡɭɦɿɸɱɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɟɥɚ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ 
ɫɜɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɪɢ ʀɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ɇɚɥɸɬɢɧɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ. 

Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ-ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ 
"ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ". 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɉɢɪɹɬɢɧɫɶɤɨʀ 
ɪɚɣɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɬɨɪɝɨɜɚ ɮɿɪɦɚ "Ʉɨɛɪɚ ɅɌȾ", 
ɦ. ɑɟɪɤɚɫɢ ɬɚ ɧɿɦɟɰɶɤɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ «RОРТШЧШЦТМК» (Ȼɟɪɥɿɧ). 

Ɍɟɪɦɿɧ ɞɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ – 10 ɪɨɤɿɜ. 
 

2. Ⱦɨɜɿɞɤɚ ɩɪɨ ɫɟɥɨ 

 

ɋɟɥɨ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ ɉɢɪɹɬɢɧɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɞɧɟ ɿɡ 
ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɢɯ ɫɿɥ ɉɢɪɹɬɢɧɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ. ȼɩɟɪɲɟ ɜɨɧɨ ɡɝɚɞɭєɬɶɫɹ ɜ  
ȱɩɚɬɿʀɜɫɶɤɨɦɭ ɥɿɬɨɩɢɫɿ ɭ 1139-1140 ɪɨɤɚɯ, ɹɤ ɦɿɫɰɟ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɦɿɠ 
ɪɭɫɢɱɚɦɢ ɬɚ ɩɨɥɨɜɰɹɦɢ. 

Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ ɦɚɸɬɶ ɞɨɜɝɭ ɬɚ ɰɿɤɚɜɭ ɿɫɬɨɪɿɸ. 
ɍ БVII ɫɬɨɥɿɬɬɿ, ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɱɢ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɣ ɿɧɠɟɧɟɪ ɿ 

ɤɚɪɬɨɝɪɚɮ Ƚɿɥɶɣɨɦ Ʌɟɜɚɫɫɚɪ ɞɟ Ȼɨɩɥɚɧ ɡɪɨɛɢɜ ɤɚɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɧɚɧɿɫ 15 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɉɢɪɹɬɢɧɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ, ɫɟɪɟɞ ɰɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɛɭɥɨ ɩɨɡɧɚɱɟɧɨ ɿ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ. 

ɍ ɫɟɥɿ ɧɚɪɨɞɢɥɢɫɶ: ɉɥɚɬɨɧ əɤɨɜɢɱ Ƚɚɦɚɥɿɹ – ɦɨɪɟɩɥɚɜɟɰɶ ɬɚ ɚɜɬɨɪ 
ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɡ ɦɨɪɟɩɥɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ; ɉɟɬɪɨ Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱ ɋɟɥɟɰɶɤɢɣ – 
ɦɭɡɢɤɚɧɬ ɬɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ. 

ɍ БIБ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɜ ɫɟɥɿ ɞɿɹɥɢ ɞɜɚ ɡɚɜɨɞɢ: ɜɢɧɨɤɭɪɧɹ ɬɚ ɫɟɥɿɬɪɹɧɿ ɛɭɞɢ. 
ɍ ББ ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɜ ɫɟɥɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ: ɰɟɝɟɥɶɧɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɤɨɜɛɚɫɧɢɣ ɰɟɯ, 

ɮɟɪɦɚ ɩɨ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɸ ɩɬɢɰɿ, ɫɜɢɧɨɮɟɪɦɚ, ɜɿɜɱɚɪɧɹ. 
ɇɢɧɿ ɜ ɫɟɥɿ ɧɚɥɿɱɭєɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ 360 ɞɜɨɪɿɜ ɬɚ 700 ɠɢɬɟɥɿɜ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɫɟɥɚ: ɲɤɨɥɚ ȱ-ȱȱ ɫɬ., ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɶɤɨ-ɚɤɭɲɟɪɫɶɤɢɣ 

ɩɭɧɤɬ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɞɢɬɹɱɢɣ ɫɚɞɨɤ «ɋɨɧɟɱɤɨ», ɫɿɥɶɫɶɤɚ Ɋɚɞɚ, ɰɟɧɬɪ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɦɚɝɚɡɢɧɢ ɬɚ ɤɚɮɟ, ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɰɟɪɤɜɚ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɹɯ ɞɿɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɎɈɉ Ɇɚɣɫɬɪɟɧɤɨ 
Ɋ.ɘ., «Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ-Ⱥɝɪɨ», «ɉɨɜɫɬɢɧ-Ⱥɝɪɨɚɥɶɹɧɫ», «Ɏɥɨɪɚɫɜɿɬ». 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɫɤɥɚɞɚє 2800 ɝɚ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 300 ɝɚ – 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ; 532 ɝɚ - ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɥɚ; 1600 ɝɚ – 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɝɪɨɦɚɞɿ). 
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3. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɿɫɿɹ. 

Ȼɚɱɟɧɧɹ – ɡɚɦɨɠɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ ɫɟɥɚ. 
Ɇɿɫɿɹ – ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɟɥɚ. 
ȿɬɚɩɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ: 

1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ. 
2. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
3. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɿɞ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
4. SWOT – ɚɧɚɥɿɡ. 

ɋɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ (S) ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ (А) 
Ȼɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɞɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɞɨɪɭ Єɜɪɨɩɚ – Ⱥɡɿɹ (1,5 ɤɦ) 
Ȼɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɦ. Ʉɢєɜɚ 
(134 ɤɦ) 
ɋɚɦɨɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɩɪɢɫɚɞɢɛɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 
ɫɟɥɿ (ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɿɪɦ ɬɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɦɟɞɩɭɧɤɬ, 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɪɚɫɿ Ʉɢʀɜ-ɏɚɪɤɿɜ 
ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɡɧɚɤɭ ɡ ɩɨɡɧɚɱɤɨɸ 
Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɫɟɥɚ 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɥɹ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɢ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɉɚɫɢɜɧɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɟɥɚ 
ȼɟɥɢɤɢɣ ɜɿɞɬɿɤ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɭ ɦ. Ʉɢʀɜ 
əɤɿɫɬɶ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɞɨɪɿɝ, 
ɜɨɞɨɝɿɧ, ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ) 
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ɲɤɨɥɚ, ɞɢɬɹɱɢɣ ɫɚɞɨɤ ɬɚ ɞɨɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ) 

 

Ɂɚɫɦɿɱɟɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɫɬɢɯɿɣɧɿ 
ɫɦɿɬɬєɡɜɚɥɢɳɚ 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɜɢɯ 
ɡɨɧ 
ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ 
Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɬɪɟɛɚ ʀɯɚɬɢ ɜ ɉɢɪɹɬɢɧ 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɿɧɲɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ (ɉɢɪɹɬɢɧ, Ʌɭɛɧɢ, 
ɉɨɥɬɚɜɚ, əɝɨɬɢɧ, Ȼɟɪɟɡɨɜɚ Ɋɭɞɤɚ) 
ɓɨɪɿɱɧɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɡɜɿɥɥɹ 
ɝɪɨɦɚɞɢ 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɩɬɟɤɢ 
ɇɢɡɶɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞɚɯ 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɦɚɥɢɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ.

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (Ї) Ɂɚɝɪɨɡɢ (T) 
ɍɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɟɥɚ 
(ɞɨɪɿɝ, ɜɨɞɨɝɿɧ, ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ) 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɮɟɪɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɧɚ 
3 ɜɿɥɶɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ (5 ɝɚ, 1,4 ɝɚ 
ɬɚ 1,2 ɝɚ) 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ ɫɟɥɚ ɬɚ ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɞɥɹ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 
ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɚ 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜɬɪɚɬɚ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɫɟɥɚ 
ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
Ɂɚɝɪɨɡɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿʀ 
Ɂɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɭɩɧɢɦɢ 
ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɬɚ 
ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
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5. ɉɨɬɨɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 

1.      Ⱦɨɥɹ ɜ ȼȼɉ ɪɚɣɨɧɭ - 6,5%. 
ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ – 252 

ɨɫɿɛ (01.07.2014), ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,4% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 
ȼɿɞ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ɇɚɥɸɬɢɧɫɶɤɨʀ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ Ȼɸɞɠɟɬɭ ɪɚɣɨɧɭ ɧɚɞɿɣɲɥɨ 118,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
(6 ɦɿɫɹɰɿɜ 2014 ɪɨɤɭ), ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 0,8% ɜɿɞ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɜɚɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ ɫ/ɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ɇɚɥɸɬɢɧɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɡɚ ɫɿɱɟɧɶ-ɱɟɪɜɟɧɶ 
2014 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 8,0% (ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞɫɭɬɧє). 
2.     Ⱦɨɥɹ ɜ ɪɚɣɨɧɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Ɇɚɥɸɬɢɧɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ. 
3.     ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ. 

ȼɿɞɫɬɚɧɶ ɞɨ ɦ. Ʉɢʀɜ – 134 ɤɦ, ɞɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɦ. ɉɢɪɹɬɢɧ – 25 ɤɦ. 
ɒɤɿɞɥɢɜɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɿɞɫɭɬɧє. Ɇɿɫɰɟɜɿɫɬɶ ɦɚє ɫɬɚɬɭɫ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɨʀ. ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 
Ɋɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɝɚɡɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 76,2%. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜɢɪɿɲɭєɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨ. 

Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɥɚɞɿɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɚє ɧɢɡɶɤɢɣ ɄɄȾ. 
Ɇɟɪɟɠɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɜɨɞɨɝɨɧɭ – 11,5 ɤɦ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ 

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ. ȼɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ. Ɋɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɿɥɶɲɟ 80%, ɩɪɨɬɟ ɿɫɧɭɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɫɭɬɧɹ. Ɂɛɿɪ ɬɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɬɜɟɪɞɢɯ 
ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɨɪɦ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨʀ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ – 46, ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 
ɡɜ'ɹɡɨɤ ɩɨɤɪɢɜɚє ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɧɚ 100 %, ɜɢɯɿɞ ɞɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɟɪɟɠɿ 
ɭ ɬɪɶɨɯ ɬɨɱɤɚɯ. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ (6 ɞɧɿɜ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ) ɚɜɬɨɛɭɫɧɟ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɦɿɠ 
ɫ. Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ ɬɚ ɦ. ɉɢɪɹɬɢɧ. 
4.      ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɮɿɪɦ ɜ ɫɟɥɿ (ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ). 

ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɟɥɢɳɧɨʀ ɪɚɞɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ: ɎɈɉ Ɇɚɣɫɬɪɟɧɤɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹє ɦɟɬɚɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ ɜɿɤɧɚ ɬɚ ɜɢɪɨɳɭє 
ɩɨɥɭɧɢɰɸ (10 ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɜɚɤɚɧɫɿɣ ɧɟ ɦɚє); ɌɈȼ «Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ-Ⱥɝɪɨ» – 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɸ ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɬɚ ɜɟɥɢɤɨʀ 
ɪɨɝɚɬɨʀ ɯɭɞɨɛɢ ɧɚ ɦ'ɹɫɨ ɿ ɦɨɥɨɤɨ (10 ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɟɡɨɧɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɞɨ 20); ɌɈȼ «ɉɨɜɫɬɢɧ-Ⱥɝɪɨɚɥɶɹɧɫ» – 
ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɬɜɨɦ (12 ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɜɚɤɚɧɫɿɣ ɧɟɦɚє); «Ɏɥɨɪɚɫɜɿɬ» – 
ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɫɥɢɧ ɞɥɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ (ɞɨ 10 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɟɡɨɧɭ; є ɜɚɤɚɧɫɿʀ - 10). Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɟɥɿ ɩɪɚɰɸє 
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3-ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɢ: ɦɚɝɚɡɢɧ ɉɉ Ʉɨɥɹɞɚ Ɍ.Ɇ. (2 ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ) ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
+ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɬɨɜɚɪɢ); ɉɉ ɏɨɦɹɤ Ɇ.ȱ. – (2 ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ); ɉɉ Ɍɨɤɚɪɟɜ Ɇ.Ȼ. 
ɦɚɝɚɡɢɧ – ɤɚɮɟ (2 ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ). 

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ Ʉɉ «Ɇɚɥɸɬɢɧɫɶɤɟ» ɩɨ 
ɧɚɞɚɧɧɸ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɸ (2 ɜɚɤɚɧɫɿʀ). 

ȼ ɫɟɥɿ ɩɪɚɰɸє 17 ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɹɤɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ 
ɫɜɨʀ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɩɚʀ (3,3ɝɚ). 

Ɂɚɝɨɬɿɜɥɸ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ ɫɟɥɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɚɜɨɞɢ: «ɉɢɪɹɬɢɧɫɶɤɢɣ 
ɫɢɪɡɚɜɨɞ», «Ʉɚɧɿɜɫɶɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ», «Ɋɨɦɟɧɫɶɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» ɬɚ 
«Ƚɚɞɹɰɶɤɢɣ ɦɨɥɨɤɨɡɚɜɨɞ» (ɨɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɰɿɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɨɥɨɤɚ 2,2 ɝɪɧ ɡɚ 1 
ɥɿɬɪ). 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɩɨ ɫɟɥɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 150 ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɳɨ 
ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ 240 ɤɨɪɿɜ. 

Ɇɚɣɠɟ 70 ɱɨɥɨɜɿɤ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɦɨɥɨɞɶ ɩɪɚɰɸє ɜ Ʉɢєɜɿ). 
Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɭ ɦ. Ʉɢʀɜ – ɜɿɞ 4000 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ – ɜɿɞ 600 

ɞɨ 3000 ɝɪɧ. ɜ ɦɿɫɹɰɶ; ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ – ɜɿɞ 1000 ɞɨ 1500ɝɪɧ. ɜ ɦɿɫɹɰɶ ) ɿɡ ɧɢɯ 10 – 
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɚ ɿɧɲɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ – ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɦɚɣɫɬɪɚɦɢ 
ɋɌɈ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɟ. 

ȼ ɫɟɥɿ ɧɚɥɿɱɭєɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ 70 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ (ɥɟɝɤɨɜɢɯ 60) ɧɚɣɛɥɢɠɱɟ ɋɌɈ 
(ɪɟɦɨɧɬ ɯɨɞɨɜɨʀ, ɡɚɦɿɧɚ ɦɚɫɬɢɥ ɬɚ ɮɿɥɶɬɪɿɜ, ɲɢɧɨ ɦɨɧɬɚɠ) ɭ ɉɢɪɹɬɢɧɿ. 

ȼ ɫɟɥɿ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɩɟɤɚɪɧɹ (ɯɥɿɛ ɡɚɜɨɡɹɬɶ ɿɡ ɉɢɪɹɬɢɧɚ, ɑɟɪɤɚɫ ɿ Ƚɪɟɛɿɧɤɢ). 
70% ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɿɡ Ɇɚɥɸɬɢɧɟɰɶ ɤɭɩɭɸɬɶ ɯɥɿɛ (ɰɟ ɛɥɢɡɶɤɨ 250 ɨɫɿɛ). 

Ʌɿɤɢ ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɭ ɫɟɥɿ ɭ ɧɟ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɲɤɚɧɰɿ 
ɫɟɥɚ ɤɭɩɭɸɬɶ ɥɿɤɢ ɜ ɉɢɪɹɬɢɧɿ. 

60% ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɟɥɹɧ ɫɜɨʀ (ɦ'ɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ, ɩɨɦɿɞɨɪɢ, ɨɝɿɪɤɢ, 
ɤɚɪɬɨɩɥɹ, ɹɛɥɭɤɚ, ɰɢɛɭɥɹ, ɦɨɪɤɜɚ ɬɚ ɤɚɩɭɫɬɚ). 

ɍ ɫɟɥɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɨɛɦɿɧ ɰɢɛɭɥɿ, ɤɚɩɭɫɬɢ ɬɚ ɤɚɜɭɧɿɜ ɧɚ ɤɚɪɬɨɩɥɸ. 
ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɧɟ ɞɭɠɟ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɞɥɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɨɦɭ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɚɤɿɣ ɨɛɦɿɧ. 

Ɉɪɚɧɤɚ ɩɪɢɫɚɞɢɛɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ 30 ɫɨɬɨɤ ɨɛɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ, ɹɤɳɨ ɫɟɥɹɧɢɧ ɡɞɚє ɫɜɿɣ ɩɚɣ 
ɨɪɟɧɞɚɪɸ. 

ɓɨɪɿɱɧɨ ɩɪɢʀɡɞɹɬɶ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢ ɲɭɤɚɸɬɶ ɞɪɟɜɧє ɩɨɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ  
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɥɚ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ. 

ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ 5 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɧɰɿɣ. 
5.     Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼ ɫɟɥɿ ɧɟɦɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

ɇɚɣɛɥɢɠɱɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɦɿɫɬɿ ɉɢɪɹɬɢɧ – ɰɟ 25 ɤɦ ɜɿɞ 
ɫɟɥɚ. 

ɇɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɛɚɧɤɨɦɚɬ ɬɟɠ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɉɢɪɹɬɢɧɿ. 
6.     Ɇɿɫɰɟɜɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɿ ɡɛɨɪɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɡɚ 2013 ɪɿɤ ɫɤɥɚɞɚɜ 481,7 

ɬɢɫ.ɝɪɧ. ɧɚ ɪɿɤ. Ʉɨɲɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ: 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ,  

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɱɚɫɬɤɨɜɟ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚ 
ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 
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Ȼɸɞɠɟɬ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɞɨɬɚɰɿɣɧɢɣ ɧɚ 39% ɿ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɿɡ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ 
ɡɛɨɪɿɜ: ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɟɦɥɸ, ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ ɫ/ɝ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɬɚ єɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ. 

 
6. ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɟɥɚ 

 

1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɟɥɚ: 
ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ 

ɬɨɪɝɿɜɥɹ 
2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ: 

ɫɿɥɶɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 210 ɨɫɿɛ (165 ɨɫɿɛ ɡɚɣɧɹɬɿ ɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ 
ɫɟɥɹɧɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ) ; 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɮɟɪɚ - 29 ɨɫɿɛ; 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ -10 ɨɫɿɛ; 
ɬɨɪɝɿɜɥɹ - 6 ɨɫɿɛ; 
ɿɧɲɿ 10 ɨɫɿɛ 

3. Ⱦɨɥɹ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ ɟɤɫɩɨɪɬɭ. 
    ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɟɥɚ ɧɟ ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 
4. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. 
    Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɬɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɿ   

ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɝɨɞɢɧɧɨ. 1 ɱɚɫ ɤɨɲɬɭє ɜɿɞ 10 ɞɨ 15 ɝɪɢɜɟɧɶ. 
5. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

ɉɥɨɳɚ ɫɟɥɚ ɫɤɥɚɞɚє 5,1 ɤɜ. ɤɦ. 
ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ є ɥɿɫɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɥɨɳɟɸ 10 ɝɚ. 
Ɂ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ є ɝɥɢɧɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɰɟɝɥɢ. ȼɨɧɢ ɡɚɥɹɝɚɸɬɶ ɜ 
ɪɚɣɨɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɚ «Ƚɪɢɲɤɿɜɤɚ» ɦɿɠ Ȼɟɪɟɡɨɜɨɸ Ɋɭɞɤɨɸ ɿ 
Ɇɚɥɸɬɢɧɰɹɦɢ. ɇɚ ɛɚɡɿ ɰɢɯ ɪɨɞɨɜɢɳ ɤɨɥɢɫɶ ɛɭɜ ɰɟɝɟɥɶɧɢɣ ɡɚɜɨɞ. 
ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɟɥɚ ɩɪɨɬɿɤɚє ɪɿɱɤɚ Ɉɪɠɢɰɹ. Є 3 ɫɬɚɜɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɫɨɯɥɢ ɱɟɪɟɡ  

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ґɪɭɧɬɨɜɢɯ ɜɨɞ. 
6. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɟɥɚ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ: 

ɚ) ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɛ) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɯɚɪɱɨɜɿɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ) 

 

7. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɟɥɚ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ 
 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ Ɇɚɥɸɬɢɧɟɰɶ ɳɨɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɤɚɡɚɜ, 
ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦɢ є ɬɚɤɿ ɡ ɧɢɯ: 
 

ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɟɥɚ 
ɧɢɡɶɤɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿɣ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɟɥɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
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ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɟɪɤɜɢ 
ɧɢɡɶɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɞɨɪɿɝ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɜɭɥɢɰɶ ɫɟɥɚ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɦɿɠ ɫ. Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ ɬɚ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɸ ɫɬɚɧɰɿєɸ „Ʉɨɧɨɧɿɜɤɚ“ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɳɨɞɨ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɫɟɥɚ 
ɫɟɥɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ (ɧɟɦɚє ɫɚɣɬɭ/ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ) 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɧɚɤɭ «Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ» ɧɚ ɚɜɬɨɲɥɹɯɭ Ʉɢʀɜ-ɏɚɪɤɿɜ 
 

ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɫɦɿɱɟɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ɫɬɢɯɿɣɧɿ ɫɦɿɬɬєɡɜɚɥɢɳɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɨɡɭ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɨɱɢɫɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɞɿɸɱɨɝɨ ɜɨɞɨɝɨɧɭ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɫɟɥɚ 
 

ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɦɚɥɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɟɥɚ 
ɧɢɡɶɤɿ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɟɥɚ 
ɧɢɡɶɤɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɿ ɰɿɧɚ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɞɨɦɚɲɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

 

8. ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɪɚɦɤɨɜɿ ɭɦɨɜɢ 

 

1.   ȱɫɧɭɸɱɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɨɧɨɪɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɭɱɚɫɬɶ: 
 ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɰɟɧɬɪɭ ɝɪɨɦɚɞɢ (ɤɥɭɛɭ) ɭ ɫ. Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɝɨɞɢ "ɉɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ" ɦɿɠ ɉɢɪɹɬɢɧɫɶɤɨɸ ɊȾȺ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɸ 
ɪɚɞɨɸ ɬɚ ɫ/ɝ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ. 

 ɉɪɨɟɤɬ "Ɇɿɫɰɟɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɭ" ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ 
ɊȾȺ, ɈȾȺ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɪɬɟɡɿɚɧɫɶɤɨʀ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ ɩɨ ɜɭɥɢɰɿ 
Ʉɪɭɩɫɶɤɨʀ (Ⱦɚɧɢɣ ɝɪɚɧɬ ɫɿɥɶɫɶɤɚ ɪɚɞɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɪɟɦɨɝɢ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɫɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ). 

 ɉɪɨɟɤɬ ɦɟɪɟɠɚ ɜɭɥɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɜɭɥɢɰɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɞɨɜɠɢɧɨɸ 1 ɤɦ 640 ɦ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɹɤɿ 
ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɜɿɞ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭɝɨɞ «ɉɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɿɠ 
ɉɢɪɹɬɢɧɫɶɤɨɸ ɊȾȺ, ɫɿɥɶɫɶɤɨɸ ɪɚɞɨɸ ɬɚ ɫ/ɝ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ». 

 ɉɪɨɟɤɬ «Ȼɿɛɥɿɨɦɿɫɬ» ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɨɝɨ ɫɿɥɶɫɶɤɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚɦɢ ɬɚ ɜɿɥɶɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ. 

2.  ȱɫɧɭɸɱɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɭɱɚɫɬɶ: 
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ɉɪɨɝɪɚɦɚ «ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ», ɹɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɡ Ⱦɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ. ɋɟɥɨ 
ɩɟɪɟɦɨɝɥɨ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ (95 ɬɢɫ.ɝɪɧ. + ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜɫɶɨɝɨ 132 ɬɢɫ.ɝɪɧ.) ɧɚ 
ɡɚɦɿɧɭ ɬɪɭɛ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

3.     ɉɪɨɰɟɫɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
Ⱦɥɹ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɎɈɉ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ʀɯɚɬɢ ɞɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ – ɦɿɫɬɚ ɉɢɪɹɬɢɧ. 

4.     ɉɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɥɚɧɿɜ 
Ɋɚɧɿɲɟ ɧɿɹɤɿ ɩɥɚɧɢ ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɶ. 

 
9. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɟɥɚ 

 

1. Ɉɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɟɥɚ: 
Ɇɚɸɬɶ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɛɥɢɡɶɤɨ 60 ɥɸɞɟɣ. 
Ɇɚɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɫɜɿɬɭ ɛɥɢɡɶɤɨ 450 ɥɸɞɟɣ. 

2. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɫɟɥɿ – 700 ɱɨɥɨɜɿɤ. ȱɡ ɧɢɯ: 300 – ɥɸɞɟɣ  ɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ     
ɜɿɤɭ (ɭ ɬ.ɱ. 88 – ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ Ʉɢєɜɿ); 215 – ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ; 165 – ɡɚɣɧɹɬɿ ɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ ɫɟɥɹɧɫɶɤɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ, 20 – ɿɧɲɟ. 

3. ɇɚɤɥɚɞɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ: 
    Ɍɚɪɢɮɧɚ ɫɬɚɜɤɚ + Ɉɤɥɚɞ + Ⱦɨɩɥɚɬɢ + ɇɚɞɛɚɜɤɢ + ɉɪɟɦɿʀ. 
    Ɋɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɜɿɤɨɧ ɿ ɞɜɟɪɟɣ – 10 ɝɪɧ. (ɡɚ 1 ɝɨɞɢɧɭ); 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɪɨɫɥɢɧ (ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ) –10 ɝɪɧ. (ɡɚ 1 ɝɨɞɢɧɭ); 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – 10 -15 ɝɪɧ.(ɡɚ 1 ɝɨɞɢɧɭ). 

Ɉɪɿєɧɬɨɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ: 67% - ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɮɨɧɞ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ, 27% - ɮɨɧɞ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, 6% - ɿɧɲɿ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ. 
4. Ɂɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɚ: 

Ɇɚɥɸɬɢɧɫɶɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ ɲɤɨɥɚ ȱ-ȱȱ ɫɬɭɩɟɧɸ. 
Ȼɟɪɟɡɨɜɨɪɭɞɤɿɜɫɶɤɢɣ ɬɟɯɧɿɤɭɦ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɝɪɚɪɧɨʀ 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ. 
Ʌɭɛɟɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɥɿɰɟɣ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɝɪɚɪɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
5. ɇɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ: 3-ɢ ɜɿɥɶɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ (5ɝɚ, 1,4 ɝɚ ɬɚ 1,2 ɝɚ) ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ 
    ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɟɥɚ. 
6. ɍ ɩɿɞɫɨɛɧɢɯ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ ɥɸɞɢ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 240 ɤɨɪɿɜ,     

ɳɨ ɭ ɪɿɤ ɞɚɸɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜɿɞ 5 ɞɨ 6 ɬɢɫ. ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ. 
 
 

ɉɪɢɱɢɧɢ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ 
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1. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ. 

2. ɇɢɡɶɤɚ «ɞɿɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ» ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɟɥɚ. 
3. ɇɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɠɢɬɟɥɿɜ ɫɟɥɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɫɟɥɚ ɡɚ 10-

15 ɝɪɧ. ɡɚ 1 ɝɨɞɢɧɭ ɩɪɚɰɿ. 
 

10. Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ 

1. ɋɿɥɶɫɶɤɢɣ ɝɨɥɨɜɚ 
2. ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
3. ɉɢɪɹɬɢɧɫɶɤɚ ɪɚɣɨɧɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 
4. Ⱦɟɩɭɬɚɬɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ 
5. ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɫɟɥɚ 
6. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ 
7. Ƚɪɨɦɚɞɚ ɫɟɥɚ 
8. Ƚɨɥɨɜɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɤɥɭɛɭ 
 

11. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɟɥɚ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ 
 

ɇɚɩɪɹɦ 1.Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 1: Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɟɥɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɫɟɥɚ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ 

ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞ ɡ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɟɥɚ 

ɳɨɪɿɱɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ 
ɫɟɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 2: Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɭ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɩɥɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɩɨ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɸ ɨɜɨɱɿɜ ɬɚ ɮɪɭɤɬɿɜ 

ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ 

ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɫɟɥɚɦɢ 

ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɧɨɫɧɭ 
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ɬɨɪɝɿɜɥɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 3: Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɧɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ 
ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

ɇɚɩɪɹɦ 2. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 1: Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ ɝɪɨɦɚɞɢ 

ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɪɿɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɫɨɛɚɦ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ-ɿɧɜɚɥɿɞɢ, ɥɸɞɢ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ ɬɚ ɞɿɬɹɦ-ɫɢɪɨɬɚɦ 

ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɪɚɞɿ ɥɸɞɢɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɭ ɡɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 2: ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜɢɜɚɠɟɧɭ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ 

ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɜɢɜɨɡɭ ɫɦɿɬɬɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜɲɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɪɨɛɿɬ 

ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭ ɩɨ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɸ 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 3: ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɞɨɪɿɝ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɟɬɚɩɧɢɣ ɩɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɪɟɦɨɧɬɭ ɞɨɪɿɝ 
ɬɚ 
ɬɪɨɬɭɚɪɿɜ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɡɧɚɤɭ ɫɟɥɨ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ 
ɧɚ 
ɬɪɚɫɿ Ʉɢʀɜ-ɏɚɪɤɿɜ 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 4: Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɫɦɿɬɬєɡɜɚɥɢɳ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ (ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ) 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɤɥɚɞɨɜɢɳɚ 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɫɟɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ) 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɨɱɢɳɭɜɚɬɢ ɪɭɫɥɨ ɬɚ ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɭ ɫɦɭɝɭ ɪɿɱɤɢ Ɉɪɠɢɰɹ ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ ɜɨɞɨɣɦɢɳ 
 

ɇɚɩɪɹɦ 3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 
 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 1: Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɟɥɚ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɥɨ 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 2: Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ ɫɟɥɚ 

ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɚɪɤ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɟɥɚ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚɛɥɢɱɨɤ, ɜɢɜɿɫɨɤ ɬɚ ɩɚɦ'ɹɬɧɢɯ ɡɧɚɤɿɜ 

ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɡɚɩɨɜɿɞɧɭ ɡɨɧɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɭɛɿɜ 

ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɟɥɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 3: ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ 
ɨɛ'єɤɬɿɜ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɭɡɟɸ, ɫɚɞɢɛɢ ɜɢɞɚɬɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɡɛɿɪ ɟɤɫɩɨɧɚɬɿɜ ɞɨ ɦɭɡɟɸ ɫɟɪɟɞ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɟɥɚ 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 4: ȱɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɬɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɬɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫɢ: "Ɇɟɰɟɧɚɬ ɪɨɤɭ ɫ. 
Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ", "Ʉɪɚɳɢɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ" ɬɚ ɿɧɲɟ 
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ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɜɹɬɚ: ɋɜɹɬɨ ȱɜɚɧɚ Ʉɭɩɚɥɚ, Ⱦɟɧɶ ɇɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, 
ɞɟɧɶ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 

 

ɇɚɩɪɹɦ 4.Ʉɭɥьɬɭɪɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 1. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɞɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɧɨɜɭ ɰɟɪɤɜɭ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɚɦ’ɹɬɧɨɝɨ ɡɧɚɤɭ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɡ ɩɨɥɨɜɰɹɦɢ 
ɬɚ ɦɿɫɰɹ ɡɚɝɢɛɟɥɿ ɤɨɪɚɛɥɹ, ɳɨ ɜɿɡ ɡɨɥɨɬɨ 

ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɝɭɪɬɤɿɜ ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ 
ɫɚɦɨɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ; 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 2. Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɛɭɞɢɧɨɤ ɜɢɞɚɬɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɭ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɜɿɞɪɨɞɠɭɜɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɛɪɹɞɢ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɬɢ ɤɪɚɳɿ 
ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 3. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɬɢ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ ɝɪɨɲɿ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɲɤɨɥɢ 
ɬɚ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɫɚɞɤɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɶɤɢɣ ɡɚɯɿɞ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɝɨɪɨɠɿ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɫɚɞɤɚ 
ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɥɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ʉɪɚɳɢɣ ɜɱɢɬɟɥɶ», «Ʉɪɚɳɢɣ ɞɢɬɹɱɢɣ 
ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɶ», «Ɇɟɰɟɧɚɬ ɪɨɤɭ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ» ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɰɿɥɶ 4. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ 
ɪɚɞɢ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɿɦɧɚɬɢ ɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɪɚɞɿ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɫɟɥɚ 

ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɫɟɥɚ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ 
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɝɟɪɛ ɫɟɥɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɸ ɪɚɞɨɸ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɦɿɫɰɟɜɿɣ ɩɪɟɫɿ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɫɯɨɞɢ ɫɟɥɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ 

 

12. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚ 10 
ɪɨɤɿɜ 

1. Ɂɚɥɭɱɟɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɫɟɥɨ - 2 ɦɥɧ. ɞɨɥ. ɋɒȺ 
2. ɋɬɜɨɪɟɧɿ ɧɨɜɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ - 100 ɨɞ. 
3. ɍ 2024 ɪɨɤɭ ɛɸɞɠɟɬ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɛɭɞɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢ 1,5 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
4. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɫɟɥɿ 
5. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɰɟɪɤɜɚ 
6. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɨɝɨɪɨɠɚ ɧɚɜɤɨɥɨ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɫɚɞɤɚ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɬɢɥɿ 
7. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 10 ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɭɪɿɜ ɳɨɪɿɱɧɨ ɞɨ ɫɟɥɚ. 
8. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɞɨɪɨɠɧɿɣ ɡɧɚɤ ɡ ɧɚɩɢɫɨɦ ɫɟɥɨ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ. 
9. ɋɬɜɨɪɟɧɢɣ ɫɚɣɬ ɫɟɥɚ Ɇɚɥɸɬɢɧɰɿ. 
10. ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɢɜɨɡɭ ɫɦɿɬɬɹ. 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɿɣ ɬɚ ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 

(ɞɥɹ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ) 
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ɉɪɢɤɥɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ʌɚɧɧɿɜɫьɤɨʀ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ Ʉɚɪɥɿɜɫьɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ 

ɉɨɥɬɚɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 
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ȼɋɌɍɉ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɭ ББI ɫɬɨɥɿɬɬɿ є ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɳɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɿ 

ɩɪɚɝɧɟ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɢɫɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ. Ɍɚɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɦɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɞɨ 2020 
ɪɨɤɭ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ 
(ɪɨɡɜɢɬɨɤ)  – ɰɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɨɸ 
ɫɟɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ. Ɂɚ ɰɢɦ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɤɪɢєɬɶɫɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɨɸ 
ɪɨɥɿ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɲɢɯ ɫɿɥ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɚɱɟɧɧɹ ʀɯ  ɤɪɚɳɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɹɤɟ 
ɜɢɛɭɞɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ ɹɤ ɫɚɦɢɯ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, є ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɬɚ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɹɤɨɝɨ є ɦɿɫɰɟɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ. ɉɪɨɫɬɿɲɟ 
ɤɚɠɭɱɢ, ɰɟ ɬɟ – ɳɨ, ɹɤ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɱɨɝɨ ɦɢ ɛɭɞɟɦɨ ɛɭɞɭɜɚɬɢ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ, ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɭɜɚɬɢ, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɬɭɬ ɤɪɚɳɟ ɠɢɥɨɫɹ 
ɧɚɦ ɿ ɧɚɲɢɦ ɞɿɬɹɦ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ  - 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶ  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ,  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ: 
 ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɿ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
 ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɫɬɿ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɝɪɨɦɚɞɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɞɠɟɪɟɥ ɧɟɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; 

 ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɿɫɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ; 

 єɞɧɨɫɬɿ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ єɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɫɿɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɦɟɬɢ; 

 ̏ідк̛̬то̭ті – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɚɪɬɿɣ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɬɚ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɬɚ 
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ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɛɨɪɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 
ɱɟɪɟɡ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ; 

 ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɲɢɪɨɤɟ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɯɨɞɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ 
ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɨɛɥɚɫɧɿ ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɿ 
ɁɆȱ, ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɪɬɚɥ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

 ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɜɫɿɯ ɡɭɫɢɥɶ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɡɧɹɬɬɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɞɨ 
2020 ɪɨɤɭ  ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ 5-10 ɪɨɤɿɜ: 
Ʌɚɧɧɿɜɫьɤɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ – ɰɟ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɭɫɩɿɲɧɚ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɚ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɚ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɡ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ,ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɦ ɞɨɜɤɿɥɥɹɦ, 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɬɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɚɫɹ ɩɿɞ ɝɚɫɥɨɦ «Ƚɪɨɦɚɞɚ – ɰɟ ɫɢɥɚ».  
 Ⱦɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ ɦɿɰɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ, 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, ɜɢɫɨɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɮɟɪɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɞɿɚɥɨɝ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɚɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ʀɯ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɬɢɦɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɞɿєɜɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɞɥɹ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɿɥ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ:  

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɥьɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɫɟɥɚ -  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 

 ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɫɟɥɚ - ɩɨɲɭɤɭ ɧɟɞɨɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ; 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɟɥɚ - ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɹɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ; 

 ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɡɚɝɪɨɡ -  ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
ɉɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ», «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ», ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ» ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
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ȱ.  ɁȺȽȺɅЬɇȱ ȼȱȾɈɆɈɋɌȱ ɉɊɈ                                                            
ɅȺɇɇȱȼɋЬɄɍ ɈȻ’ЄȾɇȺɇɈɍɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɍ 

ȽɊɈɆȺȾɍ. 
          Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɝɪɨɦɚɞɚ Ʉɚɪɥɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ є ɫ-ɳɟ Ʌɚɧɧɚ, ɦɚє ɭ ɫɜɨєɦɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɲɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ: ɫɟɥɢɳɟ Ʌɚɧɧɚ, ɫɟɥɨ Ʉɭɦɢ, ɫɟɥɨ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɟ, 
ɫɟɥɨ ɑɚɥɿɜɤɚ, ɫɟɥɨ Ʉɨɪɠɢɯɚ ɬɚ ɫɟɥɨ ɇɢɠɧɹ Ʌɚɧɧɚ Ʉɚɪɥɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɭ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

         ȼɿɞɫɬɚɧь ɞɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ – ɦ. Ʉɚɪɥɿɜɤɚ ɚɜɬɨɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞ ɫ-ɳɚ 
Ʌɚɧɧɚ ɫɤɥɚɞɚє 18 ɤɦ, ɜɿɞ ɫ. Ʉɨɪɠɢɯɚ – 26 ɤɦ, ɜɿɞ ɫ. Ʉɭɦɢ – 20 ɤɦ, ɜɿɞ ɫ. 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɟ – 23 ɤɦ., ɜɿɞ ɫ. ɑɚɥɿɜɤɚ – 28 ɤɦ., ɜɿɞ ɫ. ɇɢɠɧɹ Ʌɚɧɧɚ-13,5ɤɦ.  

        Є ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ: ɫɬɚɧɰɿʀ Ⱦɉ «ɉɿɜɞɟɧɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ» 

ɞɨ ɫɟɥɚ ɇɢɠɧɹ Ʌɚɧɧɚ – ɫɬ. Ʌɚɧɧɚ, ɞɨ ɫɿɥ Ʌɚɧɧɚ, Ʉɭɦɢ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɟ – ɫɬɚɧɰɿɹ 
«Ʉɨɬɥɹɪɿɜɤɚ» (ɩɪɨɦɿɠɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹ ɦɿɠ ɫɬɚɧɰɿɹɦɢ Ʉɚɪɥɿɜɤɚ ɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɝɪɚɞ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɉɨɥɬɚɜɚ – Ʌɨɡɨɜɚ); 

ɞɨ ɫɿɥ Ʉɨɪɠɢɯɚ, ɑɚɥɿɜɤɚ - ɫɬɚɧɰɿɹ «Ʉɨɪɠɢɯɚ» (ɩɪɨɦɿɠɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹ ɦɿɠ 
ɫɬɚɧɰɿɹɦɢ Ʉɚɪɥɿɜɤɚ ɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɝɪɚɞ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɉɨɥɬɚɜɚ- Ʌɨɡɨɜɚ). 
 

ȱȱ.  ȾȿɌȺɅЬɇȺ ɈɐȱɇɄȺ ɇȺəȼɇɂɏ 
ɊȿɋɍɊɋȱȼɅȺɇɇȱȼɋЬɄɈȲ ɈȻ’ЄȾɇȺɇɈȲ 

ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ ȽɊɈɆȺȾɂ 

 
ɁȿɆȿɅЬɇȱ  ɌȺ ɉɊɂɊɈȾɇȱ ɊȿɋɍɊɋɂ ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ  ȽɊɈɆȺȾɂ 

 

Ƚɪɚɮɿɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ 1) 
Зɟɦɟɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ  
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ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ  
 

 
ɉɥɨɳɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ Ʌɚɧɧɿɜɫьɤɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
- ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ; 
- ɧɟ ɜɢɜɱɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧɢ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɟɦɥɿ;  
- ɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɢɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 
-ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ 

ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 
- ɫɬɢɯɿɣɧɿ ɫɦɿɬɬєɡɜɚɥɢɳɚ; 
- ɡɚɫɦɿɱɟɧɿɫɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ;  

          -ɧɟ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɨɱɢɫɬɰɿ ɫɬɚɜɤɿɜ,ɪɿɱɤɢ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; 
          -ɩɨɜɡ ɲɤɨɥɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨɪɨɝɚ, ɹɤɨɸ ɩɿɞɜɨɡɹɬɶ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɛɭɪɹɤ ɧɚ 

ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɞɨ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ ɯɨɱɚ ɿ є ɨɛ’ʀɡɧɚ ɞɨɪɨɝɚ; 
          -ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿɫɬɶ ɪɿɱɤɢ Ʌɚɧɧɚ 
         - ɧɟ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɸ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɬɢ; 
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ȾȿɆɈȽɊȺɎȱɑɇȱ ɊȿɋɍɊɋɂ ɅȺɇɇȱȼɋЬɄɈȲ 
ɈȻ’ЄȾɇȺɇɈȲɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ  ȽɊɈɆȺȾɂ 

 

ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ  

 
 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ  

 

 



ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɚ 3 

289 
 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
- ɜɿɞɬɿɤ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ; 
- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɿɦɟɣ, ɹɤɿ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ; 
- ɧɢɡɶɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɱɚɫɬɢɧɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ; 
- ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɧɟ ɡɚ ɮɚɯɨɦ; 
- ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ ɧɚ ɮɨɧɿ 
ɧɟɫɬɚɱɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ. 
 

 

ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ ɊȿɋɍɊɋɂ ɅȺɇɇȱȼɋЬɄɈȲ ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ  
ȽɊɈɆȺȾɂ 

 Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ 2015 ɪɨɤɭ ɞɿє ɫɚɣɬ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ Ʉɚɪɥɿɜɫɶɤɨʀ ɪɚɣɨɧɧɨʀ ɪɚɞɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɢ ɦɚєɦɨ ɚɤɬɢɜɧɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɫɚɣɬ. 
ɇɚɲ ɩɨɪɬɚɥ є ɫɭɬɬєɜɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɫɬɭɩ 
ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɢ ɦɚєɦɨ ɡɦɨɝɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɫɚɣɬɭ 
ɩɪɨ ɧɚɲɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ.                                                                                     
ɇɚɲɚ ɚɞɪɟɫɚ:lannarada.com.ua 
   

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɠɢɬɟɥɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ ɩɪɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ 

ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ; 
- ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 

 

 

 

ɋɈɐȱȺɅЬɇɈ-ɄɍɅЬɌɍɊɇȱ ɊȿɋɍɊɋɂ  
ɅȺɇɇȱȼɋЬɄɈȲɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ ȽɊɈɆȺȾɂ 

 

Ɂɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ 

 ɍ 1954 ɪɨɰɿ ɜ ɫɟɥɿ Ʌɚɧɧɚ ɛɭɥɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɚ ɲɤɨɥɚ.  
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɿɣ ɁɈɒ ȱ-ȱȱȱ ɫɬ. ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ 344 ɭɱɧɿ, ɬɚ 144 ɭɱɧɿ 
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɇɢɠɧɶɨɥɚɧɧɿɜɫɶɤɿɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɲɤɨɥɿ ɧɚ ɛɚɡɿ 9-ɬɢ ɤɥɚɫɿɜ. 
ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɱɧɿ ɇɢɠɧɶɨɥɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɭ 
Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɿɣ ɁɈɒ. Ɉɛɢɞɜɿ ɲɤɨɥɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ. ȼɫɶɨɝɨ – 50 ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ. 

ɍɱɧɿ 10-ɯ, 11-ɯ ɤɥɚɫɿɜ ɨɫɜɨɸɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɸ ɧɚ ɛɚɡɿ Ʉɚɪɥɿɜɫɶɤɨʀ ɁɈɒ №4 
ɡɚ ɮɚɯɨɦ: ɜɨɞɿɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Ⱥ-ȼ, ɲɜɚɱɤɚ ɬɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ. 

ɍ ɲɤɨɥɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ 5 ɝɭɪɬɤɿɜ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɱɧɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ ɬɚ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ -  180. 

 

 



ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɚ 3 

290 
 

 

Ⱦɨɲɤɿɥьɧɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ 

ȾɇЗ «Ɇɚɥɹɬɤɨ»  ɿɫɧɭє ɡ 1980 ɪɨɤɭ ɜ ɫ. Ʉɭɦɢ ɹɤɢɣ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɝɚɡɢɮɿɤɨɜɚɧɨ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ ɬɚ ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹɦ. ɍ 2015-
2016ɪɪ. ɛɭɜ ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɚɤɥɚɞɭ (ɡɚɦɿɧɚ ɫɬɚɪɢɯ ɜɿɤɨɧ ɧɚ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ).ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɜɢɯɨɜɭєɬɶɫɹ 100 ɞɿɬɟɣ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɱɨɬɢɪɢ ɪɿɡɧɨɜɿɤɨɜɿ ɝɪɭɩɢ. Ɂɚɤɥɚɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɦɨɥɨɞɢɦɢ ɬɚ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 8 ɱɨɥɨɜɿɤ.  Ⱦɿɬɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ, ɨɤɪɟɦɨ ɩɪɚɰɸє ɯɚɪɱɨɛɥɨɤ. Ⱦɨɲɤɿɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɩɪɚɰɸє ɡɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ə ɭ ɋɜɿɬɿ». ȼ ɝɪɭɩɚɯ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɝɭɪɬɤɢ «ɍɦɿɥɿ ɪɭɤɢ, ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɿ 
ɩɚɥɶɱɢɤɢ». 

ȾɇЗ «ɋɨɧɟɱɤɨ» ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫ. ɇɢɠɧɹ Ʌɚɧɧɚ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɇɢɠɧɶɨɥɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɁɈɒ ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɢɯɨɜɭєɬɶɫɹ 25 ɞɿɬɟɣ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ ɬɚ ɞɨɲɤɿɥɶɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦ ɡ ɭɫɿɯ ɫɿɥ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

 

Ʌɚɧɧɿɜɫьɤɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɿɹ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɿɦɟɣɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ 

Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɚ ȺɁɉɋɆ ɜɿɞɤɪɢɬɚ 1983 ɪɨɤɭ  ɹɤɚ ɩɪɚɰɸє ɣ ɡɚɪɚɡ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɭ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɿɣ  ȺɁɉɋɆ ɩɪɚɰɸє 3 ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɦɟɞɢɰɢɧɢ. 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɚɛɿɧɟɬ, ɥɚɛɨɪɚɧɬ, ɮɿɡɤɚɛɿɧɟɬ ɬɚ ɤɚɛɿɧɟɬ 
ɮɥɸɨɪɨɝɪɚɮɿʀ.  
 

Ɂɚɤɥɚɞɢ ɤɭɥьɬɭɪɢ 

Ʌɚɧɧɿɜɫьɤɢɣ ȻɄ ɛɭɜ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɭ 1987 ɪɨɰɿ, ɰɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɡɛɭɞɨɜɚɧɚ ɛɭɞɿɜɥɹ. Ƚɥɹɞɚɰɶɤɢɣ ɡɚɥ – ɧɚ 420 ɦɿɫɰɶ. 

Ȼɭɞɢɧɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɢ є ɨɫɟɪɟɞɤɨɦ ɜɢɯɨɜɧɨʀ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɨɜɨʀ ɬɚ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɫɟɥɿ. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɲɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ – ɳɨɞɟɧɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɥɸɞɟɣ,  
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ʀɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɥɚɧɬɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɨɞɧɨɞɭɦɰɹɦɢ, ɰɿɤɚɜɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɤɥɭɛɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ:  

- Ⱦɢɬɹɱɢɣ ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ „Ɋɢɬɦ” 
 

ɇɢɠɧьɨɥɚɧɧɿɜɫьɤɢɣ ȻɄ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 300 ɝɥɹɞɚɰɶɤɢɯ  
ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɤɥɭɛɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ:  

-         Ʉɨɥɟɤɬɢɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɬɚɧɰɸ (2 ɜɿɤɨɜɿ ɝɪɭɩɢ)     

-         Ƚɭɪɬɨɤ ɣɨɝɢ 

-         Ⱦɪɚɦɝɭɪɬɨɤ «ɑɟɪɟɲɟɧɶɤɚ» 

-         Ƚɭɪɬɨɤ ɝɪɢ ɧɚ ɝɿɬɚɪɿ 
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Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɫ. Ʉɭɦɢ 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ ɉɉ «Ʌɚɧɧɚ 
Ⱥɝɪɨ», ɜ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɧɚɥɿɱɭє 472 ɱɢɬɚɱɿ (ɡɝɿɞɧɨ 
ɮɨɪɦɭɥɹɪɿɜ), ɫɟɪɟɞɧɹ ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɱɚ 6 ɬɢɫ. ɤɧɢɝ ɧɚ ɪɿɤ, ɭ ɤɧɢɠɤɨɜɨɦɭ ɮɨɧɞɿ 
ɧɚɥɿɱɭєɬɶɫɹ 7,776 ɤɧɢɝ.  

ɍ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɝɭɪɬɤɢ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ  ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ, ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ 
ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɜɢɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɢ, ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɢ. ɋɭɫɩɿɥɶɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ є 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɚ ɚɤɰɿɹ «ɉɨɞɚɪɭɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɤɧɢɝɭ». 

 

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɫ-ɳɚ Ʌɚɧɧɚ 

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɫ-ɳɚ Ʌɚɧɧɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɫɟɥɚ, ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ 
ɛɭɞɢɧɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɜ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɤɨɪɩɭɫɿ. Ɏɨɧɞ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɫɤɥɚɞɚє 12056 
ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє 529 ɱɢɬɚɱɿɜ (ɡɝɿɞɧɨ ɮɨɪɦɭɥɹɪɿɜ), ɫɟɪɟɞɧɹ 
ɪɿɱɧɚ ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɱɚ -11000 ɬɢɫ. ɤɧɢɝ ɧɚ ɪɿɤ. 
 

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɫ. ɇɢɠɧɹ Ʌɚɧɧɚ 

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɫɟɥɚ, ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɛɭɞɢɧɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
Ɏɨɧɞ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɫɤɥɚɞɚє 8500 ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє 640 
ɱɢɬɚɱɿɜ (ɡɝɿɞɧɨ ɮɨɪɦɭɥɹɪɿɜ), ɫɟɪɟɞɧɹ ɪɿɱɧɚ ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɱɚ -9000 ɬɢɫ. ɤɧɢɝ ɧɚ 
ɪɿɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

- ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ: ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɿ, ɟɧɞɨɤɪɢɧɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɧɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɤɧɢɠɤɨɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɩɥɚɬɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ; 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɛɭɞɢɧɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ: 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɡɜɭɤɨɜɨɸ ɚɩɚɪɚɬɭɪɨɸ, ɫɰɟɧɿɱɧɢɦɢ ɤɨɫɬɸɦɚɦɢ, 
ɦɭɡɢɱɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɨɳɨ; 

- ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɿ ɛɭɞɢɧɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ; 
- ɧɢɡɶɤɢɣ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɟɥɚ;  
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɬɚ 

ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɟɥɚ ( ɜ ɬ.ɱ. ɦɨɥɨɞɿ);  
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɞɢɬɹɱɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ; 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɤɨɦɩЙɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ; 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ; 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɛɭɞɢɧɤɭ ɞɥɹ ɩɪɢɫɬɚɪɿɥɢɯ 
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ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ɊȿɋɍɊɋɂ ɇɈȼɈɆȱɋЬɄɈȲ ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ  
ȽɊɈɆȺȾɂ 

 

Ⱦɨɯɿɞɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɸɞɠɟɬɭ Ʌɚɧɧɿɜɫьɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɨɛ’єɞɧɚɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ, ɝɪɧ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

№ 
ɩ/ɩ 
 

ȼɢɞɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь 2016 

ɉɥɚɧ ɮɚɤɬ 

1 Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɮɨɧɞ-ɜɫɶɨɝɨ 4 076094 4 451700 

2 ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣɮɨɧɞ-ɜɫɶɨɝɨ 4363357 5180851 

3 ȼɫьɨɝɨ 4 771051 9 632551 

 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

ɍɫɬɚɧɨɜɢ 2 016 ɪ 

Ɉɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ 898 141,00    

Ɉɫɜɿɬɚ 2 000 000,00    

Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɫɟɥɚ 1 000 000,00    

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ 100 000,00    

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 100 000,00    

Ȼɭɞɢɧɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 300 000,00    

Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɿɣ 50 000,00    

ɋɭɛɜɟɧɰɿʀ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜ ɪɚɣɨɧɭ 100 000,00    

ɋɭɛɜɟɧɰɿɹ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜЙɹ  250 000,00    

Ⱥɦɛɭɥɚɬɨɪɿʀ 300 000,00    

ȼɫɶɨɝɨ 5 100 157,00    

 ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɬɚ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ, ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɛɚɱɚєɦɨ: 

- ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ; 
- ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ ɡ 01 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪɨɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ 

ɜɿɞɦɿɧɧɟ ɜɿɞ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ; 
- ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; 
- ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞ ɩɚɣɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
    -  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ ɊȿɋɍɊɋɂ ɅȺɇɇȱȼɋЬɄɈȲ ɈȻ’ЄȾɇȺɇɈȲ                             
ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ ȽɊɈɆȺȾɂ 

 

ɉɉ «Ʌɚɧɧɿɜɫьɤɢɣ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɡɚɜɨɞ» 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦ ɰɭɤɪɭ ɡ ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɛɭɪɹɤɚ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɫɜɨɸ ɩɟɤɚɪɧɸ, ɹɤɚ ɳɨɞɧɹ ɜɢɩɿɤɚє ɛɟɡɥɿɱ ɯɥɿɛɨ-
ɛɭɥɨɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ: ɩɟɤɚɪɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɯɥɿɛɨɦ ɲɤɨɥɭ ɬɚ ɞɢɬɹɱɢɣ ɫɚɞɨɤ,  ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɫɬɚɱɚє ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɛɥɢɠɧɿ ɫɟɥɚ, ɪɚɣɨɧ, 
ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ʀɞɚɥɶɧɸ, ɦɚɝɚɡɢɧɢ, ɛɭɞɢɧɨɤ ɩɨɛɭɬɭ (ɩɟɪɭɤɚɪɧɹ, 
ɲɜɟɣɧɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɹ) ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɫɜɿɣ ɦɥɢɧ, ɹɤɢɣ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹє ɛɨɪɨɲɧɨ ɬɚ ɨɥɿɸ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
 
ɉɉ «Ʌɚɧɧɚ-Ⱥɝɪɨ» 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɨɛɪɨɛɥɹє ɱɢɦɚɥɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ 
ɡɟɦɟɥɶ,ɜɢɪɨɳɭɸɱɢ ɧɚ ɧɢɯ ɡɟɪɧɨɜɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɰɭɤɪɨɜɢɣ ɛɭɪɹɤ, ɦɚє ɫɜɿɣ 
ɚɜɬɨɩɚɪɤ, ɬɨɤɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ. Ɍɚɤɨɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ 
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɡɛɭɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ (ɫɜɢɧɿ, ɤɨɧɿ, ɜɿɜɰɿ ɬɚ ȼɊɏ), 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɜɚɪɢɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɩɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ 
ɜɢɣɲɥɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. 
 

ɌɈȼ «Ʌɚɧɧɿɜɫьɤɚ ɆɌɋ» 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: ɩɲɟɧɢɰɹ, ɹɱɦɿɧɶ, ɪɿɩɚɤ, ɫɨɹ, ɤɭɤɭɪɭɞɡɚ.  
 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚє ɨɧɨɜɥɟɧɢɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ, ɬɨɤɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ, ɝɚɡɨɜɭ 
ɡɟɪɧɨɫɭɲɤɭ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ ɡɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ 

ɉɆɉ «ɉɨɬɿɤ» 

          ɉɪɢɜɚɬɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɤɚɮɟ ɫɤɨɪɩɿɨɧ 
 

ɉȺɁ «əɧɚ» 

          ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ.  
 

ɉɉ Ƚɨɪɞɿєɧɤɨ Ⱥɥɥɚ ɉɟɬɪɿɜɧɚ 

ɉɉ Ɋɭɛɚɧ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɇɚɤɫɢɦɿɜɧɚ 

ɉɉ ɉɿɞɝɨɪɧɢɣ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ȱɥɥɿɱ 

ɉɉ Ʌɨɡɨɜɢɣ ȼɿɤɬɨɪ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ɉɉ Ⱦɠɧɞɟɦɹɧ Ⱥɧɭɲɚɜɚɧ ɀɨɪɚєɜɢɱ 

ɉɉ Ʉɪɟɦɟɧɚ Ʌɟɨɧɿɞ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

ɉɉ Ɉɥɟɤɫɸɤ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱥɪɤɚɞɿʀɜɧɚ 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: 
 

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɟɥɚ;  
- ɧɢɡɶɤɿ ɡɚɪɩɥɚɬɢ ɬɚ ɩɟɧɫɿʀ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɟɥɚ;  
- ɜɢɫɨɤɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

 

ȱȱȱ.  ɈɋɇɈȼɇȺ ɆȿɌȺ ɌȺ ɁȺȼȾȺɇɇə ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ                                                                                   
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɅȺɇɇȱȼɋЬɄɈȲ ɈȻ'ЄȾɇȺɇɈȲ 

ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ ȽɊɈɆȺȾɂ 

 
 Ɇɟɬɨɸ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɨɰɿɧɤɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɿ ɡɚɝɪɨɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ. 
 

 Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
 

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ 
ɪɚɞɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɦɿɫɿɣ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ʀʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ; 
- ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 
- ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ 

ɪɚɞɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɳɨɞɨ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ; 
- ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

 

ȱV.  SАЇT ȺɇȺɅȱɁ ɋɈɐȱȺɅЬɇɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ 
ɋɂɌɍȺɐȱȲ ɇɈȼɈɆȱɋЬɄɈȲ                       

ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ ȽɊɈɆȺȾɂ 

 
SWOT - ɚɧɚɥɿɡ  - ɰɟ ɦɟɬɨɞ ɞɿɚɝɧɨɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. ɇɚɡɜɚ 

ɚɧɚɥɿɡɭ  ɩɨɯɨɞɢɬɶ  ɜɿɞ  ɩɟɪɲɢɯ  ɥɿɬɟɪ  ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ  ɫɥɿɜ:  StrОЧРtСs  (ɫɢɥɶɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ/ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ)  –  АОКФЧОssОs  (ɫɥɚɛɤɿ  ɫɬɨɪɨɧɢ)  –  Opportunities 
(ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ)  –  TСrОКts  (ɡɚɝɪɨɡɢ).  ɐɟɣ  ɦɟɬɨɞ,  ɹɤɢɣ  ɨɰɿɧɸє  ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ  ɹɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ,  ɬɚɤ  ɿ  ɡɨɜɧɿɲɧɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ,  ɳɨ  ɦɨɠɭɬɶ  ɦɚɬɢ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɭɫɩɿɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭ,  є  ɤɨɪɢɫɧɢɦ  ɜ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɬɚ  
ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ,  ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  Ɂ  ɦɟɬɨɸ  
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɫɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɫɢɥɶɧɿ  ɿ  ɫɥɚɛɤɿ  ɫɬɨɪɨɧɢ  ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ  ɹɤ  
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ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ,  ɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɿ  ɡɚɝɪɨɡɢ  –  ɹɤ  ɡɨɜɧɿɲɧɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ,  ɹɤɿ  
ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ  ɭ  ɛɥɢɠɧɶɨɦɭ  ɿ ɞɚɥɶɧɶɨɦɭ  ɨɬɨɱɟɧɧɿ  ɝɪɨɦɚɞɢ.  SАЇT- ɚɧɚɥɿɡ,  ɹɤ  
ɦɟɬɨɞ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɫɬɚɧɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ,  
ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɑɥɟɧɚɦɢ  
ɪɨɛɨɱɨʀ  ɝɪɭɩɢ  ɛɭɥɨ  ɡɪɨɛɥɟɧɨ  ɬɚɤɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ  ɨɞɧɟ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ. 
ɉɨɬɿɦ ɩɿɫɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɱɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɥьɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɿ 3 

 

Ɏɚɤɬɨɪ ɋɢɥьɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
(ɩɟɪɟɜɚɝɢ) 

ɋɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ (ɧɟɞɨɥɿɤɢ) 

Ƚɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

1.  ȼɢɝɿɞɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ(70 ɤɦ ɞɨ 
ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ, 18 ɤɦ 
ɞɨ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ, є 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ: ɫɬɚɧɰɿʀ Ⱦɉ 
«ɉɿɜɞɟɧɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ» 

ɞɨ ɫɿɥ Ʌɚɧɧɚ, Ʉɭɦɢ, 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɟ – ɫɬɚɧɰɿɹ 
«Ʉɨɬɥɹɪɿɜɤɚ» ( ɩɪɨɦɿɠɧɚ 
ɫɬɚɧɰɿɹ ɦɿɠ ɫɬɚɧɰɿɹɦɢ 
Ʉɚɪɥɿɜɤɚ ɬɚ Ʉɪɚɫɧɨɝɪɚɞ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɉɨɥɬɚɜɚ- 
Ʌɨɡɨɜɚ); 

ɞɨ ɫɿɥ Ʉɨɪɠɢɯɚ, ɑɚɥɿɜɤɚ - 
ɫɬɚɧɰɿɹ «Ʉɨɪɠɢɯɚ» ( 
ɩɪɨɦɿɠɧɚ ɫɬɚɧɰɿɹ ɦɿɠ 
ɫɬɚɧɰɿɹɦɢ Ʉɚɪɥɿɜɤɚ ɬɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɝɪɚɞ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ 
ɉɨɥɬɚɜɚ- Ʌɨɡɨɜɚ). 

Ⱦɨ ɫɟɥɚ ɇɢɠɧɹ Ʌɚɧɧɚ-ɫɬ. 
Ʌɚɧɧɚ. 

2.  ɑɟɪɟɡ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɫɟɥɚ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 
3.  ɉɪɢɜɚɛɥɢɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 
4. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ.  

_________________________ 
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ɇɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ 

1. Ȼɚɠɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɞɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ, 
ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ. 
2. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ 
ɜɿɤɭ. 
3. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɚɥɢɲɟɧɧɹ 
ɦɨɥɨɞɿ ɭ ɫɟɥɿ. 
4. Ɂɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɚ 
ɠɿɧɨɤ ɮɟɪɬɢɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ 
(15-49 ɪɨɤɿɜ). 
5. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  
6. Ƚɨɫɬɢɧɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
7. ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ ɞɿɬɟɣ ɬɚ 
ɦɨɥɨɞɿ. 
8. ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

1. ȼɿɞɬɿɤ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɤɚɞɪɿɜ.  
2. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ. 
3. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɿɦɟɣ, 
ɹɤɿ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɠɢɬɬєɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ. 
4. ɇɢɡɶɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɛɚɣɞɭɠɿɫɬɶ 
ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 
5. ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ 
ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɧɟ ɡɚ ɮɚɯɨɦ. 
6. ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ. 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ ɬɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

1. ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ. 
2. Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɪɨɞɸɱɢɯ 
ґɪɭɧɬɿɜ ɿ ʀɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɱɢɫɬɨɬɚ.  
3. ȼɟɥɢɤɿ ɡɚɩɚɫɢ ɜɨɞɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ . 
4. ɏɨɪɨɲɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɢɬɧɨʀ 
ɜɨɞɢ. 
5. Ȼɚɝɚɬɚ ɮɥɨɪɚ ɿ ɮɚɭɧɚ.  
6. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɫɟɥɚ. 

1. ɇɟɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿɫɬɶ ɪɿɱɤɢ Ʌɚɧɧɚ. 
2. ɉɪɢɪɨɞɧɿ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ ( 
ɡɚɫɭɯɢ), ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ʀɯ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ.  
3. ȼɿɞɫɭɬɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ.  
4. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿєɸ 
ɫɦɿɬɬɹ. 
5. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɲɥɚɝɛɚɭɦɭ ɞɥɹ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨʀɡɞɭ 
ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɩɨɛɿɥɹ  ɲɤɨɥɢ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ 

1. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ.  

1.ȼɢɫɨɤɚ ɿɧɬɟɪɜɟɧɰɿɹ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. 
2. ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɚ ɞɨɡɜɿɥɶɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɿ 
ɜɥɚɫɧɨʀ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. 
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2. ȼɢɝɿɞɧɟ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ (ɱɟɪɟɡ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɫɟɥɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ);  
3. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 
4. ȼɢɫɨɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
5. Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ 
ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ. 
6. Ⱦɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

3. Ɂɧɨɲɟɧɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ.  
4. ɇɟɞɨɫɬɚɧɿɫɬɶ ɨɛɿɝɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ.  
5. ȼɬɪɚɬɚ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ . 
6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє ɬɟɯɧɿɱɧɟ 
ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  
7. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. 
8. Ɂɚɫɬɚɪɿɥɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 
9. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 

ɋɿɥɶɫɶɤɟ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

1. ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɡɨɧɚ ɪɨɞɸɱɢɯ 
ґɪɭɧɬɿɜ, 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɟɥɚ). 
2. Ȼɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɢɣ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ.  
3. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ. 
4. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɬɚ ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 

1. Ɂɚɧɟɩɚɞ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ ɛɚɡɢ 
(ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɥɨɳ ɩɨɫɿɜɭ 
ɰɭɤɪɨɜɨɝɨ ɛɭɪɹɤɚ , 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ) 
2. ɇɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɚɪɢɬɟɬ ɰɿɧ 
ɧɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 
 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

______________________ 
 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɦɨɰɿʀ 
ɫɟɥɚ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 
2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ 
ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ ɞɨ ɡɧɚɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ. 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

1. Ɋɨɡɜɢɧɟɧɚ ɦɿɠɦɿɫɶɤɚ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ 
ɦɟɪɟɠɚ. 

1. ɉɨɝɚɧɢɣ ɫɬɚɧ ɲɥɹɯɿɜ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɬɚ ɿɧ.  
2. Ɂɚɫɬɚɪɿɥɿ ɬɚ ɡɧɨɲɟɧɿ 
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ɬɚ ɡɜ'ɹɡɨɤ  
 

2. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɭ.  
3.Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  
4. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ 
(ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ). 
5. ɇɚɹɜɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɧɚ 
ɫɩɨɪɭɞɚ ɫɬɿɥɶɧɢɤɨɜɨɝɨ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ.  
6. Ɂɧɚɱɧɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɨɛɿɥɶɧɢɦ 
ɡɜ’ɹɡɤɨɦ ɪɿɡɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ. 

ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɜɨɞɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ. 
3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ 
ɡɜ'ɹɡɨɤ (ɰɢɮɪɨɜɢɣ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ). 
4. ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɢɜɨɡɭ ɬɜɟɪɞɢɯ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ. 
5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ 
ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ  
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɫɮɟɪɚ 

1. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨɝɨ, 
ɇɢɠɧɶɨɥɚɧɧɿɜɫɶɤɨɝɨ  
ɛɭɞɢɧɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
2. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɭ ɫ. Ʉɭɦɢ, ɫ-ɳɟ 
Ʌɚɧɧɚ, ɫ. ɇɢɠɧɹ Ʌɚɧɧɚ  
3. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ 
«Ɋɢɬɦ» ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. 
4. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɛɭɬɧɶɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
5. ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ ɞɿɬɟɣ ɬɚ 
ɦɨɥɨɞɿ. 
6. Ɋɨɡɜɢɧɟɧɢɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɢɣ ɪɭɯ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, 
ɫɜɹɬ. 
9. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ȺɁɉɋɆ. 
10. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨɝɨ, 
ɇɢɠɧɶɨɥɚɧɧɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ȾɇɁ. 
11. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

1. ɋɥɚɛɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɛɚɡɚ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ.  
2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ 
ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɬɚ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ.  
3. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ. 
4. ɇɢɡɶɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ.  
5. ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɿɜ. 
7. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɞɢɧɨɤɢɯ 
ɥɸɞɟɣ. 
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Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ, 
ɇɢɠɧɶɨɥɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ 
ɋɁɈɒ. 
13. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɩɬɟɤ 
14. ȼɿɞɫɭɬɧɹ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɡ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ. 
15. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ (ɋɜɹɬɨ-
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɿɜɫɶɤɚ ɰɟɪɤɜɚ). 
19. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɹ ɿɡ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ. 

Ɋɢɧɤɨɜɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ 

1. Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. 
2. Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ 
ɫɩɪɚɜɨɸ.  
3. ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ.  
4. ȼɿɞɧɨɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ.  
2. ɇɢɡɶɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ, ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ.  
3. Ɇɚɥɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  
4. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɞɟɲɟɜɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡɚɝɪɨɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɿ 4 

 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Ɂɚɝɪɨɡɢ (ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ) 
1.Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ ɝɪɨɦɚɞɭ ɬɚ ʀʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɁɆȱ. 

2. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ (ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɪɟɦɨɧɬɢ) ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. 

2. ɉɚɫɢɜɧɿɫɬɶ ɠɢɬɟɥɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

3. Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚɯ ɬɚ 

3. ɉɚɫɢɜɧɿɫɬɶ ɠɢɬɟɥɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ, 
ɧɟɞɨɜɿɪɚ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɞɢ. 
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ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ. 
 

5. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɪɿɝ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

5. ɉɚɫɢɜɧɿɫɬɶ ɠɢɬɟɥɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɞɨɪɿɝ,  
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

6. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɢ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

6. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɪɨ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɩɪɨ ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. 

7. ɍɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ 
ɤɥɚɞɨɜɢɳ. 

7. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

8. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɭɪɬɤɿɜ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɫɟɤɰɿɣ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ. 

8. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 

9. ȼɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɱɢɫɬɤɚ ɪɿɱɤɢ 
Ʌɚɧɧɚ ɬɚ ɫɬɚɜɤɿɜ, ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɥɹɠɿɜ ɬɚ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 

9. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɶ ɠɢɬɟɥɿɜ ɫɟɥɚ. 

10. ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ. 

10. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɶ ɠɢɬɟɥɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

11. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɠɢɬɬɹ ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɿ, 
ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ, ɪɨɛɨɬɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɶ. 

11. ɉɚɫɢɜɧɿɫɬɶ ɠɢɬɟɥɿɜ ɫɟɥɚ. 

12. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɚ. 

12. ȼɿɞɦɨɜɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɤɿɜ, ɦɟɰɟɧɚɬɿɜ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɞɨɩɨɦɨɝɭ. 
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V. ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ ɇȺɉɊəɆɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɇɈȼɈɆȱɋЬɄɈȲ ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ ȽɊɈɆȺȾɂ 

 

 

ȻȺɑȿɇɇə ɆȺɃȻɍɌɇЬɈȽɈ 

ɅȺɇɇȱȼɋЬɄȺ ɈȻ'ЄȾɇȺɇȺ  
ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇȺ ȽɊɈɆȺȾȺ – ȽɊɈɆȺȾȺ 

ȼɂɋɈɄɈȲ ɄɍɅЬɌɍɊɂ, ɋɈɐȱȺɅЬɇɂɏ 
ɋɌȺɇȾȺɊɌȱȼ ɌȺ Ɋȱȼɇə ɀɂɌɌə  

Ɇȱɋȱə 

                                                             

ɋɍɑȺɋɇȺ ȽɊɈɆȺȾȺ ЄȼɊɈɉȿɃɋЬɄɈȽɈ Ɍɂɉɍ  Ɂ 
ɊɈɁȼɂɇɍɌɈɘ ȱɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɈɘ,  ȼɂɋɈɄɂɆ 

ɄɍɅЬɌɍɊɇɂɆ ɌȺ ȾɍɏɈȼɇɂɆɊɈɁȼɂɌɄɈɆ ɇȺɋȿɅȿɇɇə,  
Ɂȱ ɁȻȿɊȿɀȿɇɈɘ ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈɘ ɐȱɅȱɋɇȱɋɌɘ 
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ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȱ ɇȺɉɊəɆɂ 
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɅȺɇɇȱȼɋЬɄɈȲ 

ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ ȽɊɈɆȺȾɂ 

ɇȺɉɊəɆ ȱ: 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ 

 

ɇȺɉɊəɆ ȱȱȱ: 

Ʉɭɥьɬɭɪɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ 

 

ɇȺɉɊəɆ  IV: 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ 

ɇȺɉɊəɆ ȱȱ: 

ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ 

ɇȺɉɊəɆ  V: 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ 
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ɆȿɌȺ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɬɚ ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ,  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
 

ɉɪɨɩɚɝɭɜɚɧɧɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɮɨɪɦ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 
ɫɟɥɹɧɫɶɤɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɚɞɨɜɨ-
ɝɨɪɨɞɧɿɯ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 

ɒɥɹɯɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭI 
 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
 

ɈɉȿɊȺɐȱɃɇȱ ɐȱɅȱ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɩɨ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 

ɱɢɫɬɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɛɞɠɿɥɶɧɢɰɬɜɚ  

 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ȻȺɑȿɇɇə                                                    
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɟ ɫɟɥɨ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɠɢɬɟɥɿɜ 

ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

Ʉɨɲɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ 
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ɁȺȼȾȺɇɇə ɌȺ ɉɅȺɇɂ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ  ɇȺɉɊəɆɍ ȱ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɢ:   

 ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ;  

 ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ;  

 ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɿɥ;  

 ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ;  

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

 ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɫɟɥɿ ɲɥɹɯɨɦ:  
- ɡɦɿɧɢ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɟɦɥɿ ɩɿɞ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɨɛ'єɤɬɢ;  
- ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɩɿɞ ɨɛ'єɤɬɢ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
- ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɫɭɛ'єɤɬɚɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞ ɛɿɡɧɟɫ;  
- ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɥɚ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ-

ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɟɥɚ. 
 ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɭ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ;  
 ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɜ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɫɟɥɚ ɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ; 
 ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɭ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ;   
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɭ ɫɟɥɚ;  
 ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ  ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;  
 ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ ɫɟɥɚ ɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ 

ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ; 
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ  ɝɪɨɦɚɞɢ. 
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ɆȿɌȺ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬɹ 
ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɚ ɣ 

ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɿ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ`ɹ, ɫɮɟɪɢ 
ɨɫɜɿɬɢ   

 

ɒɥɹɯɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭII 
 

ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
 

ɈɉȿɊȺɐȱɃɇȱ ɐȱɅȱ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 

ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞ 
ɠɢɬɟɥɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ 

 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɧɟɡɚɯɢɳɟɧɢɦ ɜɟɪɫɬɜɚɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
 

ȻȺɑȿɇɇə                                                            
Ƚɪɨɦɚɞɚ ɜɢɫɨɤɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ                    

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬɹ                                                    

ɉɊɈȽɇɈɁɈȼȺɇȿ ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə 

ɋɿɥьɫьɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɧɟɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ 
ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
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ɁȺȼȾȺɇɇə ɌȺ ɉɅȺɇɂ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ  ɇȺɉɊəɆɍ ȱȱ                                                                

ɋɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɢ:   

 ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɮɚɯɿɜɰɹ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɞɥɹ ɫɿɦ'ʀ, ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ; 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɚɬɢ ɧɚ ɨɛɥɿɤɭ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɟɥɚ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ: ɞɿɬɟɣ-ɫɢɪɿɬ, ɛɚɝɚɬɨɞɿɬɧɢɯ ɫɿɦɟɣ, ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɩɪɟɫɬɚɪɿɥɢɯ, 
ɥɸɞɟɣ, ɳɨ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ; 

 ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɞɚɧɧɹ  ɩɨɫɥɭɝ  ɨɫɨɛɚɦ ɩɨɯɢɥɨɝɨ  
ɜɿɤɭ;  

 ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
 ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɪɿɜɧɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɫɨɛɚɦ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ  

ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ  ɫɬɚɬɭɫɨɦ -ɥɸɞɢ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ, ɞɿɬɢ-ɫɢɪɨɬɢ; 
 ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ ɬɚ ɨɫɿɛ 

ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ; 
 ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɬɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɿ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɳɨ ɩɪɨɩɚɝɭє ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 

ɠɢɬɬɹ; 
 ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɛɟɡɩɟɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɜɭɥɢɰɹɯ ɫɿɥ, ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ʀɯ ɦɚɣɧɚ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɧɚ ɚɜɚɪɿɣɧɿ ɿ 

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɭɫɬɚɧɨɜ 

ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ ɭɦɨɜɢ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɞɿɬɟɣ; 

 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ "ɓɚɫɥɢɜɟ ɞɢɬɢɧɫɬɜɨ ɜ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɿɣ 
ɝɪɨɦɚɞɿ", ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɢɬɹɱɢɯ ɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ 
ɬɿɥɶɤɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɫɥɭɯɚɧɧɹ; 

 ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ ɠɢɬɟɥɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɥɸɞɟɣ ɡ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɞɟɣ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ 
ɦɨɥɨɞɿ ɱɟɪɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɩɪɢ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɪɚɞɿ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɫɿɥ ɡ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɛɚɬɶɤɚɦɢ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɜɨʀɯ ɞɿɬɟɣ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɫɩɿɥɨɤ, ʀɯɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ; 
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɱɿɬɤɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɿɦЙɹɦ ɬɚ 

ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ; 
 ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɝɚɥɭɡɶ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɡɞɨɪɨɜЙɹ; 
 ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɛɚɡɭ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 
 ɫɩɪɢɹɬɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɸ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɫɟɛɟ ɹɤ єɞɢɧɨʀ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɡɚ ɞɨɥɸ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɿɥɶɫɶɤɢɣ ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ȼȼȼ, ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ ɜɿɣɧɢ ɬɚ 
ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ, ɥɿɤɜɿɞɚɬɨɪɚɦ ɑȺȿɋ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 
ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 
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ɆȿɌȺ: ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ (Ȼɭɞɢɧɤɭ 

ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ) 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɥɭɛɧɢɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɬɚ 

ɦɨɥɨɞɿ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ ɯɭɞɨɠɧɿɯ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ 

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɬɚ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ  

 

ɒɥɹɯɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ȱȱȱ 
 

Ʉɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
 

ɈɉȿɊȺɐȱɃɇȱ ɐȱɅȱ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɚ 
ɪɨɛɨɬɚ, ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɟ 

ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ 

 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨɸ 

ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 

ȻȺɑȿɇɇə                                                
Ƚɪɨɦɚɞɚ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɭɥьɬɭɪɢ, 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ,ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɤɭɥьɬɭɪɢ 

ɉɊɈȽɇɈɁɈȼȺɇȿ ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə 

ɋɿɥьɫьɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɧɟɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ 
ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
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ɁȺȼȾȺɇɇə ɌȺ ɉɅȺɇɂ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ  ɇȺɉɊəɆɍ III 

Ʉɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɢ:   

 ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɳɨɪɿɱɧɿ ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ  ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ; 

 ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɤɚɬɚɥɨɝ ɩɚɦЙɹɬɨɤ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ; 
 ɳɨɪɿɱɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɿɥɶɫɶɤɿ ɬɭɪɧɿɪɢ, ɜɢɫɬɚɜɤɢ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɧɚɪɨɞɧɨʀ 

ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɤɨɧɤɭɪɫɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɚ Ȼɭɞɢɧɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ, 

ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɿ ɜɢɫɨɤɨɲɜɢɞɤɿɫɧɢɦ ɜɢɯɨɞɨɦ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ 
 ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ «Ȼɿɛɥɿɨɦɿɫɬ»; 
  ɫɩɪɢɹɬɢ ɭɱɚɫɬɿ ɞɢɬɹɱɢɯ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɭ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɿ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ; 
 ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨɦɨɰɿɣɧɿ «ɩɪɨɞɭɤɬɢ»: ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɜ 

ɝɚɥɭɡɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɚɤɥɚɞɢ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɭɡɢɱɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɫɬɸɦɚɦɢ 

ɞɥɹ ɚɦɚɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɫɰɟɧɢ ɡɜɭɤɨ - ɬɚ 
ɫɜɿɬɥɨɚɩɚɪɚɬɭɪɨɸ; 

 ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɚɥɨɦɧɢɰɶɤɢɯ ɬɭɪɿɜ ɬɚ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ; 
 ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ ɛɪɟɧɞ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ; 
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 

ɫɩɚɞɳɢɧɢ; 
 ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɟɦɨɧɬɢ Ȼɭɞɢɧɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɫɿɥ; 
 ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ ɤɥɭɛɧɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɶ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ; 
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɢ». 
 ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɚɤɰɿɣ: 

ɤɜɟɫɬɿɜ, ɮɥɟɲ-ɦɨɛɿɜ, ɜɭɥɢɱɧɢɯ ɩɟɪɮɨɪɦɟɧɫɿɜ; 
 ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ  - ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɦɭɡɟʀɜ, ɦɿɧɿ-ɬɟɚɬɪɿɜ, ɫɬɭɞɿɣ, ɬɜɨɪɱɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɚɤɰɿɣ; 

 ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ; 

 ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ ɿ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɚɤɰɿɣ, ɬɜɨɪɱɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
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     ɆȿɌȺ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ 
ɡɞɨɪɨɜ`ɹ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ                                       

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ 

ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ 

ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɩɿɥɤɢ ɪɢɛɚɥɨɤ ɬɚ 
ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɫɩɿɥɨɤ, ɳɨɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 

ɩɭɧɤɬɿɜ 

 

ɒɥɹɯɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭIV 
 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 
 

ɈɉȿɊȺɐȱɃɇȱ ɐȱɅȱ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɢɯ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɡɚɩɪɨɜɟɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 

ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ 
 

ȻȺɑȿɇɇə                                                         
ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɚ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɚ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɿ 

ɡɞɨɪɨɜЙɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ 

ɉɊɈȽɇɈɁɈȼȺɇȿ ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə 

ɋɿɥьɫьɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɧɟɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ 
ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
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ɁȺȼȾȺɇɇə ɌȺ ɉɅȺɇɂ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ  ɇȺɉɊəɆɍ IV 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɢ:   

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɟɪɟɞ ɠɢɬɟɥɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɚ ɤɪɚɳɭ ɫɿɥɶɫɶɤɭ ɫɚɞɢɛɭ; 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɧɚ ɤɪɚɳɭ 

ɩɪɢɛɭɞɢɧɤɨɜɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ʀɯɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
 ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ; 
 ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɿɲɟɧɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɳɨ ɩɨɫɢɥɸє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ 

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɜ ɫɟɥɚɯ; 
 ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɩɚɪɤɢ ɿ ɫɤɜɟɪɢ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɩɥɨɳɭ ɡɟɥɟɧɢɯ ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ; 
 ɜɢɜɱɢɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɭ ɤɪɚɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ "ɉɨɫɚɞɢ ɞɟɪɟɜɨ"; 
 ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɫɦɿɬɬєɡɜɚɥɢɳ; 
 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɜɧɭ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ʀɯ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɢɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; 

 ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɩɿɥɤɭ ɪɢɛɚɥɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ; 
 ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɩɿɥɨɤ, ɳɨɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɪɢɪɨɞɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɱɢɫɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɤɪɢɧɢɰɶ ɜɨɞɨɣɦ ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɿɥ, ɪ. Ʉɪɚɫɧɹɧɤɚ. 
 ɤɜɿɬɤɨɜɿ ɤɥɭɦɛɢ ɛɿɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
 ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɭɪɧɢ ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ ɫɦɿɬɬɹ. 
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     ɆȿɌȺ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɠɢɬɬɹ ɝɪɨɦɚɞɢ 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɪɭɪɢ 

ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɨɞɨɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ 

ɉɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɞɨɪɿɝ, 
ɜɭɥɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 

ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ  

 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

 

ɒɥɹɯɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭV 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ 

 

ɈɉȿɊȺɐȱɃɇȱ ɐȱɅȱ 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ 

 

ȻȺɑȿɇɇə     
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɠɢɬɟɥɿɜ ɝɪɨɦɚɞɢ 

 

ɉɊɈȽɇɈɁɈȼȺɇȿ ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə 

ɋɿɥьɫьɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɧɟɡɚɛɨɪɨɧɟɧɿ 
ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
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ɁȺȼȾȺɇɇə ɌȺ ɉɅȺɇɂ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɈȽɈ  ɇȺɉɊəɆɍ V 

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɢ:   

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɟɧɞɿɜ ɬɚ ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ, ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɜ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɯɿɞ ɩɨɞɿɣ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ; 

 ɨɛɥɚɝɨɪɨɞɢɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣ ɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɢɡɚɣɧɭ (ɥɿɯɬɚɪɿɜ, 
ɥɚɜɨɤ, ɝɚɡɨɧɿɜ, ɬɭɦɛ, ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɫɤɭɥɶɩɬɭɪ, ɬɨɳɨ); 

 ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɥɿɱɢɥɶɧɢɤɢ  ɯɨɥɨɞɧɨʀ ɜɨɞɢ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ ɿ ɛɭɞɢɧɤɚɯ, ɹɤɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 

 ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɜɨɞɨ ɦɟɪɟɠ; 
 ɛɭɞɿɜɥɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɜɛɢɪɚɥɟɧɶ; 
 ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨɞɨ ɡɛɨɪɭ ɬɜɟɪɞɢɯ 

ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ; 

 ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɥɚɬɢ; 
 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɿɜ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɪɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 

ɜɿɞɯɨɞɿɜ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɨɝɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ; 
 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ; 
 ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ; 
 ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɤɥɚɞɨɜɢɳ; 
 ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɬɚɧ ɞɨɪɿɝ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
 ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɡɨɧɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ 

ʀɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɬɚ ɹɤɿɫɧɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ. 
 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɲɥɚɝɛɚɭɦɭ ɞɥɹ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨʀɡɞɭ ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɩɨɜɡ ɁɈɒ; 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɿɜɨɡɦɿɧɢ ɞɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɛɞɠɿɥɶɧɢɰɬɜɚ; 

 

1. З̌̍е̚пече̦̦я ко̦ку̬е̦то̭п̬о̥о̙̦о̭ті ̭іль̭ько̐о̭под̬̭̌ько̐о 
ко̥плек̭у. 

 ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɉɥɚɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2017 ɪɨɤɭ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɭ ɭɜɚɝɭ 
ɫɥɿɞ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ: 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ  ɬɚ   ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɚɯ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
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ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ 
ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɟɥɟɤɰɿɣɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɚ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɦɨɥɨɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ); 

ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɪɨɲɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨ 
ɚɝɪɨɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɯ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɈɌȽ; 

ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ; 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿ ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɿɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ; 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɭ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ. 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɞɨɫɬɢɝɚɧɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ; 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɱɚɫɬɤɢ (ɩɚʀ) ɞɨ 5% ɜɿɞ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɟɦɟɥɶ; ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɭ ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɿ ɱɚɫɬɤɢ (ɩɚʀ) ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨ. 
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ: 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 

ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɭɪɨɠɚɣɧɿɫɬɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɯɭɞɨɛɢ ɬɚ ɩɬɢɰɿ); 
ɨɛɫɹɝ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ʀʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ; 

ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ Сɮɟɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

1.1.1.Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  

ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 
ɜɢɫɨɤɢɯ ɭɪɨɠɚʀɜ 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɨɫɿɜɧɢɯ ɩɥɨɳ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯɧɨɪɦɭɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞ
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ɪɨɫɥɢɧɧɢɰɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ 
ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɧɚ 
ɡɚɫɚɞɚɯ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɟɧɟɪɝɨɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɣ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɚɪɫɶɤɢɯɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯɭɫɿɯ ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ . 

 ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ                      ɡɪɨɲɟɧɧɹ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɈɌȽ: 

 ɇɚɪɨɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɦɿɜ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɡɟɪɧɨɜɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɌɈȼ 
"Ⱦɧɿɩɪɨɟɥɟɜɚɬɨɪ". 

 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɝɨ ɧɚɫɿɧɧɹ 
ɨɡɢɦɨʀ ɩɲɟɧɢɰɿ 

 Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ 
ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ. 

 ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɩɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɿɞɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

1.1.2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 
ɫɤɨɬɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɫɜɢɧɚɪɫɬɜɚ 

 Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɥɟɦɿɧɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɫɟɥɟɤɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɥɟɦɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɚ ɩɨ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɸ 
ɫɜɢɧɟɣ  ȼɟɥɢɤɨʀ ɛɿɥɨʀ ɩɨɪɨɞɢ  ɬɚ 
ɞɜɨɯɩɥɟɦɪɟɩɪɨɞɭɤɬɨɪɿɜ ɡ 
ɪɨɡɜɟɞɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨʀ ɪɨɝɚɬɨʀ ɯɭɞɨɛɢ 

 ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɧɿɤɨɦɛɿɤɨɪɦɨɜɨɝɨ  
ɰɟɯɭ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɝɨɞɿɜɥɿ ɯɭɞɨɛɢ, ɚ ɫɚɚɦɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɪɚɰɿɨɧɧɢɯ 
ɤɨɦɛɿɤɨɪɦɿɜ ɿɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɛɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɝɨɪɦɨɧɿɜ 
ɬɚ ɚɧɬɢɛɿɨɬɢɤɿɜ 

 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɦɨɥɨɱɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ 
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1.1.3. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɛɞɠɿɥɶɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ 

 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɿɜɭ ɦɟɞɨɧɨɫɧɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɿɜɨɡɦɿɧ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɨɫɿɜɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɛɪɨɛɤɢ ɝɟɪɛɿɰɢɞɚɦɢ ɬɚ 
ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɩɚɫɿɤɢ 
.(Ⱦɨɞɚɬɨɤ 3) 

1.2. ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, "ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ" ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɦɿɠ ɩɨɩɢɬɨɦ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɫɿɛ, ɧɟɡɞɚɬɧɢɯ ɧɚ ɪɿɜɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ: 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɚɣɨɧɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɤɚɞɪɚɦɢ ɝɚɥɭɡɟɣ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɨɛɿɬɧɢɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ. 
Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: 

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ: 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ Сɮɟɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

1.2.1.Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɟɡɚɣɧɹɬɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ. 

 Ʌɟɝɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ) ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɱɚɫɬɨɤ (ɩɚʀɜ), ɹɤɿ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ ʀɯ 
ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨ, ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɉɉ (167 
ɨɫɿɛ) 

  

         1.3.Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɠɢɬɥɨɜɨ-

ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɈɌȽ 

Ɂɚɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ ɭɜɚɝɚ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ: 

ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɨɪɨɠɧɶɨɝɨ ɪɭɯɭ ɬɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
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ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɈɌȽ; 

ɳɨɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ; 
Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ  ɜɭɥɢɱɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɬɚ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ; 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɿɬɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɭ ɜɟɱɿɪɧɿɣ ɿ ɧɿɱɧɢɣ ɱɚɫ ɞɥɹ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 
ɈɌȽ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ: 
ɹɤɿɫɬɶ ɞɨɪɿɝ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ; 

ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɣ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ 
ɧɨɪɦɚɦɢ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ Сɮɟɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

1.3.1. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɢɬɧɢɦɢ ɜɨɞɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɜɟɞɥɨɜɢɧɢ  ɬɚ 
ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɜ ɫ-ɳɿ Ʌɚɧɧɚ 

  

1.3.2. Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɜɭɥɢɱɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɶɨʀ ɬɚ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 

 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɲɟɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ, ɭɤɥɚɫɬɢ 
ɞɨɝɨɜɿɪ ɧɚ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɢɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬɢ ɦɟɪɟɠɿ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ. 

1.3.3. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɈɌȽ 

 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɦɟɪɟɠ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɜ ɈɌȽ ɹɤɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɳɟ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɨɫɜɿɬɥɟɧɢɦɢ. 

  

1.3.4. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɬɚ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɁɈɒ 

 ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɲɥɚɝɛɚɭɦɭ ɞɥɹ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɪɭɯɭ ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ  ɩɪɢ ɜ'ʀɡɞɿ  
ɬɚ ɜɢʀɡɞɿ ɧɚ ɜɭɥ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ ɜ ɫ-ɳɿ Ʌɚɧɧɚ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɯ ɞɨɪɨɠɧɿɯ 
ɡɧɚɤɿɜ ( Ⱦɨɞɚɬɨɤ 2) 

 ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ "Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɜɭɥ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ  ɜ ɫ-ɳɿ. Ʌɚɧɧɚ" 
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1.4.  ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɈɌȽ 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ,  ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ, ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɿɛ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɝɪɭɩ,  ɹɤɿ  
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɠɢɬɬєɜɢɯ  ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ  ɿ  ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ʀɯ 
ɩɨɞɨɥɚɬɢ, ɜɢɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɈɌȽ. 
Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɫɿɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɨɫɨɛɢ, ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɣ ɩɨɛɭɬɭ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ: 

ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɛɥɚɝɚɯ; 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ Сɮɟɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

1.4.1. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɬɚ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɚ 
ɫɚɦɟ: 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɿɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
"ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ ɫɜɿɬ" ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ 5-9 ɤɥɚɫɿɜ 
Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɁɈɒ ȱ-ȱȱȱ ɫɬ. ɬɚ 
ɇɢɠɧɶɨɥɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɁɈɒ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩ'ɹɬɢ ɧɨɜɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ - ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜ, 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɦɨɞɟɥɿɧɝ, 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɱɧɹ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɡɚ ɬɟɦɨɸ "Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɠɢɬɬєɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ" 

1.4.2.  ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

 Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɇɢɠɧɶɨɥɚɧɧɿɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɚ ɫɚɦɟ: 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ «Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ 
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ɪɟɦɨɧɬ  ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɤɭɥɶɬɭɪɢ» 

 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɩɨɧɚɞ                 20 ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

1.4.3. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɡɚɧɹɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ 
ɫɩɨɪɬɨɦ 

  

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɨɧɚɞ ɩ’ɹɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɸ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ 
ɦɨɥɨɞɿ. 

 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɈɌȽ ɧɚ 
ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ 

 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɈɌȽ. 

2. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɧɚɡɪɿɥɚ ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɈɌȽ ɬɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɚɥɨɝɨ ɣ ɟɤɨɥɨɝɨɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɠɟ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɉɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɛɭɞɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ ɩɟɪɟɥɿɤɭ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɟ ɨɫɬɚɧɧє ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɹɞɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɭɞɟ 
ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ. 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ: 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ; 

ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɡɿ ɡɛɢɪɚɧɧɹ Ɍɉȼ; 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ Сɮɟɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

2.1.1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɈɌȽ. 
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 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɈɌȽ 
ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ 
ɬɜɟɪɞɢɦɢ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɬɚ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

2.1.2. ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɛɨɪɭ 
ɬɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ Ɍɉȼ 

  

  

 Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɈɌȽ ɫɯɟɦɢ 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 
ɩɭɧɤɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  
"ɉɪɨ ɜɿɞɯɨɞɢ". 

 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ  ɈɌȽ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɬɚ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ  ɞɥɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɱɢɫɬɤɢ, ɚ 
ɫɚɦɟ : ɞɥɹ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɯ ɫɦɿɬɬєɡɜɚɥɢɳ ɬɚ 
ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
– ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬєɜɨɡɭ ȽȺɁ 3309 ɆȻɁ -
7,5  

 Ɉɯɨɩɥɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ 
Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨʀ ɈɌȽ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɿɡ ɡɛɢɪɚɧɧɹ 
Ɍɉȼ 

 ɋɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ 
Ɍɉȼ ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɥɚɬɢ  

 Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞ ɫɤɥɚɞ ɌɁ 
Ɍɉȼ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ 4) 

 Ʌɟɝɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɿɝɨɧɭ Ɍȼɉ 

2.1.3.  Ɉɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɡɨɧ 
ɞɥɹ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 

 Ɉɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɥɹɠɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
«Ȼɭɝɚєɜɫɶɤɨɝɨ» ɫɬɚɜɤɚ, ɡɚɜɟɡɟɧɧɹ ɩɿɫɤɭ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɦɿɬɬєɜɢɯ ɛɚɤɿɜ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
ɨɛ’єɤɬɚ. 

  3. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
3.1. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ Сɮɟɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

3.1.1. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

 ɉɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɫɿɥ ɲɥɹɯɨɦ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɟɲɤɚɧɰɿɜ ɈɌȽ, ɚ ɫɚɦɟ: 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ 
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ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɛɟɡɯɚɡɹɣɧɢɦɢ 
ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɫɭɛɨɬɧɢɤɿɜ ɧɚ 
ɪɿɤ. 
 Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɩɚɣɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɧɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

3.2. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɬɚ ɜɥɚɞɢ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɌȽ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ Сɮɟɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

3.2.1.Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ 

  

 Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ (ɫɯɨɞɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞ; ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ). 

 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ 
ɮɨɪɦɚɬɿ" ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ" ɬɚ 
"ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ". 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɧɚɫɬɪɨʀɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɜ ɈɌȽ. 

 Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɈɌȽ ɭ ɜɢɛɨɪɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
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3.2.2.Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɿɜ 
ɚɞɦɿɧɩɨɫɥɭɝ  ɞɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

 ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɬɚ 
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ "ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
єɞɧɨɫɬɿ" 

 Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ "ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɟɧɬɪɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɫ.Ʌɚɧɧɚ"  

 

ɉɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɤɪɟɫɥɟɧɧɹ: 

1.ɋɯɟɦɚ ɪɚɣɨɧɭ ɡ ɦɟɠɚɦɢ ɋɊ 

2. ɋɟɦɚ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɋɊ ɡ ɭɫɿɦɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

3. ɋɯɟɦɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɡ ɭɫɿɦɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

Ɇɨɠɧɚ ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɡɞɿɥɢ. 

VI. ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ ɌȺ ɄɈɇɌɊɈɅЬ ɁȺ 
ȼɂɄɈɇȺɇɇəɆ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɅȺɇɇȱȼɋЬɄɈȲ                     

ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅЬɇɈȲ ȽɊɈɆȺȾɂ 
Ⱦɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ,  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ  ɩɥɚɧɨɦ.  
Ⱦɚɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢɦɟ  ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɥɚɧɭ,  
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ (ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ), 
ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɤɨɪɟɤɰɿɸ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɥɚɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ  ɬɚ  ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ  
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɩɥɚɧɭ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. 
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ  ɡ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ  
ɩɨɤɥɚɫɬɢ  ɧɚ ɇɚɝɥɹɞɨɜɭ ɪɚɞɭ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ  
ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ  ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ  ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ.   

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ є «ɠɢɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ». ȼɿɧ ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢɫɹ ɭ 
ɦɿɪɭ ɡɦɿɧɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. Ɍɨɦɭ ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɬɢɦ, ɳɨɛ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɰɿɥɿ,ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɩɥɚɧɭ  ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ  ɞɨɪɟɱɧɢɦɢ  ɬɚ  
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ  –  ɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɥɢɫɹ.  ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ ɝɨɬɭɜɚɬɢɦɟ  ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɿ  
ɬɚ  ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ  ɡɜɿɬɢ,  ɤɨɬɪɿ  ɛɭɞɭɬɶ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦ 
ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɩɪɢɣɦɚɬɢɦɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɱɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɞɨ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. 
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ɇɚ ɩɟɪɿɨɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ 
ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ, ɿɧɲɢɯ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɨɪɝɚɧɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ є ɡɛɿɪ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ  ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɫɥɭɝɭє ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ  
ɤɨɧɬɪɨɥɸ  ɡɚ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ. 
1. ɐɿɥɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ  ɦɟɬɨɸ  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  є  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɩɨɫɬɿɣɧɚ  
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. 

ɍɯɨɞɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ: 
• ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, 
• ɨɰɿɧɢɬɢ  ɫɬɭɩɿɧɶ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɝɨɥɨɜɧɨʀ  ɦɟɬɢ  ɿ  ɰɿɥɟɣ  ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭ,  
ɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ  ɞɥɹ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɪɿɲɟɧɶ  ɩɪɨ  ɪɨɡɩɨɞɿɥ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɧɚ  
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɰɿɥɟɣ  ɱɢ  ɩɪɨ ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ; 
• ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɿ 
ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. 
2. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɤɥɸɱɚє ɞɜɚ ɪɿɜɧɿ: 
1. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞɢ. 

Ȼɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɿ, ɹɤɿ єɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɚ. ɉɿɞɫɭɦɤɢ ɩɿɞɜɨɞɹɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚɪɿɤ 
ɬɚ ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ. 

2. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ. 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ: 

ɚ) ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ Ȼɚɱɟɧɧɹ; 
ɛ) ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ; 
ɜ) ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ; 
ɝ) ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ; 
ɞ) ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ. 

Ȼɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɪɨɡɝɥɹɞɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  (ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ).  ɉɿɞɫɭɦɤɢ  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɩɿɞɜɨɞɹɬɶɫɹ  ɱɨɬɢɪɢ  ɪɚɡɢ  ɧɚ  ɪɿɤ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɯ  ɨɝɥɹɞɿɜ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  
ɬɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ  ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ.  

3. Ɏɨɪɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 
• Ʉɜɚɪɬɚɥьɧɿ ɡɜɿɬɢ. ȼɢɦɨɝɢ – ɭ ɡɜɿɬɚɯ ɮɿɤɫɭɸɬьɫɹ:  
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ɚ) ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ; 
ɛ) ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ; 
ɜ)  ɞɚɧɿ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ; 
ɝ)  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɿɜ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ  
ɳɨɞɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ; 
ɞ)  ɨɰɿɧɤɚ  ɩɨɬɪɟɛ  ɭ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɉɨ ɤɨɠɧɿɣ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿɣ  ɰɿɥɿ ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ  ɫɭɦɚ, ɹɤɭ ɫɥɿɞ ɜɤɥɸɱɢɬɢ  ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ  
ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  (2ɩɿɜɪɿɱɱɹ), ɱɢ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɣɨɝɨ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ (1 ɩɿɜɪɿɱɱɹ); 
ɟ) ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

• ɉɪɨɦɿɠɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. 
Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ, ɜ ɣɨɝɨ ɫɟɪɟɞɢɧɿ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ  

ɚɧɚɥɿɡɭ  ɜɢɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ  ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ  Ɋɚɞɢ  ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ. 
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ  ɡɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ  ɬɚ  ɹɤɿɫɧɢɦɢ  
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ(ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ).   

VI. ɋɄɅȺȾ 

ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ʌɚɧɧɿɜɫьɤɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ 

1. ȼɨɜɤ 
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ȱɜɚɧɿɜɧɚИИИИИИИɫɟɤɪɟɬɚɪ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɝɪɭɩɢ 

2. Ȼɚɱɨɤ ИИИИИИИИИИИИИИИИИИɞɢɪɟɤɬɨɪ Ʌɚɧɧɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ȼɿɪɚ Ʌɟɨɧɿɞɿɜɧɚ 

3. Ƚɟɧɫɸɪ ИИИИИИИИИИИИИИИИИɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ ɫ-ɳɚ Ʌɚɧɧɚ 
Ɉɤɫɚɧɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ 

4. ȽɭɛɚɪɿɜɫɶɤɚИИИИИИИИИИИИИИɝɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ                                             
Ƚɚɥɢɧɚ ɘɪɿʀɜɧɚ 

5. ɆɿɡɟɪɧɚИИИИИИИИИИИИИИИИИɡɚɜɿɞɭɜɚɱ Ʉɭɦɿɜɫɶɤɢɦ ȾɇɁ                                                                             
Ʌɿɞɿɹ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ 

6. ɋɜɟɪɲɨɤИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ  
Ʌɟɨɧɿɞ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

7. ɌɤɚɱɭɤИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИɮɚɯɿɜɟɰɶ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
8. ɘɥɿɹ Ɇɢɯɚɣɥɿɜɧɚ                ɩɪɢ ɫɿɥɶɫɶɤɿɣ ɪɚɞɿ   
9. ɌɪɚɱИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ ɫ. ɇɢɠɧɹ Ʌɚɧɧɚ 

Ɍɟɬɹɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɿɜɧɚ 
10.  ɏɪɭɳИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ȱ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ                               

Ɇɢɤɨɥɚ ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ  ɡɟɦɥɟɜɩɨɪɹɞɧɢɤ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ 
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ȼɢɫɧɨɜɨɤ 

Ɉɬɠɟ, ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɥɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɦɨɠɟ 

ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɬɢɯ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɝɪɨɦɚɞɚ ɧɚɛɭɜɚɬɢɦɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɭɛ’єɤɬɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɢ ɜɩɥɢɜɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɨɤɪɟɦɿ 
ɨɡɧɚɤɢ, ɤɟɪɨɜɚɧɚ ɡɦɿɧɚ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɥɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ 
ɩɨɝɥɹɞɭ ɬɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ: ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɿ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸєɬɶɫɹ ɪɨɡɝɥɹɞ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɥɟɝɿɬɢɦɧɭ 
ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɛ’єɤɬɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ; ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɿɞɟɣɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɭ 
ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ. Ʉɨɠɟɧ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɪɿɡɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɢɯ ɿ 
ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɥɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

ɇɚɫɤɪɿɡɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ, ɜɥɚɫɬɢɜɨɸ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɫɿɦ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦ, 
ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɢɯ ʀʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɱɥɟɧɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ. 
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