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KJIIOYOBI CTPATEI'TYHI TA TAKTUYHI KPOKH
PO3POBJIEHHS TA PEAJIIBAIIIL IPOTPAMU
IHOBAILIMHOI'O TA BACOKOTEXHOJIOT'TYHOI'O
PO3BUTKY INIAINIPUEMCTBA

['onoBHOIO MeTO0 (MICI€EI0) KOMIUIEKCHOI MporpaMu 1HHOBAIIHMHO-
BHCOKOTEXHOJIOTTYHOTO PO3BUTKY IMIJIMPUEMCTBA CbHOTOJHI Ma€ CTaTH HOTO
NEPETBOPEHHS  NPOTArOM  [EBHOIO0  mepiogy B iHHOBaliiiHe  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHE  MIANPHEMCTBO —  KOMIIAHIIO  JE€BEIIONEPCHKO-
IHKUHIPUHIOBOTO THUITY, SIKa pO3p00JIsie , BUTOTOBJISE€ HA BIACHUX MOTYKHOCTSIX
(abo B koomepauii) 1 mnocradae (peamisye) 3 MalHOyTHIM (IPMOBUM
00CJIyrOoByBaHHSIM HOBE IOKOJIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOT — OpOaYKIii (B
TOMY YHCJIl CKJIAJHOI TEXHIKH TPHUBAJIOTO KOPUCTYBAHHS ) , ACOPTUMEHT SIKO1
OyJie MOCTIHHO OHOBJIKOBATHCS Ta PO3BUBATHCS 3a MOTpedamMu CHOXKHBayiB,
BUMOraMM HayKH, TEeXHIKM 1 Oi3Hec-cepenoBuma. [lpu 1upomy HE0OXiaHO
nepeadavnuTH 31HCHEHHS MMOBHOTO MUKIY 11 (HIpMOBOT peanizamii «Imia K9 1
00CITyroByBaHHS ( G1pMOBHH IIPOIaX, IIOCTA4YaHHA, MOHTAaX,
IIyCKOHAJIaroKeHHs, 3allyCcK A0 poOOTH, HaBUaHHs MEPCOHANY, epeIaBaHHs B
JI3UHT, TIOBHHUM «I10 KUTTEBHM» CEPBIC 1 OHOBJICHHS, 3a0€3TIeUeHHS 11 IKOCTI1 Ta
PO3BUTKY). 3aB/SIKH IbOMY MOHA JIOCSITTH HAWBUIIIOTO EKOHOMIYHOTO €(eKTy,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha BITYUU3HAHOMY 1 CBITOBOMY PHUHKAX.

KitouoBUMU CTpaTeriYyHUMHU 1 TAKTHYHUMH KPOKaMH CY4YacHOI IporpaMu
PO3BUTKY, MAIOTh OyTH:

1) Po3poOnenns konmenmii mporpamMu Ta il MPOEKTIB, a came: a)
YTOUHEHHSI MICli Ta IHHOBAIIMHO-IHBECTUIIIHHOT 1/1€T 1 BW3HAYEHHS IIlJICH
IIPOTpaMu 1 MPOEKTIB; 0) popMyBaHHs IHHOBALIMHOI 11€i , BU3HAUCHHS ILIEH
nporpaMM Ta IPOEKTIB; B) NPOBEACHHS CTPATEri4yHUX MAapKETHHIOBHX
JIOCJIJIZKEHB 1/1e1 Ta KOHIEeNnii mporpaMu (IIPOEKTY) JUISl pO3poONeHHS cTpaTerii
iX peamizauii; r) BM3HAYEHHS HWU3KH MOXJIMBHX BapiaHTIB  BTILICHHS
IHHOBAIIMHOT 17e1 Ta 1HIIUX 3MIH Ha MIANPHEMCTBI; 1) GOpMyBaHHA 3araabHHUX
AKICHUX 1 KUTbKICHHUX IIUJIBOBHX IMAapaMeTpiB 1010 1HHOBAIIHHUX PE3yJbTaTiB
nporpamud Ta OI3HEC-MPOEKTIB MIANPUEMCTBA; €) CTPYKTypu3alis poOIT Ha
OCHOBI TIOOYJOBH «JiepeBa IIeH» Ta «JepeBa poOiT»; K) aHali3 PHU3UKY 1
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HEBU3HAYEHOCTI; 3) BUOIp 0a30BOro BaplaHTa PIMIEHHS NPOTPAMHU PO3BUTKY Ta
JUSJBHOCTI; 1) TPUAHATTS PILIEHHS 1100 PO3POOIEHHs, INIAHYBAHHS 1 peai3amii
IHHOBAL1IHO-1HBECTUIIHHOI TporpaMu Ta ii ()IHAHCOBOrO (1HBECTHULIIHOTIO)
3a0e3nedenns. [licns npuiiHATTS 1BOrO PIMIEHHS CTBOPIOETHCS KOMaHJ1a
peanizaTopiB NpOrpamMy 1 OKPEMUX NPOEKTIB (SK HOPWIUYHHUNA, (I3UUHUM,
(1HAHCOBO-€KOHOMIYHMI Ta oOprasi3amidHuil 0a3uc 13 iX po3poOieHHs 1
peami3arii).

2) IlnanyBaHHAa poOIT 1 3axOXIB MHIOAO pPO3POOJIEHHA MPEIMETHOI,
TEXHOJIOI'TYHOT Ta OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOT YaCTHH NporpaMu ado NpoeKTIB.

3) PozpoOiieHHst 1HHOBaIIHO-IHBECTUIIHHOI mporpaMu PO3BUTKY Ta i
IIPOCKTIB (JeTalbHE IPOCKTYBaHHSA KOHCTPYKIIl IHHOBAIlll, TEXHOJIOTIl Ta
oprasizamii ii BUpOOHMUIITBA Ta IHBECTHUIIMHOI peani3aimli NPOEKTHHUX PIIICHb 1
pO3p0o0JIECHbD):

a) oprasizaiis HOPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCBKMX pOOIT 31 CTBOPEHHS
KOHCTPYKIIl YHIKaIbHOTO IHHOBALIMHOIO MHPOAYKTY 1 3arajabHOl TEXHOJOTII
J0ro MpOMHCIOBOIO BUPOOHHUIITBA;

0) opraHizauis JOCHIJIHOrO BHPOOHULTBA Ta EKCHEPUMEHTANBHHUX
BUIIPOOYBaHb YHIKAJTbHUX IHHOBAIIMHUX MPOAYKTIB (BUPOOIB, TEXHOJIOTIH) s
BHECEHHS JIOMIOBHEHb 1 3MIH y TEXHIYHHH MPOEKT JUISl CKIAAAHHS POOO0UOi
JOKYMEHTAIII] 13 IPOMHUCIOBOTO BUPOOHHUIITBA HOBOI MPOIYKIILL;

B) IMpOEKTYBaHHA 3axojaiB 13 TexHojoriunoi mnigroropku (TIIB)
YHIKaJbHUX THHOBAIIMHUX TPOJIYKTIB;

r) oprasizauiiiHe NpoeKTyBaHHs (PO3pOOJIEHHST NPOEKTHHUX PIlIEHB) 3
oprasizamiiinol migrotoBku BupoOHHUTBa (OIIB), yknrouaroun OyaiBenbHE
IPOEKTYBAaHHS;

J1) po3po0JIeHHs 3aX0/1iB JUJIsl OpraHi3auii MpoMHUCIOBOr0 OCBOEHHSI HOBOT
npoAyKUli (HOBHX TEXHOJOrH 1 BHPOOHMYMX NOTYKHOCTEH, MiANPHEMCTB
TOIIO); €)MPOEKTYBaHHSA Ta IUIaHYBaHHA 3aXOJIB MIOAO 3aBEPIICHHS
IHHOBALIMHO-1HBECTUIIIHHOTO TPOEKTY (OKPEMHUX €TaNiB NPOrpaMu PO3BUTKY).

4.Po3po0JieHHS JIeTATBHOTO TUIAHY peaizallii IHHOBAIIHHO-1IHBECTHIIIHHOT
porpaMu po3BUTKY (200 i1 MPOEKTiB).

5) Peamizamis 1HHOBaL1MHO-IHBECTUIIMHOI mporpaMu (OyIIBHHULTBO Ta
oprasizailiss HoBoro abo peopraHizaiis i PO3BUTOK ICHYIOYOTO IMiIIMPHEMCTRBA):

a) CTBOPEHHS AUpeKiii MaiOyTHbOro abo OHOBJIEHOTO MiJNPUEMCTBA
(OyaiBHMIITBA) 3 PO3MIMPEHHSAM 0paB Ta OOOB’SI3KIB KOMAHAM THPOEKTY JI0
IIOBHOBaXKEHb CYy0’€KTa rocnoAapchkoi (MIANPHEMHHULBKOI) MIAIBHOCTI IIOIO
peani3zalii IpoeKTy (MPOEeKTHO-IUIAHOBUX 3aXO0/IIB);

0) BuOIp (nmonepeaHii) MiapsIHUKIB, KOHCYJILTAHTIB Ta MOCTA4aIbHUKIB;

B) MPOBEACHHS JETAIbHUX MAapKETHHINOBUX JIOCHIKE€Hb PHUHKY Ta
CIOXHKBa4IB (y TOMY YHCIl «IpPOOHOTO MAapKETHHTY») [ BH3HAYECHHA
OCTaTOYHHMX C€KOHOMIYHHMX BHTpaT Ta IHIIMUX M[apamMeTpiB MPOAYKIL Ta
BUPOOHUIITBA;

r) popmMyBaHHS Ta BUCYHEHHS MPOJIYKIIIT;

1) OOTpYHTYBaHHS PUHKOBOI I[IHH IHHOBAIIITHOTO TOBapYy;

€) KOHTAKTaIlsd MO0 peali3alli IPOCKTHUX PIIICHbD;
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K) OYAIBHULITBO HOBOTrO (4YM PEKOHCTPYKIIS Ta TEXHIYHE O030pO€HHS
ICHYIYOr0) MNINPUEMCTBA (MIATOTOBKA TEPUTOPIi, BUKOHAHHS OYyIBEIILHO-
MOHTQ)XHHUX Ta IHIINX poOIT, HOCTaYaHHs, MyCKOHAIATOIKEHHS 1 BUIIPOOYBaHHS
yCTaTKyBaHHS TOLIO);

3) KOHTpakKTallis, 3aMOBJICHHS Ta MOCTAYaHHsI MAaTEPlajbHO-TEXHIYHUX
(BUpoOHMuMX) pecypciB (MTP), OCBOEHHS 1 BHIYCK MNEPIIMX YCTAHOBUMX
IIPOMHUCIOBHUX TMapTii HOBOI TMPOAYKIII 3 OJHOYACHUM OCBOIOBAHHSIM
BUPOOHUYHUX Ta IHIINUX MTOTYXKHOCTEH;

1) HaOIp, HaBYaHHS (MIrOTOBKA Ta MEPENiIroTOBKA) NEPCOHATY;

K) Oprasizaiis peKjJaMH 1 MOHITOPHHTY 32 HPOCYBAHHSIM MNPOAYKIIT
(ToBapy);

J) 3aBEepIICHHs IHBECTHLIMHOI ()a3d OKpEeMHX MPOEKTIB 1 Mporpam
PO3BHUTKY: NPOBEJAEHHS poOOUYOi Ta Jep:KaBHOT KOMICIH 13 BBEJACHHS HOBOIO
(OHOBJIEHOTO) MIANPUEMCTBA B EKCIUTyaTallll0 Ta 3JaBaHHS 3aBEPIIAIBHOTO
KOMIUIEKCY (IMIATPUEMCTBA) « M1 KIIOW».

6) BupoOHuua (aza OCBOEHHS MPOEKTHOTO PIBHS BHITYCKY 1 KOMEpIIliiHEe
BUKOPUCTAHHS PE3yJbTATiB 1HHOBAIIMHO-THBECTUIIHHOT HpPOrpaMu pPO3BUTKY
HIANPUEMCTBA Ta HOTO O13HEC-IIPOEKTIB (HA MOCTIHBECTHILIHHIN (ha3i):

a) BUBEJCHHS MNUINPUEMCTBA Ta MOTO YCTATKYBAaHHS Ha MPOEKTHI
MOKa3HUKH  TEXHIYHOTO, BHPOOHHMYOTO Ta  E€KOHOMIYHOTO  OCBOEHHS
BHPOOHHMIITBA 1 30yTY NPOAYKIIii, y TOMY YHCJII 32 PIBHEM SKOCTI;

0) opranizauis noroyHoro BupoOHuuTBA, MT3 Ta TEXHIYHOrO
00CIyroByBaHHSI Ha MANPUEMCTBI;

B) MOJEpPHI3allisl 1 PO3BUTOK BUPOOHUIITBA Ta MICIS MPOJAKHOTO CEPBICY
MPOYKIIIT;

r) audy3is IHHOBALIMHOT NPOAYKIIiT (TOBApY);

J1) OUIHIOBaHHS €(PEeKTUBHOCTI MNPOrpaMHUX 1 MPOEKTHHUX 3aXO/AIB Ta
pe3ynbTaTIB 32 PAKTHYHO JOCATHYTHMH ITapaMeTpaMH MEepeTBOPEHb, IHHOBAI1N
1 BUTpAT;

€) iHe (rnepexij Ha HOBI €Tanu PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, PO3POOIEHHS Ta
peanizallist HOBUX O13HEC-IPOEKTIB TOLIO).

YJIK 331.107.5(4):477
B.O. Cmoeba, cmydenm,
C.b. Isanuybka K.e.n., doyenm,
Tonmaecoxiill HAUIOHATLHUL MEXHIYHUL
yHigepcumem im. FOpis Konopamrwoxa

3ACTOCYBAHHS JJOCBIJY €BPOINEMCHKUX KPATH
Y PO3BUTKY COIIAJIBHOI'O MAPTHEPCTBA B YKPAIHI

3 PO3BUTKOM PHHKOBUX BIJIHOCUH, y Halllil kpaiHi HeMHHyde nOTpiOeH
PO3BUTOK COILIATBHOrO MapTHEPCTBA, 1 Hacamnepen y cpept npaul. Lle nutanus
CTOITH 0COOMMBO TOCTPO HA Tii iHTerpanii Ykpainu B €C, tak sik O0araro kpain
€Bponu BKe JaBHO KUBYTH 32 MPUHIIUIIAMH COIIAJILHOTO MapTHEPCTBA.
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