MiHiCTEpPCTBO OCBITU | HAYKN YKpaiHU

[TonTaBCbKUM HaLOHANbHUN TEXHIYHUW YHIBEPCUTET
imeHi KOpis KoHgpaTioka

O.B. PeakiH, P.l. MaxomoB, J1.I". LLlepGiHiH,
J1.B. KneueHko, 1.M. Tonka4yos

OPI'AHI3SALIA | YNIPABIIHHA
BE3MNEKOKO B bYAIBHULTBI

HaBYyanbHMM NOCIiOHUK

[NMonTtaBa 2016



VJIK 69.658.5

Peuensentu:
Cemxko O.B. - TOKT. TeXH. HayK, IPod., 3aB. Kapeapu apXiTEKTypH Ta MICbKOTr'o Oy1iBHUIITBA,
Jaypear AepxkKaBHOI IIpeMii B raly3l HayKU 1 TEXHIKH;
Huxnuk O.B. - 10KT. TEXH. HayK, IpoQ., 1eKaH €JIEKTPOMEXAHIYHOT O (PaKyJIbTETY.
(ITontaBchbkuil HallloHAIBHUN TeXHIUYHUH yHIBepcuTeT iMeH1 FOpis KonnpaTioka)

PeakiH O.B., NMNaxomoe P.1., WWep6ininH J1.I"., Kneuenko J1.B., Tonkayos [1.M.
OPITAHISALIA | YITPABJTIHHA BE3IMNEKOK B BYIBHNUTBI: HaByanbHMin nocio-
HUK. — [NMonTtaea: MonTHTY, 2016. — 241 c.

HaBuanbHuil mociOHUK (opMye LUTICHY CHUCTEMY CydacHUX 3HaHb 1 NMPAKTHUYHUX HABUYOK
II0/I0 PaIliOHAJIFHOT'O PO3B’sA3aHHS HAa OCHOBI CTaHJAPTIB MPOEKTHOTO MEHEI)KMEHTY OCHOBHHX IIi-
JIei 1 3aBJaHb OpraHizallii Ta ynpasJiHHs O€31eKO0 B OYyAIBHUIITBI B HOBHX €KOHOMIUYHHUX YMOBaX
rocrofaproBaHHs Ykpainu 3 ypaxyBaHHsM fAitouoi Ha 01.01.2016 poxy HoOpMaTUBHO-TIPaBOBOI Oa-
3H, OCTaHHIX JIOCSITHEHb HAayKH, TEXHIKH Ta TEXHOJIOr1i, (hopM oprasizauii 6i3HeC-IIPOLIECIB, IPOEK-
TIB 1 BUPOOHUIITBA, NIEPEIOBOr0 3apyO1’)KHOI O ¥ BITYM3HSHOIO 10CBIAY.

ITociOHUK pO3KpUBAE 3MICT KIIIOYOBUX IOHSTH, IPOLEAYP Ta IHCTPYMEHTIB 1I0/10:

* (pyHIaMEHTaJIbHUX OCHOB MPOEKTHOTO MEHEHKMEHTY;

* CTPYKTYpPH 1 MPUHIMIIB (YHKI[IOHYBaHHs OyIiBEIbHOI OpraHizarlii, SK OCHOBHOTO MEXaHi3-
My SIKiCHOI Ta Oe3mevyHoi peasrizailii iHBeCTULIMHUX POEKTIB 1 Iporpam;

* yIpaBJIiHHS NEPEAIHBECTULIINHOIO ()a3010 IPOEKTY 3 ypaXyBaHHSAM BUMOT HOro Oe3IeKy;

* YOpaBJIIHHS BUIIYKYBAaHHSAMH 1 IPOIECAMU PO3pPOOJIEHHS MPOEKTHOI-KOLITOPUCHOI (1HBEC-
TULIAHOT) JOKYMEHTAaIii, BAXOSYH 13 Cy4aCHHX YMOB rapaHTyBaHHs Oe3MeKu OyA1BHUIITBA;

* YIPaBJIiHHS MiATOTOBKOIO 10 OYAIBHUIITBA 3 ypaxXyBaHHSM BHMOT HOTO O€3IeKu;

* opraHizariisi OyIiBHUIITBA Ta YIPaBJIiHHs 0€3MEKOI0 MPH 3BEICHHI OyIiBelb 1 CIOPY;

* 3a0€e3MedeHHs SIKOCTI POOIT 1 pe3yibTaTiB peaizarlii ,,Imia Kiod” OymiBeIbHUX 1HBECTHIIIH-
HUX IIPOEKTIB.

[TociOHUK NpU3HAYEHUM AJI IHKEHEPHO-TEXHIYHUX, EKOHOMIYHMX, YIPABIIHCBKUX 1 HAayKO-
BUX IpAalliBHUKIB OyIIBEJIbHUX, IPOMUCIIOBUX, IPOEKTHUX Ta HAyKOBUX OpraHi3aliil, CTyAEHTIB,
MaricTpiB, acHipaHTIB 1 BHKJIaJlayiB BHUIIUX HABYAJILHUX 3aKJIaJliB, OyJe KOPUCHUH 1HIIUM (axiB-
1M c(hepu peasibHOI eKOHOMIKH, Oi3HECY 1 OpraHiB BUKOHABYOI BJIAJIH.

3aTBEpKEHO HAYKOBO-METOAMYHOIO PAJIOI0 YHIBEPCUTETY, MPOTOKOI N Bif 2016 poky.

YJIK 69.658.5

© O.B. Pexxkin, P.1. ITaxomos, JL.I'. lllep6inin, JI.B. Kneuenko,
JI.M. Tonkauos, 2016

© IlonraBCchbKMii HAIIOHAJIBHUI TEXHIYHUN

yHiBepcuteT iMmeHi FOpist Kongpartroka, 2016

© I.M. TonkauoB, opurinai-maker, opopmieHss, 2016



Po3nin 1. @®ynaamMeHTAJbHI OCHOBU YIPABJIHHSA MPOCKTOM.......coueneeennenneannennn.
1.1. CygacHa KOHIEMIIIS YITPABITHHSI TIPOCKTOM. ... uuuttenenteennteenneeeeanneennneenneannanns
1.1.1. 3aranpHe YSBJICHHS MPO ,,[IPOCKT”’ Ta ,,yIPaBIiHHI MPOEKTOM ™ (MPOEKTHUM
1Y (53 2 (5311229 () 1 ) 1
1.1.2. ba3oBi MOHATTS i BUBHAYEHHS TEOPii MPOSKTHOTO MEHEDKMEHTY..........eeeees
1.1.3. CyTHICTb CUCTEMH 1 MPOIECIB YIPABIIHHS MPOCKTOM. .....uurvrennreenneeannnnnns.
1.1.4. Micue 1 poab ynpaBiliHHA IPOEKTaMU B 3arajJbHOMY Ta KOPIIOPATUBHOMY Me-
HE/DKMEHTI (B32EMO3B SI30K 1 BIIMIHHOCTI). ..t eutteiiteeitteeiteeeieeeieeaneeeneaneen,
1.2. OcHOBHI BUAM Ta 3MICT TPAJAUIIHHUX MIPOEKTIB Ta MPOrpaM y peajJbHOMY CEKTOpi
&30 2 (0.7 51 P
1.3. KinacuuHa XapakTepuCTHKA MPOEKTY Ta HOTO OTOUCHHSI. ... vveeueeenneeneeaneennennn.
1.3.1. Knacudikarist IpOEKTIB, iX KUTTEBUM IHAKIL. ... ..veneenneeneeneeeneeneeneaneanennen
1.3.2. YYaCHUKU Ta OTOUCHHS TIPOCKTY ... uvvntreenteenneenntneeenteenanneenneeanneeanneenns
1.4. Oprani3zaiiis MPOEKTHOTO MEHEHKMEHTY Ha MIATIPHEMCTBI. ...vvveveenriennneennannnnn.
1.4.1. OpraHizarrist IPoOIECy Ta CUCTEMHU YIPABIIHHSI TPOCKTOM.....vveeureenrennnrnnnen.
1.4.2. ®opmyBaHHS Ta pO3BUTOK KOMaHU MEHEIKEPIB 1 NEPCOHAITY MPOEKTY........
KOHTPOTBHT TTUTAHHS 1 3ABIAHHSI . ...\ veeeentteentenneenteentenneenne et eenneaneeaneaneeanens

Pozain 2. ByniBeqibHa opraHizaunis ik OCHOBHHII MeXaHi3M peaJi3anii iHBecTH-
IIAHUX MPOEKTIB I IIPOTPAM. ..ottt ettt e et e e e eieeeeeeaanaeas
2.1. 3aranpHa XapakTepucTHKa OyiBeTbHOI opranizamii sk cy0’€KTa rocromaproBaH-

2.3. OcHOBHI TN Ta (JOPMU OpraHizaliiHOI CTPYKTYpHU OYIIBEIbHUX MiANPUEMCTB..
2.3.1. [lepBUHHI OYHIBEITBHT OPTAHIBAIIIT. .. o\ v euveeeteeeente et et eteeaeeeeeaeaneanennns
2.3.2. ByTIBETTbHO-MOHTAKHT TPECTH . .. uvvtenteeenteteenneeenneeenneenanneeenneeaneennnens
2.3.3. byniBenbH1 oprafizalii IHIYCTPIATBHOTO THITY. .. ..eteureeenreeneneeaneeanneennans
2.3.4. AxuioHepHi OyaiBeIbHI OpraHi3amii Ta MIATPHEMCTBA. .. .euveeneeneeneaneenennne
AR TP C0); 911705 100): T 0] Vi1 2:1 51 D

2.4. OcHoBHI (DyHKIIIT arapaTy yInpaBJIiHHSI Cy4acHOi Oy/IiBeIbHOI opraHizaiii. .......

2.5. CBiToBHIi JOCBi YJIOCKOHAJIEHHSI CTPYKTYpH OyAiBEIbHUX OpraHi3alliid 1 3acTo-

CYBaHHsSI HOBUX METOJIB Oprasizailii OyJiBHUIITBA HA OCHOBI CTaHIAPTIB MPOSKTHOTO

LY (S35 (5010 (5] P

KOHTPOJIBHI TTUTAHHS 1 3ABIIAHHS . . .\t teettenenteeanteeeneeenneeeaneeanaeesenneeenneeanneenes

Po3nin 3. YnpasiiHHA nepeAiHBecTHLINHOKW (a3010 NMpPoeKTy 3 ypaxyBaHHSAM
PAKTOPA OCBICKH. ... ...utttntt ittt ettt et e e et e et e e e e e e e eaaene
3.1. OCHOBHI HOHATTS 1 3MICT MEPEINIHBECTUIIIHOT (DABH. ...uveueenie e,
3.2. Etanu peanizarii nepeaiHBECTHIIIHHOT (DA3H MPOCKTY....euuvrenreeeenreernneennnnannans
3.3. Cknaz 1 3MICT OCHOBHHUX MEPEIMPOCKTHUX JOKYMEHTIB. ... .uvieeninreenneeenneennnnn
3.4. OcobnuBocTi MpoBeneHHs (Mepe/1) TPOSKTHOTO aHaJli3y Ui PO3POOIICHHS TEeXHi-
KO-€KOHOMIYHOTO 06rpyHTyBaHH>1 (TEO) 1 Gi3Hec-uIaHIB yHIKaIbHHUX 6ynlBeano-
IHBECTUIINHUX TPOEKTIB 1 TMporpaM pPO3BUTKY MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB
(01032 1 T

12
15

20

24
35
35
39
43
43
51
57

59

59

62
66
68
71
73
74
76
78

84
92

95
95
97
98

104



3.5. HopmaruBHa 6a3a 1 BUMOTH 3 OXOPOHH Mpalll Ta TEXHIKA OE3MeKH, 10 MalTh
BPaXOBYBATHUCS B OYMIBETBHUX MPOCKTAX 1 TIPOTPAMAX ... uvenrenseneanneeneeneaneeneanenn
3.6. O1iHIOBaHHS KUTTECIIPOMOXKHOCTI 1 (DIHAHCOBUX MOKIIMBOCTEH MPOEKTY 1 MPH-
HHATTS 1HBECTHUIIMHO-YIPABIIHCHKOTO PIIMICHHS IIOAO PO3pOOJIEHHS TPOEKTHO-
KOIITOPUCHOI (1HBECTHUIIHHOT) Ta POOOUOT TOKYMEHTAITIT. ..\ vvveeeenreenneaneannennnnnn
KOHTPOJIBHT TTUTAHHS 1 3ABIIAHHS . . ..t teeteenenteeanteeeneeeneteeneeanaeesenneeenneeanneenns

Po3nin 4. YnpaBiiHHA BHIIYKYBAHHSIMH i MpouecaMu po3podJieHHsI MPOEKTHOI-
KOIITOPHCHOI (IHBeCTUIIHOI) TOKYMEHTAaIlIl 3 ypaxXyBaHHsIM Oe3leKH OyaiBHUII-

4.1. Cxnaa OCHOBHOI MPOEKTHO-1HBECTUIIHHOT JOKYMEHTAITIT. ... uvvveeniieenneennannns.
4.2. CyTHICTH ynpaBiiHHS MPOLECOM PO3POOIEHHS MPOEKTHOT TOKYMEHTAIIl. ... .......
4.3. Etanu po3po0sieHHsI TPOEKTHO-IHBECTHUIIITHOT 1 po00U0T1 JOKYMEHTAaLlii: MPOEKTY-
BaHHS OCHOBHUX YaCTHH, iX IMOTOJKCHHS, EKCIIEPTH3a Ta 3aTBEP/DKCHHS. . ... .
4.4. Bumoru 0Oe3mneku (3 OXOpOHH Ipalli Ta MPOMHUCIOBOT OE3MEeKH) B MPOEKTHIN J0-
38174 )2 21§
4.4.1. 3arayibHi TOJIOKEHHS IOA0 PO3POOICHHS MPOEKTHOI JOKYMEHTAIlil 3 TOYKHU
10 A TEe30 (5397 00 21 01:3: 17 11 1 - - F
4.4.2. BUMOT# 0€3MEKHU Y TEXHOIOTTIHUX KAPTAX ..t nnreenreenreeeenneennneennneennenns
4.4.3. Iluranns Oe3mneky, 0 BPaxoBYIOTHCA MPH PO3POOIICHH] KaJeHAapHHUX TUTaHIB
1 ciITbOBUX Tpa(iKiB pOOIT 31 3BENECHHS OYHIBEID 1 CTIOPY. +uveueeneeneeeneaneaneeneanennnn,
4.4.4. Bumoru 6e3mnexu mpatli Ta po0iT, 110 BpaXOBYIOTECS PU MPOEKTYBaHHI Oyi-
BEJTBHUX TCHEPATBHIX THTAHIB. .. ..t eutententententent ettt eteeteeteateateateaateneenaeneeneeneaas
4.4.5. Tlutanus 6e3nexu mpaili Ta poOiT, Kl MalOTh BUCBITJIFOBATHUCS B TIOSICHIOBATh-
12002 D 1 02 (o) 0§ PO
4.5. OyHKIIi MPOEKTHOTO MEHEPKepa Ha eTami po3poOJIeHHsT IPOEKTHOI (1HBECTHITIH-
13001 ) I (00 %A (=) 21 1§ PR
4.6. ABTOMATH3AIIS TIPOCKTHIX POOIT. ...t uutitentteetteett it eite e eeiieeeineeaaeaneaas
KOHTPOTBHT TTUTAHHS 1 3ABIAHHSI . ...\ veeeentteentenneenaeenteneenaeaneeenneaneeaneaneeanens

Po3nin 5. YnpasiaiHHa miAroToBKOI0 10 OyIiBHUITBA 3 YPAXyBAHHAM BHMOT HO-
153 1 (5 1N 7 P
5.1. 3mict Ta oprasizamis pooOiT MiaAroTOBYOro nepioay 1o OyAiBHUITBA Y 3aMOBHHKA,
TiAPSATHUKIB 1 HA OYTIBEITBHOMY MAMTAHTIKY. ... .vvenreneenneenneeneenneanneennenneennns
5.2. CnunpHI 3aX0J¥ 3aMOBHUKA, TCHITIIPSATHMAKA Ta IHIIMX yYACHHUKIB OYIIBHUIITBA
00 TAPAHTYBAHHS HOTO OCBIICKH . ... e eueententeeteeteeteeteetentetenaeeneenneneeneeneenn,
5.3. Cuctema ynpaBIIiHHS OXOPOHOIO TIpalli B OyAiBEIbHUX OPTaHi3amMisiX. ...............
5.4. Opranizartist 6e31neku mnparli Ta poodit Ha OyIiBETbHOMY MAaWAAHUHUKY................
5.4.1. Bumoru niomo 6e3nexy o0JalTyBaHHS M YTpUMaHHS BUPOOHUUUX TEPUTOPIH,
JUTSTHOK POOIT 1 POOOUMX MICIIB. . uvtteuttente et entteenteeente e eaneeeeaneeenneeenneeannenn
5.4.2. Bumoru enexTpoOe3nekn Ha OyIiBETbHOMY MAUIAHTHKY . .. .vvvenreenrenneannnnns
5.4.3. Opranizanisi caHITapHO-MOOYTOBOTO OOCIYroBYBaHHSI POOITHHKIB 1 TpaIliB-

5.4.4. HeOe3meuH1 30HU TA BUMOTH 1O HIX. .. oo eunn et et ee e e eee e e e e e
5.4.5. CTBOpeHHS O€3MeYHUX YMOB CKCILTYaTAIll TPAHCIIOPTY .. uv'vneenreenneanannnnnn
5.4.6. T'apantyBaHHA O€3NEeKH TMpH BUKOHAHHI TPAHCIOPTHHUX 1 BaHTAXKHO-
PO3BAHTAKYBATTBHIX POOIT. .. u v utttet ettt et ente et et teateeteane et eeeaneenneeneenans
KOHTPOJIBHI TTUTAHHS 1 3ABIIAHHS . . .\t teeteenenteeenteeaneeenteeeneeaanaeesenneeenneeanneenns

108

112
114

115
115
122
125
130

130
132

133
135
137
138
139
139

142

142

160
161
174

174
175

177
180
183

184
187



Po3nin 6. Opranizanis Oy1iBHUITBA Ta yNpaBJiHHA 0e3MeKO0I0 NIPH 3Be/leHHi 0y-
JUBEIIB I CTIOPY/L. . . ettt ettt ettt et ettt e et e e ettt e et ee e eanaee e enaeeeennaans
6.1. Oprani3amis Ta ynpaBiiHHS OyaiBeIbHIMH pOOOTaMH OCHOBHOTO MEPioIy peai-
T2 0 B0 107011 4 1)

6.2. YrpaBiiiHHS O€3MEKO0 B OCHOBHUM MEPI0 OYIIBHUIITBA. ....vvveeenreeanneennnennnss.
6.2.1. Opranizariisi 6€3MeYHOT eKCIUTyaTaIlii 3aC001B MIAMOIIEHHS . ......vvevveennn..n..
6.2.2. OpranizaniiHO-TeXHIYHI 3aX0I1 MO0 Oe3MeYHO01 eKCIuTyaTallii BAHTaKOMi-

HOMHHUX MAIITHH 1 MEXAHIBMIB. . ...ttt ettt et eeeieeeeeeenns
6.2.3. OpraHizaliiss 0e3Me4YHO] eKCITyaTallii €eMHOCTEH 1 MOCYAWH, IO MPAIOIOTh

11801 1% (01:00) Y PUUE U

6.3. CtpaxyBaHHS POOIT 1 TOCTYT B OYMIBHUIITBI. ... uveeeteneeenteanesenneenneeneenneannns

KOHTPOTBHT TTUTAHHS 1 3ABIAHHSI . ... \teeeenteeententeenneentenneenaeaneeeneeaseaneeneeanens

Po3nin 7. 3a0e3nevyenns sikocTi podiT i pe3yabTaTiB peanizauii ,,mix ka4’ 0ymi-
BeJIbHMX iHBEeCTHLIIIHNX NPOEKTIB 3 ypaxyBaHHAM (aKkTopa 0e3neKH ..........

7.1. Opranizaiisi Cy4acHOi CUCTEMH TOTAJIBHOTO YIPABIIHHS SIKICTIO peai3arii ,,Imif
KITFOU” OYTIBEITBHUX TIPOCKTIB. .. uvt ettt enttentteenteetteenteeenaeeanaeeenneeenneeanneennns
7.2. OcobauBOCT1 OpraHi3ailii BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3a SKICTIO OyMIBHUIITBA.......
7.3. OcobnmBOCTI OpraHizamii Ta ynpaBlIiHHS 30BHILIIHIM KOHTPOJIEM SIKOCTI pOOIT i
PE3yNBTATIB peaTi3allii OYIIBETBHOTO TPOCKTY ... uvrnreeeeenneeneeaneeenneanneaneenneenenn
7.4. Oprasizaiisi IyCKOHAIATO/DKYBATBHUX POOIT. . ..uventtieieeiiiitenieeeeienneennnn
7.5. BukoHaBYa TeXHIYHA JTOKYMEHTAIlis 3 YIPaBIIHHS SKICTIO OYyIiBEIHHOTO MPOEK-

7.6. YripaBiIiHHA 3aBEpIICHHSM OYiBEIBHOTO IHBECTUI[IHHOTO MPOEKTY , i/ KITF04 ...
7.6.1. Opranizanis npuiMaHHS B EKCIUTyaTallil0 3aBEPIICHUX OyIiBHUITBOM
00’€KTIB Ta THITUX PE3YJTbTATIB TMPOCKTIB 1 IIPOTPAM. ... .uveenreennreennnreenneeanneennnenns
7.6.2. 3abe3nedyeHHs SIKOCTI i €eKTUBHOCTI OCBOEHHS PE3YJIbTATIB MPOEKTIB 1 IIPO-
rpaM y MOCTIHBECTULIHHUAN MEPIOJT IX EKCTUTYATAIIT. ..\ vvvsvereeeeeneeeneeaneenneannnn
KOHTPOTBHT TTUTAHHS 1 3ABIAHHSI . ...\ vettentteenteneenteentenneenae e eeneaneenneaneeanens
B 0 ) T2 0

189

189
190
190
195
206
211
213
214

214
215

217
220

220
223

223



BcTyn

Cphoro/iHi cTaH PO3BUTKY peajbHOTO CEKTOpa €KOHOMIKM YKpaiHH, ii MPOMHCIOBHUX
nianpueMcTB 1 OyIiBeNbHUX OpraHizaniidi norpedye mepedynoBu X BUPOOHHUOI, opraHi3a-
[iitHO1 Ta 1HImMMX cep AIUTPHOCTI B CyYacHHUH 1HHOBAIIMHO-IHBECTULIHHII MEXaHI3M roc-
MOJIaPIOBaHHS 1 HEMEPEepPBHOTO PO3BUTKY HAa OCHOBI1 3aCTOCYBaHHS MeperoBux (Gopm opra-
Hi3aIlli Ta ynpaBiiHHSA UM IPOILIECOM, OCTAHHIX TOCSTHEHb HAYKH, TEXHIKH 1 TEXHOJOTIH,
NepeaoBOro 3apyOKHOTO Ta BITYU3HIHOTO IOCBITY.

Texniune nepeo30po€eHHS 1 PO3BUTOK €KOHOMIKM YKpaiHU y HampsiMi CBITOBHX CTaH-
naptiB notpedye 3,0-3,5 tpnn. mon. CIIA y Burnsaai pisaux ¢opm iHBecTHiii. I3 Hux 1,2-
1,5 tpnu. gon. CIIA maroTe OyTu OCBO€HI B c(epi KamiTabHOrO OYIIBHHUIITBA, TOOTO B
cdepi HOBOTO OYIIBHUIITBA Ta POSIMIUPEHHS MIATPUEMCTB 1 TPOMHUCIOBHUX 00’ €KTIB, @ TAKOXK
3a paXyHOK PEKOHCTPYKIii, MOJIEpHi3aIlii, KalmiTaJbHOTO PEMOHTY i TEXHIYHOTO Tepeo30po-
€HHS HasSiBHUX BUPOOHHUYMX MOTYKHOCTEH, yCTaTKyBaHHS, OY/iBelb, CIIOPYA, PI3HOTO TUIY
TPAHCIIOPTHUX KOMYHIKaIlii.

VY mporecax BiTHOBICHHS M PO3BUTKY €KOHOMIKH JEP)KaBH, il PETiOHIB, MiAIPUEMCTB
Ta Oprasizailiid, miaBHUIIEHHS 100poOyTYy rpomMaasH YKpainu OyniBenbHa rany3b Ta OyaiBe-
JbHE BUPOOHHULTBO BHCTYNAIOTh JKEPENIOM 1 MEXaHI3MOM 3a0e3nedyeHHs ii HermepepBHOTO
3pOCTaHHS Ta TOJIMIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BCIX cdep KUTTEASUILHOCTI M TIpO-
rpecy CyCHuIbCTBA.

byniBenpHe BUPOOHUITBO € CEPLEBUHOIO KaMiTaJIbHOTO OyMIBHUITBA, y SKi KariTa-
JBHI BKJIQJICHHS TIEPETBOPIOIOTHCS B OCHOBHI (DOHAM Ta 00’ €KTU HEPYXOMOCTi y GopMi ro-
TOBUX JI0 KCIUTyaTallii OyJuHKIB 1 CIOpPYya, BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEU, TPAHCIIOPTHUX H
IHIIMX KOMYHIiKariil. byniBenbHe BUPOOHHUIITBO OXOIUTIOE HOBE OYIIBHHUIITBO, PO3IIUPECHHS
JUIOYUX MAMPUEMCTB, 00 €KTIB 1 OTYXHOCTEH, X PEKOHCTPYKIIIO, TEXHIYHE Tepe030po-
€HHS Ta MOJICPHI3aIlil0, @ TAKOK CTOCYETHCS BUKOHAHHS OyIiBENbHUX M IHIIUX POOiT, iX pe-
cypcHoro 3abe3rnedeHHs: Tomo. TepMiH “OyJiBelbHE BUPOOHUIITBO Ma€ IMIMPOKE 3HAYCH-
HSl, aJie cepell OCHOBHUX HOro eJeMeHTIB He0OX1AHO aKIIEHTYBAaTH yBary Ha TaKUX TPbOX:

® 8 OpeaHi3ayitiHO-MeXHIYHOMY (IHIICEeHEepHOMY) PO3YMIHHI — SK BHJ BUPOOHHUYOI Ta
oTepamiiHoil AISUTBHOCTI, MOB’A3aHOT 3 BUIIYKYBIBHUMH, TMPOEKTHO-IOCITITHUIIBKUMH PO-
00oTaMH, MATOTOBKOIO 1 3BE€ACHHSAM OYJMHKIB Ta CIIOPYA PI3HOTO MpH3HAYEHHS (BUKIIOYA-
I0YM PEKOHCTPYKI[iF0, MOJAEPHI3allil0, mepeoOmaaHanHs i mepenpodiToBaHHs), IX MaTepia-
JLHOTO 3a0€3MeUeHHs Ta TEXHIYHOTO 0OCIYTOBYBaHHS TOIIO;

® 8 eKOHOMIYHOM) CeHci — SIK OCHOBHA cdepa i raay3b HalllOHAIBHOT'O TOCIOAapCTBa,
AK 00’ €KT 1 MEXaHI3M 3aJIy4eHHS Ta PaI[lOHAJIbHOIO BUKOPHUCTAHHS 1HBECTHIIIH;

®) PO3YMIHHI OpeaHizayii ma meneddcmenmy — K 00 €KT 1 CyO’€KT opraHizailii Ta
yIpaBiIiHHSA OyAIBENbHOIO AiSUTBHICTIO 32 YMOB TapaHTyBaHHS ii O€3MEeKH Ta CTBOPEHHS KO-
M(GOPTHOTO BUPOOHUYOTO CEPEIOBHINA SIK IS OyIIBEIBHOTO MEPCOHATY, TaK 1 BCbOTO OTO-
YeHHS OYy/1IBEIbHOTO 1HBECTUIIIITHOTO TIPOSKTY.

Cnig mam’gaTaTH, 10 OYJIIBHHUIITBO € HE TUIBKK MPOBIIHOIO Taly33t0 1 cheporo Marepi-
QIBHOTO BHPOOHHUIITBA, & W OJHUM 13 HAHUOUIBIT HEOE3MeUHNX WOTO BHIIB, KU MOTpedye
NOCTIHOT yBaru Ta ynpaBJiHHS HPOTATOM YCHOTO KHTTEBOTO LUKIY OyIiBETBHOTO iHBEC-
TULIAHOTO MPOeKTY.ChOro/IHI TOJOBHUM MEXaHI3MOM BHUKOHAHHS 1€l BUMOTH CTalld CTaH-
napTy (IPOIeaypH Ta IHCTPYMEHTH) MPOEKTHOT'O0 MEHEKMEHTY. Ynpaesninnsa npoexmamu (
npoexmuuti meneodxcmenm — Project Management), sk HallOinbil e()eKTUBHUHN, CUCTEMHUN
Ta BUCOKOSIKICHUH cIoci0 1 BU]I TUTaHYBaHHSI, OpraHizamii i ynpaBiiHHSI OyAb-IKHMH YHIKa-
JHEHUMU Oi3HEC-TIpoliecamMu (MPOEKTaMu Ta IporpaMaMH), TOCTIHHO PO3BUBAETHCS 1 IIIBUIKO
MOIIMPIOETHCS B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH B yChOMY CBITi. BiH yxke monanm 50 pokiB €



€TaJJOHHOIO TIPOIEYPOI0 (CHCTEMOIO Ta METOJOJIOTIEI0) PO3pOOJICHHS Ta peanizamii "mija
KITt04" Oyab-SKUX TPOEKTIB 1 porpaM (OyaiBeNbHUX, IHHOBAIlIMHUX, IHBECTUIIHHUX, Opra-
HI3aI[IfHUX, €KOJIOTTYHHX, EKOJIOTTYHHUX TOII0) B OCHOBHUX c(hepax KUTTEMISIIBHOCTI 1 TIpo-
rpecy CyCIiIbCTBa, €KOHOMIKH, PI3HUX KOMIIaHIN Ta Tamy3sx IiISUIBHOCTI JTroAei i Oi3Hecy,
npyY 3BEJCHHI 1 MojaepHi3alii OyaiBens 1 CopyaA, CTBOPEHHI i OCBOEHHI HOBO1 MPOAYKIIi,
TEeXHOJIOT1M 1 CUCTEM BUPOOHHUIITBA, PO3B’SA3aHHI MPHUPOAOOXOPOHHUX, pecypcosbepiraro-
YHX, CHEPreTUYHUX Ta IHIIUX MpOrpam.

Came ToMy 201061010 Memoio IHOTO HABYAILHOTO TOCiOHNKA € (hOpMYBaHHS y CTYy/e-
HTIB Ta IHIIMX KOPUCTYBAYIB yKa3aHOT'O BUJAHHS HEOOXITHUX 3HAHb 1 MPAKTUIHUX HABHYOK
3 oprasizaiii ¥ ynpaBiiHHs O€3MEeKO0 B TpoIllecax CTBOPEHHS, (PYHKIIOHYBaHHS, palfioHa-
mi3amii (pO3BUTKY Ta OHOBJICHHS ) BAPOOHUYHX 1 ONEpalliiHUX CUCTEM OY/IIBEIbHUX MIATIPHU-
€MCTB, CTpaTEeTiYHNX 00’ €KTIB 1 eNeMEeHTIB iX Oi3Hecy, a TaKOXX IpH MPOCKTYBaHHI Ta pea-
mizamii "mig k04" OymiBeNIbHUX IHBECTHUIIMHUX MPOEKTIB 1 MOAIOHMX MpOrpaM Ha OCHOBI
CTaH/JapTIB MPOEKTHOI'O MEHEKMEHTY.

JI1s1 ocsITHEHHST BU3HAYEHOT METH HEOOX1THO 3a JOTIOMOTOI0 IIhOTO MOCIOHUKA cghop-
Myeamu y cmyoeHmis meopemudti OCHO8U CYYACHUX 3HAHb [ NPAKMUYHI HA8UYKU iX 3aCMO-
CYBAHHA W0OO0!

* pyHIaMEHTAIbHUX OCHOB MPOEKTHOT'O MEHEKMEHTY;

* CTPYKTYpH 1 MpUHIMITIB (YHKIIIOHYBaHHS OyIiBENbHOT OpraHi3aiii, SK OCHOBHOTO
MeXaHI3My AKICHOI Ta Oe3mevyHoi peasizalii iHBECTHLIMHUX MPOEKTIB 1 Mporpam;

* YIpaBJiHHS NEPEiHBECTULIIHHOIO (a30i0 MPOEKT 3 YpaxyBaHHSAM BHUMOT HOro 0e3-
TIEKH;

* YOpPAaBIIIHHS BUIIYKYBaHHAMH 1 MpoIliecaMu po3po0iIeHHS MPOEKTHOI-KOIITOPUCHOT
(1HBeCTHUIIIHOT) JOKyMEHTaIlii, BUXOI4YU 13 CyJaCHHX YMOB TapaHTyBaHHs Oe3MeKu OymaiB-
HUIITBA;

* YIIpaBIiHHA MIATOTOBKOIO 70 OYIIBHHUIITBA 3 YpaxyBaHHSIM BUMOT HOTO OE3MEKH;

* opraizailisg OyJIIBHHUIITBA Ta YIpPaBIIHHSA O€3MEKOI MpU 3BEACHHI OyIiBENb 1 CIO-
PYZ;

* 3a0€3MeYeHHs SIKOCTI POOIT 1 pe3ynbTaTiB peanizamii i Kiod” OyaiBeTbHUX 1HBEC-
TUIIHAX TIPOEKTIB.

Haesuanvruti nocionux ¢oopmye NIIICHY CUCTEMY CyYaCHUX 3HaHb 1 MPAKTUYHUX HABU-
YOK IOJI0 PAIlOHAJBLHOTO OOIPYHTYBaHHS, IJIAaHYBAHHS, MIATOTOBKM Ta BUKOHAHHS 'MiJ
KTI04" YHIKQJIBHUX OYHIBENbHUX IHBECTUIIMHUX MPOEKTIB 1 MPOrpaM pPO3BUTKY MiAMpH-
€MCTB 3 ypaxyBaHHSM CYYaCHUX MPOLEAYp YNPaBIiHHA O€3MeKO OyIiBHUITBA Ta BHMOT
nirouoi Ha 01.01.2016 poxy HOpMAaTUBHO-TIPABOBOI 0a3u, OCTaHHIX JOCSITHEHb HayKH, T€X-
HIKHM Ta TEXHOJOT1i, HOBITHIX CHCTEM 1 CTaHJAPTIB MPOCKTHOTO MEHEKMEHTY, MePEIOBOT0
3apyOKHOTO Ta BITYU3HSIHOTO JOCBITY.

Hanuii nocionux npusnavenuti Ui IHKXEHEPHO-TEXHIYHIX, EKOHOMIYHUX, YIPABIIHCH-
KUX 1 HAYKOBHUX MPAIiBHUKIB MTPOMHUCIOBUX MiANPHEMCTB, OyniBeTbHUX, MPOSKTHUX Ta Ha-
YKOBUX OpraHizalliid, CTYACHTIB, MaricTpiB, acHipaHTiB 1 BUKIAJa4iB BHUIINX HaBYAIbHHUX
3aKiIaaiB, OyJe KOpUcHUM 1HIIMM (axiBIsiM chepr peanbHOi eKOHOMIKH, Oi3HECY W OpraHiB
BUKOHABYO1 B M.

ABTOpH TTMOOKO BISIYHI PEIIEH3eHTaM HABYAIBHOTO MOCIOHWKA 3a CIYIIHI MOpaad i
3MICTOBHI peleHsii.



