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АНАЛІЗ ВИТРАТ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 

Верига Ю.А., 

к.е.н., професор, 

професор кафедри фінансів, 

 банківського бізнесу та оподаткування  

Міщук Є.М., 

студентка-магістрантка 6-го курсу  

Національний університет «Полтавська політехніка 

 імені Юрія Кондратюка» 

 

Метою діяльності будь-якого суб’єкта господарювання є отримання прибутку, який є 

його фінансовим ресурсом і може бути використаний для розширення сфери власного бізнесу, 

інвестицій в інші фінансові активи, створення резервного капіталу та на задоволення 

соціальних потреб трудового колективу. Однак, для отримання прибутку суб’єкт 

господарювання повинен понести витрати. Тому дослідження поведінки витрат є актуальним 

для любого суб’єкта господарювання. 

Даній проблемі присвячена значна кількість наукових праць, зокрема:  

Коба О.В., Миронова Ю.Ю., зазначають, що ефективним управління витратами може 

бути лише тоді, коли керівництво отримує вичерпну інформацію про взаємозв’язок витрат за 

кожним їх елементом, від виробництва конкретних видів продукції, до завершення 

виробничого процесу або до його початку – як прогнозну [1, с.103]. 

Міценко Н.Г., Міщук І.П., Боднарюк В.А.  зазначають, що управління витратами 

підприємства слід розглядати як неперервний цілеспрямований процес прийняття та реалізації 

управлінських рішень щодо формування, регулювання, нормування, розподілу, покриття та 

контролю витрат, що призводить до збільшення прибутку та зростання вартості підприємства 

[2, с.3]. 

Ми погоджуємося з думкою цих авторів, які зазначають, що аналіз витрат діяльності 

здійснюється відповідно до плану і включає три етапи: підготовчий, основний, підсумковий, 

кожен з яких виконує властиві йому функції та с тим, що аналіз необхідно проводити за видами 

та елементами витрат. 

На думку Н. Піскунової, М. Федорець, К. Піскунової, від рівня та динаміки витрат 

залежать прибутки або збитки як окремих суб'єктів господарювання, так і ефективність 

формування національного доходу держави. Для досягнення і збереження належного рівня 

конкурентоспроможності в довгостроковій перспективі підприємствам необхідно 

здійснювати ґрунтовний аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища функціонування. 
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Дані цього аналізу використовуються у прогнозуванні собівартості продукції, пошуку 

можливостей зниження витрат, цін продукції [3, с.358]. 

Чебірко Г.І. зазначає, що ефективна діяльність підприємства залежить від 

раціонального використання усіх видів ресурсів, що обумовлює необхідність переходу до 

оптимальної системи управління витратами. Існує декілька основних причин, які змушують 

підприємства працювати над оптимізацією своїх поточних витрат та шукати шляхи економії 

ресурсів [4, с.118]. 

Отже, аналіз витрат з метою управління ними є однією з найголовніших проблем для 

суб’єктів господарювання, адже від їх рівня та динаміки залежать фінансові результати 

структурних підрозділів і підприємства загалом, визначення вартості підприємства та 

наповнення державного бюджету. 

На нашу думку, аналіз витрат діяльності підприємства доцільно проводити у 

взаємозв’язку з доходами і результатами діяльності, адже між ними є причинно-наслідковий 

зв’язок. 

Нами проведено аналіз витрат діяльності за матеріалами ТОВ «Інжсервіс-Полтава», 

інформаційним забезпеченням для проведення  аналізу є дані фінансової звітності 

підприємства за формою №2-М за відповідні роки (табл. 1). 

 

Таблиця 1 

Взаємозв’язок доходу, витрат та фінансових результатів ТОВ «Інжсервіс-Полтава» 

за 2017-2019рр. 

Показник 

Одини-

ця 

виміру 

Роки 

Абсолютне 

відхилення, 

тис.грн 

Темп зростання, 

% 

2017 2018 2019 
2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

2018/ 

2017 

2019/ 

2018 

Доходи тис.грн 2274,1 2361,5 2847,6 87,4 486,1 103,84 120,58 

Витрати, 

усього, у тому 

числі: 

тис.грн 2197,2 2042,2 2249,7 -155 207,5 92,95 110,16 

собівартість 

реалізованої 

продукції 

тис.грн 2170,7 2014 2219,3 -156,7 205,3 92,78 110,19 

інші операційні 

витрати 
тис.грн 26,5 28,2 30,4 1,7 2,2 106,42 107,8 

Фінансовий 

результат - 

прибуток до 

оподаткування 

тис.грн 76,9 319,2 597,9 242,3 278,7 у 4,2 187,31 

Податок на 

прибуток 
тис.грн 13,9 57,5 107,6 43,6 50,1 У 4,1 187,13 

Чистий 

прибуток 
тис.грн 63 261,8 490,3 198,8 228,5 У 4,2 187,28 

 

За даними таблиці можна дійти висновку, що доходи досліджуваного підприємства 

протягом 2017-2019 рр. мають тенденцію до зростання. Так, у 2018 р., у порівняні з 2017 р., 
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вони збільшились на 87,4 тис.грн або на 103,84%, а у , 2019 р. в порівнянні з попереднім роком 

на 486,1 тис.грн або на 120,58%. Збільшення доходів відбулося за рахунок збільшення обсягів 

виробництва і реалізації продукції та збільшення цін на неї у зв’язку з інфляцією, яка ці роки 

мала місце в Україні. 

Усього витрати підприємства  в 2018 р. у порівнянні з 2017 р. зменшились на 155 тис. 

грн або на 7,05%, у 2019 р. у порівнянні з 2018 р. вони збільшились на 207,5 тис. грн або на 

110,16%. 

Поведінка собівартості реалізованої продукції є дещо іншою. Так, собівартість 

реалізованої продукції у 2018 р., порівняно з 2017 р., зменшилась на 156,7 тис грн або на 7,22%. 

У 2019 р., порівняно з 2018 р., собівартість реалізованої продукції збільшилась на 205,3 тис.грн 

і темп зростання становить 110,19%. Темп збільшення витрат є меншими ніж темпи зростання 

доходів, що забезпечує підприємству прибуткову діяльність. 

У 2017-2019 рр. спостерігається темп постійного збільшення інших операційних 

витрат, але вони є незначними. У 2018 р, порівняно з 2017 р., збільшились на 1,7 тис грн або 

106,42%. У 2019 році іншу операційні витрати склали 30,4 тис.грн, що на 2,2 тис.грн або на 

107,08% більше ніж у 2018 році. 

Прибуток до оподаткування розраховується як різниця між усіма доходами та 

понесеними витратами та має постійну тенденцію до зростання, що пов’язано із аналогічною 

тенденцією збільшення доходу підприємства. У 2018 р., порівняно з попереднім збільшився 

на 242,3 тис.грн або у 4,2 рази. У 2019 р. у порівнянні з 2018 р. прибуток до оподаткування 

збільшився на 278,7 тис. грн або на 187,31%. 

Підприємство використовує загальну систему оподаткування та сплачує податок на 

прибуток, що формує фінансові ресурси держави. У 2018 р. було сплачено 57,5 тис.грн, що у 

4,2 рази більше ніж у попередньому році, у 2019 р. збільшився на 50,1 тис.грн або на 187,13%. 

Чистий прибуток, який залишається у підприємства є його фінансовим ресурсом та 

використовується відповідно до статуту. У 2018 р., порівняно з 2017 р. чистий прибуток 

збільшився на 198,8 тис.грн або у 4,2 рази, а у 2019 р., порівняно з попереднім, на 198,8 тис.грн 

або на 187,28%. 

Підприємство за рахунок отриманого прибутку може розширювати масштаби своєї 

діяльності, здійснювати модернізацію виробництва, що сприятиме зміцнювання його позицій 

на ринку реалізації продукції, створювати резервний капітал та використати на задоволення 

соціальних потреб колективу. 

Отже, для забезпечення поступального розвитку підприємства доцільно постійно 

проводити аналіз поведінки доходів, витрат та фінансових результатів, що забезпечить 

підвищення ефективності його діяльності. 
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