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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ ПІДПРИЄМСТВ
Сучасним умовам господарювання вітчизняних підприємств властиві постійні зміни в законодавстві, кризові фінансові явища, нестабільність, виникнення нових фінансових інструментів тощо. Все це впливає на якість та ефективність проведення аналізу та оцінки господарської діяльності в цілому, й, зокрема, на управління грошових потоків, а також на точність побудови перспективних прогнозів [2]. Тому важливість дослідження організаційно-економічних засад управління грошовими потоками підприємств з подальшою їх оптимізацією є досить актуальною.

Ефективність роботи підприємства залежить від організації і системи управління грошовими потоками. Дана система створюється задля забезпечення виконання короткострокових і стратегічних планів підприємства, підтримання платоспроможності і фінансової стійкості, більш раціонального використання активів і джерел їх формування, а також мінімізації витрат на фінансування господарської діяльності [5]. 

Тому для ухвалення ефективних фінансово-господарських рішень щодо управління грошовими потоками важливим є використання організаційно-економічних засад, що включають взаємопов’язані між собою елементи, які визначають та забезпечують реалізацію комплексу заходів на кожному із етапів управління грошовими потоками (рис.1).
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Рис. 1 Організаційно-економічні засади управління грошовими потоками підприємства
Складено за даними [1, 3]

Для наочного демонстрування організаційно-економічного механізму управління грошовими потоками нами було обрано ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод». Дане підприємство є одним з провідних українських виробників обладнання для м’ясопереробної промисловості, виробник запасних частин та комплектуючих для енергетичної, нафтогазової та залізничної галузей [4].
Чистий грошовій потік, поряд з прибутком, характеризує результати діяльності підприємства. Проте, якщо прибуток виступає в якості фінансового результату, то величина чистого грошового потоку характеризує грошовий результат діяльності.

У таблиці 1 наведено загальний розмір чистого грошового потоку та по видам економічної діяльності ПрАТ «Полтавамаш». 
      Таблиця 1
 
Динаміка та структура чистого руху грошових коштів ПрАТ «Полтавамаш»                         за  2015 – 2017 рр.

	Показники
	Роки
	Темп зростання %

	
	2015
	2016
	2017
	2016/2015
	2017/2016

	Чистий грошовий потік від операційної діяльності
	4306
	4131
	4565
	95,94
	110,51

	Чистий грошовий потік від інвестиційної діяльності
	30664
	-2221
	-748
	-7,24
	33,68

	Чистий грошовий потік від фінансової діяльності
	-34878
	-1301
	-4914
	3,73
	377,71

	Чистий грошовий потік за звітний період
	92
	609
	-1097
	661,96
	-180,13


Однією із ключових характеристик ефективно функціонуючого підприємства є наявність протягом тривалого періоду позитивного операційного грошового потоку. Тож відмічаємо, що протягом 2015 − 2017 рр.  на аналізованому підприємстві наявний позитивний рівень абсолютної величини операційного грошового потоку, що розглядається як позитивне явище.
Абсолютна величина чистого інвестиційного грошового потоку у 2015 р. мала додатнє значення, яке протягом наступних двох років значно знизилося і досягло від’ємного, оскільки доходи від інвестиційної діяльності, як правило, не перекривають потреби підприємства в інвестиційному капіталі. 
За останні три роки спостерігалося збереження від’ємного значення грошового потоку від фінансової діяльності підприємства. 

Чистий рух грошових коштів був позитивним протягом 2015 − 2016 рр., а в     2017 р. він набуває від’ємного значення, тобто відтік грошових коштів збільшувався і перевищував надходження. Це свідчить про погіршення фінансово-господарської діяльності та неефективного використання фінансових та інвестиційних ресурсів підприємством.
Для покращення процесу управління грошовими потоками ПрАТ «Полтавамаш»  потрібно здійснити їх оптимізацію.
Слід зазначити, що методи оптимізації надлишкового грошового потоку даного підприємства пов’язані з забезпеченням зростання його інвестиційної активності. 

У системі цих методів можуть бути використані такі:

− збільшення обсягу розширеного відтворення операційних необоротних активів;

− прискорення періоду розробки реальних інвестиційних проектів і початку їх реалізації;

− активне формування портфеля фінансових інвестицій; 
− дострокове погашення довгострокових фінансових кредитів [1].

Збалансованість дефіцитного грошового потоку в короткостроковому періоді досягається використанням «Системи прискорення − уповільнення платіжного обороту». Її суть полягає в розробці на підприємстві заходів щодо прискорення залучення коштів і уповільненню їх виплат [1].

Дана система, вирішуючи проблему збалансованості обсягів дефіцитного грошового потоку в короткостроковому періоді, створює певні проблеми наростання дефіцитності цього потоку в наступних періодах. Тому паралельно з використанням механізму цієї системи мають бути розроблені заходи для забезпечення збалансованості дефіцитного грошового потоку в довгостроковому періоді, які відображені в табл. 2 [1].
Таблиця 2
Система прискорення – уповільнення платіжного обороту ПрАТ «Полтавамаш»
	
	Прискорення залучення коштів
	Уповільнення залучення коштів

	Короткострокові заходи
	− часткова або повна передоплата за реалізовану продукцію;

− зниження терміну надання комерційного кредиту покупцям;

− застосування сучасних форм рефінансування дебіторської заборгованості (обліку і застави векселів, факторингу, форфейтингу);

− розробка системи знижок для покупців;

− прискорення інкасації простроченої дебіторської заборгованості;
− залучення зовнішніх джерел короткострокового фінансування.
	− збільшення строків надання підприємству-виробнику комерційного кредиту;

− придбання капітальних активів, які вимагають оновлення на їхню фінансову оренду (лізинг);

− податкове планування;

− скорочення виплат. 

	Довгострокові заходи
	− залучення довгострокових банківських кредитів;

− продажу частини (або всього обсягу) фінансових інструментів інвестування;

− продажу (або здачі в оренду) невикористовуваних видів основних засобів;

− продажу недобудованих об’єктів, які значаться у складі незавершеного будівництва потенційним інвесторам;

− додаткового випуску акцій для акціонерних товариств;

− залучення стратегічних інвесторів з метою підвищення обсягів власного капіталу.
	− скорочення обсягу і складу реальних інвестиційних програм;

− відмови від фінансового інвестування;

− зниження величини постійних витрат;

− консервації об’єктів незавершеного будівництва.


Складено за даними [1]
Отже, важливість вивчення грошових потоків обумовлюється тим, що вони обслуговують господарську діяльність підприємства в усіх її напрямках. Управління грошовими потоками є важливою ланкою фінансової політики, складовою фінансового менеджменту, що охоплює всю систему управління підприємством. Від якості та ефективності процесу управління грошовими потоками залежить не тільки фінансова стійкість підприємства в даний період часу, а й безпосередньо змога подальшого розвитку, досягнення фінансового успіху на майбутнє.
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