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TEHJIEHIII KOHIEHTPALIII TA KOHKYPEHTHOI B3AEMO/III HA PUHKY
BAHKIBCBKHUX NOCJYT YKPATHH V 2020-2024 POKAX

Punok 0aHKIBCHKMX MOCIYr YKpaiHU BIPOJOBXK OCTAaHHIX POKIB 3a3HaB CYTTEBHX
TpaHchopmaIlii, 1o 3yMOBJICHI SIK BHYTPIIITHIMH CTPYKTYPHHMHU ITPOIIECAMH, TaK 1 30BHIIITHIMH
€KOHOMIYHUMH Ta TOJITHYHUMH BIUTMBaMH. KOHKYpEHIiSi B IIbOMY CEKTOpPi € KIFOYOBHM
dakTopom 3abe3neueHHsT e€PEeKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS (PIHAHCOBOI CHUCTEMH, CIPHUIIOYU
MiJBUIICHHIO SIKOCTI ITOCIYT, aKTWBi3aIlil 1HHOBAIIi Ta OmMTHMI3allii (iHAHCOBHX PECYPCIB.
Bonnouac aHaini3 puHKOBOI KOHLEHTpAIlii J03BOJIS€ OL[IHUTU CTYIIHb JOMIHYBAHHS OKPEMHX
0aHKIB, IHTEHCHBHICTh KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ta piBeHb PUHKOBOI PIBHOBATH.

[TpenmeToM KOHKYpeHIIii Ha OaHKIBCbKOMY PUHKY € (DiHaHCOBI pecypcu Ta OaHKiBCbKi
NPOJYKTH: JETO3UTH, KPEIUTH, IHBECTUIIAHI IMOTOKH, KIIEHTChKI 0a3W i, Bce dacTile,
TEXHOJIOT14HI 1HHOBAIil. CyTTeBOro 3HaYeHHs HaOyBalOTh SIKICHI aclEKTH 0OCIYrOBYBaHHS —
pemyTaris, J0OBipa KII€HTIB, CEpBICHI cTaHmapTd, nudpoBizamis Ta agaNTUBHICTH Oi3Hec-
mojeni. O0’€KTOM KOHKYPEHLIi BUCTYIAa€ caM PUHOK OaHKIBCHKUX MOCIYT 3 HOr0 CErMEHTHOIO
CTPYKTYPOIO, 110 BKIIIOYAE K TPAAWIIAHI HAPSMH AisTIbHOCTI OaHKIB, Tak 1 HOBITHI (iHTEX-
pileHHs Ta AucTaHuiiHi cepBicu. Cy0’eKkTaMu KOHKYPEHIIIi € Aep KaBHi, IPUBATHI Ta 1HO3EMHI
0aHKH, a TaKOXK (PIHTEX-KOMIIaHii, Ynsl aKTUBHICTH IMOCTYIIOBO ITiICHITIOE KOHKYPEHTHUN THUCK
Ha TpaJuIliiiHI 0aHKIBChKI yCTAaHOBH.

Jls OLiHKM pIBHSA KOHILEHTpAIll pUHKY Ta BU3HAYEHHSI IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI
B3a€MO/11 Mi>K IPOBITHUMHU YYaCHUKAMH JIOIIBHUM € BUKOPUCTAHHS KiTbKICHUX TTOKa3HUKIB,
30kpeMa iHAekcy ['epoinpang-lI'ipmmvana Ta inaexcy Jlinga. Pesynbraté po3paxyHKIB
HaBeAeHO B Tabmumax 1 ta 2.

Taomums 1
Innexc KoHLEHTpalil puHKY OaHKIBCHKUX NOCIYT B YKpaiHi y 2020-2024 pokax 3a
meroaunkoro 'epdingans-Tipmmana (HHI) [1; 2]

Bank 2020 S? 2021 S? 2022 S? 2023 S? 2024 S?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
[IpuBarbank 30,61 | 937,11 | 31,18 | 972,24 | 28,98 | 839,60 | 24,93 | 621,71 | 23,57 | 555,49
Omanbank 14,07 | 197,95 | 13,50 | 182,35 | 12,43 | 154,59 | 11,83 | 139,90 | 10,92 | 119,16
YxpekciMbaHK 11,65 | 135,75 | 10,58 | 111,95 8,83 77,91 6,23 38,80 521 27,19
IITYMB 3,70 13,68 4,37 19,05 4,93 24,33 4,78 22,88 4,40 19,38
Penecanc 0,88 0,77 1,05 1,10 1,03 1,07 1,13 1,29 4,40 19,38
Kpenur
Ykprazoank 6,43 41,35 6,52 42,52 5,79 33,53 5,07 25,72 4,21 17,75
Paiiddaiizen 4,59 21,11 5,39 29,09 571 32,55 4,65 21,65 3,95 15,58
Bank
Vuisepcan bank | 2,02 4,09 2,67 7,14 3,52 12,38 3,31 10,98 2,95 8,73
Cenc bank 4,74 22,50 4,86 23,59 4,57 20,84 3,54 12,55 2,92 8,55
Yxpcubbank 2,97 8,81 3,29 10,81 3,23 10,44 2,87 8,24 2,79 7,79
OTP Bank 2,96 8,74 3,26 10,61 3,10 9,58 2,67 7,14 2,48 6,17
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[TponoBxenns Tadm. |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Kpeni Arpikons | 2,72 7,40 2,83 8,04 2,88 8,27 2,55 6,48 2,36 5,59
bank
Citibank 2,38 5,66 2,67 7,11 2,65 7,03 2,35 5,51 2,05 4,20
(Ykpaina)
Kpenobank 1,74 3,02 1,80 3,23 1,73 2,98 1,52 2,30 1,26 1,58
[MiBnennunit 1,47 2,15 1,65 2,73 1,49 1,38 1,90 1,24 1,54
HHI 1410,10 1431,57 1235,11 927,05 818,08

AHnanmiz gaHux Tabn. 1 mae miacTaBM CTBEP/KYBAaTH IMPO CTajle€ 3HWKEHHS pPIBHS
KOHIIEHTpalii puHKY 6aHKiBcbkuX mocayr y 2020-2024 pokax. Ingexc ['epoinpans-I'ipmmana
smeHmmmBcs 3 1410,10 mo 818,08, m1o BiAMOBIAHO 10 MI>XKHAPOAHOI Ki1acudikaliii CBIAYUTH PO
HU3bKY KoHIeHTparlito puaky (HHI < 1500). Ile o3nauae, 10 pUHOK MOCTYIIOBO MEPEXOAUTh
BiJl JOMIHYBaHHS KUTbKOX BEJIHUKHX OaHKIB 10 OLIBIN PIBHOMIPHOTO PO3MOLITY aKTHUBIB MiX
MIMPIIUM KOJIOM y4acHHKiB. HalicyTTeBimie CKOpoueHHs 4aCTOK BiOYIIOCS cepell AepKaBHUX
O0ankiB — IlpuBarbanky, Omagbanky Ta YKpekciMOaHKy, IO CBIAYMTH PO OCIAOICHHS
iXHBOT'O BIUIMBY MOPIBHSHO 3 MONEPETHIMU POKAMHU.

Tabmuns 2
JluHaMmika 4acTOK TPhOX HaWOUIbIINX OaHKiB Ta iHAeKcY JliHaa Ha pUHKY OaHKIBCHKUX

nocayr Ykpaiau y 2020-2024 pokax
Bbank 2020 2021 2022 2023 2024
[TpuBatOank 30,61 31,18 28,98 24,93 23,57
OmanbaHk 14,07 13,50 12,43 11,83 10,92
YkpekciMbaHK 11,65 10,58 8,83 6,23 5,21
Inpexc Jlinna 723,19 | 738,48 | 735,89 | 756,35 794,9

VY Toii camuii wac aHanmi3 iHAekcy Jlinaa (Tabn.2) CBIQUUTH MPO IHIIY BAXKIMBY
teHaeHuito. Ilonpu 3HMKEHHs iXHIX 4YacTok, IIpuBarGank, Omian6aHk Ta YKpekciMOaHK
(bopMyIOTh CTabLIbHE PUHKOBE AP0, HABKOJIO IKOT'0 BUOYIOBY€ETHCS CTPYKTYPa BCI€T CUCTEMHU.
3pocranss iHaekcy Jlinga 3 723,19 no 794,90 o3Hauae MOCUIIEHHS BITHOCHOTO PO3PHUBY MiXk
TP1IKOIO JIIJIepiB Ta IHIIMMH OaHKaMH, 1110 3yMOBJIIO€ 30€peXEHHS CTPATErYHOrO BITUBY LIUX
YCTAQHOB Ha 3arajbHUN CTaH PUHKY.

Omxe, npotsirom 2020-2024 pokiB puHOK OaHKIBCBKHUX MOCIYT YKpaiHU PO3BUBABCH y
HaNpPSIMI MiABHUILEHHS KOHKYPEHTHOCTI Ta 3HIKEHHS KOHIeHTpalii. BincyTHicTh OaHKYy, sSIKUN
61 nojioniaB nopir nominyBaHHA y 35 %, ta 3meHmenHs HHI no piBas Huxue 1000 cBiguath
npo GopMyBaHHS CIPUATIUBUX YMOB JUIs BUIbHOI KOHKYpEHIIil Ta quBepcudikalii puHKOBUX
yacToK. BoaHowac Tpu HaliOuibmii OaHKM  3aJMINAIOTBCA  CHUCTEMOYTBOPIOIOYMMH,
3a0e3nedyroun cTalbiabHICTh Ta QyHKI[IOHANBbHY Oe31epepBHICTh (iHAHCOBOTO ceKTopy. Take
MO€THAHHS 3MIIIHEHHS KOHKYPEHIII] 1 30epeXeHHs siipa PUHKY € MO3UTHUBHOIO TEHICHIII€I0,
OCKIUJIBKA BOHO JI03BOJIsIE 3a0e3MeunTH OanaHc: 3 OAHOTO 00Ky — (DiHAaHCOBY CTIHMKICTH Ta
HAJIMHICTh CHUCTEMH, 3 IHIIOTO — PO3BUTOK IHHOBAI[iM, MiJBULICHHS SIKOCTI MOCIYr Ta
PO3IIUPEHHS TPOIO3HUIIIT /71T CIOKUBAYIB.

TakuMm 4YMHOM, cydyaCHMH CTaH pPHMHKY OaHKIBCBKMX TOCIYr YKpaiHH MOXHa
OXapakTepu3yBaTH SIK JWHAMIYHUM, KOHKYPEHTHHMH Ta CTPYKTYypHO 30ajlaHCOBaHM, W10
dopMye MOTEHIIAN AJIS MOAAJBIIOTO 3pOCTAaHHS B YMOBAaX €KOHOMIYHHMX BHKIMKIB. Y 2020—
2024 pokax pUHOK OaHKIBCHKMX IMOCIYr YKpaiHU [IEMOHCTPY€ TEHACHLIIO 10 3HUKCHHS
KOHIIEHTpALlli Ta TMOCWJIEHHS KOHKYPEHTHOTO cepeoBuIa. [IocTynoBe CKOpOUYEHHS 4acTOK
Jep’KaBHUX OaHKIB 1 3pOCTaHHSA pOJi NPUBATHUX Ta cepeAHiX OaHKIB CBIAYUTH IIPO
BUPIBHIOBaHHA PUHKOBOI CTpyKTypu. Inmekc I'epdinnmansg-Iipmmana 3HM3MBCS 10 piBHSA
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HU3bKOT KOHIIEHTpAlii, II0 MiATBEPIXKYE BIACYTHICTb MOHOIOMI3alii pUHKY. BomHouac
NpOBiHI OaHKHM, HE3BAKAIOUN HA 3MEHIIIEHHS YaCTOK, 30€piraloTh 3HaYeHHsI CHCTEMHOTO siapa
Ta BIUIMB Ha CTAOUIBbHICTh OAHKIBCHKOI CHCTEMHM. 3arajioM PUHOK CTa€ OLIbII JUHAMIYHHUM,
KOHKYPEHTHHUM 1 BIIKPUTHM JI0 IHHOBAIIHHOTO PO3BHUTKY.
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KAIIITAJIZAIIA BAHKIBCbKOI CUCTEMHU YKPATHA: JUHAMIKA,
BUKJIMKU TA IIEPCIIEKTUBU

KaniTanmizamiss 0aHKIBCbKOi CHUCTEMH € KIIOYOBOIO XapaKTEPUCTUKOIO ii CTIHKOCTI,
3/1aTHOCTI IPOTUCTOSATH 30BHIIIHIM IIOKaM Ta BUKOHYBAaTHU cBOi (QyHKIIi B ekoHoMmimi. B
YMOBaxX CydacHMX TpaHC(HOpMaliiHUX TPOLECIB, M0 OXOIUIIOITh E€KOHOMIKY YKpaiHu,
3okpema BrumBy mangeMii COVID-19, noBHomacmTaOHOI BIMHHM Ta TOB’S3aHUX 3 HEHO
MaKpOCKOHOMIUYHUX PH3MKIB, NUTAaHHS 3MIIHEHHS KamiTadbHOI 0a3u OaHKIB HaOyBae
0COOJIMBOTO 3HAYEHHA. AHali3 AMHAMIKK TMOKAa3HHKIB Kamitamizamii BropoaoBx 2019-2024
POKIB 103BOJISIE OI[IHUTH, HACKUIbKY OaHKIBCHKUIN CEKTOp OyB CIIPOMOKHUHN aJanTyBaTHUCS 10
KpPU30BOTO cepeioBHUIIa Ta 3a0e3neuyBaTu (hiHaHCOBY CTiHKICTh (Tabm. 1).

Taomums 1
Jlunamika moka3HUKIB KamiTanizamii 0aHKiBchKoi cuctemMu Ykpainu, 2019-2024 pp. [3]
Tlokazauku 01.01.20 | 01.01.21 | 01.01.22 | 01.01.23 | 01.01.24 | 01.01.25

BBII Ykpaian, Mapa rpH 3974,6 41941 5459,6 5191 6537,8 7658,7
Temn pocty BBII, % 105,52 130,17 95,08 125,94 117,14
Bracumit wamiran (BK) 1999 | 240 280 275 345 405
0aHKiB, MIIpZI TPH
Tewmn pocty BK, % 120,06 116,67 98,21 125,45 117,39
Yacrka BK y BBII, % 5,03 5,72 5,13 5,30 5,28 5,29
Craryranit kanitan (CK) 468,7 | 480 | 4821 | 490 500 500
0aHKiB, MJIpJI TPH
Yactka CK y BK, % 234,47 | 200,00 | 172,18 | 178,18 | 144,93 | 123,46
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