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Introduction. In today’s difficult economic and political situation, the Ukrainian nation is looking for 

ways of a stable yet fast development of the country, thus creating a need to resolve the issues that make 
such development impossible. One of the problems that stand on a path to a better future is corruption, which 
has seeped into every existing layer of life in our country, preventing effective use of government resources 
and as a result, decreasing the level of comfort of Ukrainians in general. In the article we have researched 
corruption, its main definitions as well as its influence on a country’s economy. 

The latest sources of research and publications review. There are quite a lot of publications, both in 
Ukrainian and foreign scientific practice, concerning anti-corruption efforts. This topic has been researched 
by scientists like Zhuravskyi V.S., Kostenko O.M., Melnyk O.M. [1], Mykhalchenko O.M., 
Mykhalchenko M.I., Nevmerzhytskyi Ye.V., Rievak I.O., Rusnak Yu.I., Shamrai V.O. Scientific theory on 
the issue of corruption is showcased in works by G. Nay, V. Kleiner. Nonetheless, the problem of corruption 
is still relevant due to the fact that stopping its influence on the national economy is nearly impossible. 

The aim of the article. The main aim of the article is highlighting the issue of corruption in Ukraine 
and the world, to research and describe the influence of corruption on a country’s financial security, to 
provide examples of indicators that measure the level of corruption in a society, as well as to suggest ways 
and methods of anticorruption efforts. The article has argued for the need of immediate use of all existing 
anticorruption efforts, as a matter of completing the conditions set by IMF and other foreign investors that 
have recently financed Ukraine, as well as within the framework of building a strong foundation for the 
development of national economy. 

Results. The universally accepted definition of corruption is linked to the origins of the word itself, 
from Latin «bribery of social or political figures to achieve personal goals» [2, p.190]. The Ukrainian 
dictionary of law lists corruption as, one of the forms of power abuse that is linked with bribing officials [3, 
p. 308]. 

The most common definition of corruption was argued by G. Nay in 1967. According to the author, 
corruption is a dual behavior pattern. On one hand, it is a deviation from social norms as a way to make 
personal, financial or status gains, on the other, it violates the rules of personal involvement in social rules. 

A concise definition used in practice as well as during economic research, was suggested by experts 
from the World Bank. In their opinion, corruption is a «power abuse for personal gain» [4, p. 8]. 

Some authors define corruption within the frame of decisions being optimal or not optimal from the 
point of view of institutions in which officials hold their power. Thus, G. Kleiner suggests the following 
definition of corruption – «a conscious and voluntary decision made by an official in an institution, whether 
in the government or private sector, that is suboptimal from the perspective of the institution but leads to 
additional personal gain by the person in charge or people that depend on that person» [5, p. 33]. 

A similar definition is given in the Ukrainian Law «On Preventing Corruption». In the first section of 
this law, corruption is defined as the use of personal competencies or other opportunities by an official in 



Economics and national economy management  
 

 

6  # 1  Economics and Region № 1 (62) – 2017 – PoltNTU  
 

order to achieve unauthorized gain or accepting such again or to accept a promise/offer of such gain either 
personal or towards other people, or an unauthorized promise or offer, or if demanded, gains aimed at other 
individuals or legal entities, all of the above aimed towards inducing an abuse of power by an official. 

To understand corruption substantially, its political and economic core, it is vital to categorize corrupt 
actions. It is important to mention that there is quite a wide variety of categories of corrupt actions in 
scientific practice already. This is related, first of all, to the fact that it is difficult to make universal criteria to 
classify corrupt actions, considering its variety of forms. 

 

Table 1 
Experts’ approach to classifying corruption 

Experts Classification 
N.A. Kataiev and 
L.V. Serdiuk 

1. Criminal corruption (mostly of a financial type) 
2. Political corruption (which is also divided into punishable and rejected corruption) [6]. 

M. Johnston 1. Bribery of officials in the trade sector (to sell illegal items or to overrate its quality 
etc); 
2. Relationships in a patronage system, including a «boss» protection on a basis of 
kinship. Friendship, nepotism or other principles;  
3.Crisis corruption, which is caused by the fact that entrepreneurs have to work in in 
conditions of uncertainty and risk, when a decision made by government officials can 
lead to significant change in the state of business and so those decisions become an 
object of trade [7]. 

Ya. Kuzminov 1. Bribery and venality; 
2. Corruption of the «top» and the «bottom»;  
3. Corruption in the government (municipal) and private sectors [8]. 

N.I. Melnyk 1. Acts of corruption related to power abuse or misuse of position competencies in order 
to receive material benefits, advantages or services or to receive ownership of or rights to 
a property; 
2. Acts of corruption, related to power abuse or misuse of competencies in order to 
receive non-profit, personal or third-party benefits [9]. 

 

After doing the research based on works by known authors on corruption action classification, it is 
noticeable that in doing a classification like this, that it is a necessity to use a multi-criteria mechanic, based 
on which it is possible to get a better grasp on the subject We suggest a classification structure that can fulfill 
the above requirement within the framework of the article and according to its aim. 

 

Table 2 
Classification of corruption 

Attribute of classification Types of corruption 
Based on the initiative in the corruption-based 
relationship 

1. Bribe demands by officials. 
2. Bribing officials, initiated by the bribe-giver. 
3. Traditionalism in corruption-based relationships. 

By level of spread and organization of the 
corruption-based relationship 

1. «Bottom» corruption: local and regional. 
2. «Top» corruption: national or international. 

Based on regularity of acts of corruption 1.Episodic corruption. 
2. Systematic or institutional corruption. 
3.Cleptocratic corruption. 

Based on the centralization of corruption-
based relationships 

1. Decentralized corruption (random). 
2. Centralized corruption (bottom-up). 
3. Centralized corruption (top-down). 

 

Corruption is almost never considered as a factor in the state of a financial security of a country, and 
that is why after researching respected authors’ and their publications, it can be said that the issue of 
influence of corruption on a country’s financial security hasn’t been examined enough.  

First of all, it is important to note that the main system on the government level is national security 
that includes economic security as a subsystem in turn; financial security is a subsystem of economic 
security. 

Experts from Ukrainian O. Rozumkov Centre of Economic and Political Research define economic 
security as «a country having sufficient ability to support a reproduction of productive potential in the 
industrial, agricultural, and all other sectors where socially useful labor is implemented, as well as to support 
social stability and a country’s independence» [1, p. 86]. 
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Thus, economic security needs to be viewed as a basic part of national security, its foundation and 
material support, as well as a interconnected system of certain levels. That means that the state of national 
security of a country depends on the vitality, mobility and competitiveness of an economy, so providing a 
sufficient level of economic security is one of the most important tasks of a country.  

Most of the scientists that research economic and financial security state the fact that financial security 
is the most important part of economic security of a government, because any economy is based on finance. 
Thus the need to provide and support financial security of a country is argued, since it affects all levels of 
economic life in a country, be it the private sector, entrepreneurs, or individuals. 

Table 3 
Defining the term «financial security» 

Author Definition 

O. Baranovskyi [10] 

Financial security is seen as the state of protection of financial interests; the level of 
financial resource security for subjects of all levels of management; the state of the 
financial market parts; the quality of financial tools and services; the state of cash flow in 
an economy, that allows financial security to be considered one of the most important 
elements that create the economic security system as a whole. 

O. Vasylyk [11] Financial security is a reliable protection of the financial system from internal and 
external threats. 

O. Vlasiuk [12] 
Financial security is the most important pillar of economic stability, supporting the 
industrial basics by infrastructural institutions that distribute financial resources and 
investments. 

V. Geyets [13] Financial security is the stable development of a country’s economy, as well as its 
protection against internal and external shocks. 

А. Sukhorukov [14] 
Financial security is the security of government interests in the financial sector or such a 
state of budget, tax and monetary levels of economy, that guarantees that a country can 
effectively form, protect from extreme inflation as well as rationally use financial 
resources to support its social and economic development and to pay its debts. 

V. Shlyemko and                 
I. Binko [15] 

Financial security is such a state of the monetary, currency, tax, budget and bank systems 
that can be described as balanced and stable despite negative internal or external 
influences, as well as being able to provide the conditions for effective operation of the 
national economic security and development. 

 
 

Financial security is a state of the financial system in which the conditions for a stable social and 
economic development of a country are met, a stability against negative shocks is provided, and the 
wholeness and unity of the financial system is kept. In its turn, financial security is divided into 6 main parts 
which can be seen on Fig. 1. 

 
 

 
Fig. 1. Parts of financial security 
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It’s noteworthy that all of the parts of financial security listed above have a high rate of correlation 
with corruption of a country, because the efficiency of official operation decreases, since they have to make 
decisions to benefit society, and if you only account for the interests of a small group of people, the overall 
level of development (government finance or the economy in general) becomes worse as a result. 

In global practice, the World Bank has been publishing the Worldwide Governance Indicators since 
1996 [16]. 

The research methodology includes 6 indicators that reflect different levels of government 
management, where every single indicator gets rated on a scale from 0 to 100, where 0 is the worst possible 
result and 100 is the best. 

 
Table 4 

Ukraine’s Governance Indicators for 2015 
Taking into account the opinion of the population and accountability of authorities 46 

Political stability and absence of violence 42 

Government efficiency  22 

Quality of legislation 32 

Primacy of law 23 
Inhibition of corruption  17 

 
According to the above data, Ukraine doesn’t even reach the median value of the scale. 
A higher priority is given towards governance rating methods that allow measuring the level of 

corruption in a government. The Global Corruption Barometer – is a phone, private and network public 
opinion poll that researches the point of view on corruption and looks for past experiences related to this 
phenomenon. 

The latest poll took place in 2013 and 114 270 people from 104 countries around the world 
participated [14]. The respondents from Ukraine rated the following systems as extremely corrupt: the 
judiciary (87% – «top» rating), the police (84%), officials of various levels (82%), the parliamentary and 
healthcare systems (77%), political parties (74%), the education system (69%), business (65%), the military 
system (52%). Citizens give the most trust towards religious organizations, only 37% of the participants 
considered those organizations extremely corrupt. 37% of Ukrainian participants have given a bribe in the 
last 12 months and only 29% of the participants believe that they can personally influence the anti-corruption 
efforts in the country (one of the lowest results in the poll, f.eg. Russia has 44%, the USA – 76%) [14]. 

Nations in Transit is an annual comprehensive comparison rating of the 29 ex-communist countries in 
Europe and Asia. Freedom House uses 7 indicators in their research: the electoral process (free elections); 
civil society (third sector, non-government organizations); mass media independence; democratic 
governance on a national level (government branch cooperation); democratic governance on a local level 
(local authority); judiciary (its independence); corruption. The rating is done on a scale from 1 to 7, where 1 
is the best possible result, and 7 – the worst. 

Table 5 
Ukraine’s Nations in Transit rating dynamics 2006 – 2015 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Democracy of governance 
(national level) 4,50 4,75 4,75 5,00 5,00 5,50 5,75 5,75 6,00 6,00 

Democracy of governance (local 
level) 5,25 5,25 5,25 5,25 5,25 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 

Mass media independence 3,75 3,75 3,50 3,50 3,50 3,75 4,00 4,00 4,25 4,00 
Civil societyо 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,50 2,25 

The electoral process 3,25 3,00 3,00 3,50 3,50 3,50 3,75 4,00 4,00 3,50 
Judiciary 4,25 4,50 4,75 5,00 5,00 5,50 6,00 6,00 6,00 6,00 

Corruption 5,75 5,75 5,75 5,75 5,75 5,75 6,00 6,00 6,25 6,00 
 
«Shadow» economy is like the epitome of corruption intertwines with financial security of a country. 
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Fig. 2. The dynamics of shadow economy rate as a % of the official GDP 

 
According to experts’ calculations, the shadow economy constitutes a 40-60% part of the GDP 

(Ukraine’s Ministry of Economy states a 47%). The current level of shadow in the economy has reached the 
dangerous point, where it is possible to consider an extended reproduction of shadow financial relations in 
the country. The main issue of shadowing the financial cash-flows lies in use of financial institutions, 
especially banks, insurance companies, stock brokers, credit groups to inefficiently withdraw funds, to evade 
taxes and to avoid legalization of profit, earned through crime. 

According to experts, the losses of profit from shadow economy annually are 12 - 13 billion uah [1]. 
In international ratings Ukraine has a very bad reputation and, sadly, is described as unstable, 

unreliability and high levels of corruption. Such a state of affairs can’t have positively influence 
development of international relations or efficient foreign policy. That being said, there is another side to the 
current reputation. 

The only periodic analytical paper that assigns ratings to countries based on reputation is The Country 
RepTrak. The developers are from the consulting company Reputation Institute. The company’s experts have 
created a rating system that allows monitoring the influence of reputation on competitiveness, investment 
attractiveness, development of trade and tourism. Countries are rated on a 100-point scale with criteria such 
as trust, interest, political views and foreign policy, business climate, quality of trade, services, infrastructure 
and living conditions, natural and tourism resources. 

The Reputation Institute experts hold the view, that «reputation means money». They highlighted a 
very strong correlation between a country’s reputation and the desire to visit, buy products, produced in the 
country, invest in it and pursue education or a career there. 

 

 
Fig. 3. Country RepTrak, 2015 [7] 

 



Economics and national economy management  
 

 

10  # 1  Economics and Region № 1 (62) – 2017 – PoltNTU  
 

As seen on pic. 3, Canada holds the 1st place in 2015, and the last is Iraq. In total, 55 countries around 
the world were rated. Ukraine is on the 47th position, only 5 positions ahead of Russia (52th place). 

The authors of the rating argue that the 3 main indicators of a country’s reputation are: quality of life 
(appealing environment); quality of government institutions (efficiency of governance); rate of development 
(development of economy). In that context the top 3 on the list are: Canada – appealing environment, Japan – 
developed environment, Sweden – efficiency of governance. That being said, the authors mention that the 
biggest and/or most developed countries are not always the ones with the best reputation, but the happiest 
people live in countries that have a good reputation, are in peace and have a low level of corruption [14]. 

Conclusions. In order to decrease the spread of corruption, to diminish the costs related to the 
negative impact of corruption in the national economy, it is necessary to implement a complex anti-
corruption effort system. The foundation for such a system is the idea of synergy between government 
institutions and civil organizations. This policy will be supported by economic reforms aimed at creating 
market relations and institutions, more efficient control of information by the executive branch of 
government against corruption, attracting scientists and the civil society to develop, implement and monitor 
the efficiency of anti-corruption efforts, as well as by forming a negative opinion on corruption in our society 
using the media. Implementing this systematic approach will allow to defeat corruption and its societal 
impact and to reach a point of stable development economically and socially. 

In our opinion, one of the most important factors of anti-corruption efforts is to form a clear 
cooperation between countries, primarily between their executive bodies, joint participation in events 
organized by the UN, Council of Europe, Interpol, IMF, World Bank as well as other international 
organizations. However, the most vital part is the need for Ukrainian officials that hold high-power positions 
to become aware of the urgency of anticorruption activity, on every level of governance. Further research 
can be done on the correlation between the rate of «shadow» economy and level of corruption, as well their 
impact on Ukraine’s entry to the European Economic Space.  
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Вступ. Історія людства свідчить, що держава тією чи іншою мірою завжди бере участь в 
організації господарського життя суспільства. Проте ця участь не завжди була та є однаковою. 

Огляд останніх джерел і публікацій. Питанню ролі держави в економіці присвячено роботи 
таких вітчизняних і зарубіжних авторів, як: М. Скорик, Д. Мельничук, В. Журавель, О. Карпенко, 
С. Лавринюк, Н. Смелякова, Ф. Хайек, Н. Менкью, Ф. Котлер, Лі Якокка та інші. 

Постановка завдання. Однак у них недостатньо звертається уваги на те, чому в Україні 
держава належним чином не виконує тих функцій, які властиві для ринкової економіки. У роботі є 
намагання з’ясувати причини цього, а також наслідки і вказані шляхи виконання державою належних 
їй функцій. 

Основний матеріал і результати. Сучасні уявлення про економічну роль держави є 
неоднозначні. 

Більшість економістів погоджується і використовує у своїх теоретичних працях два 
беззаперечних факти: 

 перший – держава може мати серйозний вплив на економічні процеси; 
 другий – цей вплив не безмежний. 
Проте, ці вихідні пункти надалі по-різному інтерпретуються у теоретичних концепціях. 
Перша група економічних концепцій відстоює необхідність активного втручання держави в 

економічне життя. Прихильники цієї концепції виступають за всебічне розширення функцій і 
повноважень держави, за державне диригування економікою. При цьому відстоюється теза про те, що 
«держава відповідає за все», у т.ч. за долю окремої людини. В економічній науці це явище одержало 
назву «патерналізм», «батьківське заступництво» з боку держави. До речі, ця політика породжує 
утриманські настрої, утриманську психологію в людей, що характерно для постсоціалістичних країн, 
у т.ч. України. 

Зміст другої групи економічних теорій полягає в тому, що основу економічної життєдіяльності 
суспільства складає свобода дії (вибору) індивіда в рамках однакового для всіх закону. Тому завдання 
держави – забезпечити законність у суспільстві та вільну конкуренцію в економіці. Проповідується 
теза: «анархія + констебль» (з англ. «поліцейський»). Представники цього напряму в економічній 
науці дуже критично ставляться до всіх форм державного втручання у господарське життя, 
вважаючи, що ринок сам усе відрегулює і збалансує найкращим чином. 

Радянська економічна наука відстоювала думку про те, що держава повинна контролювати всі 
соціально-економічні процеси в суспільстві. Тому в нашій країні сформувався надзвичайно сильний 
патерналізм і тоталітаристське розуміння ролі держави, що стало одним з гальмівних факторів 
переходу до ринкової економіки. 

Головне завдання держави в сучасній економіці – стабілізація економічного зростання. Із цією 
метою держава виконує такі функції: 

 законодавчу (забезпечує комплекс економічних правових норм); 
 податкову (держава визначає розмір податку); 
 регулювання грошового обігу з метою недопущення інфляції; 
 антимонопольну (для забезпечення вільної конкуренції); 
 створення інфраструктури виробництва; 
 соціальну (перерозподіл багатства на користь бідних); 
 безпосереднього господарювання. 
Особливістю прояву законодавчої функції держави в Україні є те, що закони часто змінюються 

і не виконуються. Так, Закон України «Про підприємства в Україні» за час свого діяння змінювався і 
доповнювався 36 разів, а Закон України «Про підприємство» – 28 разів [13, с. 89]. У таких умовах 
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керівнику підприємства, бухгалтеру важко простежити за всіма цими змінами, щоб їх урахувати. 
Натомість у контролюючого органу завжди є можливість покарати за порушення закону, що 
породжує корупцію, хабарництво. 

Відсутність чіткого і твердого правового забезпечення функціонування вітчизняних та 
іноземних фірм також перешкоджає вкладати кошти в українську економіку і веде до відпливу 
національного капіталу в зарубіжні країни, офшорні зони. Що стосується системи податків, то за 
останні роки в Україні здійснювалася політика їх зниження. Проте вони продовжують залишатися 
непомірними й заганяють економіку в тінь, питома вага якої за різними даними становить від 50 до 
60%. Так, навантаження на заробітну плату в цілому, разом з усіма відрахуваннями до соціальних 
фондів, складає 56%, тоді як в Грузії – 20%, у Польщі – 36%, Чехії – 41%. Негативним є те, що 
система адміністрування податків громіздка, неефективна і дуже корумпована. 

У податкових органах України працює понад 54 тисячі працівників або, в розрахунку на одного 
податківця, 60 платників податків, тоді як у Польщі їх 407, у Словенії – 1100, у Казахстані – 1802 
[11]. До речі в багатьох країнах держава протягом перших 3–5 років звільняє від податків 
новостворені підприємства. 

Однією з необхідних умов функціонування світової економіки є вільна конкуренція та 
недопущення монополізму. В Україні у 1992 р. було прийнято Закон «Про обмеження монополізму і 
недопущення недобросовісної конкуренції у підприємницькій діяльності». З 1 січня 1997 р. став 
чинним Закон України «Про захист від недобросовісної конкуренції». Однак ці закони, як і інші, 
часто порушуються. У результаті цього конкурентне середовище існує переважно у звітах 
Антимонопольного комітету. Про це свідчить хоча б той факт, що в Україні частка монопольного 
сектора у ВВП становить 40%   [13, с. 181]. 

Що стосується інфраструктури виробництва, то в Україні вона знаходиться в незадовільному 
стані, хоча певні позитивні зрушення стали помітними із часу очолення уряду В. Гройсманом, 
наприклад, у дорожньому будівництві та ін. 

Щодо соціальної функції – перерозподіл багатства на користь бідних – в Україні простежується 
протилежна тенденція, поглиблюється прірва між багатими і бідними. Так, в Україні співвідношення 
між грошовими доходами 10 відсотків найбільш і найменш забезпечених груп населення перевищує 
35 разів, тоді як у європейських країнах – 6 разів, а в США – 13 разів. 

За рівнем доходів структура населення країн з розвиненою економікою така: 10% – багатих; 
20% – бідних; 70% – із середнім доходом (середній клас) [9, с. 300]. 

В Україні спостерігається, що 2–3% людей є багатими, 6–7% мають середній дохід і 90–92% 
населення є бідними [13, с. 301]. За життєвим рівнем населення України займає 95-те місце у світі. У 
2013 р. середньорічний ВВП на душу населення в Україні становив $7,5 тисяч (142-ге місце із 210-ти 
країн), у Норвегії – $48,2 тис., у США – $45,7 тис. [9, с. 572]. 

Функцію безпосереднього господарювання держава виконує там, де застосування приватного й 
асоційованого капіталу є неефективним з тих чи інших причин. Сюди ж належить і функція 
створення інфраструктури виробництва. В Україні держава виконує цю функцію незадовільно, що 
веде до збитків. Так, в Україні нараховується 3458 держкомпаній, тоді як в Норвегії – 68, Франції – 
50, Швеції – 49, у Великобританії – 17. Активи найбільших українських держкомпаній утричі більші 
від ВВП Грузії. Вартість активів ТОП -100 держкомпаній України – 1,3 трлн гривень. У 2012 – 2013 
роках збиток цієї компанії склав 28 млрд гривень, що майже дорівнює бюджету Міноборони у 2016 р. 
[15]. Тоді як мета компанії – отримати прибуток. Такі компанії отримані з бюджету кошти 
розкрадають, вони витрачаються нашими політиками на розкішне життя, перемоги у виборах, 
просування родичів на посади. 

У країнах з розвинутою ринковою економікою держава займає певне місце в регулюванні цін. 
Досягається це через замовлення продукції, розроблення державних програм, установлення цін на 
окремі види продукції. Наприклад, у Японії держава регулює близько 40% споживчих цін (на рис, 
м’ясо, молочні продукти, воду), а також тарифи на електроенергію, залізничні перевезення, вартість 
медичного обслуговування, освіти. Подібне спостерігається у США, Швейцарії та інших країнах, а в 
Україні контролюється лише 10–12% цін [13, с. 199]. 

З 1 жовтня 2016 р. в Україні розпочався пілотний проект у сфері регулювання цін на 
продовольчі товари, згідно з яким передбачено протягом трьох місяців скасувати надмірне 
адміністративне регулювання цін на харчові продукти. Протягом цього часу вивчатиметься динаміка 
цін, і за результатами моніторингу буде прийнято рішення щодо скасування, обмеження чи 
поновлення такого регулювання. На період пілотного проекту фермери, виробники продовольчих 
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товарів і торгові мережі звільняються від обов’язкових декларацій цін та примусового встановлення 
націнки. 

Аналіз показав, що раніше таке регулювання не мало жодного впливу на ціни (сметана та сир), 
а якщо мало, то такі ціни зростали швидше (крупи, свинина), ніж там, де вони не регулювалися. Так,  
за даними Мінекономрозвитку, середньорічні темпи зростання цін на харчові продукти за 2003–2013 
рр. там, де вони регулювалися державою, зростали на 20% швидше, ніж на інші харчові 
продукти [16]. 

Як зміняться ціни на продовольчі товари після скасування державного регулювання, покаже 
час. Однак уже в перші дні після скасування державного регулювання цін почалося їх зростання. Так, 
на десяток яєць вони підскочили на 4–5 грн. 

Щоб Україна побудувала розвинуту ринкову економіку, необхідно перш за все сформувати 
державу, де панувало б верховенство права, громадянське суспільство, існувала національна ідея й 
соціально–орієнтована ринкова економіка. Вирішення цих питань наштовхується на значні труднощі, 
обумовлені тим, що Україна протягом останніх століть не мала власної держави, яка відстоювала б і 
захищала інтереси свого народу, сформувала б умови та можливості для самореалізації індивіда, що 
спотворило його менталітет (неналежне ставлення людей до своїх обов’язків, роботи, можливості 
реалізувати свої знання, безініціативність, сподівання на доброго і справедливого керівника або на те, 
що хтось прийде зі сторони і все за нього зробить). 

Тому зараз зусилля державних інститутів повинні бути зосереджені на подолання цієї 
утриманської психології та менталітету людей, формування почуття власної гідності, 
самодостатності та віри у свої сили. 

На жаль, після здобуття незалежності керівництво країни замість того, щоб мобілізувати свої 
зусилля на використання існуючого вже виробничого потенціалу, почало його розкрадати й 
розпродавати за безцінь родичам і наближеним до влади людям та одночасно шукати кошти за 
кордоном, сподіваючись, що за їх рахунок і за їхньої допомоги можна розбудувати Україну. Як 
виявилося, це марні та наївні сподівання. У результаті цього іноземні запозичення з року в рік 
зростають і на кінець 2016 р. перевищили 90% ВВП, тоді як межа боргу – 60% ВВП [7]. При цьому 
отримані кредити використовуються не на розвиток української економіки й забезпечення соціальної 
справедливості, а розкрадаються, проїдаються і зараховуються в золотовалютний резерв. Різниця 
лише в тому, що ці кошти раніше лежали на рахунках МВФ, а тепер на рахунку Національного банку 
України, якими він самостійно не може розпоряджатися, а тільки з дозволу МВФ. Такі кошти часто 
використовуються для повернення попередніх боргів. Так, за даними експерта В. Скашевського, за 
останні 2,5 роки Україна отримала від МВФ і міжнародних фінансових організацій $20 млрд і за цей 
час виплатила $20 млрд зовнішніх боргів. Тобто взяті нові кредити ідуть на погашення старих боргів 
[5]. Тому Україні не слід орієнтуватися на зовнішні позики, а треба запускати власну економіку, 
підтримувати власного виробника, вивести з тіні економіку шляхом зниження податків та інших 
заходів. 

Слід зазначити, що масового припливу іноземного капіталу в Україну не відбувається, а 2016 
року відплив перевищив приплив, бо не створено належних сприятливих умов, зокрема і для 
національного капіталу. Останній витікає за кордон в офшорні зони. І це стосується як олігархічного 
капіталу, так і капіталу представників вищої влади. Вихід один – треба розраховувати на власні сили, 
уміти самим заробляти гроші, створити для цього належні умови, навчитися продавати свій потенціал 
(технології, товари тощо). У цьому відношенні слід повчитися в Японії, Німеччини, Тайваню, 
Гонконгу, Південної Кореї. 

Проведена декларація доходів наших чиновників показала, що в Україні цілком достатньо 
коштів для розвитку економіки, але для цього необхідно з’ясувати джерело їх походження і незаконні 
кошти конфіскувати й витратити для потреб країни. Проте той, хто це повинен здійснювати, сам 
володіє такими коштами, в результаті чого прийняття потрібних законів затягується. 

Затяжний характер необхідних правових, економічних, соціальних та інших перетворень в 
Україні має свої причини й особливості. Якщо в європейських країнах формування правової 
демократичної держави і розвиток ринкової економіки проходило століттями еволюційно, то в 
Україні цей процес почався фактично після розпаду СРСР та ускладнювався тим, що те місце, де 
повинна була будуватися демократична держава, було зайнято комуністичною бюрократією, а також 
перефарбованими псевдодемократами, які виступали суб’єктами старої радянської влади. Тому не 
відбулося чіткого розмежування повноважень між державою та підприємствами, не було правового 
захисту особи, власності, зберігалося надмірне регулювання економіки, монополізація ринку, 
вибіркова державна підтримка окремих галузей і підприємств, максимальне використання 
чиновниками влади в особистих інтересах при мінімальній відповідальності за свої дії та вчинки, 
повна відсутність контролю з боку громадськості, що спричинило корупцію, хабарництво. Тому ті 



 Економіка та управління національним господарством 
 

 

 Економіка і регіон № 1 (62) – 2017 – ПолтНТУ  # 2  15 
 

проблеми, які виникли в Україні на шляху становлення ринкової економіки, є не випадковими, а 
закономірними. Вони є наслідками панування корумпованої бюрократії, котра стала гальмом на 
шляху демократичних перетворень, грабіжником народного добра, додатковим неофіційним 
податком на бізнес. 

Це не тільки стримує розвиток підприємництва, ринок, але й позбавляє підприємства 
можливості конкурувати між собою, відбору кращих, оздоровлювати економіку, підвищувати її 
ефективність. У таких умовах перемагають не більш ефективні підприємства, а ті керівники, які 
наближені до корумпованого державного бюрократичного апарату. Зрощення великого бізнесу і 
бюрократії створило несприятливі умови для розвитку бізнесу, особливо малого та середнього. 

На розвитку ринкової економіки негативно позначається те, що економічні реформи, котрі 
здійснюються в країні, часто носять непослідовний та безсистемний характер і не супроводжуються 
адекватними соціальними, політичними й адміністративними реформами. Тому більшість населення 
не сприймає тих змін, які відбуваються в суспільстві, ставляться з недовірою до політиків, урядовців, 
бізнесменів, державних установ. 

Актуальною проблемою в Україні є формування цивілізованих відносин між підприємцями і 
державою, котрих поки що бракує. Обумовлено це, по-перше, тим, що представники влади часто 
вбачають у підприємцях «грошові мішки», які слід і можна «потрусити», а підприємці дивляться на 
державних чиновників, як на владу здирників. 

По-друге, у країні відсутня повага до законодавства, котре повинне забезпечувати цивілізаційні 
стандарти ведення бізнесу. Причиною цього є порушення законів на всіх рівнях і тими, хто їх 
створює, і тими, хто повинен контролювати їх дотримання. Усвідомлюючи це, підприємці також 
часто порушують закони, тобто працюють так, як і все суспільство, в якому вони живуть. Це 
призводить до того, що в Україні нерідко неморальний бізнес стає вигіднішим, ніж моральний. Тоді 
як повинно бути навпаки, що підтверджено багаторічним досвідом розвинутих зарубіжних країн. Для 
того щоб продовжити реформи, влада повинна викликати довіру до себе з боку суспільства й 
особливо представників бізнесу. А для цього державі слід, по-перше, не правити громадянами, а 
надавати їм свої послуги, чітко дотримуючись закону при повному контролі з боку громадськості. 
Державні чиновники зобов’язані служити народу, який їх утримує, а не поводити себе, як їх 
повновладні господарі. А для цього їх повноваження мусять бути обмежені й чітко регулюватися 
законом. Вони зобов’язані звітувати перед громадськістю та відповідати за свої дії чи бездіяльність, 
забезпечувати стабільність і послідовність у своїй роботі. Це може породити довіру громадян до 
влади. По-друге, громадянам повинен бути забезпечений належний рівень життя, що є необхідною 
умовою соціальної стабільності в суспільстві. А для цього потрібно посилити мотивацію праці всіх 
зайнятих, удосконалити податкову систему, відокремити державу від втручання її в діяльність 
приватних підприємств, припинити незаконні перевірки, побори, захистити право власності, 
розробити законодавство, яке відповідало б загальносвітовій практиці та сприяло інтеграції України у 
світову економіку. 

Уряд повинен бути відкритим, прозорим, доступним усім громадянам. Закритість стосується 
лише державних таємниць і особистого життя громадян. 

З метою подальшого розвитку ринкової економіки необхідно завершити приватизацію, що 
послужить добрим знаком для інвесторів. Слід утриматися від перегляду попередньої 
«несправедливої» приватизації (денаціоналізації), оскільки це негативно позначається на стані 
економіки, сприяє її тінізації, відлякує підприємців займатися бізнесом, інвестувати капітал, порушує 
право власності. 

Необхідно також удосконалити регуляторну політику шляхом усунення адміністративних 
бар’єрів при реалізації законодавства, недоліків у системі дозволів, реєстрації та ліцензуванні, 
спростити й пом’якшити систему податків. 

Удосконалення податкової системи повинно проходити через розширення бази оподаткування і 
скасування надмірних і нерозумних податкових пільг, що поставить підприємців у рівні умови. 

До цього часу залишається досить складною, важкою та забюрократизованою система видачі 
ліцензії на право займатися підприємництвом. Це обумовлено не лише недосконалістю 
законодавства, але й низьким рівнем кваліфікації чиновників, їх надмірними узаконеними та 
неузаконеними повноваженнями, що породжує бюрократизм і корупцію. 

Позитивним є те, що запроваджено принцип «єдиного вікна», що дає можливість підприємцям 
своєчасно вирішувати всі питання, пов’язані з дозволом на започаткування бізнесу. Наступним 
кроком повинен стати перехід від системи одержання дозволів на підприємництво у відповідних 
державних органах до їх повідомлення про започаткування бізнесу із чітким дотриманням усіх 
законодавчих актів щодо підприємництва. Така практика існує в багатьох країнах світу і цілком себе 
виправдала. 
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Слід захистити підприємців від свавільних перевірок, спростити систему обліку та звітності, а 
також підвищити рівень кваліфікації посадових осіб. 

Ринкова економіка функціонує в умовах конкуренції. Проте останню стримують великі 
фінансово-промислові групи, їх міцні зв’язки з органами влади, у т. ч. з парламентом, а також такі 
галузі, як електроенергетика, комунальні послуги, телекомунікації, які знаходяться переважно в 
руках держави. Існують також недоліки в роботі антимонопольного комітету (АМК), що гальмує 
конкуренцію. 

По-перше, АМК основну увагу звертає на дрібні підприємства, яких важко запідозрити в 
монополізмі, і не помічає великих формувань. 

По-друге, замість того, щоб працювати на вільному ринку, він займається ціновим 
регулюванням там, де вже існує конкуренція, наприклад у закладах харчування. 

По-третє, АМ К  часто вимагає надмірну кількість документів від підприємців як передбачених, 
так і не передбачених законом, а також зловживає перевірками з метою здирництва з бізнесменів. 

По-четверте, він ще не перетворився на самостійний орган управління, в результаті чого його 
дії можуть призупинятися Кабінетом Міністрів України, що негативно позначається на конкуренції. 
Цьому також сприяють надто малі санкції, які може застосувати АМК проти порушників закону про 
конкуренцію. 

Однією з необхідних умов формування ефективної ринкової економіки є звільнення її від 
нежиттєздатних підприємств через банкрутство. В Україні прийнято ряд законів про банкрутство, 
однак спрацьовують вони в основному щодо малого і середнього бізнесу й оминають великі 
підприємства, особливо ті, де держава володіє контрольним пакетом акцій, оскільки вона надає їм 
різного роду допомоги, спасаючи від банкрутства. Це стосується перш за все вугільної 
промисловості, що ставить у нерівні умови ефективні шахти, послаблює конкуренцію та ринкові 
стимули. 

У таких галузях, як виробництво і розподіл електроенергії, комунальні послуги, 
телекомунікації, де існує природна монополія, якщо й проявляється конкуренція, то не на ринку, а за 
ринок. Існуюча тут плата за послуги не залежить від їх якості, що негативно позначається на рівні 
послуг. Це особливо проявляється в забезпеченні населення якісною водою і теплом. 

Висновки. Незважаючи на наявність значних проблем на шляху розвитку ринкової економіки, 
Україна досягла певних успіхів в її формуванні. 

Для подальшого розвитку економіки в країні необхідно вдосконалити законодавство, яке 
забезпечувало б максимально сприятливі й рівні умови для діяльності всіх підприємств незалежно від 
форм власності. При цьому перед законом усі товаровиробники мають бути рівними, а закони чітко 
виконуватися. 

Необхідно заборонити довільне втручання держави в діяльність підприємств, ціноутворення, 
торгівлю (крім передбачених законом випадків), гарантувати недоторканість приватної власності. 

Слід удосконалити і зменшити податкове навантаження, скасувати невиправдані пільги, 
зробити податкову систему більш простою, прозорою, справедливою, такою, яка не допускала б 
ухиляння від сплати податків, а їх збір доручити єдиному органу. 

Необхідно впорядкувати систему дозволів, процедуру перевірок підприємств, скоротити їх 
кількість, дотримуючись існуючого законодавства. 

Громадськість повинна визнавати підприємця важливою фігурою суспільства, яка відкриває 
нові робочі місця, платить податки, наповнюючи казну коштами. Потрібно відокремити бізнес від 
влади, щоб чиновники не використовували її у своїх корисних інтересах. 

Державі необхідно усунути залишки від командної економіки і виконувати функції властиві 
для ринкової, використовувати зарубіжний досвід. 
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Вступ. Система корпоративного управління має формувати економічні, правові, соціальні 
передумови сталого розвитку національної економіки, активного залучення інвестицій. У документах 
Організації з економічного співробітництва та розвитку наголошується, що головним чинником 
підвищення ефективності є корпоративне управління, його вплив розповсюджується далеко за межі 
інтересів акціонерів, корпорацій. Корпоративне управління є джерелом конкурентоспроможності 
країн та важливим фактором економічного й соціального прогресу. 

Особливістю сьогодення є процес глобалізації, сутність якого проявляється через 
транснаціоналізацію світових господарських зв’язків, високий темп зростання прямих іноземних 
інвестицій, котрі у свою чергу відіграють основну роль у трансферті технологій, промисловій 
реструктуризації, формуванні глобальних корпорацій, що впливає на розвиток національних 
економік. Головними суб’єктами сучасної глобальної економічної системи є транснаціональні 
корпорації (ТНК), які поряд із країнами стали повноцінними учасниками міжнародних економічних 
відносин, вплив котрих на світову економіку та політику продовжує зростати. В умовах формування 
глобальних ринків, турбулентності зовнішнього середовища, загострення конкуренції на світовому 
ринку для транснаціональних корпорацій особливого значення набуває розроблення ефективної 
системи корпоративного управління, яка має забезпечити інвестиційну привабливість, здатність 
адаптуватися до змін, впливає на конкурентоспроможність бізнесу. 

Трансформація української економіки, інтеграція її до світової економічної системи, 
приватизація державної власності та формування акціонерних товариств обумовили особливу увагу 
до проблем корпоративного управління з боку національних регуляторів і бізнесу. У сучасних умовах 
розвиток українського корпоративного сектора потребує значних інвестицій, відбувається боротьба 
між конкуруючими ринками країн, що розвиваються, за залучення капіталу іноземних інвесторів, які 
у свою чергу звертають увагу на стан, фактори корпоративного управління. 

Таким чином, актуальним є питання формування моделі корпоративного управління, що здатна 
забезпечити міжнародну конкурентоспроможність українського корпоративного сектора та 
подальший розвиток інноваційної соціально орієнтованої економки в умовах глобалізації. 

Огляд останніх джерел досліджень і публікацій. Проведений аналіз літературних джерел  
свідчить, що     корпоративне управління є однією з найбільш популярних тем, які обговорюються у 
науковому та бізнес-середовищі України й інших країн. Значна кількість робіт науковців присвячена  
порівнянню моделей управління бізнесом (О.М. Вакульчик, Л.Є. Довгань, В.В. Пастухова, Л.М. 
Савчук), можливостям підвищення ефективності якості корпоративного управління  та інвестиційної 
привабливості компаній (Д. Баюра, Н.Е. Дєєва, В.А. Євтушевський,  Д.В. Задихайло, О.Р. Кібенко, 
Т.О. Заєць, Г.В. Назарова, Т.В. Момот, Н.А. Супрун), узгодженню інтересів учасників корпоративних 
відносин (Л.О. Птащенко, А.Б. Педько, О.М. Вінник), міжнародним аспектам корпоративного 
управління (Н.В. Дацій, Т.В. Корягіна, В. Кривоус). 

Основну увагу в роботах цих авторів приділено дослідженню зв’язку корпоративного 
законодавства та ефективності корпоративного управління компанії, розвитку моделей у межах 
інституційних особливостей різних країн. Питання впливу глобалізаційних процесів на еволюцію 
моделей і формування різних систем корпоративного управління не знайшли належного розгляду. 

Постановка завдання. Аналіз низки наукових праць показав [2, 4, 5, 8–10, 15–18, 21, 23, 24] 
неповне висвітлення цієї проблеми. Важливим є дослідження проблематики формування 
національної моделі корпоративного управління в умовах глобалізації світової економіки. Створення 
уніфікованої моделі та виявлення особливостей національної моделі корпоративного управління має 
проводитись на методологічному підґрунті системного підходу до виявлення тенденцій розвитку 
корпоративного управління з урахуванням глобального контексту. 
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Основний матеріал і результати. Визначальною тенденцією розвитку сучасного суспільства 
та світової економіки є глобалізація. Проблеми останньої викликають дискусії по всьому світу. 
Процеси глобалізації аналізуються в межах теорій розвитку загального господарства. Домінуючим є 
ринковий підхід у дослідженнях розвитку світової економічної системи, що обґрунтовується ідеями 
інституціоналізму. Представниками напряму є Дж. Гелбрейт (місце та роль держави у системі 
корпоративного управління), Т. Виблен, У. Мітчелл (теорія промислових циклів), Я. Тінберг, Дж. 
Форрестер, Д. Медоуз (глобальні проекти розвитку світової економіки). Теорії спрямовані на 
обґрунтування заходів контролю над розподілом ресурсів, отримання економічного домінування, 
формування нового економічного порядку; розглядають сценарії різних аспектів соціально-
економічного розвитку на регіональному та глобальному рівнях. Дослідження еволюції світової 
економіки й глобалізації дозволило сформувати відповідні концепції глобальної економічної системи. 
Серед інших можна визначити теорії імперіалізму та неоімперіалізму; модернізації (М. Вебер, Т. 
Пирсон, Г. Мюрдаль) і неоеволюціонізму, теорії залежності (Р. Пребіш), стадій зростання (У. Ростоу), 
теорії світової системи (І. Валлерстайн) тощо [22]. Створення міжнародної громадської організації 
Римський клуб (1968 р.) активізувало вивчення проблем глобалізації. Науковці й члени цієї 
організації (А. Печчеї, Я. Тімберген, Дж. Форрестер, А. Кінг та інші) виходячи з настанови, що світ є 
єдиною системою, глобальні проблеми перебувають у складній взаємозалежності, а розв’язання 
однієї з них передбачає врахування впливу всього комплексу світової системи,  основний акцент 
роблять на необхідність укріплення міжнародного співробітництва всіх країн. 

Наприкінці 70-х років ХХ сторіччя розвивається концепція неоліберальної глобалізації (В. 
Істерлей, М. Фрідман, Ф. Хаєк, В. Ойкен, Л. Єрхард). З огляду на кризовий стан моделі розвитку 
країн Заходу в цей період основним аргументом теорії стає констатація недоречності державного 
втручання в економіку та необхідність повернення до вільного ринку й вільної конкуренції. 
Глобалізація розглядається як специфічний варіант інтернаціоналізації господарського, політичного, 
культурного життя людства, який орієнтований на економічну інтеграцію у глобальних масштабах із 
максимальним залученням науково-технічних досягнень, вільних ринкових механізмів та 
ігноруванням сформованих національних утворень, багатьох соціальних, культурно-цивілізаційних й 
природно-екологічних імперативів. До негативів у теорії неоліберальної глобалізації, що піддані 
критиці, можна віднести відсутність настанов, спрямованих на розв’язання проблем кризових 
економік, на підтримку соціальної справедливості, припустимість зниження соціальних, трудових 
стандартів, збільшення навантаження на навколишнє середовище тощо [20]. 

Унаслідок усвідомлення соціологічної складової проблем ринку та конкуренції, відмови від 
вузькоекономічного підходу до господарських процесів і глобалізації сформувався напрям, 
представлений напрацюваннями М. Грановера, М. Кастельса, М. Єлбро та інших. Розгляд 
проблематики нерозривних зв’язків економіки з іншими сферами суспільного життя призвів до 
констатації обумовленості економічних процесів сукупністю суспільних інститутів, до яких можна 
віднести як правові норми прийняття адміністративних рішень, так і прийняті у суспільстві системи 
цінностей, традиції, норми поведінки, мораль, етику. Соціолог М. Кастельс визначає глобалізацію як 
нову капіталістичну економіку, до якісних характеристик котрої можна віднести інформацію, знання, 
інформаційні технології, що є рушійними силами конкурентоспроможності. Так, нова економіка має 
організовуватися передусім через мережеву систему менеджменту, виробництва, розподілу, а не 
окремих господарських структур, як раніше, і за своїми масштабами вона є глобальною. Соціолог М. 
Єлброу доводить, що суспільство необхідно розглядати лише як систему в оточенні інших систем та 
відповідно як субсистему світового суспільства. Глобалізація призводить до поглиблення 
неоднорідності, до виникнення нової моделі світу – «світу 20 : 80», «суспільства однієї п’ятої» – так 
званий «золотий мільярд», який охоплює лише п’яту частину населення планети контролює 80% усіх 
ресурсів; розвинуті 20% країн розпоряджаються 84,7% світового ВНП, на їх громадян припадає 
84,2% світової торгівлі та 85,5% заощаджень на внутрішніх рахунках. 

Сучасні процеси глобалізації мають визначальний вплив на розвиток міжнародного бізнесу. 
Об’єктивним процесом є транснаціоналізація діяльності міжнародних компаній, що являє собою 
частину більш узагальненого явища, коли формуються глобальні корпорації, які використовують 
переваги міжнародного ринку, реалізують глобальні стратегії. Існує нерозривний зв’язок між змінами 
на макроекономічному рівні та змінами в організації діяльності транснаціональних корпорацій. 
Процеси глобалізації надають можливість корпораціям диверсифікувати джерела фінансування, 
залучати міжнародних інвесторів. Змінюється структура власності корпорацій, що призводить до ще 
більшого розмивання національної належності, дозволяє змінювати місце дислокації корпоративного 
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центру шляхом перенесення за межі країни реєстрації. Такі процеси впливають на підвищення вимог 
до системи корпоративного управління з боку міжнародної спільноти, сприяють розробленню, 
прийняттю міжнародних стандартів у сфері корпоративного управління. Одним з факторів 
конкурентоспроможності корпорацій є ефективна система корпоративного управління та її постійне 
вдосконалення. 

Система управління корпорацією кожної окремої країни має свої специфічні властивості, але 
існує значна кількість спільних ознак корпоративного управління, що дозволяє фахівцям у галузі 
світових корпоративних процесів виокремити такі моделі корпоративного управління: англо-
американську (англосаксонську), німецьку (континентальну, західноєвропейську), японську. При 
цьому за базу порівняння взяті основні елементи, як-то країни розповсюдження, головні учасники та 
структура управління, законодавчі норми, структура власності, моніторинг діяльності й вимоги до 
розкриття інформації, форми та засоби фінансування, корпоративні дії, що потребують схвалення 
акціонерів [12]. Ключовою ознакою для такої класифікації доречно визначити призначення й обсяг 
функціональних повноважень спостережної ради товариства. Використовуючи інші класифікаційні 
ознаки, моделі корпоративного управління можна визначити за ступенем концентрації власності − 
інсайдерську та аутсайдерську; за врахуванням інтересів учасників − стейкхолдерську й акціонерну; 
за структурою виконавчих і спостережних органів − модель подвійних стандартів та унітарну модель 
корпоративного управління [17]. 

Процес формування вітчизняної моделі корпоративного управління відбувався під впливом 
класичних моделей корпоративного управління без фактичного переважання жодної з них. Щодо 
властивостей англо-американської моделі: відносини акціонерів між собою та корпорацією 
нормативно врегульовані на законодавчому й локальному рівнях корпоративних актів; відсутність 
домінуючих інвесторів та розпорошеність акцій; система ефективних засобів захисту інтересів 
акціонерів; наявність публічних (державних) корпорацій, які контролюються міністерствами у 
державному секторі.  На зразок цієї моделі в Україні з’явилася власність робітників і широке коло 
акціонерів-аутсайдерів, почала формуватися система фінансового ринку та фінансових посередників, 
запроваджено механізми корпоратизації. Щодо основних рис німецької моделі: ключова роль банків 
у представництві й контролі на всіх рівнях корпоративного управління. На зразок німецької моделі 
відбувалося формування структури управління акціонерним товариством і зростання ролі банків у 
структурі корпоративних відносин. Щодо японської моделі: тісний зв’язок між банками як 
основними вкладниками та фінансово-промисловою мережею; вплив держави через схеми 
перехресного володіння. На зразок японської моделі держава стала значним акціонером, а у 
державних холдингах – 100-відсотковим власником. 

Національна модель корпоративного управління проходить етапи становлення; погляди вчених 
щодо ідентифікації національної моделі різняться [4, 10, 13, 14, 17, 21, 23]. До основних 
особливостей, що є переконливими та характеризують сучасну національну практику корпоративного 
управління як неефективну, можна віднести такі: акціонерні товариства виникли в процесі 
сертифікатної приватизації та корпоратизації державних підприємств, за якої емітенти не отримали 
інвестиційного ресурсу для розвитку товариства; процеси концентрації розпорошених пакетів акцій у 
промислово-фінансових групах відбувалися за відсутності ліквідного фондового ринку, що не додає 
прозорості процесам; існування протягом двох десятиріч акціонерних товариств у формі закритих (на 
загальнодержавному рівні було помилкою перетворювати підприємства у ЗАТ) не виправдовували 
існування за своєю сутністю та особливістю, що призвело до стійкої традиції нехтування інтересами 
міноритарних акціонерів; неможливість застосування такого методу залучення капіталу, як 
додатковий випуск акцій, корпоративних облігацій із розміщенням на фондових ринках (через 
хронічну збитковість діяльності); інсайдерський контроль домінуючого власника з огляду на 
дотримання власних інтересів усупереч інтересам акціонерів; відсутність дієвого зовнішнього та 
внутрішнього контролю за діяльністю менеджменту, що не відповідає сутності корпоративного 
управління; закріплення провідної ролі спостережних рад, що не стимулює відповідальність 
виконавчих органів управління; застосування рейдерських методів перехоплення корпоративного 
контролю, що обумовлює нестабільність діяльності господарств, корпорацій; домінування 
короткострокових цілей при прийнятті рішень щодо використання активів, що не є фактором 
збільшення рівня капіталізації; відсутність системи захисту права власності та можливість передачі 
прав власності суб’єктам ринкових відносин через механізми ринку корпоративного контролю тощо. 

Системи корпоративного управління характеризуються насамперед специфікою національного 
законодавства, вони встановлюють загальні підходи до форм власності, повноважень щодо прийняття 
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корпоративних рішень, реалізації прав власності та постійно трансформуються відповідно до змін, 
тенденцій і геоекономічних викликів. 

Усвідомлення необхідності інституціоналізації корпоративного середовища відбулося в 
розвинутих країнах світу наприкінці двадцятого століття [9, 16]. У перших програмних документах 
відображено намагання формалізувати нові підходи у сфері корпоративного управління: щодо 
концепції внутрішнього контролю (доповідь комісії Тредуея, США,1974); щодо вимог до розкриття 
інформації компаніями, що торгують акціями на Лондонській біржі (доповідь голови урядової комісії 
Кенбері, Великобританія,1992); Перший кодекс корпоративного управління (Кодекс Кенбері, 
Великобританія,1993); щодо внутрішнього контролю та фінансової звітності корпорації (доповідь 
Руттемана, Великобританія, 1994); щодо рад директорів публічних компаній (доповідь В’єно, 
Франція, 1995); щодо регулювання цінних паперів (доповідь Ламфалуссі, ЄС, 2001); щодо захисту 
прав акціонерів, внутрішнього контролю в корпорації (Закон Сарбейнса–Окслі, США, 2002); щодо 
функцій невиконавчих директорів корпорацій (доповідь Хігса, Великобританія, 2003); щодо 
голосування на загальних зборах акціонерів (доповідь Майнера, Великобританія, 2004) тощо. 

Активізація  уваги на початку ХХІ сторіччя до проблем сталого розвитку, який передбачає 
збалансованість економічних, соціальних та екологічних цілей суспільства, стимулювала якісні зміни 
у суспільному усвідомлені проблем корпоративного управління. Цей період визначається 
формуванням  стандартів, принципів, правил, норм поведінки корпорацій такими міжнародними 
організаціями, як: Конфедерація європейських асоціацій акціонерів – «Євроакціонери» (система 
механізмів представництва інтересів акціонерів у межах єврорегіону); Міжнародна мережа 
корпоративного управлінні (механізми корпоративного управління, стандарти корпоративної 
взаємодії, принципи відповідального інвестування); Організація економічного співробітництва та 
розвитку – ОЕСР (програма створення системи універсальних норм і стандартів корпоративного 
управління). У названих документах акцентується увага на основному завданні корпоративного 
управління, що полягає у захисті прав акціонерів з урахуванням базових підходів до ефективної 
корпоративної політики: справедливість, відповідальність, прозорість, підзвітність. Основою 
формування ефективних механізмів корпоративного управління визначено транспарентність, яка 
проявляється через прозорість структури власності, відносин з фінансово зацікавленими особами, 
доступність та якісне розкриття інформації, фінансової звітності. Щодо принципів корпоративного 
управління, акцентується на їх еволюційності, тобто синхронізації змін принципів і змін 
корпоративного середовища. 

Для узгодження загальносвітових процесів соціального розвитку країн та розвитку 
корпоративного управління з’являються нові формальні й неформальні інститути, створюються 
регуляторні документи: «Global Compact» об’єднала при ООН транснаціональні корпорації, 
міжнародні та недержавні організації, сформувала Перелік принципів і кодексів для ділової практики 
соціальної відповідальності корпорацій (сукупність 21 документа, серед них Принципи глобальної 
корпоративної відповідальності, Кодекс поведінки корпорації, Міжнародні стандарти менеджменту 
навколишнього середовища) [6]. 

Для розв’язання питань гармонізації глобальних ініціатив та проектів до діалогу залучаються 
носії процесу глобалізації, в тому числі керівники провідних країн світу, транснаціональних 
корпорацій через діалогові майданчики за умови відповідальної поведінки як компаній, так і 
національних урядів, координації взаємодії суб’єктів міжнародних економічних відносин. Питання 
корпоративної соціальної відповідальності переважає в інституційному конструктиві: держава–
корпорація–суспільство. Корпоративна соціальна відповідальність  є  відповідальністю тих, хто 
приймає бізнес-рішення, за тих, на кого безпосередньо чи опосередковано ці рішення впливають. 
КСВ формалізується концепцією, що заохочує компанії враховувати інтереси суспільства, беручи на 
себе відповідальність за вплив діяльності компанії на споживачів, стейкохолдерів, працівників, 
громади та навколишнє середовище в усіх аспектах своєї діяльності. КСВ є добровільною діяльністю 
компаній приватного і державного секторів, спрямованою на дотримання високих стандартів 
операційної та виробничої діяльності, соціальних стандартів і якості роботи з персоналом, 
мінімізацію шкідливого впливу на навколишнє середовище тощо, з метою вирівнювання наявних 
економічних та соціальних диспропорцій; створення довірливих взаємовідносин між бізнесом, 
суспільством і державою; поліпшення результативності бізнесу та показників прибутковості у 
довгостроковому періоді [2, 5, 23] . 

Характерною особливістю формування корпоративного управління в Україні є стиль розвитку 
корпоративних відносин, які формувалися не еволюційним шляхом, а внаслідок проведення 
політичних, соціальних, економічних, ринкових реформ (однією з яких було проведення 
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акціонування підприємств [1]). Норми корпоративного управління містять головні положення, за 
котрими будуються корпоративні відносини та здійснюється управління корпорацією. Одним з 
інструментів удосконалення корпоративного управління є запровадження національних принципів 
корпоративного управління [19], що відповідає загальносвітовим тенденціям щодо розроблення й 
запровадження кодексів корпоративного управління як на міжнародному, державному рівнях, так і на 
рівні корпорацій. Доцільним є застосування основних положень корпоративного управління, що 
мають місце у міжнародній практиці. Головні принципи повинні формуватися за напрямами: права 
акціонерів; рівне ставлення до акціонерів; роль зацікавлених осіб в управлінні корпорацією; 
розкриття інформації та прозорість; обов’язки правління. Запровадження кодексів корпоративного 
управління  має на меті підвищення прозорості, цілісності й верховенства закону. 

Перші етапи формування національного корпоративного сектора мали риси, характерні для 
країн з перехідною економікою. Корпоратизація державних підприємств відбувалася без дотримання 
таких ознак корпорації, які пояснюють її економічну сутність та життєздатність і відрізняють від 
інших інститутів підприємницької діяльності: корпорація є самостійною юридичною особою, яка 
створена на невизначений строк існування групою інвесторів шляхом об’єднання капіталів для 
здійснення відтворювального процесу; власність (активи) корпорації належать їй самій як юридичній 
особі, учасники корпорації є власниками капіталу як вартості акції; майнова відповідальність 
власників корпорації обмежена розміром їхнього внеску; управління корпорацією відокремлене від 
власності; можливість передачі та продажу іншим особам акцій, які належать інвесторам. Створені в 
процесі приватизації й корпоратизації державних підприємств акціонерні товариства, холдингові 
компанії (національні та державні акціонерні компанії) не відповідали на той час економічній 
сутності корпорації, оскільки відбулося не об’єднання капіталів і їх інвестування в підприємство, а 
зміна форми власності та її поділ на частки (розміром вартості акції), а також деякий час не 
виконувався принцип розділення власності й управління. Саме створення та використання в бізнес-
групах офшорних компаній на початку для виконання торговельних і фінансових функцій 
корпорацій, які включали концентрацію прибутку за кордоном шляхом трансфертного 
ціноутворення, а потім і для інших цілей, таких як консолідація активів, управління ними, залучення 
інвестицій, отримання дивідендів тощо, дозволило корпораціям набути притаманні їм риси. 

Унаслідок проведеної приватизації контроль над підприємствами за допомогою невитратних, у 
тому числі тіньових, схем приватизації отримали бізнес-групи, які доречно назвати квазіінвесторами 
(відсутність цільової настанови прибутковості та капіталізації). Подолати цю хибну практику можна 
шляхом створення відповідних економічних, правових, організаційних і фінансових передумов для 
перерозподілу контролю над приватизованими підприємствами в руках груп, орієнтованих на 
довгострокову високорентабельну роботу компаній, шляхом: створення сприятливого бізнес-клімату 
для прибутково орієнтованих груп; формування більш жорстких умов ведення бізнесу для 
квазиіінвесторів та інших неприбуткових груп поряд зі створенням для них спонукальних мотивів до 
реального інвестування й зміни цільових орієнтирів; істотне коригування приватизаційної політики 
на користь підвищення ефективності управління державними корпоративними правами [3]. 

Корпорації, швидко розвиваючись унаслідок наявності синергетичного ефекту, не 
притаманного іншим агентам ринкових відносин, активно й постійно трансформуючись, 
забезпечують динаміку технологічного та промислового розвитку. До сучасних тенденції розвитку 
корпорацій можна віднести: укрупнення корпорацій, підвищення їхньої ролі у світовій економіці; 
ускладнення структури власності корпорацій унаслідок інтеграції промислового й фінансового 
капіталу, диверсифікації напрямів і сфери діяльності; інтернаціоналізація шляхом створення 
транснаціональних корпорацій та глобалізація через механізми транскордонних злиттів і поглинань; 
підвищення ролі людського капіталу та прискорення внутрішнього організаційного розвитку; 
посилення взаємозв’язку між напрямами і темпами зростання бізнесу та якістю корпоративного 
менеджменту. Провідниками процесів глобалізації є ТНК Північної Америки, Західної Європи, 
Японії, які забезпечують випуск 80% загального обсягу продукції всіх ТНК (у світі їх біля 40 тисяч). 
На сьогоднішній день у середньому 75-85% споживчого ринку зосереджено у руках найбільших ТНК 
світу і ця тенденція не має спадного характеру. Малий, середній та навіть великий бізнес не рідко 
просто не в змозі конкурувати із капіталом і брендом ТНК. 

Національна економіка не уникне впливу транснаціональних корпорацій, але уряд може 
регулювати рівень їхньої присутності. В Україні працює багато глобальних і регіональних 
транснаціональних корпорацій, як-от: KPMG, Cersanit, Сiklum, GfK. Стимулами для перетину ТНК 
національних кордонів може бути експансія з метою доступу до нових ринків збуту, збільшення 
обороту й прибутків за рахунок дешевших ресурсів виробництва (робочої сили, сировини) чи 
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прагнення диверсифікації ризиків за рахунок послаблення залежності від кон'юнктури в певній 
окремій країні. Важливим фактором є збільшення прибутковості капіталу та фінансового результату 
діяльності корпорації. Капітал мігрує з країн, де бізнес втрачає конкурентоспроможність, 
рентабельність (у тому числі через високу вартість робочої сили, податкове навантаження тощо), до 
держав, де умови для відповідного виду бізнесу на цей момент сприятливіші. Але інноваційна 
складова переважно залишається в країнах походження компаній. Науково-технічні розробки 
передають спочатку до країн із високою конкуренцією та вимогами до якості товарів, а потім уже до 
менш розвинених, де на відповідний продукт може зберігатися тривалий попит. 

Діяльність ТНК в економіці України переважно спрямована на внутрішній ринок; корпорації 
використовують місцеві виробничі потужності (через придбання активів, які пройшли приватизацію), 
а не створюють власні. ТНК не є альтернативою вітчизняним фінансово-промисловим групам, а 
конкуренція дає змогу бізнесу міцнішати і набувати національного та наднаціонального масштабу. 
Але необхідно враховувати наявність такого типу ТНК, що прагнуть прибутків за рахунок ренти, 
монополістичних переваг і навіть використовують бюджетні фонди своїх держав для експансії. Для 
таких корпорацій важливим є доступ до природних, сировинних ресурсів, транспортних систем 
держави. Країни третього світу від розвинених відрізняє нездатність повністю стягнути ренту з 
користувачів природними ресурсами, при цьому надприбутки отримують ТНК, залишаючи країни 
бідними. Для України в цілому прихід ТНК є позитивним фактором, навіть за умови дешевої робочої 
сили, оскільки: знімає гостроту валютного дефіциту, пов’язаного з імпортом; створює робочі місця; 
сприяє підвищенню культури ведення бізнесу за світовими стандартами. Але попри це Україна має 
сформувати запобіжники для захисту власних національних інтересів. 

Для запобігання негативним впливам глобалізації у національному корпоративному секторі 
потрібні ефективні державні інститути (антимонопольні, з фінансового нагляду, у сфері захисту 
довкілля) та участь у міжнародних угодах, що посилює вплив національної регуляторної політики. 
Законодавство України щодо захисту працівників та довкілля на практиці може бути дієвим, хоча й 
потребує вдосконалення. Водночас державні інститути порівняно слабкі, що означає можливість 
суттєвого впливу на уряд із боку великих компаній, що може шкодити суспільству в цілому. 

Україні потрібно багато зробити для запровадження норм і стандартів, відповідних до 
європейських, але насамперед слід зрозуміти та проаналізувати помилки й прорахунки, вжити заходів 
для їх усунення і для підготовки бази для реформування економіки в умовах глобальних викликів. 
Наступні дослідження в частині становлення інституційного поля корпоративної взаємодії мають 
бути спрямовані на імплементацію міжнародних, розроблення уніфікованих стандартів діяльності 
корпорацій, кодексів корпоративного управління та соціальної відповідальності за участю всіх носіїв 
процесу глобалізації – держав, міжнародних і національних організацій, корпорацій. 

Висновки. Процеси глобалізації мають вплив на розвиток бізнесу через транснаціоналізацію 
діяльності компаній, формування глобальних корпорацій, які використовують переваги 
міжнародного ринку, реалізують глобальні стратегії, диверсифікують джерела фінансування, при 
цьому змінюється структура власності корпорацій, зменшується національна належність. Такі 
процеси впливають на підвищення вимог до системи корпоративного управління з боку міжнародної 
спільноти, сприяють розробленні та прийняттю міжнародних стандартів у сфері корпоративного 
управління. Значущим фактором конкурентоспроможності корпорацій є ефективна система 
корпоративного управління, яка потребує постійного вдосконалення. 

За результатами дослідження основних моделей корпоративного управління, їх еволюції в 
умовах глобалізації світової економіки й порівняння з національною моделлю корпоративного 
управління  визначені  характерні ознаки розвитку корпоративних відносин, що стримують 
можливість до інтеграції у світову економічну спільноту. До найбільш важливих напрямів 
подальшого вдосконалення системи корпоративного управління можна віднести розвиток фондового 
ринку, імплементацію міжнародних стандартів корпоративного управління у практику компаній, 
удосконалення корпоративного законодавства, підвищення ролі державного регулятора,  розвиток 
інституційних умов розвитку корпоративного сектора. Усвідомлення незворотності глобалізації 
вимагає створення комплексу запобіжних заходів для проходження національною економікою 
інтеграційних процесів у корпоративному секторі з максимальною користю для нашого суспільства. 
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Introduction. There were times when the commodity world was much simpler and uniform, and 

consumers differed by stability and conservatism of the choice. Today everything has changed. Production 
increase, demographic trends, consumer trends, inflation, all this affects the decrease in the prestige of 
certain brands and evaluating of others. Trend-characteristics of the brand image have become paramount in 
the struggle for the consumer. That is why manufacturers and retailers had to think seriously about «brand 
marking» goods and services.  

The concept of «brand» came into use in the United States, the motherland of marketing. In English, 
this word has a number of direct meanings: fire, torch, burn, to burn. Another meanings is «stigma» 
(property sign) used in cattle breeding. 

Brand is a complex code of forming positive consumer perceptions of goods. In other words, the brand 
is advertised trademark, its image, resulting from various marketing efforts to promote the product on the 
international market. It can be said that the brand is a target set of positively charged qualities hidden behind 
a symbol. 

Analysis of studies and publications. The concept of «brand» examined foreign [1, 8] and domestic 
authors [3–7, 9]. However, many questions regarding the impact of brand on consumer behaviour remain 
open. Recently, the UK has spread the concept of cool-brand as a means of psychological motivation of 
consumers [10]. 

The basic problem of this article. The purpose of this work – the identification cool-brands in terms 
of domestic consumers and study their mechanisms of influence. 

The buyer usually understands very good the difference between simple words and reality, so the aim 
of this investigation is to identify the sources of his subjective evaluations, attitudes, motivation. 

It is not difficult to understand the psychological advertising principle; it is much more difficult to 
learn how to use it in practice. After all, buyers are so psychologically different, that sometimes products are 
not suitable for their using in situations of communication with other people. Thus, just very creative and 
psychologically well-prepared advertising experts can manage this task but not in all cases. 

The main material and results. Brand is an agent of influence on consumers and a powerful creative 
idea, medium of rich spectrum of psychological and cultural characteristics.  

The main components of the brand are: 
– marketing technologies by which goods are promoted to the market; 
– intellectual property, i.e. copyrights relating to trademarks, industrial models and know-how. 
In practice, advertising and the advertised product is often represented to a potential consumer as a 

means of self-expression as a way of creation of your own individual advertising space, establishing of 
communication with other people and receiving in return a certain psychological «reward» in the form of a 
positive social assessment (to actions, deeds, image and etc.). 

This mechanism has not been considered as a specific for a long time. It was only spoken of as a way 
of effective advertising organizing. However gradually, a growing number of big advertising experts 
(designers, copywriters, photographers, directors) began to use this psychological mechanism for the creation 
of «cool» advertising variety of services and consumer goods. Brand for a person truly becomes «cool» when 
he gets the opportunity to use it to stand out in a social group or identify with the objective unattainable, but 
psychologically important group for him. This occurs when advertising is made as a communication for 
communication. 

At a certain stage, under influence of objective processes, a consumer is considered by advertisers and 
advertising experts as a person, who has economic interests, many spiritual needs, who looks forward his or 
her social essence, social identity, self-expression, «orientation to another person» imitating a recognized 
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authority and the simultaneous desire to stand out, be different from the crowd, and so forth.  
That is why he important psychological conditions take place and «cool brands» have started to appear 

on the market in the framework of advertising creation under the principal «communication for 
communication». 

Here, the goods (service, symbol, myth, and so forth.) that are not just means of satisfying any needs, 
but also are means of communicating with other people, a means of expression and enhance of customer 
self-confidence are offered to the customer. In this case the real communication cannot occur. The buyer 
(customer) just imagines the possible communicating with important people, but due to specific 
psychological processes of identification, he refers to this situation as to a real. 

In this sense, it is carried out not by objective criteria of a consumer product positioning in the minds 
of buyers (consumers), and on subjective criteria. 

In this case, it is advisable to seller somehow unobtrusively «to hint» to the buyer that he will be sure 
to look «cool», if he buy the proposed thing, for example, it is often possible to make a reference to an 
independent source of information and estimation. 

Today it is impractical to use in advertising phrase with the word «cool» everywhere. The customers 
have to make the appropriate conclusions, and make sure that it is «cool», by looking at others and being 
guided, only on their non-verbal scores. Thus, the arranging of advertising as a communication for 
communication is one of the important conditions for cool-brand-strategy. 

Five years ago, the organization Cool Bandleaders Council conducted the survey of 3 thousand UK 
respondents aged from 18 to 44 years. It was necessary to choose the most «cool» things that can be bought, 
and called for the «cool» people in 63 different categories.  

According to a company research report Johnny Depp, Brad Pitt and Kiera Knightley have been 
recognized as the most «cool» actors. 

As the most «cool», director chosen by British was Quentin Tarantino, the very same «The Streets» 
was recognized as «cool» musical group. As very «cool» drinks were the names of Belgian beer «Stella 
Artois» and vodka «Stolichnaya». 

Among the cars the most «cool» was the German mark «Audi», among the «cool» clothing brand in 
the first place was the Italian «Diese». The survey revealed that respondents understand under the word 
«cool» values such as «stylish», «trendy», «modern», «authentic» and «unique». 

We carried out a study, which concerned the determination of the degree of popularity of the brand. 
This study was conducted by the method of «share of mind determination». 50 people were interviewed 
between the ages of 20 and 35. The survey was conducted through personal interviews and through social 
networks. The sample is formed in a probabilistic manner, and in our opinion, is representative. Each 
respondent called 5 trademarks, which he or she considered «cool». As it is known, the first objects usually 
can be mentioned that are important for humans and are associated with a set of its stereotypes (sustainable 
ideas and values inherent in a particular social group). Thus, 250 units of observation were received and 102 
of them or 41.2% trademarks mentioned only 1 respondent. For the analysis were chosen trademarks / brands 
which meet at least three times (Table 1). 

Table 1 
Trademarks mentioned by respondents more than two times, and their share in the total amount 

mentioned 
№ Brand Quantity of respondent reference Specific gravity, % 
1 2 3 4 
1 Coca-Cola 15 6,0 
2 Apple 10 4,0 

3 Nestle 7 2,8 
4 Sony 7 2,8 
5 Roshen 7 2,8 

6 Samsung 6 2,4 
7 Adidas 6 2,4 

8 McDonald`s 5 2,0 
9 Nike 5 2,0 
10 Proctor&Gamble 5 2,0 

11 Nescafe 5 2,0 
12 Google 4 1,6 
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Continuation of Table 1 
1 2 3 4 

13 Microsoft 4 1,6 
14 Acer 3 1,2 
15 Aro 3 1,2 

16 Always 3 1,2 
17 Jacobs 3 1,2 
18 Світоч 3 1,2 

19 Торчин 3 1,2 

20 Хортиця 3 1,2 

21 Оболонь 3 1,2 

22 Schwartzcopf 3 1,2 

23 Oriflame 3 1,2 

24 Milka 3 1,2 

25 BMW 3 1,2 

26 Toyota 3 1,2 

27 Чумак 3 1,2 

28 Хлібний дар 3 1,2 

29 Чернігівське 3 1,2 

30 Домінік 3 1,2 

Усього 147  
 

From the study it can be concluded that for the national youth audience the most «cool» drink is 
«Coca-Cola», the most «cool» clothing brand is «Adidas», the most cool car is BMW, and computers and 
other equipment, «Apple's» out of competition among those who consider themselves cool by advanced 
users. 

We should also highlight the category of brands that have already been called global brands «Coca-
Cola», «Nike», «Adidas», «Apple», «Google», and «Microsoft». The last three of them do not use television 
advertising in the Ukrainian market, and mainly promoted via the Internet and existing image. As the results 
of research: in the struggle for the image not those firms win which use aggressive advertising and numerous 
means of brand popularizing, but those which have found a bright and attractive character or argument. 

It is obvious that the described strategy works effectively on goods with a high quality and useful 
application properties. Although there are cases of «cool» brands appearing during promotion of goods, 
which have not neither high quality nor useful customer properties (especially in the early stages of entering 
the market). For example, it often happens with brands in the field of show business. And it happens because 
art by its nature refers to those activities that create a culture virtually from nothing, for example, 
components which accidentally found (sounds, rhythms, gestures, movements, colors, shapes, effects, eye-
catching, substances and items, did not find other applications and so forth.). 

Today it is necessary to form a new mental psychological attitude toward the brand. If earlier this 
concept practically equated with the notion of a well-known brand, the new model allows us to make several 
important conclusions that branding is a system of marketing, which is closely linked with self-expression of 
the buyer. He was not just offered a quality product that solves problems satisfying the needs, calling 
pleasant emotions, but such a product, which, raises him to a new social level. 

In this case, the criterion level, which person sets for oneself to meet the needs of self-realization, is 
often determined by its authorities (idols). And it is used in advertising, in particular, in advertising with the 
assistance of well-known people. In our opinion, the failure involving famous people in advertising of any 
goods and services are determined only as the errors in the field of consumer psychology. However, having 
proper psychologically planned advertising campaigns arranging, this practice is very effective undoubtedly. 

Moreover, it is quiet more difficult sometimes to remake the goods under the demands of consumers 
than to create a new subculture, the users number of which can be quite large. This, in its turn, under certain 
circumstances, can lead to fabulously high profits. The reverse option is possible. 

Sometimes a marketer can find such a sufficiently large group of people (subculture), to perform a 
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thing (goods) as an object corresponding to system of values and norms of the group. A striking example of 
the creation of a specific subculture of «promoted users» are «Apple» fans, from a marketing point of view it 
is a segment of loyal consumers. 

Thus, brands, in a broad sense, arise spontaneously and usually purposefully created and «paid for» 
vanity-eating people (artificial) within subcultures. The buyer pays money with pleasure for an unforgettable 
and extremely happy to pay the money. After all, experience has shown that people are much easier pass 
«fire» and «water» than the «copper pipes». If a marketer uses in practice this psychological property of the 
person as a social being, he can easily eliminate the psychological barrier of protection from the effects of 
brand advertising, which under normal conditions got by consumer as extremely intrusive. Thus, the concept 
of a brand or a «cool» brand is a kind of convention formed in consumer mind, which is a convenient unit of 
measure, and an object with extra felling properties which in social dynamic systems can be controlled by 
methods of marketing psychology. 

Conclusions. Thus, in brief cool-brand-strategy it can be divided into several the most important 
principles. 

1. The brand is really «cool» for a particular buyer if the buyer, acquiring it, feels «cool» itself. 
2. To be considered «cool» for buyer brand should be bought by those people whom the buyer 

considers «cool». 
3. To understand the psychological essence of what is estimated as a «cool» brand, it is necessary to 

consider the sale of the object in the so-called social dynamic system frames. 
4. In this system, a brand can purchase special «system» or «super-sensible» properties, which he did 

not have before, increase their value and become «cool». 
5. «Cool» brands can appear due to special people with specific motivation of self-expression, this 

behavior is called distinctively. 
6. To deliberate and planned creation of «cool» brands it is necessary to conduct psychological 

studies, which are the main method of psychological experiments and tests. 
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Вступ. Туристична сфера та рекреація відіграє стратегічну роль у національній економіці 

багатьох держав і  в системі світового господарства в цілому, оскільки  здійснює стимулюючий вплив 
на значну кількість галузей, має високі темпи розвитку та сприяє збереженню історико-культурних 
надбань суспільства.  Зростання популярності  тієї чи іншої території, збільшення обсягів 
туристичних потоків на територію пов’язано в першу чергу з її природно-рекреаційними ресурсами, 
історико-культурними пам’ятками, рівнем розвитку інфраструктури [1, 2]. Саме наявність та 
ефективність використання туристично-рекреаційних ресурсів є основним чинником забезпечення 
розвитку сфери туризму в Полтавській області. 

Постановка проблеми. Незважаючи на значну кількість наукових та практичних напрацювань, 
спрямованих на розвиток туристичної сфери регіону, залишаються недостатньо дослідженими питання 
оцінювання та використання туристично-рекреаційних ресурсів, вирішенню яких і присвячено цю 
статтю. 

Огляд останніх джерел досліджень і публікацій. Питання дослідження туристично-
рекреаційного потенціалу територій розглянуто у багатьох наукових працях вітчизняних і зарубіжних 
науковців, зокрема: М.Г. Бутко, А.В. Бураченко, О.С. Віханського, Г.В. Горіна, С.В. Дутчак, 
І.В. Зоріної, О.М. Ільїної, Д.К. Ісмаєва, Г.О. Карпової, А.М. Лапиної, В.І. Левицької, Р. Еггера, 
Я.Б. Олійника й інших. Проте вважаємо за доцільне детально розглянути туристично-рекреаційні 
ресурси Полтавської області. 

Постановка завдання. Здійснюючи це дослідження, ми визначили за мету вивчити та 
проаналізувати туристично-рекреаційні ресурси Полтавського регіону з метою встановлення їх недоліків і 
потенційних можливостей використання в процесі розвитку різних видів туризму та формування 
конкурентоспроможного туристичного продукту. 

Основний матеріал і результати. Туристично-рекреаційні ресурси  є вагомою передумовою 
розвитку сфери туризму та відпочинку, що  обумовлює характер туристичної діяльності й 
перспективи розвитку для регіону, можливості орієнтування як на внутрішнього, так і зовнішнього 
споживача. Саме ефективний аналіз і раціональне використання наявних туристично-рекреаційних 
ресурсів дозволять сформувати специфічний та унікальний туристичний продукт з урахуванням 
особливостей регіону [3-10]. 

Проаналізуємо основні туристично-рекреаційні ресурси Полтавської області (рис. 1), які визначають 
передумови та можливості розвитку туристичної галузі. 

 

 
Рис. 1. Туристичні ресурси Полтавської області [систематизовано та вдосконалено автором] 
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Перелічимо основні складові наявних туристично-рекреаційних ресурсів Полтавської області. 
1. Природні туристичні ресурси (земельні, водні, кліматичні, біологічні, мінеральні) є 

складовими туристично-рекреаційного потенціалу території, які використовуються у створенні 
туристичного продукту області: 

– земельні ресурси.  Полтавська область розташована в центральній частині України та є 
однією з областей України, найбільш забезпечених родючими ґрунтами (68% загальної площі 
займають землі середнього та високого рівнів якості), переважно чорноземами (92,7%) та сірими 
лісними (2,6%). Загальна площа області (станом на 2016 р.) становить 2875,0 тис. га (4,8% території 
України), з них 2226,5 тис. га (77,4%) – землі сільськогосподарського призначення. Суміжними 
областями є Чернігівська, Сумська, Харківська, Дніпропетровська, Кіровоградська, Черкаська, 
Київська [9]; 

– водні ресурси. Площа земель Полтавської області, зайнятих водними об’єктами становить  
282,5 тис. га (5,0% території області), а річкова сітка включає одну велику річку (Дніпро) 
протяжністю в межах області 145 км, вісім середніх річок (Мерло, Псел, Сула, Ворскла, Оржиця, 
Хорол, Оріль, Удай) загальною протяжністю 1360 км, 137 малих річок протяжністю 3596 км та 1637 
струмків і водостоків загальною протяжністю 7905 км. Область омивають два Дніпровські 
водосховища – Кременчуцьке та Дніпродзержинське, також на території області створено 69 малих 
водосховищ (6469,5 га), 2679 ставків (19646 га), 124 озера (676 га); 

– кліматичні ресурси. Область розташована в помірно континентальному кліматі, який 
характеризується достатньою кількістю тепла й вологи. Велика кількість лісів і лісовкритих площ – 
283,8 га (9,9% території)  сприяє розвитку кліматичних курортів лісової зони (Гадяч, Миргород, 
Велика Багачка); 

– біологічні ресурси. Станом на 01.01.2016 природно-заповідна мережа Полтавської області 
складала 384 території й об’єкти загальною площею 142020,358 га (4,94% території області), вона 
включає природні національні парки «Нижньосульський» і «Пирятинський» (загальною площею 30,7 
тис. га), заказники  загальнодержавного (20) та місцевого значення (155), ботанічний сад, пам’ятки 
природи, дендрологічний парк і шість парків – пам’яток садово-паркового мистецтва 
загальнодержавного значення (загальною площею 51079,02 га), чотири регіональні ландшафтні парки 
(53028,3 га), 355 об’єктів і територій природно-заповідної мережі місцевого значення (90941,369 га). 
В області налічується й близько 829 видів представників тваринного світу та 20 тис. видів рослин; 

– мінеральні ресурси. У Миргородському, Великобагачанському, Полтавському, 
Кременчуцькому, Шишацькому, Семенівському, Новосанжарському й Хорольському районах області 
виявлено близько 20 джерел мінеральних вод, які за хімічним складом вважаються  хлоридно-
натрієвими та гідрокарбонатно-хлоридно-натрієвими водами, які мають низький рівень мінералізації, 
тобто вони придатні для використання з лікувальною метою [10]. Торфові пелоїди (лікувальні грязі) 
родовища «Семеренки» (с. Семеренка Миргородського району) активно використовують ПрАТ 
«Миргородкурорт» і санаторій «Сосновий бір». 

2. Культурно-історичні туристичні ресурси (пам’ятки археології, історії, архітектури, 
містобудування, мистецтва, етнографії). Особливого значення для розвитку туризму в регіоні набули 
екскурсійні об’єкти, а саме: музеї, історико-культурні заповідники області. Характеристику найбільш 
визначних державних музеїв та історико-культурних заповідників Полтавської області  наведено в 
табл. 1. 

Таблиця 1 
Характеристика найбільш  визначних  державних музеїв та історично-культурних заповідників 

Полтавської області [власна розробка автора] 
Назва  Характеристика 

Національний музей-
заповідник М. В. Гоголя 

Комплекс архітектурних і природно-ландшафтних об’єктів, у якому розташовано 
батьківську садибу письменника. Музей є частиною туристично-рекреаційного 
кластера «Гоголівські місця на Полтавщині» та входить до Всеукраїнського 
туристичного маршруту «Гоголівські місця в Україні». 

Національний музей-
заповідник українського 

гончарства в Опішні 

Діяльність закладу спрямована на вивчення і популяризацію українського  
гончарного мистецтва. Селище Опішня є культурно-освітнім осередком  
гончарства в Україні. 

Полтавський краєзнавчий 
музей 

Налічує  понад 300 тис. експонатів історичної та культурної спадщини 
Полтавщини. 

Полтавський музей авіації і 
космонавтики імені Юрія 

Кондратюка 

Являє собою  зібрання експонатів, що стосуються авіаційної та ракето-космічної 
тематики. Будівлю музею внесено до Списку пам'яток архітектури національного 
значення. 
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Продовження таблиці 1 
Державний історико-

культурний заповідник 
«Поле Полтавської битви» 

Музей являє собою  науковий, історико-культурний центр з вивчення історії 
України. Цей заповідних єдиний в Україні, що входить до Міжнародної 
організації військово-історичних музеїв під егідою ЮНЕСКО  та  включений 
до всесвітнього  туристичного маршруту. 

Полтавський художній 
музей (Галерея мистецтв) ім. 

Миколи Ярошенка. 

Державний музей, у якому зібрані  твори вітчизняного і зарубіжного мистецтва, а 
також колекція  етнографічних виставкових матеріалів. 

Полтавський літературно-
меморіальний музей  
І. П. Котляревського 

Експозиційні матеріали музею відображають життя та творчість письменника. 

 
Музей-садиба Івана 

Котляревського 

Меморіальний комплекс, де відображено помешкання й побут письменника. 
Працівники музею проводять сюжетно-тематичні екскурсії (театралізована 
вистава) «У гостях на Івановій горі». 

Полтавський літературно-
меморіальний музей 

 В.Г. Короленка  

Експозиційні матеріали налічують понад 10 тис. експонатів, що стосуються 
життя та творчості письменника. 

Полтавський літературно-
меморіальний музей Панаса 

Мирного 

Садиба-музей, виставкова експозиція, яка відображає побут і творчість  
видатного літературного митця. 

Історико-культурний 
заповідник «Більськ» Комплекс присвячений пам’яткам скіфської культури. 

Великосорочинський 
літературно-меморіальний 

музей М.В. Гоголя 

Музей знаходиться в будівлі, де народився М.В. Гоголь, та налічує експозицію з 
більше ніж 4 тис. експонатів (особистих речей письменника, рукописів тощо). 

Полтавський музей рушника Унікальність музею полягає в тому, що  його було створено на громадських 
засадах, а  кожний з понад 500 експонатів було зібрано жителями селища Степне. 

Гадяцький літературний 
музей родини Драгоманових У музеї нараховується близько 170 експонатів. 

Березоворудський народний 
історико-краєзнавчий музей 

У музеї зібрано близько 5000 експонатів. Доповненням до нього є пам’ятка 
садово-паркового мистецтва загальнодержавного значення з палацовим 
комплексом та європейською пірамідою-каплицею   (XVIII  ст.). 

 
Проведений аналіз дозволяє зробити висновок, що на території Полтавської області є достатня 

кількість музеїв й історико-культурних заповідників, це сприятиме розвитку екскурсійної справи та 
пізнавального туризму в цілому й інших видів туризму як у місті, так і в сільській місцевості. 

3. Матеріально-туристичні ресурси: заклади розміщення й оздоровлення (готелі та інші місця 
для тимчасового проживання, санаторно-курортні й оздоровчі заклади, садиби зеленого туризму). 

Важливе та позитивне значення для розвитку туризму в Полтавській області має наявність 
широкої мережі закладів розміщення й оздоровлення. Варто зазначити, що до 2004 р. усі колективні 
засоби розміщення України мали змогу функціонувати тільки за наявності ліцензії на провадження 
господарської діяльності з організації іноземного, внутрішнього, зарубіжного туризму та 
екскурсійного обслуговування. На сьогодні для власників готелів й аналогічних до них закладів не 
існує обмеження щодо організації ними готельної діяльності, однак вони повинні бути зареєстровані 
як юридичні особи (підприємства будь-якої організаційно-правової форми та форми власності) [11]. 
Проте в нашій країні існують випадки розподілу окремих засобів розміщення на частини між різними 
власниками, які є приватними підприємцями, однак звітності щодо провадження готельної діяльності 
за формою № 1-готель не надають,  контролювати обсяги їх послуг із погляду розвитку індустрії 
гостинності неможливо. На сьогоднішній день у Полтавській області 105 готелів та аналогічних 
засобів розміщення і 34 спеціалізовані засоби розміщення загальною кількістю місць 3648 і 6406 
відповідно [11]. Проте варто зауважити, що в індустрії гостинності Полтавського регіону негативним 
аспектом є невідповідність переважної більшості закладів розміщення міжнародним стандартам, а 
саме: застаріла матеріально-технічна база, яку потрібно модернізувати та реконструювати, а також  
низька якість обслуговування клієнтів.  

Важливою складовою розвитку туризму є санаторно-курортна сфера. У табл. 2 виконано аналіз 
основних характеристик санаторно-курортних закладів Полтавської області. 
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Таблиця 2 
Аналіз основних характеристик санаторно-курортних закладів Полтавської області станом на 

01.01.2016 р. (систематизовано автором на основі роботи [12, 13]) 
Район Назва закладу Кількість 

місць 
Великобагачанський ТОВ Санаторій «Псел» 170 

Зіньківський  ТОВ Санаторій «Сосновий бір» 200 

Кременчуцький Санаторій-профілакторій АТ «Укртатнафта» «Івушка» 100 

Санаторій-профілакторій холдингової компанії «АвтоКрАЗ» 50 

Миргородський 

Медичний реабілітаційний центр МВС України «Миргород» 160 

Миргородський спеціалізований санаторій «Слава» 415 
ПрАТ лікувально-оздоровчих закладів «Миргородкурорт» 1757 

Санаторій «Березовий гай» 530 
Санаторій «Миргород» 426 
Санаторій «Полтава» 443 

Санаторій «Райдужний» 75 
Санаторій «Хорол» 358 

Санаторій ім. М.В. Гоголя 280 

Новосанжарський Медичний центр внутрішніх військ МВС України «Нові Санжари» 230 

Новосанжарський санаторій-профілакторій «Антей» 240 

Полтавський 

Санаторій-профілакторій Полтавського інституту післядипломної 
освіти педагогічних працівників 50 

Санаторій-профілакторій Полтавського національного 
педагогічного університету 50 

Санаторій-профілакторій Полтавського національного технічного 
університету 50 

Санаторій-профілакторій Полтавської державної аграрної академії 75 
 
Хоча більшість санаторно-курортних закладів Полтавської області активно займаються 

модернізацією матеріально-технічної бази та її розвитком, упровадженням нових послуг тощо, однак 
у цьому напрямі все-таки існує низка проблем. По-перше, значну кількість санаторіїв було 
побудовано за радянських часів, звісно, їх потрібно не тільки модернізувати, але й знаходити нові 
підходи до надання лікувальних послуг; по-друге, загалом відомо, що нині практикується поселення 
туристів у приватному секторі, вони потім на платній основі користуються окремими послугами, та  
статистика стосовно цього часто не ведеться; по-третє, в закладах не ведеться електронний реєстр 
усіх послуг, що сприяє «тінізації» окремих аспектів підприємницької діяльності. І останній, не менш 
важливий фактор, що негативно впливає на темпи послуг цього сектора, – це соціально-економічне 
становище жителів України, яке останнім часом погіршується. 

Отже, ми поділяємо думку Т. Ю. Коваленко [13] стосовно того, що мережа багатьох відомчих, 
профспілкових і комунальних санаторно-курортних закладів стабільно скорочується. Також 
невигідно стримує розвиток вітчизняної санаторно-курортної галузі  непривабливий  імідж 
санаторно-курортних регіонів України для закордонних туристів, відсутність ефективної 
інформаційно-рекламної діяльності щодо санаторно-курортних можливостей держави, низький 
розвиток санаторно-курортної інфраструктури, низький рівень якості послуг, обслуговування та 
сервісу, завищена вартість на пропоновані послуги, що впливає на скорочення попиту, різновідомче 
підпорядкування та відсутність дієвої підтримки санаторно-курортної галузі з боку держави, дефіцит 
інвестиційних ресурсів, корупція та шахрайство у сфері управління санаторно-курортними закладами 
[14].  

У складних соціально-економічних умовах, спровокованих впливом світової фінансової кризи, 
котра негативно впливає на діяльність санаторно-курортних закладів, актуального значення набуває 
пошук нових напрямів підвищення процесу ефективності управління, серед яких деякими 
позитивними тенденціями характеризується застосування акціонування, тобто приватизація 
санаторіїв та інших оздоровчих закладів трудовими колективами, іншим приватними особами, 
підприємствами тощо. Прикладом ефективного акціонування в Полтавській області є ПрАТ 
«Миргородкурорт» [15].  Слід також відзначити, що поряд із санаторно-курортними закладами на 
Полтавщині останнім часом активно розвивається зелений туризм, який стає важливою частиною 
дозвільної програми туристів у цьому регіоні (табл. 3). 
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Таблиця 3 
Садиби зеленого туризму Полтавської області по районах станом на 01.01.2016 

(систематизовано автором на основі роботи[16]) 
Район Кількість Назва туристичного об’єкта 

Великобагачансь-кий 5 
Агрооселя сільського зеленого туризму; cадиба зеленого туризму 

«Едем»; відпочинковий комплекс «Козацький стан»; приватна садиба 
зеленого туризму «У Оксани»; садиба зеленого туризму (приватна 

оселя) 

Гадяцький  2 Оселя зеленого туризму «Гостинна садиба» 
Садиба зеленого туризму 

Глобинський 1 Садиба зеленого туризму 

Диканський 18 

Гостинна садиба «Біла хата»; заїжджий двір «Хутір поблизу 
Диканьки»; садиба «Рушничок»; 

Садиба «У Миколи над яром»;туристичний етнокультурний центр 
«Весела садиба» та 13 

садиб зеленого туризму 

Зіньківський  2 Гостьовий дім «Старий хутір»;  садиба зеленого туризму  «У 
Михалича» 

Козельщинський 4 Садиба зеленого туризму «Улинівські вечорниці» та 3 садиби зеленого 
туризму 

Котелевський 3 3 садиби зеленого туризму 
Кременчуцький  3 3 садиби зеленого туризму 

Лохвицький 2 Садиба зеленого туризму «Під старими липами»; торгово-побутовий 
комплекс «Нектар» 

Лубенський  5 5 садиб зеленого туризму 

Миргордський 16 
Готель-хутір «Гоголь»; громадська організація з підтримки ініціатив 
жінок села «Гордіївна»; музей української садиби «Світлана»; садиба 

зеленого туризму «Зозулині Вечорниці»; садиба зеленого туризму; 
приватна оселя «У Ганни Василівни» та 10 садиб зеленого туризму 

Новосанжарський 4 
Готельно-розважальний комплекс «Гостинний двір»; зелена садиба 

«Над Ворсклою»; зелена садиба «Тетянин Гай»; садиба зеленого 
туризму 

Пирятинський  2 Садиба зеленого туризму «До Марини в гості»; садиба зеленого 
туризму 

Полтавський  7 Агрооселя, міні-готель «У Віри»; садиба зеленого туризму «Русский 
пар»; 5 садиб зеленого туризму (приватних осель) 

Шишацький 1 Садиба зеленого туризму 
Усього  75 

 
Нині на території області нараховується близько 75 садиб зеленого туризму, які також можна 

зарахувати до матеріально-туристичних ресурсів. Аналізуючи сучасний стан розвитку сільського 
(зеленого) туризму в Полтавській області, можемо визначити наявність великої кількості осередків, 
де туристична діяльність зорієнтована на освітньо-пізнавальний, активний відпочинок у сільський 
місцевості без заподіяння шкоди екосистемі території (Миргородський, Диканський, Полтавський, 
Лубенський, Великобагачанський райони Полтавської області) [16]. Потенційні можливості розвитку 
зеленого туризму в Полтавській області сприятимуть виникненню нових видів (напрямів) 
внутрішнього туризму, таких як природознавчий, кінний (Чутівський кінний завод – кінні туристичні 
маршрути), водний, історико-етнографічний, вело- та фольктуризм і ін. 

4. Етнотуристичні ресурси – фестивалі, народні свята, фольклорні, традиційні обрядові 
особливості регіону. До основних осередків етнічного туризму в Полтавській області належать с. 
Більськ (археологічна територія скіфського городища VI – III століття до н. е.); с. Степне 
(Полтавський музей рушника); с. Великі Сорочинці (Національний Сорочинський ярмарок); с. 
Гоголево та с. Диканька (Гоголівські місця на Полтавщині); м. Полтава, м. Гадяч, м. Лубни, смт 
Велика Багачка (козацькі полкові міста, пам’ятки козацької доби); с. Великі Будища (Музей 
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українського весілля). Варто відзначити, що щороку на Полтавщині проводиться близько 50 
фестивалів, свят, конкурсів, ярмарків.  

5. Сакральні туристичні ресурси – релігійно-культові комплекси  та споруди, духовні центри. 
Нині досить великої популярності набуває релігійний туризм, який передбачає ознайомлення 
туристів з історико-культурними особливостями культових споруд (монастирі та церкви), пам’ятками 
архітектури державного та місцевого значення, що значно розширює можливості розвитку напрямів 
туристичної діяльності на Полтавщині. Основними туристичними об’єктами Полтавської області є 
діючі православні монастирі (Мгарський Спасо-Преображенський, Полтавський 
Хрестовоздвиженський, Різдва Богородиці) та церкви (Миколаївська, Спасо-Преображенська, 
Спаська, Різдва Богородиці, Троїцька, Сампсоніївська, Свято-Макаріївська), а також Свято-
Успенський собор.  

6. Культурно-дозвіллєві туристичні ресурси представлені закладами масового дозвілля 
туристів, такими як кінотеатри, театри, нічні клуби, розважальні центри, бібліотеки  тощо. Також до 
цього виду ресурсів доцільно додати фестивальні (подієві) ресурси – фестивалі, народні свята та 
конкурси. 

Слід зазначити, що переважну частину  інфраструктурних об’єктів закладів масового дозвілля, 
таких як бібліотеки, клубні заклади, демонстратори фільмів, Полтавської області потрібно 
ремонтувати [17, 18], оновлювати матеріально-технічну базу, оскільки переважна їх більшість 
перебуває в аварійному стані, їх кількість поступово зменшується. Важливу роль у розвитку 
туристичної інфраструктури відіграють музеї, які сприяють передачі культурно-історичної спадщини 
та формуванню свідомості населення. Щорічно збільшується загальна кількість музеїв. Варто також 
зазначити, що більшість їх підпорядковано місцевим органам влади, внаслідок чого відбувається 
недофінансування, тобто  бракує коштів на розвиток й утримання експозиційного матеріалу. Для 
розвитку туристичної діяльності неабияке значення мають театри та концертні організації, кількість 
яких у Полтавській області протягом аналізованого періоду є сталою, проте для культурно-
соціального розвитку області існує значна потреба в їх збільшенні. 

Основними джерелами фінансування закладів культури та масового дозвілля є: кошти 
державного й місцевих бюджетів; кошти, що надходять від господарської діяльності; надання 
платних послуг бюджетними установами; гранти, благодійні внески, добровільні пожертвування 
фізичних і юридичних осіб, у тому числі іноземних; інші не заборонені законодавством джерела 
[17]. Проте, враховуючи результати виконаного аналізу, погоджуємося з тим, що основні об’єкти 
інфраструктури культури потрібно привести в належний стан і адаптувати до потреб споживачів, 
активно залучати позабюджетні кошти на підтримку діючих та побудову нових інфраструктурних 
об’єктів культури. 

До культурно-дозвіллєвих ресурсів  також належать  спортивні споруди, необхідні для 
розвитку спортивного туризму та розширення туристичної інфраструктури Полтавського регіону в 
цілому. На утримання цих спортивних об’єктів потрібні значні фінансові ресурси [18]. На сьогодні 
існує багато спортивних об’єктів, які є дотаційними і вважаються збитковими, тому проблеми  
окупності й ефективної діяльності стосуються як приватних, так і державних та комунальних  споруд. 
Із погляду  бізнесу й прибутковості, серед об’єктів зустрічаються переважно приватні. Серед 
основних причин їх неефективної експлуатації є такі:  більшість із них капітально не ремонтувалися 
ще з радянських часів і мають застаріле планування, що не відповідає сучасним стандартам та 
вимогам споживачів, характеризуються низьким рівнем комфортабельності для відвідувачів, тому в 
більшості випадків  ці спортивні об’єкти розглядаються не як прибуткові бізнес-одиниці, а як 
«баласт» для основної підприємницької діяльності. Отже, чим менший рівень експлуатації цих 
споруд, тим менший рівень їх прибутковості, відповідно зростає  обсяг фінансування на утримання 
цих об’єктів. Проте, якщо  не вкладати інвестиції в обладнання та реконструкцію, неможливо 
налагодити ефективну діяльність спортивних об’єктів. 

Спираючись на проведений  аналіз  туристично-рекреаційних ресурсів Полтавської області, 
виокремимо ті види туризму, які характерні для області та мають значні перспективи розвитку: 
лікувально-оздоровчий туризм (наявність широкої мережі санаторно-курортних закладів і 
бальнеологічних ресурсів), культурно-пізнавальний (екскурсійний) туризм, сільський (зелений) 
туризм, релігійний (культовий) туризм, етнічний туризм, подієвий (фестивальний) туризм і діловий 
(навчальний) (рис. 2).  

Проте з огляду на забезпеченість області туристично-рекреаційними ресурсами, на нашу думку, 
доцільно акцентувати увагу саме на спільному розвиткові лікувально-оздоровчого та сільського 
(зеленого) туризму, що дозволить посилити їх конкурентні переваги. Зокрема, м. Миргород тяжіє до 
туристичної дестинації, де чітко можна виокремити лікувально-оздоровчий туризм і сільський 
(зелений) туризм, останній користується особливим попитом серед туристів під час проведення 
Національного Сорочинського ярмарку. Також варто зазначити, що серед осіб, які прибувають на 
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оздоровлення до санаторно-курортних закладів Миргорода, особливої популярності набувають 
послуги з організації сільського (зеленого)  туризму. 

 
Рис. 2. Основні види туризму, характерні для Полтавського регіону [систематизовано автором] 

 
Також до туристичної дестинації тяжіє й Полтава, де туристи можуть під час ділових зустрічей, 

конференцій скористатися послугами зелених садиб, оздоровлення  та відпочинку. Такий підхід 
дозволить не тільки поліпшити соціально-економічні показники регіону, але й сприятиме 
збереженню традицій, звичаїв, етнокультурних особливостей побуту українського народу. 

Висновки.  Підсумовуючи вищесказане, можна стверджувати, що туризм як суспільно необхідна 
господарська система та особливий вид діяльності має ряд вимог до ресурсного забезпечення, що 
обумовлено процесом обслуговування туристів, їх вимог до  туристичного продукту. Спираючись на 
проведений аналіз, було визначено, що розширення асортименту туристичних послуг Полтавського 
регіону вимагає інтенсивного пошуку у створенні якісно нових та цікавих туристичних пропозицій з 
використанням наявних природних (земельних, водних, кліматичних, біологічних, мінеральних), 
культурно-історичних, матеріальних, сакральних, культурно-дозвіллєвих та етнотуристиних ресурсів, 
що приятиме активізації найбільш популярних видів туризму в регіоні. Тому дослідження питань 
туристично-рекреаційних ресурсів Полтавського регіону є досить актуальним і потребує подальшого 
вивчення та розвитку, що буде метою наступних наукових досліджень. 
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Prospects of development of tourist-recreational potential of the Poltava region. The purpose of the 
article is to study the prospects for the development of the tourist and recreational potential of the Poltava region. 
We should note that under the tourist-recreational resources is understood the totality of objects of natural, natural-
anthropogenic, social origin used for tourism and recreation and affect the territorial organization of tourist 
activities. 

The main tourist and recreational resources are considered in the article: natural (land, water, climatic, 
biological, mineral), cultural-historical, material, sacred, cultural-recreational and ethno-tourism. Their 
current state and possibilities of use in the development of the tourist product of the region are analyzed. The 
role of the regional rosette reservoir is identified and analyzed as an important source of information on the 
quar territorial-recreational complex. It is determined that the available tourist resources and recreational 
opportunities of the region form its tourism specialization. 

As a result of our research, it was determined that promising types of tourism, which have significant 
prospects for the development of health tourism (the availability of a wide network of spa facilities and spa 
facilities), cultural tourism, Ethnic tourism, event (festival) tourism and business (educational). 

Prospects for further research in this area are the identification of potential opportunities for the 
formation of new competitive advantages of a regional tourist product. Effective use of the existing tourist 
and recreational potential of the Poltava region will contribute to the growth of tourism development 
prospects among other regions of Ukraine. 
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національний технічний університет імені Юрія 
Кондратюка. Перспективи розвитку туристично-
рекреаційного потенціалу Полтавської області. 
Розглянуто основні туристично-рекреаційні ресур-
си: природні, культурно-історичні, матеріальні, 
сакральні, культурно-дозвіллєві та етнотуристичні. 
Проаналізовано їх сучасний стан і можливості 
використання в процесі розвитку туристичного 
продукту регіону. З’ясовано, що проведений аналіз 
туристично-рекреаційних ресурсів Полтавської 
області сприятиме розвитку туристичної 
інфраструктури, розширенню туристичного бізнесу і 
поліпшенню рівня обслуговування. Визначено 
перспективні для Полтавщини види туризму. На 
підставі зазначених фактів зроблено висновок про 
те, що Полтавський регіон можна вважати одним з 
найперспективніших з точки зору туризму в Україні. 

Ключові слова: туризм, туристично-
рекреаційні ресурси, регіон, потенціал, види 
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Полтавский национальный технический универ-
ситет имени Юрия Кондратюка. Перспективы 
развития туристическо-рекреационного потенци-
ала Полтавской области. Рассмотрены основные 
туристическо-рекреационные ресурсы: природные, 
культурно-исторические, материальные, сакраль-
ные, культурно-досуговые и этнотуристические. 
Проанализированы их современное состояние и 
возможности использования в процессе развития 
туристического продукта региона. Выяснено, что 
проведённый анализ туристическо-рекреационных 
ресурсов Полтавской области будет способствовать 
развитию туристической инфраструктуры, 
расширению туристического бизнеса и улучшению 
уровня обслуживания. Определены перспективные 
для Полтавщины виды туризма. На основании 
указанных фактов сделан вывод о том, что 
Полтавский регион можно считать одним из самых 
перспективных с точки зрения туризма в Украине. 

Ключевые слова: туризм, туристическо-
рекреационные ресурсы, регион, потенциал, виды 
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Present-day situation concerning the level of non-performing loans in banking system of Ukraine can 

be suggested as critical one. The rapid increase of the index of non-performing loans in total volume of 
allowed credits shows insufficient activity of organizing and systematic measures used in non-performing 
loans reimbursement. In particular, they are the following: the absence of effective and organized system of 
risk-management banks which would be able to resist challenges of dynamic changeable situations in all 
spheres of national economy – political, economic and legislative areas of a state; imperfection of 
management activity of banks and financial establishments, the usage of new methods and measures in non-
performing loans reimbursement that contradicting moral and ethical standards; legislative and rule-making 
problems.  

To solve the stated above problems, some theoretical and practical investigations should be done. This 
testifies the actuality of getting active and on-time results which will give the possibility to define the reasons 
and solve the range of problems to decrease the volume of non-performing loans. 

Within recent years, the quantity of banks in banking system of Ukraine sharply decreases caused by 
either subjective or objective reasons. Banks stop their activity and non-performing loans remain, and their 
part increases every year. 

Nowadays, non-performing loans reimbursement made by efforts of bank establishments does not give 
the expected results, the reason is in absence of effective and harmonious system of risk-management of 
banks, imperfect legislature, attitude of debtors to borrowed resources. These and other reasons supported 
development of collection business in Ukraine and increase of demand and service concerning non-
performing loans reimbursement. Until nowadays, collector’s activity in Ukraine is not legislatively 
regulated, that is why, in such period, the question of responsibility and control of the process of non-
performing loans reimbursement arises. 

The concept of «compliance-collection» as the direction of activity in non-performing loans 
reimbursement within legal and legislative frames of a state has been introduced by the author in the given 
investigation.  

Analysis of recent research and publications. The stated above problem in non-performing loans 
reimbursement in banking system of Ukraine becomes particularly topical. Increased interest of famous 
leading scholars is reasonable. The reasons of non-performing loans have been investigated by the following 
scholars as: R. Brand (1994) [1], V. Volokhov [2], О. Dziubliuk [3], V. Kovalenko [4], I. Liutyi, P. Moroz 
[5], J. Soros (1999) [6], A. Fiodorov [7] and others. 

Nevertheless, the issues of implementation and development of modern approaches to non-performing 
loans reimbursement are need to be investigated and developed. It is necessary to gain the experience in bank 
establishments’ activity of world highly developed countries. The questions of collector activity, 
improvement and implementation of compliance-control into banks activity have been defined in the works 
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by H. Bortnikov [8], A. Havrikovа [9], N. Dieieva [10], L. Kalinichenko [11] and other scholars. 
The purpose of the article is to search and develop new scientific and methodical approaches to non-

performing loans reimbursement by the way of «compliance-collection» implementation. 
The main results of the study. The most active increase periods of the index of non-performing loans 

in total volume of loans provided in banking system of Ukraine became 2008 – 2010 and 2013 – 2016 
(Figure 1). 
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Fig. 1. The part of overdue loan debt in total volume of loans provided during 2008 – 01/09/2016.* 

*done on the base of [12] 
 

The part of loan debt in total volume of loans provided dated by 01/09/2016 is 25.8%, which is bigger 
in three times than the index dated by 2013. Such situation with non-performing loans is observed on the 
base of the fact that since the beginning of 2016 during 8 months the quantity of banks in banking system of 
Ukraine decreased in 16 times and it involves 100 banks dated by 01/09/2016. Peculiar attention should be 
paid to the fact that the quantity of banks decreases but the level of non-performing loans increases. 

The ways of non-performing loans reimbursement are different, they are the next: efforts of banks 
subdivisions which are structural subdivisions of a bank-creditor and companies paying back distressed debts 
according to credit agreements but they are not structural subdivisions of a bank-creditor, they are collection 
companies or collection firms. 

«Collection» means «encashment», collection of cash cost. Now the meaning of this term «collection» 
is changed, it is not simple collection of cash cost but collection of debts. 

Collection companies are organizations providing services in debt recovery. That is to say, collection 
is the main type of activity of collection organizations, the service provided by them. 

Collection business appeared in the USA in the 1960-s and in the beginning of the 1980-s was spread 
in Europe, in Ukraine, the first collection company appeared in the autumn of 2006 and today, the quantity of 
collection companies is 200. This phenomenon has a long history and its own corporate culture and 
philosophy abroad, in Ukraine, collection companies provide their services for bank establishments in non-
performing loans reimbursement according to commission contract, assignment contract, factoring 
agreement and according to regulatory acts about collection activity, and they are the following: 

– Constitution of Ukraine; 
– Civil Code of Ukraine; 
– the Law of Ukraine «On Banks and Banking Activity»; 
– the Law of Ukraine «On Information»; 
– the Law of Ukraine «On Financial Services and State Regulation of Financial Services Markets»; 
– the Law of Ukraine «On Personal Data Security». 
Providing acquirement of some volume of non-performing loans by a collection company, this 

company can itself choose the strategy of collection and use the instruments of collection. This fact solves 
the external debtor’s problems because he has no obligations to represent the name of banking establishment 
and to be correspondent for its reputation during the processes of non-performing loans reimbursement 
acting on the base of commission charge having investigated into the property of some volume of non-
performing loans. 

Increase of non-performing loans reimbursement caused the possibility for collection companies to 
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redeem the portfolio of non-performing loans with high discount (up to 90%). The price of redeem can be 
even less than 1% of the rest of debt according to credit agreement in case loan is unrecoverable. In other 
words, discount exceeds 99% in such case [13]. 

To achieve the strategic aim – non-performing loans reimbursement with maximal profit, collection 
companies use actively legal practice but the problem is that collectors act strictly enough according to 
debtors of inside-banking collection. External collectors do not take into account the reputation of their 
company using the measures of influence to the borrowers violating the norms of legislature and moral 
standards, management of companies pays attention to borrower’s behavior and do not take into 
consideration aggressive behavior of collectors violating law and human freedom. We consider this practice 
to be intolerable which causes negative results for clients, their psychical and emotional state. The question 
concerning necessity to implement active state control according to similar behavior of collection companies 
is urgent. It will give the possibility to control a firm collecting debts; require their complying with the laws, 
removing drawbacks and implementation of the ways of collection within the laws of a state. 

We can make the following conclusions that the main function of collectors is debt collecting. This 
function can be defined as service providing by a collector for corresponding borrowers where a collector is 
a mediator between a creditor and a debtor. Buying the right of demand in creditors to debtors, what allows 
to correct obligations of the parties. Introduction of modifications into obligations is one of the most 
problematic aspects because collectors increase the amount of indebtedness using penalties and fines. The 
agreement arranged by a creditor is the reason of performing functions by a collection agency. 

Approved requirements in the Article 1082 CC of Ukraine about loan reimbursement to a new creditor 
(factor) are corresponding to common requirements of CC of Ukraine about the change of a creditor in 
obligation (chapter 47) [14]. 

Thus, collectors’ activity, which arrange agreements about deviation of the right of demand, can be 
suggested as the activity of financial establishment on the market of financial services considering as 
factoring operation which obliges collection agency as the subject of initial financial monitoring to observe 
the law in the sphere of protecting of illegal income legalization. Although, the activity of financial 
establishments (collection agencies) collecting debts from natural persons is subject to licensing, but, the 
mechanism of realization of the indicated requirement on the level under the law is absent. That is why there 
are no reasons to make organizations responsible for realizing the indicated financial operations without 
corresponding permission (license). Therefore, the chain of mutual relations «factor – client – borrower» 
becomes «collector – creditor – borrower».   

Bank, which highly appreciates its reputation as a reliable and clear financial establishment, should 
work correspondingly to better international standards and create corporate culture of intolerance to 
corruption and tries to observe the law, its letter and its spirit. Still, the trust of clients, investors and 
companions is based on the confidence in that all services are provided with observance of the base of 
professional ethics and high standards of quality. 

Proceeding from the stated above, compliance is suggested as correspondence of the activity of an 
establishment with the law, standards and ethical business conduct what is an important factor of 
strengthening of trust to financial institutions and the indicator of their legal maturity. 

Investigation of non-performing loans reimbursement gives the possibility to affirm that banking 
establishments and collection companies solve the same issues but under different conditions as for an 
establishment as for clients. 

Compliance is a control, as an effective instrument of minimization of compliance-risks, coming 
confidently on key positions in management of modern organizations, besides, not only financial institutions 
but also companies of a real economic sector. Within the increased pressure from regulators and many 
criminal investigations, the value of compliance-function in business increases every year. Nowadays, on the 
national market, there is a clear understanding of compliance as an inseparable part of the system of control 
of corporate management and the benefit from its implementation is considerably bigger than those risks 
occurring without it. At present time, practical results of creating, development and work of compliance-
functions at national companies can be analyzed; the efficiency of conducted meetings can be evaluated; the 
influence of following the principles of compliance on the indications of their constant development can be 
analyzed. 

In the opinion of Basel Committee, compliance of financial establishments is an independent function 
which reveals, evaluates, gives corresponding advices, prepares reports about the risks of compliance defined 
as a risk of legal and regulatory sanctions, financing of damages, the loss of reputation that can influence a 
bank or financial institution as a result of violating the law, regulation, code of behavior and high practical 
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standards of the activity. Laws and rules are derived from different sources including the basic law, 
normative acts and standards, code of ethics and internal codes of behavior [14]. 

Conclusions. Thus, having investigated the activity of banks and collection agencies in non-
performing loans reimbursement, we suggest to introduce the next concepts: compliance-collection as the 
direction of professional activity with debtors in non-performing loans reimbursement which realizes the 
function of observing the laws, codes, norms, rules, regulation of activity and is a part of corporate culture of 
credit/financial establishment. 

To achieve efficiency in the work of non-performing loans reimbursement, the body, which will 
regulate the activity on legal level and manage financial establishments (banking, financial and credit 
establishments) and act in non-performing loans reimbursement (internal banking and eternal collection), 
should be created. We consider such body to be created at National Bank of Ukraine and it should be under 
the control of the Head of NBU. Obligations, authorities, operations and functions of oversight body should 
be directed on the activity in non-performing loans reimbursement. Such measures are considered to give the 
possibility to shorten the volume of debt loan and guarantee the security, ethical attitude to debtors with non-
performing loans, and (what is the most important) these measures will be under the control and conducted 
in accordance with the requirements of the national law. 
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UDC 336.717 
Tetyana Bolgar, D.Sc. (Economics), Associate Professor. Poltava National Technical Yurii 

Kondratiuk University. Compliance-Collection as Modern Direction in Non-Performing Loans 
Reimbursement. The important current issue for banking establishments in Ukraine is loan debt, search of 
efficient ways for its paying back, improvement of methods and development of measures to reduce loan 
debt. Nowadays, the qualitative index of banks in banking system of Ukraine is essentially reduced and the 
part of non-performing loans increases simultaneously. Such dependence causes anxiety either at the level of 
a separate bank or at the level of banking system. The National Bank of Ukraine regulates and monitors the 
banking activity on the base of legislative and normative documents which are constantly reviewed and 
supplemented. However, as the given investigation and the volume of loan debt show that 25.8% is of the 
total volume of the allowed credit dated by 01/09/2016, we can thoroughly talk about urgent necessity to 
search new ways to manage banking activity in non-performing loans reimbursement. 

The statistics of non-performing loans shows that inside-banking collection does not give enough 
optimistic results of its activity in non-performing loans reimbursement at present time. With ever-increasing 
frequency, external collectors are used offering their services in credit reimbursement. Exactly at this stage, 
the questions of legislative base of the process of debt collection, analysis of methods and approaches used 
by external collectors intensely arise. 

The direction of activity of collection and compliance has been investigated in the article. The 
definition of «compliance-collection» has been made on the base of available experiments. The necessity to 
implement new scientific and methodical approaches into activity of bank establishments and financial 
institutions in non-performing loans reimbursement has been proved.  
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економічних наук, доцент. Полтавський 
національний технічний університет імені Юрія 
Кондратюка. Комплаєнс-колекшен як сучасний 
напрям діяльності з повернення проблемної 
кредитної заборгованості. Проаналізовано стан 
проблемної кредитної заборгованості у банках 
України, що з 2013 року стрімко зростає. Розглянуто 
організацію та досліджено методи, котрі використо-
вуються банками й фінансовими установами при 
стягненні проблемної заборгованості. На основі 
вивчення понять «комплаєнс» та «колекшен» дано 
визначення «комплаєнс-колекшен», що дало змогу 
запропонувати нове розуміння напряму діяльності у 
поверненні проблемної кредитної заборгованості. 
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Introduction.  State of Ukrainian budget security essentially depends on the budget imbalance and 

excessive centralization of local budgets, which in its turn intensifies regional disparities and problems with 
increasing revenues for local budgets and differentiation characterized by increased levels of regions socio-
economic development. Feature of Ukraine’s budget system necessitates to identify the problems of use of 
budgetary funds and the application of effective methods of budget resources management at the regional 
level. 

Review of recent research and publications. Such scholars as S. Bukovynskyi, O. Vasylyk, 
H. Wozniak, O. Kyrylenko, S. Kondratiuk, V. Korchynskyi, I. Lunin, V. Oparyn, N. Savchuk, V. Fedosov, 
S. Yuryi dedicated their research works to the problems of budget funds use at regional and local levels.  

The purpose of the article is to investigate and identify the problems of budgetary funds use at 
regional and local levels. 

The basic materials and results. An important factor in the unsatisfactory level of security budget, 
which hinders the effectiveness of the mechanism for formation and execution of budgets at all levels in 
Ukraine are excess of expenditures over its revenues, which leads to the manifestation of numerous threats. 
At the same time, deficiency is proper for both the state budget and local budgets, and its negative impact 
manifested in underfunding of such vital sectors as health, education, utilities and social sphere.  

The important fact is that in Ukraine significant hidden deficit of local budgets is created artificially 
and can not be eliminated even by transfer funds provided from the state budget. Feature of Ukrainian budget 
system necessitates to identify the problems of use of budgetary funds and the application of effective 
methods of budget resources management at the regional level.   

The fact that over 90% of local budgets are subsidized today, mainly the budget areas and only 6,7% 
are donors under the current system of budget management evidences about imperfect system of profit 
sharing between levels of budget system.  An annual reduction in regional interest in mobilizing of the 
incoming and a gradual decrease in efficiency of obtained funds use has become the result of the negative 
trend of increasing the number of subsidized budget. 

The problem of optimal redistribution of powers and financial resources between central and local 
government and self-government is one of the most relevant under improving the efficiency of Ukraine’s 
budgetary system. Rationally built and balanced system of budget relations is the key to effectiveness of 
social and economic policies of the state, because stability of economic development depends mainly on the 
providing adequate redistribution of significant financial resources and flexibility of methods for their usage. 

Local budgets are the source of the most of state expenditures, especially socially oriented. 
Accordingly, the negative effects of excessive centralization of the budget system are low quality and 
insufficient funding of social benefits provided at the local level (education, health, housing and utilities). 

Adequate financial provision of delegated powers is an acute problem despite the fact that the 
expenditures per unit of group with different population densities of units vary greatly [1]. For example, 
expenditure per pupil of secondary school range from 8 to 50 thousand UAH, while the national average 
indicator for 12 thousand UAH (according to the local budget execution in 2015). The constant budget 
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constraints make it impossible to provide quality public services to residents of respective territorial 
communities and reduces network of budgetary institutions. 

There is significant financial dependence of regions and communities from the center [2]. Financial 
base of the local government is extremely low. Local taxes and fees in 2015 amounted to 9.6% of local 
budgets revenues including intergovernmental transfers [3]. At the same time, local governments are too 
limited with tax authorities. Today the formation of local budgets to 57% is due to intergovernmental 
transfers. At this time, targeted transfers in 2015 made 96% of total interbudgetary transfers to local budgets 
[4]. Current model of financial equalization is also ineffective. It deprives local governments from the 
interest in the accumulation of funds to the state and local budgets. 

It should be noted that in Ukraine there is no complete and self-sustainable regional self-government at 
district and regional territorial levels. There are no tools that have to support the self-sustainability including: 
regional ownership, regional expandable authorities and regional taxes. 

In various regions there are tax revenues to local budgets, which are significantly different and 
sometimes completely unreasonable. For example, property taxes in some Ukrainian cities are much higher 
than in Kiev by the decision of the local council, although the cost of housing in the capital is higher. 

Local taxes should be stable and not change annually to this end. This will allow to plan and forecast 
tax revenues to the region and to influence the growth, or on the contrary, reduction in output (in the case of 
environmentally unsustainable enterprises) and their modernization due to the received financial resources. 
In reality, in 2016 local communities were given unlimited authority with lacking funds to implement them. 
It makes the local budget chronically scarce and impossible for execution. It is impossible to cover the deficit 
through money creation, because only state has the right to implement it. That is why the importance of 
regions financial security is increasing in these circumstances. 

Now in Ukraine there are no reliable sources of funds receipt to the regions and communities. The fact 
which complicates situation is that since 2016 funds have come from the region to the cities into a special 
account and budgets of regions are not available. As a result, funds do not reach not only to the communities, 
but also to regions, that may cause various corruption schemes and worsen social development. 

Actual non-accountability and uncontrollability of local authorities, especially local state administrations 
and dependence on the central authorities leads to the fact that local authorities is guided by interests of the 
central authorities and/or their own selfish interests rather than interests of the community. 

Such features of the budget process as planning and «bottom-up» budget execution disable objectively 
considering the community interests at local authorities, particularly with regard to infrastructure development. 
As a consequence, effective mechanisms to identify community interests and their consideration in the 
activities of local authorities are not formed till now. 

Budget policies of the state and local authorities currently prevent local development. Most communities 
do not even have development budgets and all resources are aimed to meet current needs. Unitary model of 
power creation in Ukraine provides an equal level of public services throughout the country. However, the level 
of economic development of different regions differs significantly [5]. 

One of the reasons for the inefficiency in the local authorities’ current system is the inconsistency of 
certain norms of the Constitution of Ukraine and uncertainty in the current legislation. 80% of local authorities 
powers (Law of Ukraine «On local government in Ukraine» [6]) is duplicated with the same powers of state 
administrations (Law of Ukraine «On local authorities» [7]). The definition of «district and regional budgets 
that are formed from the state budget funds» generally prevents regional executive bodies of the district 
(regional) councils, as the handling of public funds is the prerogative of the executive bodies, but not the local 
government.  

The problem of powers separation between state and local executive bodies remains unsolved. Local 
authorities perform mainly delegated tasks, including: education (up to 31% of total local expenditures), social 
protection and social security (26%) and healthcare (22%) [8]. Besides, inefficient use of budgetary resources 
poses a problem because of the outdated mechanisms for financing the budget institutions. This is the budgeted 
funding, according to which up to 69% of local expenditures are spent. The current mechanism of budgetary 
institutions funding does not provide dependence of funding allocation from the performance of their work, the 
scope and quality of public goods. 

Local budgets in Ukraine are increasingly becoming different in terms of socio-economic development 
and show a chronic imbalance and deficit. A significant differentiation of local budgets is determined by a 
territorial basis, infrastructure development, the scale of the reforms that influence on the increase of 
fundamental discrepancy in the distribution of tax potential discrepancy across the country, differences in the 
structure of budget financing needs and the state of their budgets (Fig. 1). 
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It should be noted that the main feature of excessive centralization of interbudgetary relations is subsidy 
nature of absolute majority of local budgets. Share of transfers and revenue transferred from the state budget 
grew steadily, although the reverse process has been declared repeatedly. Over 74% of all expenditures were 
financed from the state budget during 2003 – 2015. The share of transfers in local budget revenues in 2003 was 
35%, in 2005 – 43,5% and in 2010 – 49,5%. 

The share of own revenues of local budgets in the consolidated budget has decreased over this years 
from 29,99% to 15,43%. Symbolic «fracture» of budget decentralization began in 2010, when the share of own 
local revenues and transfers from the state budget became equal. 

Subsidy nature of local budget is nearly 60% and the budgets of local communities exceeds – 70%, more 
than 500 communities are subsidized by the state budget by 90%. These problems are not level of grant nature, 
but uneven economic development of the regions [9]. 

Parallel to this, there was a significant «contribution» reduction of local budgets in the consolidated 
budget that reflects the strengthening of fiscal redistribution of funds through the state budget. The latter limits 
the autonomy of local councils in the socio-economic development of the territory, deprives incentives to 
expand their revenue base of own budgets, increases paternalistic reliance on receiving subsidies from the 
center. 

 

 
Fig. 1. Dynamics of the share of local budgets in GDP and consolidated budget of Ukraine 

for 2003 – 2016 (as of 09.30.2016 g.) in % [10]. 
 

Amendments to the Budget and Tax Codes, which were introduced at the 2014 end, and further plan is 
to amend the Constitution of Ukraine (concerning the powers of state and local bodies) and significant 
number of laws, as expected, had to create a new financial framework of local government reformation and 
financial basis for the realization of powers transferred to the community level [11]. Thus nominally started 
the next stage of budgetary decentralization, and creating self-sufficient and powerful communities is 
declared as a one of the priorities of the state. 

After analyzing the dynamics of revenues of local budgets by Ukrainian regions (excluding 
interbudgetary transfers), it was found that most of incomes for 2014 – 2016 were recorded in Kyiv, Dnipro 
and Kharkiv regions and the least ones – in Chernivtsi, Ternopil and Luhansk regions (Fig. 2). 

There is a positive dynamics to revenues increase during the analyzed period of time excluding 
Luhansk and Donetsk regions, which have opposite dynamics to decrease due to military operations in the 
east of Ukraine. 

Changes in tax and budget legislation influenced on Ukraine's local budgets (excluding official 
transfers), which declined to 6.1% in 2015 of GDP compared to 6,5 – 7,2% in 2011 – 2014. 
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The state fee and fees for certain administrative services have been handed from the state budget to 
local ones (by the place of activity and documents issuance). As a result, local non-tax revenues of budgets 
increased to 1,02% GDP compared to 0,78% in 2014 [12]. 

 
Fig. 2. Regional distribution of local budgets from 2014 till – 30.09.2016 

(excluding interbudgetary transfers), mln. UAH [10,13] 
 

At the same time, the amount of interbudgetary transfers received from the state budget of Ukraine to 
local one is increasing (Fig. 3). Thus, in 2014 the amount of interbudgetary transfers of Ukrainian local 
budgets amounted to 130,6007 m. UAH and as for 30.09.2016, 135,648.8 m. UAH were allocated to the 
local budgets. In particular, using the example of Poltava region, the amount of interbudgetary transfers 
made 3,773,9 m. UAH in 2014 (representing 49% of the regional budget) and as for 30.09.2016, 5,450,6 m. 
UAH were allocated to the regional budget (representing 53% of the regional budget), that indicates on 
reduction of budget centralization and increasing dependence on the local budget revenues from the state 
budget in Ukraine. 
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Fig. 3. Regional distribution of local budgets from 2014 till 30.09.2016 

(including interbudgetary transfers), mln. UAH [13] 
 
The highest average income during analyzed period was recorded in the city of Kyiv, Dnipro, Kharkiv 

and Lviv regions, while the lowest one – in Chernivtsi, Luhansk and Rivne regions. 
After analyzing the dynamics of local spending by Ukrainian region (excluding interbudgetary 

transfers), the largest number of expenditures most for 2014 – 2016 was recorded in the city of Kyiv, Dnipro 
and Kharkiv region, and the fewest one – in Luhansk, Chernivtsi and Kherson regions (Fig. 4). 

 

 
Fig. 4. Regional distribution of local budgets expenditures from 2014 till 30/09/2016 (excluding 

interbudgetary transfers), mln. UAH [13] 
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When researching the distribution of local expenditures, negative trend in increasing expenditures 
during the analyzed period can be seen (except for Luhansk and Donetsk regions). After researching 
dynamics of local spending by Ukrainian regions (including interbudgetary transfers), it was found that the 
amount of interbudgetary transfers received from the state budget to local one are decreasing (Fig. 5). 

 

 
Fig. 5. Regional distribution of local budgets expenditures from 2014 till 30.09.2016 

(including interbudgetary transfers), mln. UAH. [13] 
 
When analyzing the revenue and expenditure parts of revenues and expenditures by local budgets 

expenditures by Ukrainian regions for 2014 – 30/09/2016 (including interbudgetary transfers), it was found 
that the budgets of Ukrainian regions and Kyiv are rising steadily during the analyzed period. Almost 
throughout the whole research period, a growing surplus of local expenditures by regions in all regions and 
Kyiv budgets can be seen, except for Carpathian (in 2015) and Kharkiv regions (in 2014), where budget 
deficit was recorded. 

In the process of research, a significant dependence of local budgets units from the state budget was 
revealed, which shows the inadequacy of the distribution of the revenue and expenditure responsibilities 
between levels of government and interbudgetary system and the problems with increasing the budget 
revenues of administrative units due to weak economic development of individual territories. 

So, despite the fact that the regional development specific is uneven, appropriateness of implementing 
the budget decentralization is caused by increasing the state budget system efficiency by organizing and 
providing public services which will meet the population preferences as much as possible. In this regard, 
budget decentralization has advantages over centralization. 

In addition, budget levelling policies implemented in Ukraine does not provide conditions for rapid 
acquisition of trend towards economic growth, because even regions which transfer their funds to the state 
budget have no sufficient financial resources. Moreover, under the conditions of underdevelopment in the 
social and political institutions, local authorities with a significant amount of fiscal powers may conduct 
irresponsible debt policies that lead to imbalance economic situation and slowing the restructuring of the 
regional economy [14, 15]. 

Irrational system of budget relations between levels of the budget system weakens the ability of local 
authorities to conduct rational budget policies that may help create a favorable investment climate. 

The dominance of personal interests over the public ones, non-conformity of local budgets forming 
with objectives of socio-economic development will be the main characteristics of local government in 
Ukraine for a long time. 
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This situation is not acceptable, since local budgets are funding source of the most public 
expenditures, especially socially orientated. And accordingly, the negative consequences of the budget 
system centralization are low quality and insufficient funding of social benefits provided at the local level 
(education, health, housing and utilities). 

The new levelling system is stimulating, because only 50% of donor budgets are withdrawn only to 
level capacity of other regions, but not in favor of the state budget.  

The new levelling system allows to leaving most of the money on the ground and local authorities 
become more independent in decision-making. However, the risk of a shortfall in these funds by local 
budgets will cause budgets’ imbalance and reduce the efficiency of public services funded from local 
budgets. 

Conclusions and recommendations for further research. Thus, the study of problems in budgetary 
funds use at the regional level allows to conclude that local councils and communities were not ready to 
changes, especially in the process of communities unification and establishing tax rates and the distribution 
of funds under the new system of levelling and budget decentralization. 

The main current task should be a creation of capable and efficient communities, which will be the 
same catalyst in Ukraine. The most important current issue is to ensure the capacity of communities to 
concentrate finances and direct them on regional development and communities’ passports formation. 

The new levelling system is stimulating, because only 50% of donor budgets are withdrawn only to 
level capacity of other regions, but not in favor of the state budget.  

The new levelling system allows to leaving most of the money on the ground and local authorities 
become more independent in decision-making. However, the risk of a shortfall in these funds by local 
budgets will cause budgets imbalance and reduce the efficiency of public services funded from local 
budgets. 

Providing the strengthening of financial security of local government is possible by the development 
of changes to the budget and tax legislation by the Ministry of Finance of Ukraine and the State Fiscal 
Service of Ukraine. It will allow to implement the mechanism of enrolment the tax part of corporate profit to 
local budgets. It refers to enterprises included in the register of taxpayers in the field of production facilities 
and economic activity, but not at the location of legal registration. 

The problem of effective management and use of public funds at the regional level is caused by new 
changes in transparency of public government procurement as well as non-professionalism of local 
communities’ staff to perform public procurement at «open-book» system. 

Forming an effective mechanism for budget management is one of the conditions for ensuring the 
fiscal security of Ukraine. World practice shows that the most effective reforms had expressly agreed 
interrelationship of aims and objectives of the state policies and its consistency and transparency. 

One of the major problems in creating the local Ukrainian budgets is to ensure balanced socio-
economic development of the regions and formation of interbudgetary relations, in order to improve the 
financial self-sufficiency by strengthening the budget decentralization. 
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Introduction. Enterprise development is the integral process that is taking place constantly. The 
question is how enterprise development is taking place: in evolution way, slowly, without some vector, 
according to circumstances in internal and external environment of an enterprise or with defined vector, 
planned dynamics due to making some controllable target-oriented changes. 

Mostly, making controllable target-oriented changes that compose the enterprise development is 
accompanied with expenses. Information about expenses for enterprise development is necessary to make a 
general idea about value of resources that were spent on enterprise development and evaluating its 
effectiveness.  

One of the main sources of information about expenses for the enterprise development is data from 
accounting at the enterprise. That is why principal approaches to ability of accounting expenses for the 
enterprise development in borders of existing methodology of costs at Ukrainian enterprises deserve 
necessary attention. But before changing organization of accounting due to accounting expenses for 
enterprise development it is necessary to find preconditions of displaying expenses for enterprise 
development. 

Review of the last researches and publications. Accounting expenses of the enterprise displays 
conditions and movement of the enterprise resources in the process of its activity by observation, 
measurement, classification and generalization. Accounting is some logical aggregate of information that is 
built using existing plan of accounting records.  

Data about expenses in accounting system are basis for forming holistic informational data arrays 
about enterprise expenses [4]. But despite of some system character and integrity of such informational 
arrays accounting expenses on enterprises the further the less makes one of the main its functions – 
informative one. Purpose of such informative function is to supply costs management with necessary 
information. Lack of implementation of informative function in costs management causes to some actual 
problems. 

Problems of accounting on Ukrainian enterprises are various and numerous. Such problems are 
defined and researched in modern publications by Ukrainian researches [7,9,12]). Such problems inhibit 
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making effective system of managing enterprise costs including making accounting and analytical providing 
of management that is considered as forming  necessary information for costs management (according to 
[2]). 

One of such problems in the context or article topic is ability to consider low level of differentiation of 
information about enterprise costs and expenses according to queries in enterprise management, absence 
(research by M.Y. Demianenko) [4] of sufficient level of their specification. Topicality of such question is 
grounded by the reason that the enterprise management is very dynamic because of emerging new kinds of 
enterprise activities today (provision of competitiveness, economic security, development, greening activity 
etc.). Such new kinds of the enterprise activity cause to new kinds of costs and expenses. And management 
of the enterprise should know and use such information.  

Topics and ideas of accounting expenses for enterprise development according to queries in 
management of the enterprise are considered in current publications [3, 8]. But such researches do not allow 
the problem solving of accounting expenses for enterprise development that is necessary to find and use 
information about such expenses in the process of enterprise development.  

Aim of the article is to consider preconditions of accounting expenses for an enterprise development.  
Main results. Enterprise development is its transition to qualitatively different new state. There are 

new features, abilities and capabilities in such new state that cause to ability of the enterprise to solve 
principally new tasks that strengthens enterprise positioning in external environment. Such transition 
emerges in form of controllable changes in enterprise activity that cause to its qualitatively different new 
state. 

Notion «change» means any actions that are oriented to transform state of object, proves, sequence of 
actions (or algorithm) of making any activities. In the context of enterprise development controllable target-
oriented changes in enterprise activity may be considered as consigned actions according to previously made 
plan that are oriented to transform objects of enterprise or its functional subsystems, sequence of execution 
of enterprise functions or functions in managing enterprise, processes that make enterprise activity.  

Changes in enterprise activity are result of planned actions that should cause to new state of the 
enterprise. According to such point of view enterprise development is an object of management that needs of 
accounting and analytical provision.  Such accounting and analytical provision, as V.F. Yatsenko mentioned 
[14], allows informational support of making decisions concerning enterprise development, concerning 
planning and making set of actions in the enterprise activity. 

Basis of accounting and analytical provision in managing expenses is accounting and analytical 
information. Such information contains two kinds of data: data from analytical and synthetic accounting and 
data that are results of analysis of information in accounting [2]. 

Expenses for the enterprise development are expenses of different economic resources (materials, 
labor, non-current assets, services, money) that are used for planning and implementing changes in the 
enterprise activity in case if such changes caused to transition on the enterprise to qualitatively different 
state.  Accounting and analytical information about expenses for the enterprise development may be formed 
by the data of operational accounting (gathering information about expenses for enterprise development and 
control of expenses for some changes or their groups in the moment of making such changes). Data about 
changes in enterprise development in operational period may be gathered and stored using simple 
instruments, and that is why this kind of accounting is not very exact.  

Accounting is the main instrument of gathering information about expenses for the enterprise 
development that allows to collect information about expenses in general, using special accounting 
documents. That is why to analyze expenses for enterprise development and planning such development is 
expedient to use information from accounting. 

Thus, accounting data should satisfy needs of managing enterprise development in part of expenses for 
development. But legal basis of accounting on Ukrainian enterprise does not allow direct accounting of 
expenses for enterprise development. Today legal basis of accounting on Ukrainian enterprises is National 
Standard of Accounting #16 «Expenses» [11].  

This standard does not cover distinguishing expenses that are linked with some aspects or kinds of 
enterprise activity (for instance, transactional costs, costs for provision of enterprise economic security, costs 
for enterprise development). Such kinds of enterprise costs are dissolved in general productive, 
administrative expenses, commercial expenses and other operational expenses. That is why it is almost 
impossible to look at such kinds of costs in accounting data. Information about such costs is extremely useful 
for evaluating effectiveness of enterprise development, making analysis for managing development. But it is 
quite difficult to «select» expenses for enterprise development from elementary accounting documents 
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according to query from management system. Moreover in such situation there is possibility of mistake for 
enterprise personnel in such «selection» process.  

Hidden character of expenses for enterprise development does not allow for costs management of the 
enterprise and for managing enterprise development to explore behavior of such expenses, to make 
instruments of impact on their behavior and amount. 

There are alternative ways to solve the problem of accounting costs for enterprise development: 
managerial accounting of costs for enterprise development; 
making changes to existing financial accounting (as it is possible according to existing methodological 

and legal basis of accounting and accounting standards in Ukraine) 
Despite of wide abilities of having information about enterprise costs in managerial accounting, 

unfortunately managerial accounting is not widely spread on Ukrainian enterprises. According to statistics by 
V. Zhuk more than a half of Ukrainian enterprises do not have managerial accounting [5, p. 560]. Among the 
reasons of absence of managerial accounting on Ukrainian enterprises are high complexity of managerial 
accounting, lack of well-qualified specialists and increasing costs for parallel accounting. Moreover 
according to International standards of accounting and financial statements and legal base of accounting in 
Ukraine managerial accounting is not obligatory, and making managerial accounting or renunciation of it is 
the right of owners and management of enterprise [6]. That is why another way is more preferable – making 
changes to accounting (as it is possible). 

Making changes to financial accounting in Ukraine to account costs for the enterprise development 
should be considered as increasing of importance of accounting in accounting-analytical support of 
managing enterprise costs and management of enterprise development, further improvement of accounting-
analytical support in managing enterprise development.  

Importance of accounting in costs management and in enterprise development management is 
grounded by importance of accounting function in costs management and increasing of value of information 
about enterprise costs. 

Making changes in accounting on Ukrainian enterprises is expedient in case of some pre-conditions 
that should be considered. At first making propositions to accounting of expenses for enterprise development 
is expedient in such hypothesis: target-oriented, controllable enterprise development is one of the main tasks 
for enterprise management, is the object of attention for enterprise management; top-management of the 
enterprise is interested on changes in the context of enterprise development, is ready to prepare such changes 
and control their processes.  

Displaying expenses for enterprise development in accounting needs some efforts and expenses. 
According to A. Apcherch costs for obtaining information should be lower than a half of the result of using 
such information while making and executing managerial decision [1, с. 51]. This should be the true also for 
making changes concerning enterprise development.  

In case of making changes to organization of accounting to display expenses for the enterprise 
development the determinative factor is meaning of information about expenses for the enterprise 
development. If such information is not important and necessary for the management of the enterprise, any 
changes in organization of accounting do not have any sense. 

Satisfaction of demands, needs and queries in enterprise development management to information in 
accounting about expenses for enterprise development depends on requirements to such information. 
Requirements to information in accounting about expenses for the enterprise development are the following: 
amount, behavior, logic of forming expenses for enterprise development depend on type of enterprise 
development and stage of lifecycle of the enterprise [10, p. 155–156], scale of expected changes, terms and 
complexity of their implementation. To make changes in enterprise activities that define its development 
different resources are necessary. But quantity of such changes may be significant. So it is mentioned about 
big number of changes in different functional subsystems of the enterprise that are relevant for all of 
enterprise subdivisions. 

Not all changes cause to expenses. But expenses that emerge in case of changes by source of their 
compensation may be classified to current and capital (investment). This fact causes to necessity of some 
ordering of changes in enterprise activity. Changes in enterprise activity that should transform it in a new 
condition may be classified by some criteria in a following way: 

by emerging expenses: expensive and inexpensive; 
by character: technical, organizational, managerial; 
by source of costs compensation: current expenses and expenses that are compensated with the 

enterprise profit; 
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by localization: functional subsystems of the enterprise (production, marketing, HR, innovative and so 
on). 

If changes in enterprise activity are different by their content but oriented for one target, they should 
be united to one. Forms of such unity are program and project of development. Project of enterprise 
development is a consequence of making controllable changes to enterprise activity in some period by the 
results of planned actions target-oriented controllable changes. Such period of controllable changes has 
beginning and end that are defined by obtained results. Program of enterprise development is provided 
process of controllable target-oriented changes in enterprise activity in time and rules of making such 
changes to obtain planned result.  

Using project approach in managing enterprise development allows to regularizing demands and 
queries to structure of accounting information about expenses for enterprise development.  

Program of enterprise development as form of combining different changes of diverse localization to 
reach common goal may be simple and complex. Complex program of enterprise development may include 
some projects of enterprise development.  

As for every type of project, the main factors for project of enterprise development are time, resources 
and costs. That is why every project about enterprise development (also program of enterprise development) 
should have project budget (or costs calculation).  

Also every project about enterprise development and program of enterprise development should be 
supported by plan-graph of execution of planned actions. Project budget and plan-graph of execution of 
planned actions should cause to necessary and planned actions in enterprise activity. There are expectable 
costs for every change for the period in the project budget. General budget contains costs for the projects and 
sources of financing (capital and current costs) during the whole period of project implementation.  

For time planning of the actions’ sequence in borders of some project it is expedient to use network 
methods. The most wide-spread and well-known of such methods are PERT (Program Evaluation And 
Review Technique) and  СРМ (Critical Path Method) [13, с. 585]. 

As an every project enterprise development projects should be made in some sequence of actions: 
making Statement Of Work ( SOW); 
making task for project; 
in case of necessity making subtasks for the project; 
making Work Packages for tasks and subtask of the project 
making Work Breakdown Structure ( WBDS) [13, с. 583]. 
Conclusions. Enterprise development is integral and essential part of its activity. There is no stable 

future for the enterprise without its development. Enterprise development causes to expenses. And to manage 
such expenses accounting and analytical support is necessary. Main part of such support is accounting 
information. Obtaining accounting data about expenses for enterprise development is possible using 
managerial accounting or making some changes to financial accounting at the enterprise. Both ways are 
difficult enough and may be used in case if management of the enterprise has real need in information about 
expense for the enterprise development.  
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котрі мають привести до його якісного нового стану. 
З’ясовано, що розвиток підприємства обов’язково 
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Introduction. Sometimes pooling various entities to carry out joint activities can be very effective 
strategic decision and bring the entity benefits from the use of this form of cooperation. However the 
implementation of this type of activity has its own specific characteristics. First, they can be attributed 
taxation. 

Today there are many shortcomings in the taxation of business activities in Ukraine. Among them: the 
complexity, uncertainty and fiscal focus primarily current tax system; administration of taxes and fees that 
unequal conditions of taxpayers and regulatory authorities and others. This leads to an outflow of business in 
the shadow sector, to conduct illegal activities and full tax evasion, violation of tax laws and reduce the 
amount of taxes that should be paid to the budget. 

The problem of research. The existing regulatory framework governing the taxation of joint 
activities without a legal entity is small in size and not very transparent. Perhaps it is because the tax 
registration of joint activities, too unsettled and confused in practice joint activities, regardless of their 
organizational advantage has not received widespread. However, sometimes working together can be very 
effective and have its positive aspects. 

In modern terms the management of the enterprise, regardless of size, ownership and type of activity, 
there is a need for processing large amounts of information over a relatively short period of time. The 
development of computer technology has allowed performing certain transactions related to the handling of 
information in a relatively short period of time. However, optimal results, providing complete, accurate and 
timely information to users is not possible without the proper use of existing computer technology. 

The accounting using modern computer programs have certain characteristics that differ substantially 
maintaining the account using computer accounting programs from doing accounting using paper accounting 
records. Using computer accounting programs can increase the efficiency of accounting, increase its level of 
detail, to strengthen control over the accuracy and correctness of accounting information at all stages of 
processing and reporting, which underscores the relevance of the test questions. 

Analysis of recent scientific research. Coverage of issues of taxation of legal entities in Ukraine and 
areas to improve engaged scholars such as: A.R. Antipov [1], A.I. Linnik, L.S. Chernov [2], I.V. Filchekova, 
A.V. Pichkova [3] T. Bull, A.P. Herus [4] and others. The results of their research, theoretical and practical 
developments regarding the taxation of legal entities and directions of its improvement are reduced to the 
study of the theory of taxation entities. However, a number of practices not explored and require further 
scientific development to meet modern conditions of doing business. 

The purpose of the article is to study the taxation of legal entities (joint ventures) and enterprises 
engaged in joint activities without a legal entity, and methods of accounting calculations of income tax and 
to identify problem areas and improve the system of taxation of legal entities in Ukraine. 

The objective involves the following tasks: 
 - the definition and characterization of income tax; 
 - clarification of accounting methods and calculation of income tax; 
 - identify the problems and ways of reforming the tax system; 
 - detailed consideration peculiarities of accounting for income tax for the tax activities, research on 

adaptation program "1C 8.2" to conduct joint activities both without a legal entity and with the creation of a 
legal entity, configuration components accounting program to the peculiarities of joint activities and 
improving drafting the declaration of income tax for such activities. 

The main material research. Profit enterprise is an important economic category and the main 
purpose of any business organization. 
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The profit reflects the economic benefit derived from the enterprise. Profit in the company means that 
all the revenues exceed the costs associated with its activities. 

Profit has catalytic function. This is due to the fact that income is both not only financial performance, 
but the main element of financial resources. Therefore, the company interested in obtaining the maximum 
profit, as it is the basis for the expansion of industrial activity, scientific – technological and social enterprise 
development, material incentives for employees. 

Profit is a major economic categories and groups that do not register a separate legal entity – joint 
activities without a legal entity. Along with these important issues in accounting are the distribution of 
income between the partial joint activities and the order of taxation. With a profit is always a need for its 
taxation. 

The main source of funds for the existence of the state and the performance of its functions are the 
taxes received from individuals and legal entities of economic life. Tax revenues are the basis of the revenue 
of the state budget, and yet most important regulator of social and economic processes at macro and micro 
levels. 

Today in Ukraine there are two tax systems: general and simplified. Thus, the overall tax system is 
chosen by all legal persons who voluntarily chose a different tax system, or for which limits the choice of the 
tax system. 

Corporate income tax – a direct tax paid by companies with profits earned from the sale of goods 
(works, services), fixed assets, intangible assets, securities, currency values and other types of financial 
resources and values, as well as income from leases, royalties from non-sales operations [5]. The payers of 
this tax in Ukraine are legal entities. The object of taxation – profit entities. The tax rate as at 01.01.2016 
year – 18%. 

According to P(S) 17, "Income Taxes" [6], the current income tax obligations recognized in the 
amount payable to the budget. 

For the general scheme of taxation of profits from joint activities carried out at the rate of 18%. If the 
profit from synergies distributed and paid members, the party has authorized and transfers to the budget of 
income tax due to such payment or during payment. In the event that the income paid to non-participant, the 
participant has authorized other than income tax charge in the amount of such payment and for its account 
and transfer to the budget tax withholding of 15% – before or during such payment. If all the profit from 
joint activities (or part thereof) were distributed among the participants during the reporting period, such 
income for tax purposes is considered to be distributed and income tax should retain and transfer to the 
budget within the deadline set for payment of income tax. 

The final stage of accounting and tax process concerning income tax is a tax return, which can be 
considered basic accounting records taxation of corporate income tax. 

Tax return calculation – a document that is filed by the taxpayer (including a separated unit) 
controlling body in the terms established by law, under which the calculation and / or payment of tax 
liability, or a document that indicates the amount of income accrued (paid) in favor of taxpayers – 
individuals, the amounts withheld and / or tax paid. 

System programs "1C: Enterprise" is intended for a wide range of automate management tasks of the 
modern dynamic enterprise. "1C: Enterprise" is a system of applications built on a single principle and on a 
single technology platform. Leader can choose solution, which corresponds to the actual needs of the 
enterprise and will further develop the growth of the enterprise or expanding automation tasks. "1C: 
Enterprise" is a universal system for automation accounting, recording the presence and movement means 
periodic payments to the company. 

Today is quite widespread introduction in enterprises of Poltava region becomes the program "1C: 
Accounting 8 for Ukraine." 

"1C: Accounting 8 for Ukraine" is designed to automate accounting and tax accounting, including 
preparation of the obligatory (regulated) reporting, organizations engaged in any kind of commercial 
activity: wholesale and retail trade, commission business (including subcommission) provided services, 
manufacturing and others. Accounting and tax records are maintained in accordance with the laws of 
Ukraine. 

Using "1C: Accounting 8 for Ukraine" can maintain accounting and tax accounting of economic 
activities of several organizations. Accounting for each organization can carry information in a separate 
database. At the same time, "1C: Accounting 8 for Ukraine" provides an opportunity to accounting and tax 
accounting of several organizations in the common information base (and as an organization can act as 
individual entrepreneurs). This is useful if the economic activity of these companies is closely related to one 
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another, you can use generic lists of goods counterparties (business partners), working storage (storage), etc., 
and mandatory reporting form separately. 

Accounting using the program "1C: Accounting 8 for Ukraine" best suited for conducting joint 
activities in the enterprise, especially when it comes to joint activities without a legal entity and to work 
together formed a conditioned entity subject to VAT and tax income and operates under a separate contract 
on joint activity. For example, in the program for the tax accounting for income tax is a special tax plan 
accounts. Tax chart of accounts implemented configuration, its composition and details are part of the tax 
accounting methods. 

Tax accounting configuration is in the types of tax. This approach takes into account income and 
expenses, inventory, fixed assets, etc. separately for activities, which requires a separate account in terms of 
income tax. 

According to tax records automatically formed tax return for income tax. 
This configuration provides the procedure for tax accounting reaffirms the applicability of this 

accounting program to conduct joint activities, as authorized participant who has joint venture is a legal 
entity and is reporting documents separately on the joint venture agreement. 

If the accounting of joint ventures version of the above, according to the authors, is also a better option 
because with it by accounting for all objects of accounting: accounting material – inventory, stock control, 
accounting trade transactions, account commission trade, accounting operations packaging, account bank and 
cash transactions, account payments to contractors, accounting for fixed assets, intangible and low-value 
assets, accounting for the main and auxiliary production, accounting semi account indirect costs, VAT 
accounting, payroll, human resources and personalized account. Support for different tax schemes, tax 
accounting for income tax, simplified system of taxation, accounting operations of the month end, the 
formation of standard accounting and reporting regulated, but this configuration is not fully adapt to the 
account of joint activity with the creation of a legal entity. 

Thus, the current reform of the tax system, giving it normal civilized traits, is an acute problem for the 
economy of Ukraine. Currently, the tax system is in a state of change. However, the practice of reform shows 
a lack identification of question – how generally be carried out tax reform. 

Conclusions and prospects of further deployments. Improving the taxation of Ukraine in modern 
conditions is a very serious problem. Its solution significantly effect on the replenishment of the state budget, 
the further development of business and investment sectors of the national economy and social protection. 
Shortcomings in the tax system lead to negative consequences in the economy. 

Thus, we can confidently assert that the tax system in Ukraine in need of significant improvement, 
should be based on a reasonable adaptation of advanced foreign experience to the conditions prevailing in 
the country, but not limited to copying models of formal taxation in other countries. The level of 
development of our economy is much lower than it is in developed countries, however, based on their 
experience, you can use some worldwide achievements in the modernization of our tax system. 

Improving the tax system in Ukraine should be done in two ways. Firstly, by creating an enabling 
model of taxation of businesses. Second, by strengthening the social character of the tax system as a whole. 

It is necessary to develop and apply the following proposals: 
- Release from taxation the portion of income that is invested in production, as well as income from 

rates of export products; 
- Identify areas of taxation – direct or indirect taxation should be developed, to determine the 

advantages and disadvantages of direct and indirect taxation. 
The program "1C: Accounting 8 for Ukraine" does not account for the opportunity to tax and 

accounting joint activities without a legal entity in the event of such. 
With Configurator mode offers additional documents and records for accounting users in the program 

"1C: Accounting 8 for Ukraine", including team main menu toolbar and forms processing documents 
indicating the data they carried on joint economic activities in the company under the contract. 

According to the authors, in the future for more efficient use of the system must enter the system 
settings through the inclusion of a particular type of activity – a joint activity. This type of activity should be 
included in the directory where there are the main types of tax: economic and unmanaged. Today, according 
to the Civil Code of Ukraine there are restrictions on the purposes of joint activities. As a joint activity taxed 
at 18%, you should make the following changes to the species as a subspecies economic activity. Based on 
the above definition of joint activities also divided into: 

- Business (that is aimed at making profit parties); 
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- Non-Commercial (directed to other purposes not connected with the receipt of income, such as 
charitable, scientific, educational, etc.). 

This suggests that cooperation relates both to economic activity and to unmanaged which is not 
included in the tax account and does not appear in the declaration of income tax. 

Therefore, in our opinion, isolate subspecies – a joint activity for unmanaged activities should not be. 
In addition to the declaration of income tax be sure to specify the number of the joint venture 

agreement for the separate accounting of synergies and the charter of the company, is "authorized user". 
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Вступ. Земельні відносини є базовими для системи економічних відносин, виступають 
головною іманентною складовою та найважливішим чинником в аграрному секторі сучасної 
ринкової економіки. 

Незважаючи на кардинальні соціально-економічні зміни, що відбулися в країні як в 90-х рр. ХХ 
ст., так і на початку ХХІ ст., цього виявилося недостатньо, щоб урегулювати на базі приватної 
власності на землю питання з її ефективним господарським обігом, збереженням та примноженням 
продуктивного потенціалу ґрунтів. Разом із тим це не стало й спусковим механізмом до форсованого 
переходу на екологозбалансоване землекористування і зрештою все більш дистанціювало від моделі 
основ економіки сталого землекористування. На сьогодні залишається не розв’язаною значна 
кількість проблем у системі земельних відносин України. 

Для докорінної трансформації та піднесення на якісно новий рівень земельних відносин 
обмежитися традиційними підходами й застарілими еталонами або нормами без інституційного 
чинника не можна. Варто поглибити існуючу систему філософського та господарського ставлення до 
земельних ресурсів у суспільстві. А відтак, опрацювати й рекомендувати нові, більш гнучкі концепції 
розвитку земельних відносин. Водночас потрібно вдосконалити існуючі методичні підходи, 
розробити прогресивні механізми врегулювання системи управління використанням і відтворенням 
земельного потенціалу. Крім того, наразі гостро постає проблема вдосконалення методичних підходів 
до економічної оцінки землі, виокремлення та розподілу земельної ренти, ефективного управління 
правом оренди, мінімізації природничих і господарських ризиків, опрацювання засад переходу на 
стале землекористування. 

Огляд останніх джерел досліджень та публікацій. Фундаментальні, теоретико-методологічні 
й прикладні аспекти дослідження проблем інституційного розвитку економічних та земельних 
відносин в аграрному секторі економіки закладені в працях У. Ганільтона, Д. Норта, Т. Веблена, 
Дж. Коммонса, У. Мітчела, Т. Еггертсона, Дж. Джонсона, Г. Барнза, К. Панунзіо, Дж. Фейблмана, 
Г. Клейнера, Ф. Жакоба, В. Ніла. 

Значну увагу вказаній тематиці приділено вітчизняними науковцями, зокрема у працях 
В.Д. Базилевича, Д.І. Бамбідри, Ю.Д. Білика, М.С. Богіри, М.Р. Будзяка, А.П. Вервейка, 
В.П. Галушки, О.І. Гуторова, Д.І. Гнадковича, Г. Головахи, Й.М. Дороша, В.В. Горлачука, 
А.С. Даниленка, В.М. Другак, Д.С. Добряка, О.П. Канаша, І.В. Кошкалди, В.М. Зайця, В.В. Кулініча, 
О.М. Іващенка, О.Г. Лозового, М.Г. Лихогруда, А.М. Мірошніченка, Л.Я. Новаковського, 
О.Я. Панчука, В.Я. Мелель-Веселяка, П.Г. Черняги, О.В. Ульянченка, П.Т. Саблука, А.Я. Сохнича, 
М.Г. Ступеня, А.М. Третяка, М.М. Федорова, М.А. Хвесика, О.В. Ходаківської, О.Г. Шпикуляка, 
О.М. Шпичака, В.В. Юрчишина, А.Д. Юрченка й інших науковців. 
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Виділення не розв’язаних раніше частин загальної проблеми. Потребує розв’язання наукова 
проблема щодо створення теоретико-методологічного та методичного підґрунтя інституційного 
забезпечення розвитку земельних відносин в аграрному секторі економіки України як системи 
методів, принципів і механізмів, використання яких сформує систему земельних відносин, де її 
пріоритетами стануть ефективне, раціональне та стале використання земельно-ресурсного потенціалу 
країни. 

Потребує поглибленого дослідження пряма й побічна залежність якості ринку землі від її 
(землі) оціночного механізму, зокрема закономірного впливу циклічності цін на сільськогосподарські 
угіддя. На методичному рівні потребує обґрунтування ефективності механізму оцінки земель 
сільськогосподарського призначення, що, на відміну від існуючого, враховує використання 
інституціональних компонентів правооб’єктності та правосуб’єктності земельних відносин. 

Основний матеріал і результати. Правомірно погодитися з точкою зору О.М. Шпичака й 
О.В. Боднар стосовно того, що найгострішим питанням формування ринку землі є ціна на неї [1, с. 4]. 
Щодо формування ринку земель сільськогосподарського призначення в Україні прийнято ряд 
нормативно-правових і підзаконних актів, зокрема в першу чергу Земельний кодекс України, закони 
України «Про оцінку землі», «Про землеустрій» та ін. Так, згідно із Законом України «Про оцінку 
землі» (ст.5), залежно від мети й методів проведення оцінка земель поділяється на такі види: 
бонітування ґрунтів; економічне оцінювання земель; грошова оцінка земельних ділянок. А грошова 
оцінка земельних ділянок може бути нормативною і експертною. На законодавчому рівні 
встановлено, що дані бонітування ґрунтів є складовою частиною державного земельного кадастру та 
є основою проведення економічної оцінки сільськогосподарських угідь і враховуються при 
визначенні екологічної придатності ґрунтів для вирощування сільськогосподарських культур, а також 
втрат сільськогосподарського та лісогосподарського виробництва. Дані економічної оцінки земель є 
основою при проведенні нормативної грошової оцінки земельних ділянок, аналізу ефективності 
використання земель порівняно з іншими природними ресурсами та визначення економічної 
придатності земель сільськогосподарського призначення для вирощування сільськогосподарських 
культур. 

З поглибленням сутності земельного ресурсу як економічного фактора на противагу 
природному закономірно постає питання про забезпечення відтворення природних її властивостей з 
урахуванням стану потенційної природної та економічної родючості. У стратегічній перспективі 
реалізація цього положення правомірно передбачає наявність сучасного методичного підходу до 
формування адекватної природної сутності оцінки землі.  

Розв’язання проблеми відповідної об’єктивної, за природнім змістом, оцінки землі пов’язано з 
використанням методології інституціоналізму. Так, недостатньо дослідженими і розв’язаними 
залишаються теоретичні, методологічні та прикладні проблеми, пов’язані з економічним розвитком 
земельних відносин в аграрному секторі та їх інституційним забезпеченням, особливо в частині 
адаптації вимог сучасної неоінституціональної економіки до аграрної економіки України. 

Закономірним етапом обґрунтування об’єктивної оцінки землі, що враховує стан потенційної 
природної та економічної родючості, є обґрунтування методичних підходів до вдосконалення 
нормативної грошової оцінки земель, яке включає дослідження динаміки цінових коливань. побудову 
цінових циклічних моделей при прогнозуванні ціни на землю. 

Проблема формування ринку земель в Україні є багатоаспектним явищем, яке не можна звести 
до одного цілого, але, на нашу думку, головною виступає інституційна складова. Саме не 
розвиненість, а подекуди відсутність належної якості інституційних чинників унеможливлюють 
упровадження ринку земель у країні. Із цієї точки зору доцільно проаналізувати інституційні 
чинники, фактори впливу на формування ціни на землю. Важливі дослідження країн, де досить 
тривалий час існує досвід ціноутворення на землю. Україні більшою мірою відповідає досвід країн з 
великими посівними площами, як у США і Канаді [2, с. 22]. Такий методичний підхід базується на 
врахуванні закономірністі впливу циклічності цін сільгосппродукції на прогнозування  цін на землю. 

Із цією метою окреслено дві моделі гармонік, які можуть бути застосованими при аналізі та 
прогнозуванні процесів з утворенням цін на землю, об’єкт виступив історичний досвід розвитку 
ринку землі в США, що може бути характерним і для будь-якої країни, включаючи й можливість 
функціонування ринку землі в Україні.  

У процесі аналізу факторів, що впливають на ціну землі, зокрема в США, було проведене 
вирівнювання (апроксимація) часового ряду ціни сільськогосподарських угідь за експоненціальною 
функцією за період 1910–2014 рр., що досить добре описує фактичний ряд. Після переведення 
одержаних коефіцієнтів, було обчислено складний відсоток, який характеризує загальну динаміку 
щорічних змін ціни. Коефіцієнт регресії за цієї лінії апроксимації станове 0,0448, при цьому складний 
відсоток становить 0,046.  
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Вищенаведене  означає, що ціна 1 акра сільськогосподарських угідь за аналізований період у 
США змінювалась із щорічним приростом 4,6 %. Про високий ступінь надійності апроксимації 
свідчить і коефіцієнт детермінації, який склав 0,899. Обрана форма апроксимації, що враховує фактор 
часу, пояснює на 89,9% варіацію зміни ціни, і, як свідчать виконані розрахунки, лише на 10,1% 
варіація ціни залежить від інших факторів, які не були включені до експоненціальної функції. 
Апроксимація підкреслює динаміку зміни ціни, загальний тренд часового ряду.  

Важливо також проаналізувати вплив інших чинників, особливо циклічної складової. Із цією 
метою проведено спектральний аналіз цього часового ряду, що передбачає розподіл цінової хвилі 
таким чином, щоб вона якомога краще описувала випадкові процеси шляхом істотності відбору 
дисперсії за різними частотами. У спектральному аналізі основним є підхід до розподілу часового 
ряду процесу в ряд Фур’є. Тобто перетворення одного ряду в інший за рахунок гармонічних 
складових. У розкладанні рядів Фур’є важливе місце посідає вибір форми спектрального вікна, за 
яким буде здійснюватися згладжування ряду. У цьому випадку було застосовано вікно Тьюкі. Вибір 
саме цієї форми спектрального вікна пов’язано як з попередньою оцінкою одержаного ряду Фур’є, 
так і на підставі монографічних досліджень учених. Автори [3, с. 304] показали на власному прикладі 
розбіжність одержаних дисперсій різних оцінюваних спектральних вікон. За Тьюкі, дисперсія 
згладжування складає 7,5%. При цьому враховано дані гармонік, а розподіл спектральної щільності 
ілюструє наявність різних за часовим періодом хвиль, які містяться у фактичному ціновому ряді.  

Найбільш виразно проявляються два спектри, котрі одночасно характеризують і зростаючу, і 
спадну фази. Спектр указує, як дисперсія стохастичного процесу розподілена в неперервному 
діапазоні частот [4,  с. 413]. Ціна акра сільськогосподарських угідь у США за досліджуваний період 
містить циклічні коливання з двома більшими та двома меншими періодами, відповідно 16 і 32 роки 
та 18,3 і 42,7 року.  

Згідно з результатами спектрального аналізу часовий ряд ціни одного акра 
сільськогосподарських угідь у США за 1910–2014 рр. розклали у два ряди Фур’є за різною кількістю 
гармонік, які впливають на величину коливань циклічної складової в ціні за зростаючим 
ранжуванням.  

Ряд Фур’є з 9-ти гармонік показує не лише протяжне зменшення цін сільськогосподарських 
угідь у США в 90-х рр. ХХ ст., а й виявляє два спади (дна), останній припав на початок ХХІ ст., що 
різко змінюється на тенденцію до подальшого зростання. У США за ХХ ст. відбулися два значні 
спади. Як відмічається в Департаменті сільського господарства США (United States Department of 
Agricultural), ціна землі в США критично змінювалася двічі, починаючи з 20-х рр. ХХ ст. і в середині 
80 -х рр. того ж сторіччя. Обвал цін на землю відбувся через позитивне сальдо, уповільнення 
інфляції, що врешті вплинуло на зменшення попиту на землю [5]. Після закінчення останнього спаду 
(проходження другого дна), в США з 1987 р. ціна землі має постійну тенденцію до зростання, 
динаміка зростання вища, ніж до другого періоду підйому.  

У дослідженні враховується той факт, що збільшення кількості гармонік для визначення впливу 
циклічної складової на ціну землі ще не дає змоги підкреслити високий ступінь адекватності 
об’єктивної оцінки. При 9-ти гармоніках вплив циклічної складової в ціні сільськогосподарських 
угідь США різко змінюється порівняно з дійсними процесами, на відміну від ряду, побудованого за 
5-гармонічного циклу. У цілому, динаміка ціни за 5-ти гармонік досить добре виявила зміни, які 
відбулися на ринку землі США у 80-х рр. ХХ ст., де пік зростання припадає по факту на 1982 і 
1983 рр. Відмічається деяке запізнення з рухом ціни після спаду, котре фактично було з 1987 р., а, 
враховуючи циклічну компоненту, з 1994 р. такий хід процесу не виключає впливу на ринок землі 
інших закономірних коливань.  

Аналізуючи період коливання цін сільськогосподарських угідь у США за 1965–2014 рр., які 
притаманні обом рядам Фур’є, простежується найменший спад циклічної складової, котрий припадає 
на кінець 60-х і початок 70-х рр. ХХ ст. За 9-ти гармонік циклічна складова досягла свого мінімуму в 
1973 р., а за 5-ти гармонік – у 1969 р.  

Спади або коливання циклічності цін за двома рядами Фур’є, що відбувалися після початку 
наступного підйому ціни землі з 1987 р., варто розглядати з позицій відсутності впливу на 
формування ціни до деякого часу.  

Тут правомірно врахувати той факт, що ціна землі тривалий період формувалася без 
негативного прояву циклічних коливань. Якщо розглядати циклічну складову за 9-ти гармонік, то цей 
перехід відбувся  у 2006 р., а за 5-ти гармонік починаючи з 2002 р. Різна кількість гармонік ще раз 
підтвердила наявність зміщення (некритично) між циклами, що вплинуло на прогноз ціни землі. 
Потрібно зазначити, що циклічна складова стала тиснути на ціни як підвищувальна тенденція, з 
2002 р. (оскільки має позитивну величину). На це вказує ряд Фур’є, побудований на основі 5-ти 
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гармонік, тобто в той період, коли в економіці США відбувався рецесивний перелом. Найбільше 
значення циклічного впливу за обома моделями з’явилось у 2012 р. 

Прогноз ціни за 1 акр сільськогосподарських угідь з урахуванням циклічної складової у період 
піднесення за рядом із 9-ти гармонік складає 785,8 дол./акр і за 5-ти гармонік – 762,5 дол./акр. 
Відповідно частка циклічної компоненти склала 31,1 і 30,3%. Порівняно з попереднім сплеском 
циклічності, який відбувався на початку 80-х рр. ХХ ст., така тенденція суттєво посилилася, й 
останнім часом циклічна складова в ціні землі відіграє істотнішу роль, ніж це було раніше.  

Циклічна складова – невід’ємна частина сучасної ціни землі в США, і як системоутворюючий 
чинник повинна враховуватися при прогнозуванні та вивченні динаміки ціноутворення на ринку 
землі сільськогосподарського призначення і в Україні.  

Згідно з моделлю циклічності цін землі за 9-ти гармонік  виявлено три цикли: один – спадний, а 
два – зростаючі. Період спаду припадає на 1972 та 1992 рр., де цикл тривав 20 років. І відповідно 
відмічаються два цикли зростання, перший з яких припадає на 1983 та 2012 рр. з періодом у 29 років, 
а другий цикл проявився в 1992 і 2001 рр. з тривалістю в 9 років. Останній цикл не вніс циклічної 
складової в ціну та є частиною в загальному циклі зростання як підперіод. Ураховуючи входження в 
довгостроковому циклі підйому, а також практично відсутність впливу циклічності в ціні, 
раціонально аналізувати два цикли, а саме: падіння з тривалістю 20 років і зростання впродовж 29 
років.  

Дві моделі циклічності цін, розкладених у ряд Фур’є, збігаються за циклом і тривалістю. 
Тривалість циклічності є довгостроковою, складає 29 років, та досить близька до найбільшого 
періоду спектра, встановленого за розподілом спектральної щільності, яка склала 32 роки.  

Дослідження проф. Д.В. Шияна, котрий, проводячи аналіз циклічності в сільському 
господарстві України за 1961–2010 рр., установив, що дві сільськогосподарські культури найбільше 
відповідають змінам у загальній  

циклічності аграрного сектора. Це – зернові й цукровий буряк. Середньострокова циклічність 
за показником обсягу виробництва продукції відповідає 14,7 та 11 рокам, а за короткострокової 
циклічності – 5,2 і 6,2 року [6, с. 128].  

Незважаючи на дослідження, що проводились у різних країнах, головною виступає величина 
прояву циклічності, яка інформує щодо можливості окремих процесів впливати на циклічні зміни в 
цінах на землю. Такі порівняння слід проводити обережно, оскільки розглядається специфічний 
показник – обсяг виробництва продукції.  

Розглянемо в цьому випадку періоди циклічності коливань, але за показником урожайності 
зернових і цукрового буряку. Для цього наведемо результати досліджень проф. О.В. Олійника, згідно 
з ними в Україні циклічність коливань урожайності зернових у короткостроковому періоді складає 
близько чотирьох років, а в середньостроковому – 16,1 року. За врожайністю цукрового буряку 
тривалість циклів відповідно 6,1 та 15,4 року [7, с. 63–68].  

Чіткого прояву тривалості різних циклів як за обсягами виробництва відповідної продукції, так 
і за показником урожайності не простежується. Але вони описують процеси, пов’язані із циклічністю 
та близько коливаються порівняно до тривалості циклу в 9 років, яка характерна для підперіоду 
зростання ціни землі в США. Якщо поглянути на циклічність коливань за таким показником, як ціна 
на пшеницю, то остання є досить близькою до нашого підперіоду за результатами досліджень проф. 
Д.В. Шияна, який вивчав питання циклічності цін на пшеницю в США і встановив, що така 
тривалість циклу дорівнює 9,5 року [8 , с. 149].  

Наявність коротко- і середньострокових циклічних коливань за відповідними культурами та 
одночасно в розрізі розглянутих показників є більш близькими до підперіоду (9 років), ніж до 
загального циклу підйому терміном 29 років.  

Можемо спостерігати, що в США ціна землі не позбавлена проявів циклічності в 
короткостроковому періоді, але в цілому вона виливає з довгострокового циклу. Останнє 
характеризує процеси в США, які мають усталену, довгострокову динаміку цін на землю, пов’язану в 
більшою мірою із загальними макроекономічними умовами, як це спостерігалось у період 
найбільшого цінового піднесення на початку 80-х рр. ХХ ст., а також після виходу з рецесії, 
починаючи з 2001 р.  

На сьогодні циклічна складова сформувала напівцикл, що чітко видно за одержаними даними 
двох моделей циклічності. Різниця в циклічності за двома рядами Фур’є переважно полягає в певній 
мірі зміни форм, при цьому чіткіше хвильове коливання відмічається за 5-ти гармонік. Вони різняться 
глибиною (амплітудою) відхилень й незначним зміщенням у часовій динаміці.  

Одержані результати спектрального аналізу вказують на те, що в динаміці цін проявляються 
циклічні коливання на завершенні зростаючих гребенів, а не на спадних. Тому циклічність, по суті, 
проявляється на злеті тренда з подальшим його розворотом, а не навпаки, при фазі виходу процесу 
після спаду (дна).  
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Вищевказана ознака, що стосується властивостей циклічності цін, не применшує актуальності 
впливу при ціноутворенні. Окреслені дві моделі гармонік можуть бути застосованими при аналізі та 
прогнозуванні процесів з утворенням цін на землю, в якому як об’єкт виступив історичний досвід 
розвитку ринку землі в США, що може бути характерним і для будь-якої країни, включаючи й 
можливість функціонування ринку землі в Україні.  

Прикладний зміст методики дослідження виявляється і в тому, що із застосуванням моделей 
циклічності при прогнозі ціни сільськогосподарських угідь у США на 2015–2030 рр. було одержано 
результати, які підкреслюють те, що фактично циклічна хвиля перебуває на фазі спаду, прогнозні 
дані вказують на початковий циклічний спад цін, а потім відновлення циклічного зростання, «дно» ж 
циклічного коливання за моделі 9-ти гармонік буде пройдено у 2018 р. Прогнозне значення ціни 
сільськогосподарських угідь відповідно становитиме 2289,5 і 1728,5 дол./акр. Зміщення періоду 
виходу з циклічного спаду для моделі з 9-ти гармонік на три роки більше, ніж для моделі з 5-ти 
гармонік.  

Що стосується циклу підйому, то за моделі з 9-ти гармонік він триватиме до 2025 р., а за 5-ти 
гармонік продовжиться до 2028 р. І в цьому випадку проявляється зміщення в часі формування 
циклу, де фаза підйому на три роки є тривалішою за даними моделі з 5-ти гармонік, аніж це 
показують результати моделі з 9-ма гармоніками. У цілому, прогноз тривалості циклу підйому за 
моделями з 9-ти гармоніками та з 5-ма гармоніками відповідно складає 7 і 13 років. Тобто, по суті, 
наступний цикл підйому буде середньостроковим і розпочнеться після попередньої, незначної за 
часом корекції циклічності цін сільськогосподарських угідь, такою корекцією цін виступає цикл 
спаду.  

Механізм формування ціни на землю у США знайшов відображення в порядку її використання 
та мотивації фермерів, їхньому ставленні до землі як власності. У структурі використання 
сільськогосподарських угідь за відношенням власності до виробника, має місце зменшення площі 
тільки за виробниками (фермерами), які орендують. Виробники-орендарі здійснювали обробіток на 
площі сільськогосподарських угідь у 1910 р., яка становила 225,5 млн акр, а в 2007 р. вона склала 81,8 
млн акр, або 36,3% порівняно з 1910 р. Тобто за 1910–2007 рр. площа угідь для виробників-орендарів 
зменшилася на 63,7% на фоні того, що площа сільськогосподарських угідь у США за досліджуваний 
період збільшилася з 878,8 млн акр у 1910 р. до 922,1 млн акр у 2007 р., тобто у відносному 
співвідношенні приріст склав 4,9%. А питома вага виробників (фермерів), які здійснювали свою 
господарську діяльність, застосовуючи механізм оренди суттєво скоротилася: коли в 1935 р. питома 
вага становила 52,2 %, то у 2007 р. ще більш різко відбулося зменшення питомої ваги чистих 
виробників-орендарів, а саме з 42,1 до 6,4% відповідно. А приватна власність на землю для фермерів 
залишається засобом підвищення дохідності господарювання завдяки вилученню земельної ренти на 
свою користь. Питома вага фермерів-власників сільськогосподарських угідь у США постійно 
збільшується, становлячи відповідно у 1935 р. 47,1%; 1950 р. – 57,4%; 1987 р. – 59,3%; 1997 р. – 60% і 
в 2007 р. – 69%.  

У дослідженні враховується той факт, що не варто сприймати переважну більшість фермерів-
власників земель найбільш економічно ефективними землекористувачами, в умовах динамічного 
зростання цін на землю, що спостерігається в США тривалий період. Значне підвищення цін на 
сільськогосподарські землі відбувалося протягом 70-х рр. і продовжилося в 90-х  рр. ХХ ст., на 
початку ХХІ ст. і триває до сьогодні. 

Висновки. Підводячи підсумок впливу циклічності цін сільськогосподарської продукції на 
сільськогосподарські угіддя, важливими в цьому випадку є не тільки цінові коливання за циклічної 
складової, а прогнозні сценарії майбутніх подій та ймовірності розвитку цінових циклів. Прогноз 
циклу зростання буде більш коротким, на це вказують дані двох моделей циклічності за рядами 
Фур’є, ніж попередній підйом, який тривав 29 років. Отже, з деякою впевненістю (прим. авторів – 
необхідно вносити щорічні поправки, тому що дані моделі потребують обов’язкової верифікації на 
всьому горизонті прогнозування) потрібно говорити про зрушення частоти коливань циклів при 
формуванні цін сільськогосподарських угідь у США, зокрема під дією макроекономічних факторів.  
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Вступ. Регіональні господарські системи перебувають у постійній взаємодії в глобальному 
економічному та інституційному середовищі, що обумовлює їх необхідність бути спроможними 
реалізовувати цілі розвитку, а також протистояти низці загроз власному існуванню. Таку 
спроможність вирішувати повсякденні питання власного розвитку, забезпечення розширеного 
відтворення, а також прораховувати перспективи на майбутнє і способи досягнення поставлених 
цілей часто називають конкурентоспроможністю, що у найбільш загальному розумінні означає 
«спроможність бути конкурентним, стійким і життєздатним». 

Огляд останніх джерел дослідження і публікацій. Питання конкурентоспроможності регіону 
розглядається у низці праць вітчизняних та іноземних авторів, таких як В. Безугла, З. Герасимчук, І. 
Єресько, Л. Ковальська, С. Кропельницька, Х. Матюшкіна, В. Медвідь, Т. Носова, М. Олієвська, С. 
Писаренко, О. Стасюк, І. Ткачук [1–13] та багато інших. У першу чергу слід зауважити, що автори 
демонструють певну узгодженість у визначенні терміна «конкурентоспроможність регіону», 
розглядаючи її як здатність регіону бути стійким і досягати цілей, однак із певними варіаціями. 
Проте, незважаючи на численність розробок, питання розвитку регіональної 
конкурентоспроможності потребують подальших досліджень. Практичними рамками для 
теоретичного дослідження конкурентоспроможності на нових засадах є умови, в яких перебувають 
регіони України: децентралізація влади та зміцнення громад на противагу зміцненню регіонів; зміна 
торговельних партнерів і внаслідок цього зміна, зниження або підвищення рівнів 
конкурентоспроможності окремих галузей та регіонів; недостатність коштів державного бюджету для 
регулювання розвитку регіонів і необхідність самостійного пошуку регіонами ресурсів для розвитку. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження методологічних засад формування та 
забезпечення конкурентоспроможності регіону. 

Основний матеріал і результати. Зростання актуальності теоретичного вивчення питань 
конкурентоспроможності регіонів обумовлене як внутрішньою ситуацією в Україні, так і процесами в 
інших країнах, зокрема країнах ЄС, які безпосередньо впливають на регіони та регіональний 
розвиток в Україні. Так, у країні в умовах децентралізації влади зростають вимоги до 
відповідальності не тільки територіальних громад, але й регіонів у розв’язанні власних проблем 
розвитку. Крім того, збільшується відповідальність регіонів за досягнення цілей розвитку як однієї з 
характеристик їх конкурентоспроможності. Тому питання забезпечення конкурентоспроможності 
регіонів набуває ще більшої актуальності для досягнення стабільних показників соціально-
економічного розвитку. 

Конкурентоспроможність регіону можна розглядати з різних боків: конкурентоспроможність 
відокремленого регіону, конкурентоспроможність регіону в межах національної економіки, 
конкурентоспроможність регіону на зовнішніх ринках. Конкурентоспроможність кожного окремого 
регіону, якщо гіпотетично уявити регіон як відокремлену частину господарського простору в межах 
країни – як частину національної економіки, можна розглядати як спроможність реагувати на 
виклики сьогодення та бути стійким до зовнішніх і внутрішніх впливів, спроможність забезпечувати 
просте й розширене відтворення, спроможність досягати визначених власними стратегіями цілей 
розвитку. Однак розгляд конкурентоспроможності регіону як відокремленої частини національної 
економіки варто здійснювати лише для означення певних критичних проблем, властивих тому чи 
іншому регіону, й окреслення загальних напрямів їх вирішення. 

Переважна більшість науковців та експертів погоджуються, що у національній економіці саме 
регіон є тією основною просторовою одиницею, яка змагається за залучення інвестицій, тим рівнем, 
на котрому відбувається основний рух і обмін знаннями. Так, на думку З.В. Герасимчук та 
Л.Л. Ковальської [4, с. 18], створення сприятливих умов і нарощення конкурентних переваг в одних 
регіонах держави не має перешкоджати інтересам інших регіонів, тобто необхідно забезпечити 
баланс між нарощенням конкурентоспроможності регіону та його економічною безпекою. 
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З.В. Герасимчук і Л.Л. Ковальська на основі синтезу теорій конкуренції та теорій регіонального 
розвитку розробили теорію міжрегіональної конкуренції. Її домінуючою ідеєю є забезпечення 
балансу між конкурентоспроможністю й економічною безпекою регіонів держави. Так, підвищення 
конкурентоспроможності одних регіонів і нарощення їх конкурентних переваг не повинні утискати 
інтереси інших регіонів країни та негативно впливати на їх рівень розвитку. Нарощення 
інвестиційного потенціалу одних регіонів сприяє розвитку певних видів діяльності, підвищуючи 
рівень конкурентоспроможності цих регіонів, однак не дає змогу розвиватись іншим регіонам, що 
призводить до міжрегіональної нерівномірності й неспроможності забезпечити економічну безпеку 
держави в цілому. Виникає проблема стимулювання розвитку тих регіонів, які мають низький рівень 
конкурентоспроможності, оскільки наявність регіональних асиметрій ускладнює процеси підвищення 
конкурентоспроможності держави загалом та загрожує її економічній безпеці [4, с. 26]. 

Водночас, Мітюшкіна Х.С. зазначає, що конкурентоспроможність регіону – це обумовлене 
економічними, соціальними, політичними й іншими чинниками положення регіону і його окремих 
товаровиробників на внутрішньому та зовнішньому ринках, що відображається через показники 
(індикатори), які адекватно характеризують такий стан і його динаміку. Автор зазначає, що для 
вивчення конкурентоспроможності доцільно проаналізувати окремі показники, котрі відображують 
нерівномірність розвитку. Найнаочніше диспропорційність територіального розвитку України 
демонструють суттєві відмінності у показниках ВРП та ВРП на одну особу, оскільки у період криз 
«негативні наслідки прорахунків структурної регіональної політики в Україні швидко загострилися, а 
особливо це стосувалося специфіки використання та розвитку економічного потенціалу регіонів, що 
традиційно вважалися лідерами промислового розвитку, і це прямо вплинуло на 
конкурентоспроможність регіональних економік». Той же автор говорить, що 
конкурентоспроможність регіонів можна оцінити з позиції ефективності використання їх 
економічного потенціалу. Економічний потенціал регіонів є складною багатоаспектною категорією і 
структурно включає в себе інвестиційний, трудовий, виробничий та торговельний потенціал. Для 
оцінювання рівня ефективності використання економічного потенціалу регіонів і відповідно 
оцінювання конкурентоспроможності варто використовувати методику інтегрального оцінювання 
ефективності соціально-економічного розвитку регіонів. Доцільність застосування такої методики 
зумовлена тим, що економічний потенціал регіонів являє собою систему, кожний з потенціалів якої 
характеризується відповідними економічними ресурсами. Автор доводить також, що зменшення 
міжрегіональної нерівномірності за рахунок застосування ефективних державних заходів здатне 
привести до синхронного розвитку регіонів України і тим самим підвищити рівень 
конкурентоспроможності регіону [7]. Тобто Х.С. Мітюшкіна розглядає забезпечення 
конкурентоспроможності регіонів через зменшення міжрегіональної нерівномірності та ефективне 
використання внутрішнього економічного потенціалу. 

Дослідник Т.Ю. Носова вважає, що «під впливом процесів глобалізації, інтернаціоналізації 
капіталів і поглиблення регіональної інтеграції на локальному рівні всередині окремих держав і на 
міжнародному рівні в рамках створення регіональних об’єднань дослідження інституційної 
конкурентоспроможності слід розглядати як багаторівневе явище. Одним з рівнів дослідження 
виступає конкурентоспроможність регіонів. Для визначення рівня регіональної 
конкурентоспроможності вченими використовуються різноманітні способи дослідження: методи 
факторного аналізу, кластерного аналізу регіонів, інтегральної оцінки регіонів, просторового 
моделювання регіонів із застосуванням геоінформаційних систем». Далі автор подібно до 
Х.С. Мітюшкіної говорить, що аналіз конкурентоспроможності довів нерівномірність розвитку 
регіонів України, і зазначає, що відмітними ознаками, які впливають на конкурентоспроможність 
регіонів, є соціальна та економічна інфраструктура, рівень кваліфікації робітників, а також суспільні 
інститути. Автор вважає, що оцінку валового регіонального продукту варто застосовувати як 
критерій регіональної конкурентоспроможності. Для вирівнювання регіональних диспропорцій 
економічного розвитку вважається за доцільне забезпечити підтримку і розвиток освіти, науки, їх 
інтеграцію з бізнесом, що в підсумку може стати основою отримання конкурентних переваг 
регіонами і в цілому всієї країною [8]. 

Науковці І. Ткачук та С. Кропельницька створили модель розвитку економіки регіону, 
використовуючи метод ієрархій, що дозволило з безлічі альтернатив вибрати найкращий варіант для 
прийняття рішень з конкретної проблеми; у їх роботі конкурентоспроможність регіонів визначається 
на основі використання регіональних показників [13]. Дослідники С. Мереута (C. Mereuta), 
Л.Л. Альбу (L.L. Albu), І. Маріора (I. Marioara) та М.Н. Чиліан (M.N. Chilian) оцінювали 
конкурентоспроможність регіонів на основі застосування операційної моделі [17]. Автори вибрали 
п’ять інтегрованих критеріїв, які є агрегованими величинами декількох основних показників. Ці 
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показники включали економічний розвиток, використання енергії, інформаційні та комунікаційні 
технології, структуру валової доданої вартості, участь у міжнародних ринках. 

Науковець Б. Каталін (B. Katalin) для вимірювання регіональної конкурентоспроможності 
пропонує низку показників соціально-економічного розвитку, які відображають розвиток регіону в 
динаміці, й тим самим можна оцінити і зміну регіональної конкурентоспроможності [14]. 

Як вважають інші вчені, конкурентоспроможність регіону можна визначити як його 
спроможність протягом тривалого часу на основі насамперед власних, а також залучених 
можливостей продукувати товари та послуги для регіонального, національного й зовнішнього ринків, 
забезпечуючи водночас стабільність і зростання реальних доходів власних жителів. 
Конкурентоспроможність регіону – це продуктивність використання його ресурсів (насамперед 
трудових ресурсів та капіталу), яка виражається у валовому регіональному продукті (ВРП) у 
розрахунку на одну особу. Тому саме цей показник є одним з головних індикаторів рівня 
конкурентоспроможності регіону. Узагальнюючи різні позиції, критерії й визначення, можна навести 
концептуальну модель регіональної конкурентоспроможності, запропоновану Р. Мартіном (R. Martin) 
[16]. 

Дослідники В. Безугла та М. Олієвська конкурентоспроможність регіону розуміють як 
«здатність кожної регіональної системи до визначення та ефективного використання своїх 
конкурентних переваг на умовах самостійності та самофінансування і в межах існуючого 
законодавства з метою забезпечення сталого зростання показників економічної діяльності в 
розрахунку на душу населення та раціонального розміщення продуктивних сил» [1, 9]. Науковець В. 
Безугла трактує конкурентоспроможність регіону як здатність кожної регіональної системи до 
управління своїми конкурентними перевагами, раціонального й ефективного розміщення 
продуктивних сил з метою забезпечення стійкого фінансового та економічного становища, 
одержання максимальної вигоди, задоволення об’єктивних і суб’єктивних потреб за умов 
самостійності та самофінансування у межах чинного законодавства [2]. 

Дослідник О. Стасюк доводить, що «конкурентоспроможність регіону – це здатність економіки 
регіону передбачати та успішно адаптовуватися до зовнішніх і внутрішніх викликів шляхом 
створення нових економічних можливостей за рахунок використання стійких конкурентних переваг 
регіону; визначати його роль і місце в економічному просторі країни та на світовому ринку товарів і 
послуг [12]. Єресько І. трактує конкурентоспроможність регіону як наявну можливість на 
регіональному рівні оволодівати факторами регіонального розвитку та формувати джерела 
конкурентних переваг, що забезпечує економічне зростання регіону та підвищення рівня і якості 
життя його населення [5, с. 23]. 

На думку Л. Ковальської, «у конкурентній боротьбі виграє той регіон, який виступає лідером і 
має найкращі конкурентні переваги у порівнянні з іншими, ефективне використання яких дозволить 
формувати конкурентне середовище регіонів держави у майбутньому» [6, с. 60]. Автор твердить, що 
поняття «конкурентоспроможність» можна розглядати в площині п’ятивекторного простору: фактори 
виробництва, конкурентні переваги, продуктивність використання ресурсів, можливості об’єкта 
конкурентної боротьби, суперництво на ринку. І під конкурентоспроможністю регіону слід розуміти 
здатність регіону шляхом суперництва забезпечити конкурентні переваги у факторах виробництва та 
використанні ресурсів з метою високого рівня життя населення [6, с. 39]. 

Значний внесок у нове розуміння регіональної конкуренції здійснили М. Кітінг (M. Keating) та 
Дж. Логлін (J. Loghlin) [15], які розробили концепцію конкурентного регіоналізму. Продовженням 
досліджень конкурентного регіоналізму є роботи С. Писаренко, яка зазначає, що конкурентний 
регіоналізм – це складова інтеграційних процесів [10, с. 72]. Центральне місце в теорії конкурентного 
регіоналізму повинне належати питанню про те, які умови необхідно створити в регіоні для того, щоб 
підвищити його конкурентоспроможність на внутрішньому та зовнішньому ринках, однак при цьому 
треба враховувати мобільність факторів виробництва як однієї з умов конкуренції між регіонами. 

Стабільність розвитку регіональної економіки стає надійною за рахунок стабільності 
конкурентних позицій регіону. Тим самим визначається конкурентоспроможність регіону і його 
здатність залучати ресурси – інвестиційні, кадрові й бути привабливим для залучення ресурсів. Тому 
конкурентоспроможними є ті регіони, які конкурують за ресурси та можливості. І не лише 
висококонкурентоспроможні регіоні можуть конкурувати за ресурси, але й регіони, які мають слабкі 
конкурентні позиції серед інших регіонів. 

Підтвердженням цих думок є дослідження О. Пчелінцева, який указує що «предметом 
конкуренції між регіонами можуть служити фінансові, матеріальні, інтелектуальні і трудові ресурси, 
що знаходяться в руках підприємців, а для них самих – ресурси самого регіону. Саме ця ситуація 
монополістичної конкуренції з позицій регіону-продавця для регіональної економіки найбільш 
характерна. Це пов'язано з іммобілізацією природних ресурсів і інших компонентів регіонального 
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відтворювального потенціалу, а також з якісними відмінностями складу регіональних господарських 
комплексів, і в кожному з них є своє унікальне середовище для ведення виробництва» [11, с. 67]. 
Науковець Василенко В.Н. вважає, що при цьому основними чинниками, які найбільшою мірою 
чинять вплив на конкуренцію між регіонами, є: по-перше, суб’єктна взаємозалежність (коли зміна 
положення одного регіону впливає на положення іншого або інших); по-друге, регуляторна 
діяльність держави (яка в особі органів влади сприяє окремим регіонам, протиставляючи їм інші 
регіони); по-третє, природна обумовленість (коли на території окремого регіону може бути відкрите 
нове родовище або організовано нове виробництво, які приведуть до зміни існуючого статус-кво між 
регіонами) [3, с. 49]. 

У межах країни регіони як регіональні господарські комплекси взаємно пронизані 
торговельними, виробничими, інфраструктурними, соціальними, гуманітарними зв’язками, що 
обумовлює їх постійну взаємодію, що відбувається з різним ступенем інтенсивності. Можна сказати, 
що у цілісному господарському просторі країни від ступеня інтенсивності міжрегіональної взаємодії 
залежить рівень конкурентоспроможності регіону. У свою чергу посилення конкурентоспроможності 
залежить від здатності використовувати наявні конкурентні переваги. Такі характеристики 
конкурентоспроможності регіону варто досліджувати з метою формування критеріїв забезпечення 
економічної безпеки  регіону. 

Звідси конкурентоспроможність регіону можна визначити за ступенем використання 
внутрішнього потенціалу розвитку, здатністю у міжрегіональній взаємодії мати високі показники у 
певних видах діяльності,  спроможністю досягнути визначених цілей. 

У дослідженні вказаних питань регіональної конкурентоспроможності та її забезпечення можна 
провести логічний зв’язок: від означення конкурентоспроможності до захисту конкурентних позицій 
і до досягнення певного рівня економічної безпеки. Захист конкурентних позицій відбувається через 
захист інтересів регіонального господарського комплексу, максимальне використання внутрішнього 
соціально-економічного потенціалу, удосконалення економічної структури, розширення економічних 
зв’язків регіону всередині країни та із зарубіжними партнерами, зменшення рівня економічної 
залежності від держави й використання інструментів самостійного пошуку та акумулювання 
ресурсів. 

Тобто конкурентоспроможний регіон – це такий регіон, який більшою мірою використовує 
власні ресурси з мінімальним залученням коштів від держави, однак у наявності є кошти або технічна 
допомога від донорських організацій, що означає стабільність конкурентних позицій регіону. Такий 
аспект є особливо важливим в умовах децентралізації влади і стає очевидним за необхідності 
зміцнення фінансової спроможності громад та регіонів. Крім того, конкурентоспроможність регіону 
означає здатність займати певну нішу на ринку і бути в цій ніші на найвищих конкурентних позиціях. 
Ще одним аспектом регіональної конкурентоспроможності є той чинник, що 
конкурентоспроможність регіону визначається наявністю у регіону точок зростання, які підтримують 
стабільний розвиток усього регіону. 

Важливим для розроблення заходів щодо використання регіональної конкурентоспроможності 
для забезпечення економічної безпеки регіону є визначення рівня регіональної 
конкурентоспроможності. Для цього вченими використовуються різноманітні способи дослідження: 
методи факторного аналізу, кластерного аналізу регіонів, інтегрального оцінювання регіонів, 
просторового моделювання регіонів із застосуванням геоінформаційних систем. 

Оцінювання конкурентних позицій регіону базується на оцінці на рівнів соціально-
економічного розвитку регіону. При цьому доцільно виходити з таких критеріїв: конкурентне 
становище має сприяти підвищенню привабливості регіону для формування системи регіональних 
ринків; конкурентні позиції й у межах регіону, і в межах національної економіки пов’язані між собою 
та взаємодіють, що створює економічну зацікавленість суб’єктів ринку в розвитку конкурентного 
середовища на території різних регіонів; конкурентоспроможність як динамічне явище перебуває під 
впливом структурної політики, оновлення й оздоровлення потенціалу, розвитку інфраструктури, 
проведення інвестиційної, інноваційної та зовнішньоекономічної політики; конкурентні позиції 
регіонів перебувають під сильним впливом інституційних чинників – у першу чергу структурної, 
інвестиційної, фінансової політики, тому від рівня цього впливу також залежить 
конкурентоспроможність регіонів. 

На основі проаналізованого матеріалу можна сформулювати власне визначення 
конкурентоспроможності регіону: це здатність регіонального господарського комплексу як частини 
національної економіки бути стійким до внутрішніх і зовнішніх коливань, адаптуватися до мінливого 
середовища, ефективно використовувати внутрішній потенціал та серед прибуткових видів 
виробництва у межах регіонального господарського комплексу мати спроможність вибирати 
найбільш вигідні у сенсі забезпечення стабільних показників розвитку регіону; здатність взаємодіяти 
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з іншими регіонами та мати значні переваги у певних видах діяльності; здатність досягати власно 
визначених цілей розвитку та своїм розвитком сприяти поліпшенню соціально-економічних 
показників розвитку країни, не погіршуючи становища окремих регіонів та сприяючи забезпеченню 
економічної безпеки регіону. 

Висновки. Теоретичне дослідження конкурентоспроможності регіонів у сучасних умовах 
України ґрунтується на низці практичних передумов: децентралізація влади та зміцнення громад на 
противагу зміцненню регіонів, зміна торговельних партнерів регіональних виробників і внаслідок 
цього – зміна, зниження або підвищення рівнів конкурентоспроможності окремих галузей та регіонів, 
недостатність коштів державного бюджету для регулювання розвитку регіонів і необхідність 
самостійного пошуку регіонами ресурсів. Конкурентоспроможність регіону є наслідком регіональної 
нерівномірності, яка може стати як стимулятором, так і стримуючим чинником для регіональної 
конкурентоспроможності; внаслідок цього необхідність досягнення прийнятного рівня економічної 
безпеки одночасно виступає і стимулом, і стримуючим чинником для забезпечення регіональної 
конкурентоспроможності. З іншого боку, зростання конкурентоспроможності регіонів можливе через 
зменшення міжрегіональної нерівномірності та ефективне  використання внутрішнього економічного 
потенціалу.  

Конкурентоспроможність регіону можна визначити за ступенем ефективного використання 
внутрішнього потенціалу, здатністю у міжрегіональній взаємодії займати високі позиції у певних 
видах діяльності, спроможністю досягнути визначені цілі розвитку. Визначаючи конкурентні позиції 
регіону, сам регіон слід розглядати не лише як статичне утворення, а й у взаємодії з іншими 
регіонами, що змінює уявлення про характер формування конкурентних позицій окремих регіонів – 
регіон перебуває у взаємодії з іншими регіонами, і регіон є динамічною економічною структурою 
відповідно і конкурентоспроможність регіону є динамічною характеристикою його розвитку. 
Конкурентними перевагами у тому числі є наявні в регіонах точки зростання, які підтримують 
стабільний розвиток всього регіону. У межах господарського простору країни від ступеня 
інтенсивності міжрегіональної взаємодії залежить рівень конкурентоспроможності регіону та рівень 
його економічної безпеки.  
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Вступ. У сучасних умовах розвитку світової економіки відбуваються постійні зміни організації 

виробничої діяльності. Це пов’язано насамперед з розширенням знань, наростаючим потоком 
інформації та переливом капіталу від фірми до фірми, від держави до держави. В умовах складного, 
багатономенклатурного виробництва внутрішні ринки навіть великих розвинутих держав із 
потужним промисловим потенціалом уже недостатні, і розширення простору господарської 
діяльності стає базою успішного розвитку компаній. 

Франчайзинг є засобом проникнення на світові ринки, він не потребує великих інвестицій та 
дозволяє розширити збут продукції. Цей вид міжнародного бізнесу активно розвивається на ринках 
розвинутих країн. Міжнародна франшиза – більш простий спосіб проникнення підприємств на світові 
ринки, оскільки потребує значно менше інвестицій для відкриття бізнесу. Тому дослідження 
особливостей міжнародної франчайзингової діяльності з метою його адаптації та використання 
вітчизняними підприємствами в процесі інтернаціоналізації є досить актуальним. 

Вихід вітчизняних підприємств на світові ринки через франчайзингові мережі має забезпечити 
розширення збуту продукції, максимізацію прибутку й збільшення зайнятості населення (особливо 
якщо діяльність франчайзі розташована в країнах, що розвиваються). Саме тому доцільно 
проаналізувати франчайзингову діяльність на українському ринку, а також розглянути проблеми та 
перспективи виходу українських підприємств на світові ринки за допомогою франчайзингу. 

Огляд останніх джерел досліджень і публікацій. Вивченню особливостей розвитку 
франчайзингових відносин та їх впливу на економічний розвиток у країнах світу і в Україні сьогодні 
приділяється значна увага. Аналіз досліджень та публікацій із цих питань показав, що історичний 
розвиток, застосування й інтернаціоналізація франчайзингових відносин у світі є предметом вивчення 
провідних зарубіжних і українських учених, серед них: Ж. Дельтей, Ф. Котлер, М. Мендельсон, 
Я. Мюррей [7], Т.М. Григоренко [2], О.Є. Кузьмін [4], А.В. Цират, В.К. Хлівний [14], І.М. Школа [15] 
та інші. У роботах цих авторів розкривається сутність і значення франчайзингу як міжнародної 
форми ведення бізнесу, підходи до його класифікації тощо. 

Однак цілком обґрунтованої та адаптованої до українських економічних реалій сьогодення 
теоретичної бази франчайзингу в Україні не напрацьовано. Фрагментарними є і практичні 
рекомендації щодо використання франчайзингу підприємствами країни, які функціонують на 
міжнародному ринку. Відповідно вибір теми статті обумовлений необхідністю науково-практичних 
розробок із цієї проблеми. 

Постановка завдання. Метою статті є аналіз франчайзингу для обґрунтування необхідності та 
визначення переваг використання франчайзингових мереж в аспекті перспектив виходу українських 
підприємств на світові ринки. 
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Основний матеріал і результати. На сьогодні франчайзинг є одним із найбільш 
перспективних і таких, що динамічно розвиваються, видів бізнесу на території України. З метою 
оцінювання такого сегмента ринку й визначення перспективності його розвитку 2014 року фахівці 
франчайзингової групи України проаналізували ринок франчайзингу України та склали реєстр 
національних і зарубіжних мереж, які розвиваються на території України по франчайзингу [10].  

Варто зазначити, що Україна значно відстає від своїх європейських сусідів у плані розвитку 
франчайзингових моделей бізнесу. Ринок практично в усіх сферах бізнесу є ще незаповненим. Його 
розвиток, крім важкого економічного стану, стримується таким фактором, як недосконалість 
законодавчої бази та відсутність у багатьох підприємців досвіду роботи у сфері франчайзингу. 
Досить значними недоліками є: недостатність освітнього компонента; несумлінне ставлення до 
виконання договірних зобов’язань і чужої інтелектуальної власності; низький рівень розвитку 
банківського кредитування тощо [10]. 

Слід також зазначити, що в Україні франчайзинг – капіталомістка форма ведення бізнесу. 
Повна вартість входження в мережу (без вартості приміщення) коливається від 15 до 200 тис. дол. 
США і більше. При цьому вартість входження у мережу (без вартості приміщення) залежить від 
профілю діяльності мережі та країни походження франчайзера. 

Незважаючи на економічні проблеми останнього часу, франчайзинг в Україні продовжує 
стрімко розвиватися й поширюватися в різних секторах і багатьох регіонах. За даними офіційного 
сайта франчайзингової групи в Україні, провідної української консалтингової компанії у сфері 
франчайзингового бізнесу, одна з причин цього явища полягає в тому, що українці розглядають 
франчайзинг як одну з найбільш життєздатних форм інвестування капіталів, оскільки він пропонує 
надійні й перевірені на практиці моделі ведення бізнесу. 

У 2016 році в Україні функціонували 670 франчайзерів (рис.1). 

 
Рис. 1. Динаміка розвитку франчайзингу в Україні за 2001–2016 рр. [9] 

 
Як бачимо за даними рис. 1, починаючи вже з 2010 року і по 2016 рік кількість франчайзерів 

збільшується з кожним роком на 5 – 10%. Так, якщо оцінювати динаміку розвитку франчайзингу в 
Україні за останні 15 років, то можна сказати, що з 2001 року він активно розвивається. І вже 2016 
року в Україні налічується 670 франчайзерів, що на 18% перевищило показники минулого року [9]. 

Однак 2014 року кількість франчайзерів скоротилася через їхню нездатність пережити 
економічну кризу в Україні, кількість власників франшиз (франчайзі) продовжувала зростати. 
Певною мірою економічна криза 2014 року відіграла позитивну роль для франчайзингу в цілому, 
оскільки виживання компаній у цей період залежало від їх здатності впроваджувати істотні 
вдосконалення у свої бізнес-процеси, і тим, хто цього не зробив, довелося покинути ринок.  

За даними Франчайзингової групи України, станом на 2015 рік загальна кількість франчайзерів, 
які працюють на території України складала 425 компаній, вони активно розширюють свої мережі за 
рахунок відкриття як власних, так і франчайзингових об’єктів, і 145 компаній на цьому етапі свого 
розвитку мають тільки власні точки: вони знаходяться в активному пошуку партнера-франчайзі або 
зовсім недавно стали «гравцями» на ринку франчайзингу. 

Нині загальна кількість торгових точок становить 20134 шт. Аналізуючи пропозиції ринку, 
можна побачити, що найбільшу частку займає сфера громадського харчування, рітейл та сфера 
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послуг. Як показано на рис. 2, більшість українських франшиз працюють у підгалузі роздрібної 
торгівлі товарами і послугами.  

 
Рис. 2. Структура франчайзингових точок за секторами економіки, 2015 р. [14] 

 
Понад чотири з десяти франчайзингових точок в Україні працюють у секторі роздрібної 

торгівлі продуктами харчування, чотири з десяти франчайзингових точок функціонують у секторі 
послуг, дві з десяти франчайзингових точок – у ресторанному секторі. 

У сегменті роздрібної торгівлі більше 60% торгових точок працюють під брендом п’яти 
найбільших франчайзерів: «Наша Ряба» (2600 франчайзингових точок), «Гаврилівські курчата» (1300 
франчайзингових точок), «Цифротех» (801 франчайзингова точка), «ТомФарр» (247 франчайзингових 
точок) і «Наш Край» (161 франчайзингова точка).  

У секторі послуг майже 60% франчайзингових торгових точок здійснюють діяльність під 
брендами трійки провідних франчайзерів: «Нова Пошта» (2060 франчайзингових точок), 
«Універсальна» (1800 франчайзингових точок) та «Експрес-клінінг» (400 франчайзингових точок). 

У секторі громадського харчування й ресторанного бізнесу найбільший гравець «Фаст Фуд 
Системз» контролює майже 10% торгових точок через три франшизи: «Піца Челентано»(163 
франчайзингові точки),«Картопляна Хата» (21 точка) і «Яппі» (4 точки). 

Якщо брати за сегментами, то громадське харчування (у тому числі фаст-фуд) займає 30% 
усього франчайзингового бізнесу, роздрібна торгівля – 35%, надання послуг (у тому числі 
туристичних) – 22% та 13% – інші галузі (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Галузевий розподіл франчайзингового бізнесу в Україні станом на 2014 – 2015 роки [12] 

 
У кожному із цих сегментів франчайзингові торговельні точки істотно домінують над 

незалежними операторами (рис. 4). Одним з пояснень є те, що широке розповсюдженість 
франчайзингових точок  порівняно з незалежними операторами в кожному сегменті економіки було 
обумовлено домінуванням на ринку декількох великих гравців. 
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Рис. 4. Порівняння кількості франчайзингових і нефранчайзингових 

торгових точок за секторами економіки, серпень 2015 р. [15] 
 
Інше пояснення переважання франчайзингових точок полягає в тому, що франчайзинг показав 

себе як надійний спосіб зниження операційних ризиків і підвищення шансів на довгострокове 
виживання компаній. Статистика показує, що з усіх українських підприємств 77% приватних 
підприємців ідуть з ринку після семи років роботи, а після десяти на ринку на плаву залишаються 
тільки 18%. У підприємств, які працюють за договорами франчайзингу, ці показники набагато кращі: 
тільки 8% підприємців ідуть з ринку за п’ять років, і 90% зберігають позиції на ринку після 10 років 
роботи [12]. 

Сьогодні на українському ринку франчайзингу домінують вітчизняні франшизи, котрі 
контролюють 66% ринку. Зарубіжні франшизи контролюють 34% ринку, за своїм походженням вони 
розподіляються таким чином: 191 компанія представляє такі країни, як Бельгія, Франція, Польща, 
Білорусь, Німеччина, Китай, Фінляндія, США, Італія й Угорщина.  

Унаслідок девальвації української валюти, інфляції та зниження купівельної спроможності 
населення спостерігається зростання інтересу до тих франчайзингових ліцензій, які деноміновані в 
місцевій валюті й не прив’язані до іноземного обладнання. Найбільш впливовим із цих факторів є 
девальвація національної валюти, котра тільки за останній рік викликала зростання вартості 
зарубіжних франшиз майже втричі. Нині провідні місця у сфері харчування займають франшизи 
таких компаній, як «Піца Челентано», «Наш край», «Віденські булочки», «Еко-Лавка», 
«IDSAquaService», «Франс.уа» та ін. [11].  

У цілому, в Україні досить великі перспективи для використання франчайзингу, зокрема його 
розвиток дозволить: підвищити загальну культуру підприємницьких відносин; підвищити 
ефективність позитивного державного впливу на розвиток тих чи інших видів діяльності та на мале 
підприємництво; поліпшити етичний клімат бізнесу; створити нові робочі місця; залучити значні 
іноземні інвестиції в економіку; посилити правову захищеність малого підприємництва; ініціювати 
розроблення нових ідей, методів і технологій у малому бізнесі; побудувати комплексну систему 
практичного навчання для малого підприємництва без створення будь-яких спеціальних навчальних 
структур і програм; освоїти нові технології малого підприємництва [4]. 

Для того щоб вітчизняним підприємцям почати або продовжити розвивати міжнародну 
франчайзингову діяльність, потрібно:  

1) здійснювати сегментування зовнішніх ринків (як це почала робити корпорація 
«McDonald’s») та орієнтуватися на потреби покупців. Наприклад, доцільно було б відкривати 
вітчизняні заклади швидкого харчування в країнах, що знаходяться ближче до України, це Польща, 
Словаччина, Угорщина, Румунія, Молдова та Білорусь. Оскільки ці країни мають ближче 
розташування й деякі спільні особливості розвитку;  

2) розвивати міжнародну діяльність українських підприємств на засадах франчайзингу можна 
було б при використанні досвіду американських і французьких компаній, оскільки США, Франція та 
Німеччина є першими країнами, де франчайзинг почав активно розвиватися, а франчайзингова 
діяльність цих країн переважно орієнтована на завоювання ринків Європи. При цьому потрібно 
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пам’ятати про країни, в яких франчайзинг почав розвиватися недавно – Польща, Сербія, Хорватія, 
Молдова, Казахстан та інші, де кількість франчайзерів незначна, з метою розширення асортименту й 
географічної диверсифікації торгівлі; 

3) у процесі продажу франшиз коригувати діяльність підприємства відповідно до культурних 
особливостей певної місцевості. Наприклад, якщо це заклади швидкого харчування, то дозволяти 
франчайзі розширювати асортимент продукції тими стравами, які полюбляють уживати в тому чи 
іншому регіоні країни. Так, французькі заклади швидкого харчування, працюючи на основі 
американської франшизи (в тому числі й компанія McDonald’s), до переліку пропонованих видів 
продуктів додали вино, а німецькі – пиво; 

4) упроваджувати інноваційні технології. Наприклад, компанія Fast Food System усе більше 
застосовує у ресторанах інноваційні рішення Digital Signage (екрани-дисплеї, які слугують рекламою 
або інформацією для клієнтів про наявний у закладі асортимент продукції та ціни). При вмілому 
використанні цих об’єктів можна значно збільшити обсяги продажу. Було доведено, що за умов 
правильного кутового розміщення товару продаж значно збільшується. При цьому зазначимо, що цю 
модель першими почали застосовувати в «McDonald’s». 

Висновки. Таким чином, франчайзинг, як найменш ризикована форма бізнесу для українських 
підприємців, продовжить свій розвиток. Реалізація сучасних бізнес-проектів у досить складних 
економічних умовах вимагає від підприємця широких знань у сферах управління, маркетингу, 
фінансів тощо. А організація підприємства на умовах франшизи значно знижує підприємницький 
ризик, оскільки в цьому випадку підприємець береться за справу, що вже довела свою ефективність 
та рентабельність. Саме тому на сьогодні розвиток франчайзингу – одна з найбільш ефективних форм 
розвитку українського підприємництва як на внутрішніх, так і на зовнішніх ринках. 

Тому для поширення франчайзингу в діяльності вітчизняних суб’єктів необхідним також є 
вивчення іноземного досвіду франчайзингової діяльності та успішна адаптація його до мінливого 
економічного середовища країни, що у свою чергу допоможе подолати інвестиційні проблеми і 
забезпечити сприятливі умови для розвитку малого підприємництва в Україні. 
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activity, especially the process of formation and implementation of franchise relations in the international 
market was discovered. 

While globalization of the economies of the world franchisors are trying to expand their activities 
outside the country or region, forming national and international franchises. This is what prompted the 
emergence of the concept of “international franchise”. There are certain advantages and disadvantages of 
doing a franchise for both the franchisor and franchisee. However, as is proved by world experience and 
Ukrainian practice, this type of economic activity is a growing confidence among entrepreneurs. According 
to statistics, only 14% of franchisees are closed in the first 5 years of its activity, while the newly – 8 times 
more. 

Franchising in Ukraine – a fairly common phenomenon, since it requires less investment and has 
minimal risk of bankruptcy. The cheapest option entry in the franchise business is worth about 25000 USA. 
In Ukraine franchising covers such industries as fast food, retail and service industries. Franchising in 
Ukraine has begun to develop since 2001. Although the first franchise agreement was signed much earlier. 

After analyzing the dynamics of franchising in Ukraine over the last 15 years, we can say that since 
2001 the  quantity franchises is actively growing, increasing by 5 – 10% annually. And in early 2016 in 
Ukraine there are 670 franchisors that almost 18% higher than the previous year. Foreign franchises control 
34% of the market of Ukraine, and national – 66%, that is why between entrepreneurs-franchisees, the goal 
is the expansion or diversification of markets. Most Ukrainian franchisees have already begun international 
activities in the following countries: Poland, Italy, Belarus, Kazakhstan, Moldova and others. 

The prospects for improvement or if the domestic companies to global markets need to: conduct 
segmentation of foreign markets; focus on customer needs, adjust the activities of the company in 
accordance with the cultural characteristics of the area; implement innovative technologies and more. 

In general, the franchise in Ukraine has a very great potential for expansion abroad. As an 
international franchise will: increase the overall cultural relationship between entrepreneurs; improve the 
ethical climate of business; create jobs; initiate development of new ideas, methods and technologies 
business; build a comprehensive system of practical training for small businesses  without creating any 
special scientific structures and programs; develop new technologies and more small businesses. 

Keywords: franchising, world market, international business, franchise network. 
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Introduction. International economic integration is a process of convergence of national economies 
and building a single regional (international) economic complex. The process of economic integration occurs 
when two or more countries join forces to create a wider economic space. Countries enter into the integration 
agreement with hoping for economic gain, but may also pursue political and other purposes. The whole 
process of economic integration is characterized by certain positive and negative consequences that are very 
important for economic analysis. 

Analysis of recent publications. The process of economic life internationalization is the subject of 
research for many foreign and national scientists. Among them A.N. Borovkov [1] who in his work «Latin 
America» raises the question of relationships between USA and Mexico in NAFTA. L.D. Chekalenko [2] 
considers global integration processes in terms of international systems’ transformation. V.M. Matviienko 
[3] and O.S. Kuchyk [4] noted the results and problems of international organizations. 

Objective. The main aim of this article is to analyze the integration processes and evaluate the results 
of their impact on the economy of the country. 

Relevance. Globalization and technological progress have led to intensive development of 
international relations, significantly accelerating and substantially changing processes of internationalization 
of economic, legal and other aspects of society. First of all, it is the expansion of markets, which leads to 
economies of scale and means that in the long perspective the cost per unit of production will decrease with 
the increase of production amounts. Economy of scale is directly related to the size of the markets, which has 
increased with the creation of a free trade area, Custom Union and others. Reducing costs and corresponding 
decrease in commodity prices helps to enhance both internal and external demand, which in turn, stimulates 
innovation and leads to higher overall economic growth. 

The main material and results. International economic integration is a combination of economies of 
a region and a coordinated economic policy. Today one of the most powerful integration associations in the 
world is the North American Free Trade Agreement – NAFTA that includes member countries: the USA, 
Canada and Mexico. Free Trade Agreement (NAFTA) between the United States of America, Canada and 
the United Mexican States was signed in 1992 and entered into force in 1994. 

Background of integration: 
• proximity of economic development and the degree of market development of countries integrated. It 

is an exception that (NAFTA) interstate integration develop between developing and industrialized countries; 
• geographical proximity of the countries that are integrated, common borders and the historical links; 
• common economic and other problems faced by countries in the development, financing, regulation 

of the economy, political cooperation, and so on. Economic integration helps to solve specific set of 
problems which the countries are facing; 

• demonstration effect. There are positive developments (acceleration of economic growth, lower 
inflation, increase employment, and so on) that are making a psychological impact on other countries; 

• «domino effect». After most of countries of some region became members of the integration 
association, other countries that remain outside it, experiencing some difficulties associated with the 
reorientation of economic relationships. That often leads to the reducing of trade with country which remains 
outside of the integration. As a result, they are also forced to join the integration associations. For example, 
after entering Mexico in NAFTA, many Latin American countries rushed to enter into the agreement of 
trade. 
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North American Free Trade Agreement has a number of features: 
– it is the only integration organization that covers the whole continent; 
– NAFTA’s members differ significantly in terms of economic development (USA is superpower, 

Canada is industrialized country, Mexico is a large developing country); 
– only NAFTA has a distinct centre – USA: basic trade and investment flows directed mainly to the 

USA and from the USA; Canada–Mexico trade and investment relationships are relatively weak; 
– NAFTA is primarily an economic unit that focuses on maximum economic openness and ensures 

high and stable economic growth; 
– all countries of the NAFTA are federations. 
With the integration of Mexico in NAFTA, Mexico hoped to get: 
– the access to the achievements of scientific and technical progress for the modernization of the 

national economics; 
– additional investments and new technologies for national production; 
– a significant increase working places, improve the competitiveness of national production; 
– favourable conditions for exporting their products to the markets of the USA and Canada. 
Entering a new phase of industrial development, Mexico has used financial and material support from 

developed countries, especially from the United States. During this period specialization and cooperation 
was carried on the base of gradual integration of economic structures of Mexico in an economy of developed 
capitalist countries. 

The first few years of NAFTA have already shown some significant successes: 
• In the first month of the agreement, the Corporation PerkinElmer, Norwalk, Conn., registered a 10% 

increase in sales for Mexican clients as a result of increased demand for spectrophotometers, gas 
chromatographs and other devices for quality control. 

• Company «Sara Lee» and «Archer Daniels» in 1994 tripled its sales volume in Mexico. 
• $ 20 billion trade turnover between the USA and Mexico was registered in 1994. 
• During the first nine months of 1995, USA merchandise exports to Canada increased by 13.5%. 
• Mexico has reduced tariffs on some chemical products earlier than planned. 
• Canada and Mexico joined the North American Free Trade Agreement in 1994 with the 

telecommunications sector which was liberally reformed. The agreement of 1989 between the United States 
and Canada laid the foundation for NAFTA, reducing tariffs on telecommunications equipment. Telefonos 
de Mexico (TELMEX) was privatized in 1990 when the Mexican foreign investment rules were largely 
liberalized. Creation of NAFTA, since 1994, expanded the liberalization of the telecommunications sector in 
Mexico and Canada while reducing import tariffs. NAFTA eliminated tariffs on Mexican imports more than 
80 percent of telecommunication’s equipment and over 10-year period began to gradually reduce remaining 
tariffs. In addition, NAFTA provides many important investment protections to the providers and investors, 
including the possibility of free transfer of capital, protection from seizures and the right for arbitration. 

NAFTA created stable, long-term relationships between all three countries of North America and 
improved trade in the region. 

In 1991 the United States recorded the first time since 1981 the trade surplus with Mexico. The same 
as in the year 1980, Mexico was the third largest supplier of USA imports and exports buyer (not including 
illegal transactions). United States is trading partner number one for Mexico. The greatest increase of export 
to Mexico experienced industrial states of East and Midwest. The large share of growth is taken by 
sophisticated engineering products, electronics and petrochemical products. Over 90% of USA exports are 
manufacturing products. 

Thus, Mexico has become such (2.5 times faster than export of other countries) market for USA 
exports. The share of USA export that goes to Mexico increased from 5.9% in 1987 to 9.1% in 1992. 

Growing importance of Mexico for the USA economy is due to the growth of the population and the 
influx of immigrants from Mexico and frontier zones. The large resources opened in the early 70's turned 
Mexico from a net importer to the largest supplier of oil to the USA strategic reserves. Oil has put Mexico on 
the 4th in the world for reserves and the 3rd place as the largest foreign trade with the USA. If you include 
the illegal supplies (including drugs), then Mexico is probably the largest trading partner of the United 
States. 

Since the Formation of NAFTA country's foreign trade has increased for 10 times and reached 60% of 
GDP. Moreover, 80% of Mexican trade is a two-way trade of USA, trade with Canada accounts for only 2% 
of Mexican foreign trade. In 2011 Mexico was the 7th in the world regarding oil and entered the top ten 
countries oil exporters. About 84% of oil supply is made in the United States, making Mexico the second 
among USA oil suppliers. However, Mexico is a significant net importer of petroleum products (mainly 
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gasoline), which is the main supplier for it − the United States. But oil production in the country begins to 
fall due to depletion of the largest resources and the reduction of reserves. According to forecasts, by 2020 
Mexico could become a net importer of not only gasoline but also oil. The country's attractiveness to foreign 
investment, goods, and services increased. In the period from 1994-2001 years direct investment in Mexico 
rose to 50 billions of dollars, but 70% of foreign investment in the Mexican economy controlled by USA 
corporations. One of the leading places in the economy of Mexico occupied petrochemical, mountain 
extractive, chemical, textile and automobile industry, which share in GDP is 20%, and the country is 9th in 
the ranking of the world's largest car manufacturers. Cars of famous American, Japanese, German, South 
Korean firms are collected in Mexico. 

Membership in NAFTA was an important competitive advantage for Mexico and allowed the country 
to solve several pressing national problems − to reduce public debt to GDP from 37.20% in 1990 to 17.10% 
in 2007, to reduce inflation from 179.73% in 1988 to 2.13 % in 2015 to restructure and reduce significant 
external debt from 82.91% in 1986 to 18.32% in 2006, to attract new foreign investment. However, 
development of integration processes and deepening relations with partner countries revealed several 
problems of economic development. In particular, the dependence of Mexican export from the economic 
situation in the USA increased. A significant problem for Mexico is that the USA is subsidizing their 
agricultural exports, which negatively affects on the competitiveness of similar Mexican products and 
reduces employment in agriculture. Over the years the problem of illegal migration of Mexicans to the 
United States remains very important. 

Mexico's GDP in 2010 amounted to 402.5 billion $ or 4184 $ per capita. In 2010, the share of industry 
in the total production of goods and services accounted for 28.3%, services, and trade − 65.3%, agriculture 
and fishery − 6.1%. In recent years the part of agriculture in GDP is decreasing. The structure of the industry 
in Mexico is characterized by the fact that 80.7% of this area is small production belonging to national or 
private capital. Typical large enough is the share of the mining industry. More than 70% of industrial 
production is heavy industry. Basic are refining and petrochemical, metallurgy and engineering. 
Manufacturing industries are concentrated in Mexico City and the surrounding industrial area, and the main 
steel plants are located in the northern cities of Monterrey and Monclova and on the west coast. 
Metallurgical plants of Mexico meet demand for steel in the country. The most important types of 
manufactured goods are cars, food, iron and steel, chemicals, beverages and electrical goods. 

Conclusions. The period of its existence NAFTA has demonstrated generally positive but 
contradictory and asymmetric results. Membership in NAFTA was an important competitive advantage of 
Mexico and allowed the country to solve several pressing national problems. However, development of 
integration processes increased the dependence of the Mexican economy from the USA, led to reductions in 
employment in the agricultural sector of the country and increased the problem of illegal migration of 
Mexicans to the United States. 
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Introduction. Ukraine has started the European Union (EU) integration process. Thus, since the first 
of January, 2016 the Deep Comprehensive Free Trade Area (DFCTA) has been working. Moreover, a lot of 
new legislation had been changed and adopted according to the EU requirements by our government. In 
addition, the number of changes will be doing all the next year.  

It is necessary to underline that EU integration has already opened the huge and powerful 
opportunities for Ukraine. However, unfortunately, in the ongoing Ukrainian economic situation it is very 
difficult to use these opportunities. Moreover, not all businessmen knew how to work in the new conditions.  

The main purposes of this paper are: analysing and systematizing the main benefits of EU integration 
for Ukrainian business sector which created by EU integration process. 

The main material and results. The results of analysing are showed that small and medium-sized 
enterprises (SMEs) are the basis of EU economic providing a potential source for jobs and economic growth. 
The European Commission considers SMEs and entrepreneurship as key to ensuring economic growth, 
innovation, job creation, and social integration in the EU. 

In developed European countries, SMEs account for over 99% of all business and provide jobs for 
almost 65 million citizens, or about 70% of the employed EU population.  

SMEs are defined by the European Commission as having less than 250 persons employed. They 
should also have an annual turnover of up to EUR 50 million, or a balance sheet total of no more than EUR 
43 million [1]. According to EU classification they allocated the following types of the enterprises:  

 micro enterprises; 
 small enterprises; 
 medium-sized enterprises; 
 large enterprises. 
That is why SMEs are enterprises with 1 – 249 persons employed. Small and medium-sized 

enterprises (SMEs) are defined in the EU recommendation 2003/361 [1]. The main classification’s factors of 
an enterprise are: 

1. Staff headcount  
2. Either turnover or balance sheet total [1, 3]. 
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It should be noticed, that in Ukraine the same classification of enterprises as in EU. The comparison of 
the main economics classification parameters of SMEs in Ukraine and EU are presented at the table 1.  

 
Table 1 

The main factors of SMEs  
Company category Staff headcount Turnover 

Medium-sized < 250 ≤ € 50 m 
Small < 50 ≤ € 10 m 
Micro < 10 ≤ € 2 m 

Source: Compiled by the authors on the basis of the literature sources [1, 3] 

The results of analysing the function SME in EU (table 2) showed that in 2015 SME employed more 
than 133 million people. The SME sector as a whole delivered 57.5% of the gross value added generated by 
the private, non-financial economy in Europe during three months in 2016. By the way, in Malta and Estonia 
SME has generated the highest level of GDP. Thus, in these countries the gross value added is 74.9%. The 
lowest level is in Poland – 50.1%.  

Table 2 
Number of enterprises, persons employed (FTE) and gross value 

added (GVA) and the share of SMEs [5] 

 
 
In Ukraine business sector employed approximately 2.3 million persons or 27.9%. Unfortunately, it is 

less in two times compare with EU. Besides, the sales volume of products and services is 397.5 million 
UAH. The main indicators of SME are presented in table 3. 

Table 3 
The main indicators of SME in Ukraine 

Parameters Total Medium Small Micro 
Quantity of enterprises 1630878 307 3982 1626589 
Persons employed, thousands 2290,3 28,0 75,1 2187,2 
Sales volume of products and services, million, 
UAH 397473,3 15612,0 23585,5 358275,8 

Source: Compiled by the authors on the basis of the literature sources [4] 
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It should be stressed that as in EU in Ukraine micro enterprises is the basis of SME. Thus, micro 
enterprises employ more the 2 million of persons and sale more than 90% in total volume of products and 
services of SME. Moreover, if we analyse the dynamics of SME development we can see that all main 
indicators the main indicators are increasing from year to year. For an example, in 2015 the quantity of 
enterprises is increasing by 2% compare with 2014 year (Figure 1). 
 

 
Fig. 1. Dynamic of enterprises’ quantity 2010 – 2015 

Source: Compiled by the authors on the basis of the literature sources [4] 
 

The sales volume of products and services also has been increasing since 2012 year. Thus, in 2015 it 
increases by 37.5% compare to 2014 year (table 4). If we compare 2013 and 2014 we notice that increasing 
is only by 1.7%. It can be explained that Ukrainian business sector has started to adopt for new conditions 
after EU integration process has been implemented. 
 

Table 4 
Dynamic of the sales volume of products and services 2010-2015, million UAH  

Year Total Micro Changing in % 
Total Micro 

2010 230418,2 190055,3 - - 
2011 211215,8 181697,8 -8,3% -4,4% 
2012 256649,2 225449,1 21,5% 24,1% 
2013 284238,1 244546,0 10,7% 8,5% 
2014 289042,3 255906,0 1,7% 4,6% 

Source: Compiled by the authors on the basis of the literature sources [4] 
 

Unfortunately, the processes of EU integration and market reorientation aren’t quickly as expert has 
forecasted. In this case, Ukrainian entrepreneurs can’t feel the benefits from integration process.  

However, Ukraine has already harmonised a lot of norms and standards in industrial and agricultural 
products. As consequence it will be stimulate to better integrate with the EU market. In addition, Ukraine has 
aligned a lot of legislation to the EU's in trade-related areas such as:  

 competition;  
 public procurement;  
 customs and trade facilitation;  
 protection of intellectual property rights;  
 trade-related energy aspects, including investment, transit and transport [25]. 
It should be underlined that Ukrainian GDP which generated by the entrepreneurs is increasing from 

year to year, but it is the less share of GDP compare with EU. Furthermore, according to the EU 
investigation (EU support to SMEs) the developing of Ukrainian business sector is kept down by the lack of 
financing, inadequate legal and regulatory framework; lack of knowledge base/business skills; limited access 
to markets (local and international). Moreover, the main resources of running business in Ukraine are own 
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resources, then commercial bank and friends or family. The share of business angels and international donors 
are the smallest (figure 2). 

 

 
Fig. 2. Primary financing resources for SMEs [24] 

 
According to the Summary Report of EU Support to the Private Sector in the context of Association 

Agreements/DCFTAs the main constraints which limited the developing of Ukrainian entrepreneur’ sector is 
following: 

1. Cost of finance. 
2. Availability of finance (willingness to lend). 
3. Political instability. 
4. Corruption 
5. Tax rates [24]. 
Besides, EU integration will be allowed to create new opportunities for Ukrainian entrepreneur’, but 

activate some issues. In this case, should be underlined that some challenges are common for EU and 
Ukraine (Figure 3), such as: difficult access to finance and burdensome administrative procedures markets. 

 

 
 

Fig. 3. The main challenges faced by entrepreneurs in Europe and in Ukraine 
Source: Compiled by the authors on the basis of the literature sources [9, 10] 

 
EU integration can provide not only market boundaries, so the new mutual opportunities for EU and 

Ukraine. Noticed, that the EU policy orients for business sector. As the results, the Ukrainian Small and 
Medium sized Enterprises (SMEs) have opportunity to receive funding from the EU's SME Flagship 
Initiative. The main goals of this Initiative are: 
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1. Creates a business friendly environment. At the centre of the Commission's action is the Small 
Business Act for Europe (SBA) that provides a comprehensive SME policy for the EU and EU countries. 
The SBA promotes the 'Think Small First' principle and promotes entrepreneurial spirit among European 
citizens. 

2. Promotes entrepreneurship. The Commission promotes entrepreneurship through 
the Entrepreneurship Action Plan, supports entrepreneurship education, and provides support tools for 
aspiring entrepreneurs.  

3. Improves access to new markets and internationalization. The Commission’s priority is to ensure 
that enterprises can rely on a business friendly environment and make the most out of cross border activities, 
both within the EU Single Market and outside the EU. 

4. Facilitates access to finance. Access to finance is the most pressing issue for many small 
enterprises. The Commission works on improving the financing environment for SMEs and provides 
information on funding. The Late Payment Directive strengthens businesses' rights to prompt payment.  

5. Supports SME Competitiveness and Innovation. Promoting competitiveness and innovation are key 
aspects of EU policy in relation to industry and enterprise, in particular for SMEs. 

6. Provides key support networks and information for SMEs: 
 the Your Europe Business Portal is a practical guide to doing business in Europe. It provides 

entrepreneurs with information and interactive services that help them expand their business abroad; 
 the Enterprise Europe Network helps SMEs and entrepreneurs access market information, 

overcome legal obstacles, and find potential business partners across Europe; 
 the SME Internationalisation Portal provides information on foreign markets and helps European 

business internationalise their activities; 
 the single portal on Access to Finance helps SMEs find finance supported by the EU [8]. 
The working mechanism of EU's SME Flagship Initiative combine and harmonize three main 

directions (policy, intermediaries and SMEs) with purpose to solve the inclusive development issues and to 
provide Visibility, Communication and Awareness Raising are presented at the figure 4. 

 

 
Fig. 4. The structure of intervention the EU's SME Flagship Initiative 

Source: Created by author on the lowing source [23]. 
 

The main objectives of this Initiative for Ukraine are: 
1. Help SMEs to seize new trade opportunities with the EU and within the region which have been 

opened up thanks to the DCFTA. 
2. Improve access to finance for SMEs to make the necessary investments to comply with the 

provisions of the DCFTA. 
3. Allow SMEs to take advantage of the increased inflow of foreign direct investment triggered by the 

DCFTA. 
4. Enable SMEs to comply with new sanitary, technical and quality standards, as well as with 

environmental protection measures, thereby benefiting local customers and boosting exports to the EU and 
beyond. 

Noticed, that in Ukraine Concept of the National Program of Small and Medium Business 
Development for 2014 – 2024 and others legislative acts in this field were adopted according to the EU 
requirements for the last several years. Thus, their aim of the Concept is to create the appropriate conditions 
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Access to finance 
Access to market 
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DCFTA Facility for SMEs 
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 3) Risk Sharing   4) Currency Hedging 
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for the development and competitiveness of small and medium business by reducing regulatory barriers and 
effective public business support.  

Moreover, business environment has been improving from year to year. Thus, EU to Ukraine in 
partnership with the Ministry of Economic Development and Trade of Ukraine will launch the FORBIZ – the 
principal project for improved business environment in Ukraine within the framework of EU4Business 
initiative. The FORBIZ project within the EU4Business initiative supports Ukraine’s reform agenda and its 
economic recovery by proposing a systemic, smart change to business-friendly environment in the country 
with particular focus on SMEs [7]. The main project directions are showed at the figure 5. 

 
Fig. 5. The main directions of the FORBIZ project [7] 
 
According to the main policy of EU's SME Flagship Initiative, the DCFTA Facility for SMEs will 

receive approximately € 200 million of grants from the EU budget, which are expected to unlock at least € 2 
billion of new investments by SMEs in the three countries (Ukraine, Moldova and Georgia), largely coming 
from new EFI loans supported by the Facility.  

Such investments will transform the business fundamentals. The local banking sector, business 
services to SMEs, trade and quality infrastructure, and the overall business climate will highly benefit from 
the Facility, creating hereby a virtuous cycle of growth and contributing to significant job creation [23]. 

Thus, first of all the import and export duties and tariff quotas will be eliminated. From one side it 
means new opportunities for exports into the EU and enlarging the quality and range of the products. At the 
same time, it is the threats for local entrepreneurs which are not ready to work in international market 
according to the EU standards. As a consequence, it will be stimulating the local entrepreneurs to become the 
competitive or get out from the business. The following consequence is reducing tariff and, most 
importantly, non-tariff barriers to entering the EU market, which is currently the largest regional market and 
one of the two largest trade partners of Ukraine [15]. The improving and adaptation of legislation according 
to EU standards allow creating the favourable domestic business climate. The increasing of costs of 
compliance with «social» standards will stipulate to improve the labour conditions, to increase the salary, to 
enlarge the work opportunities in EU. Besides, EU integration is considered the main principles of 
sustainable development. That is why the requirements for main polluters will be stretchered [14].  

Conclusions. According to the achievement results and the perspectives of EU integration for 
Ukrainian entrepreneur’s sector we can be allocate the particular directions for the business sector 
adaptation. Thus, at the first, it is necessary to continue work of changing the Ukrainian legislation. Besides, 
our government should decrease the gaps in the Ukrainian legislation according to EU. At the same time 
Ukrainian entrepreneurs should quickly adopt to new conditions. In addition, it is important to adopt and 
harmonize the customs administration procedures including risk assessment, post clearance controls and 
company audit methods according to the EU requirements.  

By the way, Ukrainian programs don’t support networks, information and innovation for SMEs. So we 
have to consider what we should develop the Cluster Portal in Ukraine. In this case we should analyse the 
EU experience of functioning the EU Cluster Portal. According to the official website of such portal the 
main goal is providing the tools and the information on key European initiatives, actions and events for 
clusters and their SMEs with the aim of creating more world-class clusters across the EU.   

In Ukraine we have some clusters, but these clusters haven’t collaborated and communicated with 
each other yet. That is why it is necessary to create the same platform in Ukraine. Thus such platform will be 
able to consolidate of the enterprises and the other supporting actors. Moreover, it will be allowed to 
cooperate closely together in a concrete location. As a result the Ukrainian business sector can be more 
innovative, create more jobs and register more international trademarks and patents than they would alone. 
According to the EU experience 38% of European jobs are based in such regional strongholds and SME 
participation in clusters leads to more innovation and growth. 
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There are about 2000 statistical clusters in Europe, of which 150 are considered to be world-class in 
terms of employment, size, focus and specialisation. 

According to the European Cluster Excellence Scoreboard, for a number of selected emerging 
industries and regions in the period 2010–2013, 33.3% of firms in clusters showed employment growth 
superior to 10%, as opposed to only 18.2% of firms outside clusters [6]. 

The results of analysing are showed that EU integration has opened the access to the new financial 
resources and funds. This funds finance the concrete projects and goals which correspond to their main 
goals. For this purpose, entrepreneurs should write the project application and describe their project in the 
best way. That is why it should be necessary for our entrepreneurs to learn how to write grants and project to 
receive the financing support from EU sources. 
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Вступ. У сучасних умовах України діяльність більшості підприємств спрямована на 

забезпечення стійких конкурентних переваг на ринку, а також на адаптацію до умов внутрішнього та 
зовнішнього середовищ, які є важливим фактором підвищення конкурентоспроможності 
підприємства. 

Конкурентоспроможність являє собою найважливішу інтегральну характеристику, необхідну 
для аналізу економічної ситуації як на ринку товарів, так і на ринку послуг. Для досягнення 
підприємством конкурентоспроможності необхідно перш за все модернізувати управління 
господарськими процесами за умови чіткого визначення мети його діяльності. Основним при цьому 
завжди має бути вміння визначати та швидко й ефективно використовувати свої переваги в 
конкурентній боротьбі. Необхідно направляти максимум зусиль на розвиток таких якостей 
підприємства, які дуже вигідно відрізняють його від потенційних та реальних конкурентів. 

Огляд останніх джерел досліджень і публікацій. Проведений аналіз літературних джерел 
свідчить, що деякі питання щодо розв’язання цієї проблеми були висвітлені в роботах вітчизняних та 
зарубіжних авторів. Серед вітчизняних авторів, що займаються проблемою конкурентоспроможності 
українських підприємств можна виділити В.К. Збарського й М.А. Місевич [1], у роботі яких 
здійснено економічну оцінку ресурсного потенціалу та проаналізовано економічну ефективність 
виробництва продукції у високотоварних сільськогосподарських підприємствах.  

С.М. Клименко, О.С. Дуброва та ін. [2] розглядають систему та процес управління 
конкурентоспроможністю підприємства спираючись на розроблену програму підвищення 
конкурентоспроможності суб’єкта господарювання. 

У роботах І.В. Сіменко, Т.Д. Косової [3] висвітлена методика аналізу і прогнозування 
господарської діяльності її результатів, розглядається аналіз конкурентоспроможності та 
інвестиційної привабливості та результатів бізнес-процесів. 

Серед зарубіжних авторів, які досліджують проблему конкурентоспроможності підприємств, 
можна визначити М. Портера, А.А. Томпсона, Р.А. Фатхутдінова [4, 5, 6].  

Аналіз літературних джерел показує, що залежно від наукових поглядів автори по-різному 
обґрунтовують комплекс факторів, що впливають на конкурентоспроможність підприємства. 
Незважаючи на різні підходи до визначення суті конкурентоспроможності підприємства, всі 
дослідники відзначають порівняльний і часовий характер показника. 

Метою статті є розгляд існуючих методів для визначення конкурентоспроможності 
підприємства, дослідження особливостей функціонування українських підприємств на міжнародних 
ринках і основних проблем. 

Основний матеріал і результати. Конкурентоспроможність фірми – комплексна порівняльна 
характеристика підприємства, яка відображає переваги сукупності показників його діяльності та 
забезпечує успіх на певному сегменті ринку за певний проміжок часу щодо сукупності показників 
підприємств-конкурентів [1]. На цей показник впливають як внутрішні, так і зовнішні фактори.  

До внутрішніх факторів можемо віднести: рівень продуктивності праці робітників, якість 
управління й організації виробничого процесу підприємства, технології виробництва, стан основних 
засобів тощо. До зовнішніх: макроекономічну стабільність, участь підприємств у міжнародній 
торгівлі, міжнародну інвестиційну діяльність, відповідність державної політики та законодавчої бази 
вимогам конкуренції, рівень розвитку науково-технологічного потенціалу й інфраструктури країни та 
ін. [2]. 

Зрозуміло, що кожне підприємство, яке виходить на ринок із власною продукцією, намагається 
досягти переваги над іншими підприємствами. Тому для оцінювання конкурентоспроможності будь-
якої фірми використовують такі методи: 

1. Метод, заснований на теорії ефективної конкуренції, котрий охоплює найбільш важливі 
оцінки господарської діяльності підприємства і дозволяє отримати загальну картину конкурентного 
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стану підприємства на досліджуваному ринку. Він зручний при дослідженнях виробничих 
підприємств. 

Для аналізу конкурентоспроможності використовується зіставлення показників стану 
підприємства з показниками конкурентів та із середньогалузевими. Найбільш 
конкурентоспроможними вважаються підприємства, у яких найкращим чином організована робота 
всіх підрозділів і служб. Оцінка ефективності роботи кожного з них залежить від ефективності 
використання ресурсів. 

Перевагою цього методу є те, що він допомагає виявити сильні та слабкі сторони одного 
підприємства стосовно іншого, оцінити розмір відставання, розробити управлінські дії щодо 
посилення слабких місць, а недоліком те, що досить складно зібрати всю необхідну інформацію (для 
достовірного оцінювання необхідно здійснювати не дуже доступні для огляду і трудомісткі 
розрахунки). 

На нашу думку, на ефективність діяльності кожної із служб впливає велика кількість факторів, 
ресурсів фірми. Оцінка ефективності роботи кожного підрозділу передбачає оцінку ефективності 
використання ним наявних ресурсів. В основі методу покладено оцінювання чотирьох груп 
показників або критеріїв конкурентоспроможності (табл.1) [3].  

 
Таблиця 1 

Критерії та показники конкурентоспроможності 
№ 
з/п 

Критерії та показники 
конкур-ті 

Роль показника в оцінюванні Методика розрахунку показника 

1 2 3 4 
1. Показники ефективності виробничої діяльності підприємства (ВД): 

1.1 Витрати на одиницю 
продукції 

Відображає ефективність 
витрат при випуску продукції 

продукціївипускуОбсяг
витратиВаловіВод .  

1.2 Фондовіддача Характеризує ефективність 
використання виробничих 

фондів 

засобівосновних
вартістьчнаСередньорі
продукціївипускуОбсягФВ   

1.3 Рентабельність продукції Характеризує ступінь 
прибутковості продукції 

продукціїтьСобівартіс
ПрибутокRпрод   

1.4 Продуктивність праці Відображає ступінь 
організації виробництва та 
використання робочої сили ьчисельністисковаСередньосп

продукціївипускуОбсягПП 

 
2. Фінансове положення підприємства (ФП): 

2.1 Коефіцієнт автономії Характеризує незалежність 
підприємства від зовнішніх 

джерел фінансування 
няфінансуван
джерелсумаЗагальна

засобиВласніК авт   

2.2 Коефіцієнт 
платоспроможності 

Відображає здатність 
підприємства виконувати свої 

фінансові зобов’язання та 
визначає ймовірність 

банкрутства 

язаннязобовЗагальні
капіталВласнийК плат '

  

2.3 Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності 

Показує якісний склад 
засобів, які є джерелами 

покриття поточних 
зобов’язань  

реалізації
відприбуткуПриріст

інвестиціїфінансові
поточнікоштиГрошові

К
ліквід
абсол



.  

2.4 Коефіцієнт обіговості 
оборотних коштів 

Відображає ефективність 
використання обігових коштів 

коштівобігових
залишокчнийСередньорі

реалізаціївідВиручкаКобор   

3. Ефективність організації збуту та просування товару (ЕЗ): 
3.1  Рентабельність продажів Характеризує прибутковість 

роботи підприємства на ринку 
продажуОбсяг

ПрибутокRпродаж   
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Продовження таблиці 1 
3.2 Коефіцієнт затовареності 

готовою продукцією 
Відображає ступінь 

затовареності готовою 
продукцією. Зростання 
показника свідчить про 

падіння попиту на продукцію 
продажуОбсяг

продукції
аноїнереалізовОбсяг

К затовар   

1 2 3 4 
3.3 Коефіцієнт 

завантаженості 
виробничих потужностей 

Показує ефективність роботи 
служби збуту  

потужністьВиробнича
продукціївипускуОбсягК загруз   

3.4 Коефіцієнт ефективності 
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4. Конкурентоспроможність товару (КТ) 
4.1 Якість товару Характеризує здатність 

товару задовольняти потребу 
згідно з його призначенням 

Комплексний метод оцінювання 

 
2. Метод, який ґрунтується на оцінці конкурентоспроможності продукції певної фірми, 

виходить з того, що конкурентні переваги товару є ключовим фактором успіху підприємства на 
ринку, здебільшого на міжнародному. Але аналіз конкурентоспроможності товару є недостатнім для 
формування висновку щодо положення підприємства на ринку [2]. 

Використання методу передбачає оцінювання рівня конкурентоспроможності підприємства, 
виходячи зі споживчої цінності виробленої продукції. Метод ґрунтується на міркуваннях щодо того, 
що конкурентоспроможність виробника є тим вищою, чим вищою є конкурентоспроможність його 
продукції. Як показник, який оцінює конкурентоспроможність товару або послуги, використовується 
співвідношення двох характеристик: якості та ціни. Найбільш конкурентоспроможним вважається 
товар, що має оптимальне співвідношення цих характеристик. Чим вищою є різниця між споживчою 
вартістю товару для покупця і ціною, котру він за нього платить, тим вищий запас 
конкурентоспроможності. 

Перевага цього методу полягає в тому, що він ураховує найбільш важливий критерій, який 
впливає на конкурентоспроможність підприємства, – конкурентоспроможність товару, а недолік у 
тому, що він дозволяє отримати лише обмежене уявлення щодо переваг та недоліків у роботі 
підприємства, тобто конкурентоспроможність підприємства ототожнюється виключно з 
конкурентоспроможністю товару, абстрагуючись від інших аспектів. 

3. Метод, заснований на теорії конкурентних переваг, котрий базується на визначенні деяких 
показників: частка підприємства на ринку, рівень концентрації виробництва в галузі й безліч 
порівняльних індексів [2]. 

Відомим індексом на сьогодні, який оцінує конкурентоспроможність підприємств України та 
країни в цілому, є індекс глобальної конкурентоспроможності (Global Competitiveness Index (GCI)). За 
2013 – 2014 роки Україна опустилася на 11 позицій, посівши 84 місце зі 148 країн, а за 2014 – 2015 
роки ще на 3 позиції, посівши 87 місце. Серед негативних факторів впливу на позицію України у 
рейтингу можна назвати: доступ до фінансування (16,7%), корупція (15,5%) і податкове 
адміністрування (11%) [7]. 

4. Метод бенчмаркінгу. Суть його у порівнянні різних бізнес-процесів компанії з аналогічними 
процесами конкурентів. Важливо розуміти, що цей метод націлений на порівняння не показників 
діяльності компаній, а самих процесів. Метою бенчмаркінгу є встановлення причин розходження в 
характеристиках і розробках заходів щодо досягнення їхнього найкращого значення. Перевагою 
методу є вивчення фактичних даних. Найбільшу складність викликає підбір партнерів [2]. 

Дослідження існуючих позиції України на зовнішньому ринку засвідчують дуже низьку 
конкурентоспроможність українських підприємств у світі, що обумовлено рядом проблем, 
насамперед сировинною структурою українського експорту. Але все ж є деякі фірми, які мають 
конкуренті переваги на зовнішньому ринку. Наприклад, Європейська комісія надала 10 українським 
виробникам молочної продукції доступ на ринок ЄС з 10 січня 2016 року. Згідно зі списком, 
опублікованим на сайті Єврокомісії, до переліку ввійшли такі компанії: «Люстдорф» (Вінницька 
область), «Молочний дім» (Дніпропетровська область), «Лакталіс – Миколаїв», «Гадячсир» 
(Полтавська область), Львівський холодокомбінат, «Менський сир» (Чернігівська область), 
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«Роменський молочний комбінат» та його філія у Недригайлові (Сумська область), «Золотоніський 
маслоробний комбінат» (Черкаська область) і філія Яготинського маслозаводу «Яготинське для 
дітей» (Київська область) [8]. 

Крім цього, Національне агентство з безпеки харчових продуктів Республіки Молдова допускає 
до імпорту 35 українських підприємств (19 підприємств-виробників молочної продукції, 11 
виробників м’ясних продуктів, 3 – рибних та 2 – яєць та яєчних продуктів), серед переліку яких є 
навіть підприємства Полтавської області: ТОВ «Техмолпром», ТОВ «Пирятинський делікатес», 
АТ «Пирятинський сирзавод», а також ПАТ «Кременчуцький міськмолокозавод». 

За результатами оцінювання ветеринарного нагляду й державної системи контролю безпечності 
при виробництві молочних продуктів 18 підприємств України отримали право експортувати 
вищезазначену продукцію на ринок Китаю.  

За даними Адміністрації із сертифікації та акредитації КНР, з 23 вересня доступ на китайський 
ринок отримали п’ять підприємств агрохолдингу «Мілкіленд»: «Менський сир», «Славутський 
маслоробний комбінат», «Охтирський сирокомбінат», «Миргородський сироробний комбінат» і 
«Роменський молочний комбінат». 

Крім того, доступ на ринок отримали: підприємство Агропромгрупи «Укрпродукт» 
«Старокостянтинівський молочний завод», великий експортер згущеного молока «Техмолпром» 
(Полтавська область), два підприємства групи «Молочний альянс» – «Золотоніський маслоробний 
комбінат» і «Баштанський сирзавод». 

Дозвіл на постачання до Китаю отримали й підприємства «Ічнянський молочно-консервний 
комбінат» групи компаній PRAVIO, завод кондитерської корпорації Roshen «Бершадьмолоко», 
підприємства «Дубномолоко» (Рівненська область), «Клуб сиру» (Київська область), «Жашківський 
молокозавод» (Черкаська область), «Елітмол» (Луцьк), а також «Тульчинський маслосирзавод» 
компанії «Терра Фуд», «Хмельницький завод «Молочний візит» і «Літинський молокозавод» з 
Вінницької області [8]. 

Крім цього, Україна з 2015 року експортує борошно до Північної Кореї, Ізраїлю, Палестини, 
Молдови, Індонезії, Північної Африки та Південної Азії й до Європейського Союзу (крім борошна, 
зерно в чистому вигляді та вироби з нього). 

У практиці господарювання вітчизняних сільськогосподарських підприємств набула широкого 
застосування система показників ефективності виробництва, яка певною мірою відмінна від тієї, що 
використовується в більшості розвинутих країн світу. Відповідно до чинного законодавства нашої 
країни, у сільському господарстві можуть функціонувати підприємства різних організаційно-
правових форм, що створює певні труднощі у виборі ефективних методів господарювання, 
адекватних ринковим відносинам та природно-економічним умовам господарської діяльності. 

На нашу думку, однією з основних проблем є відсутність підтримки державою аграрного 
сектора на відміну від промислового. Хоча саме аграрний сектор є системоутворюючим у 
національній економіці, формує засади збереження суверенності держави – продовольчу та певною 
мірою економічну, екологічну та енергетичну безпеку, а також забезпечує розвиток технологічно 
пов’язаних галузей економіки, оскільки є стабільною сферою забезпечення населення країни 
якісними, безпечними та доступними продовольчими товарами. І головне, як зазначалося вище, є 
конкуруючою галуззю на світовому ринку. 

Проведені дослідження свідчать, що конкурентоспроможність підприємства в першу чергу 
характеризується ефективністю діяльності підприємства, яка у свою чергу залежить від ефективності 
використання ресурсів. 

Проаналізуємо показники ефективності використання ресурсів сільськогосподарських 
підприємств України на прикладі ТОВ «Промінь» (Полтавська область) (табл. 2). 

Таблиця 2 
Показники ефективності використання ресурсів ТОВ «Промінь» 

за 2014 – 2015 рр. 

Найменування показників 2014 рік 2015 рік Абсолютне 
відхилення 

Темп 
зростання, 

% 
1 2 3 4 5 

1. Обсяг випущеної продукції, робіт та послуг Q, тис. грн 21304,00 33779,00 +12475,00 158,5 

2. Середньоспискова чисельність працівників ЧП, ос. 66 68 +2 103,0 

3. Прибуток від операційної діяльності П, тис. грн 4098,00 19103,00 + 15 005,00 466,2 
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Продовження таблиці 2 
4. Матеріальні ресурси МР, тис. грн 12615,0 12860,0 + 245,00 101,9 
5. Середньорічна продуктивність праці одного працівника 
ПП пр., тис. грн/ос. 322,79 496,75 + 173,96 153,9 

6. Середня вартість осн. засобів ОЗ, тис. грн 10510,00 13631,50 + 3121,50 129,7 
7. Середньорічна вартість активної частини основних засобів 
ОЗ акт, тис. грн 9115,50 11863,00 + 2747,50 130,1 

8. Питома вага активної частини основних засобів ПВ акт, % 86,70 87,00 + 0,3 100,3 

9. Фондовіддача ФВ, грн/грн  2,03 2,48 + 0,45 122,2 
10. Фондомісткість ФМ, грн/грн 0,49 0,40 - 0,09 81,6 
11. Фондоозброєність ФО зб, грн/ос  187,68 231,04 + 43,36 123,1 
12. Фондорентабельність ФР, %  39,00 140,10 + 101,10 359,2 
13. Матеріаловіддача МВ, грн/грн  1,69 2,63 + 0,94 155,6 
14. Матеріаломісткість ММ, грн/грн 0,59 0,38 - 0,21 64,4 

 
Дослідження довело, що сільське господарство являє собою прибуткову сферу і має високу 

ефективність використання ресурсів, про що свідчать такі фактори, як підвищення продуктивності 
праці, фондовіддачі, фондоозброєності, матеріаловіддачі, що у свою чергу привело до збільшення 
рентабельності, а також зменшення фондо- та матеріаломісткості.  

Одним з найважливіших результативних показників діяльності будь-якого суб’єкта 
господарювання в ринкових умовах є розмір отриманого прибутку (який збільшився на 15005 тис. 
грн), а показником ефективності – рентабельність (збільшення на 101,1%). 

Вважаємо, що всі вище наведені показники є важливими для оцінювання 
конкурентоспроможності підприємства, особливо за методом, який заснований на теорії ефективної 
конкуренції. Згідно з теорією ефективної конкуренції, найбільш конкурентоспроможними 
вважаються ті підприємства, де найкращим чином організована робота всіх підрозділів та служб. 
Рівень конкурентоспроможності сільськогосподарського підприємства основним чином залежить від 
конкурентоспроможності продукції та підтримання її у довгостроковому періоді. 

Висновки: Отже, більшість підприємств аграрного сектору економіки України має достатньо 
передумов для успішного входження до світового співтовариства, серед яких головною є великий 
природно-ресурсний та людський потенціал. Однак головним недоліком є те, що, по-перше, рівень 
функціонування сільського господарства нашої країни не наближений до рівня провідних, а, по-
друге, немає державного стимулювання та підтримування саме цієї галузі. Тому впровадження 
розроблених нами пропозицій покращить конкурентоспроможність сільськогосподарських 
підприємств України на міжнародних ринках. 
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УДК 339.9:330.526.33 
Биба Володимир Васильович, кандидат технічних наук. Полтавський національний технічний 

університет імені Юрія Кондратюка. Конкурентоспроможність сільськогосподарських 
підприємств України на міжнародних ринках. Розглянуто існуючі методи для визначення 
конкурентоспроможності підприємства, досліджено ринок українських підприємств та основні 
проблеми, з якими вони зустрічаються. Визначено, що на конкурентоздатність підприємств впливає 
велика кількість факторів та наявність ресурсів фірми. Доведено, конкурентоспроможність 
підприємства в першу чергу характеризується ефективністю його діяльності, яка у свою чергу 
залежить від ефективності використання ресурсів. Обґрунтовано, що більшість підприємств 
аграрного сектора економіки України має достатньо передумов для успішного входження до 
світового співтовариства, серед яких головною є великий природно-ресурсний та людський 
потенціал.  

Ключові слова: конкурентоспроможність, підприємство, сільське господарство, ефективність, 
міжнародний ринок, методи конкурентоспроможності, бенчмаркінг. 
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предприятий Украины на международных 
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предприятий, особенно сельскохозяйственных, 
влияет большое количество факторов и наличие 
ресурсов фирмы. Доказано, что конкуренто-
способность предприятия в первую очередь 
характеризуется эффективностью его деятельности, 
которая в свою очередь зависит от эффективности 
использования ресурсов. Аргументировано, что 
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ресурсный и человеческий потенциал. 
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Вступ. У сучасних економічних умовах господарювання однією з найприбутковіших галузей 

світової економіки є туризм. Проте через низку чинників (нераціональне використання ресурсів, 
відсутність розвинутої інфраструктури, низька якість обслуговування, низька інформованість 
споживачів про туристичні послуги, значний податковий тягар) високий потенціал туристичної 
індустрії України не розкритий достатньою мірою. Гастрономічний туризм – відносно молодий 
напрям, що має значний економічний потенціал, обумовлений наявністю потужної сировинної бази, 
екологічно чистої продукції, котра користується попитом. Необхідність формування 
конкурентоспроможного гастрономічного туристичного сектора об’єктивно вказує на нагальність 
створення інноваційної моделі розвитку, адже інноваційність є не стільки умовою, скільки вимогою 
часу. Тому саме формування інноваційного розвитку у сфері гастротуризму і є метою статті. 

Огляд останніх джерел досліджень та публікацій. Дослідженням інноваційних процесів у 
туристичній сфері займалися багато вітчизняних і зарубіжних учених. Так, питаннями визначення 
економічної природи інновацій у туризмі займалися Т. Тайгибов, Л. Маклашина, О. Любицева [4–6]. 
Вивчає стан та перспективи розвитку ділового туризму Х. Роглєв [7]. Принципи інновацій у туризмі, 
позитивні та негативні чинники, що впливають на процес інноваційної діяльнорсті в туризмі, а також 
класифікацію інновацій у туризмі обґрунтовано О. Кальченком. Детально проаналізовано тенденції 
та перспективи розвитку еногастрономічного туризму в Україні Д. Базюком. Проте, відзначаючи 
цінність указаних напрацювань, потрібно відмітити, що деякі проблеми залишаються не повною 
мірою розв’язаними. Зокрема, потребує подальших досліджень ряд теоретичних аспектів 
інноваційного розвитку гастрономічного туризму, особливості інновацій у сфері туризму, 
упровадження дієвого механізму туристичного обслуговування. Важливість і значимість 
вищенаведених завдань зумовили вибір теми, її актуальність та практичну цінність. 

Основний матеріал і результати. Розвиток сучасного туризму неможливий без розробок та 
нововведень, зміни підходу до існуючого туристичного продукту, поліпшення якості обслуговування 
клієнтів; тобто інновації стають ключовим аспектом розвитку туристичної сфери. Мельникова С. Б., 
Іванова В. Н. [1] вважають головними причинами, що зумовлюють необхідність інновацій, такі: 

внутрішня – зростання й ускладнення потреб людини, родини, суспільства змушують 
здійснювати винаходи все більш нових та ефективніших засобів задоволення цих потреб; 

зовнішня – постійно змінюване середовище, що оточує людину й суспільство (природне, 
соціально-економічне), привносить нові зміни подій і явищ суспільного буття. Людина змушена 
використовувати всі свої сили та досвід для того, щоб адаптуватися до цих змін, встояти у 
конкурентній боротьбі. Суспільству в цілому і кожній його частині необхідно розвиватися та йти 
вперед, тому що консервативна частина суспільного організму приречена на поразку в боротьбі за 
існування і розвиток. 

Категорія «інновація», як показав огляд літератури, існувала не завжди, пройшовши шлях від 
понять «науково-технічний прогрес», «нова техніка», «нова комбінація» до відомого зараз 
«інновація». 

Останнім часом інновацію визначено за міжнародними стандартами як кінцевий результат 
відповідної діяльності, що втілений у новому чи вдосконаленому продукті, впровадженому на ринку, 
новому чи вдосконаленому технологічному процесі, використовуваному в практичній діяльності, чи 
в новому підході до надання соціальних послуг [2]. 

Визначення цього поняття на державному рівні дає Закон України «Про інноваційну 
діяльність»: інновації – новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені конкурентоспроможні 
технології, продукція чи послуги, а також організаційно-технічні рішення – виробничі, 
адміністративні, комерційні й інші, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) 
соціальної сфери [3]. 

У сучасних умовах, на нашу думку, можна виділили чотири підходи до трактування категорії 
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«інновація»: 
1) об’єктний – інновація розглядається як певний результат у вигляді нової технології, нового 

товару, методу тощо; 
2) процесний – інновація як процес упровадження певних змін; 
3) трансформаційний – зміни в діяльності підприємства; 
4) ресурсний – інновація є способом більш ефективного використання ресурсів. 
На нашу думку, існує п’ятий підхід – синергічний, що поєднує всі підходи й посилює їх. Тобто 

ми пропонуємо розглядати іновацію як результат діяльності, як процес упровадження нового, як 
зміну та як спосіб максимально ефективного використання ресурсів за допомогою добре 
організованої, систематичної роботи, в основі якої лежать нові знання і є потенціал для подальших 
нововведень. 

Інноваціями в туризмі, на думку Т. Тайгибової [4], є системні заходи, що мають якісну новизну 
і призводять до позитивних зрушень, що забезпечує стійке функціонування і розвиток галузі в 
регіоні. 

Маклашина Л. вбачає сенс інновацій у туризмі в розробленні, створенні нових туристичних 
маршрутів, проектів тощо із застосуванням досягнень науки, техніки, ІТ-технологій, а також 
передового досвіду в галузях управління і маркетингу, впровадження яких дозволить підвищити 
рівень зайнятості населення, забезпечити зростання його доходів, прискорити соціально-економічний 
розвиток і поліпшити туристичний імідж країни та регіонів [5]. 

Інноваційна діяльність у сфері туризму повинна бути направлена на створення нового чи зміну 
існуючого продукту, на вдосконалення транспортних, готельних, інших послуг, освоєння нових 
ринків, упровадження новітніх інформаційних і телекомунікаційних технологій та сучасних форм 
організаційно-управлінської діяльності. 

Туризм – тимчасовий виїзд особи з місця постійного проживання в оздоровчих, пізнавальних, 
професійно-ділових чи інших цілях без здійснення оплачуваної діяльності в місці перебування. 

Туризм проявляється як форма суспільного споживання специфічних благ, послуг і товарів, що 
об’єктивно розвинулася внаслідок соціологізації відтворювальної функції, утворивши галузь 
діяльності зі створення цього специфічного продукту й організації його споживання, яка за кінцевим 
призначенням та характером діяльності належить до споживчих галузей господарства [6]. 

На думку Х. Роглєва [7], «.. нині туризм став «феноменом XXI ст.», адже є однією з найбільш 
динамічних і прибуткових галузей світового господарства. Про глобальність туризму і пріоритетність 
у світовій економіці свідчать досить значні доходи від туризму, що складають 8% світового експорту 
і 30% міжнародної торгівлі послугами, щорічне зростання світових туристичних потоків на 4–5 %. 

Одним із перспективних та інноваційних різновидів туризму останнім часом є гастрономічний 
туризм, пов’язаний з ознайомленням і дегустацією страв у національних кулінарних традиціях. 
Гастрономічний туризм є певною мірою тематичним туризмом, що об’єднує культурні, промислові, 
екологічні, соціальні аспекти та містить ознайомлення з оригінальними технологіями приготування 
страв і традиціями їх споживання. В’їзд туристів з інших країн (іноземний туризм) та споживання 
ними національного туристичного продукту є джерелом зростання національного прибутку, оскільки 
збільшує попит на внутрішньому ринку країни як на туристичні послуги, так і на послуги та товари, 
опосередковано пов’язані з туризмом (мультиплікаційний ефект). Тому іноземний туризм 
розглядається як експорт послуг. 

В Україні є регіони для такого туризму. Полтавська область здавна славилася осередком 
органічно чистої продукції, але на особливу увагу заслуговує м’ясопереробна галузь Полтавщини, що 
займає третє місце по Україні з виробництва м’ясних продуктів. Ми пропонуємо створити 
туристичний маршрут «Гастрономічний туристичний шлях Полтавщини» по підприємствах з 
виробництва м’ясних делікатесів: ТОВ «Глобинський м’ясокомбінат» (розташоване у м. Глобино 
Полтавської області), ТОВ «Фірма «Заря» (м. Полтава), ПАТ «Кременчукм’ясо» (м. Кременчук 
Полтавської області). 

ТОВ «Глобинський м’ясокомбінат» зосередило свою увагу на якісній сировинній базі. До групи 
компаній «Глобино» входять м’ясомолочний і свинокомплекс, які є основною сировинною базою для 
виробництва. Суворий багатоетапний ветеринарний контроль гарантує якість і безпеку продукції. 
Компанія слідує високим стандартам виготовлення продуктів та сировини власного виробництва, 
використовує нові технології в галузі переробки м’яса. 

М’ясокомбінат співпрацює з провідними європейськими машинобудівними компаніями 
Matimex и Shaller, які надають обладнання, що дозволяє випускати продукцію найвищих стандартів. 
Підприємство замовляє й ексклюзивні агрегати, наприклад лінію Travaglini, на котрій виготовляється 
сиров’ялена італійська салямі в благородній плісняві. Сиров’ялені продукти – новий напрям у 
виробництві м’ясних делікатесів, на який уже є попит. 

Усе це дає можливість стверджувати, що ТОВ «Глобинський м’ясокомбінат» працює в 
інноваційному напрямі успішно. 
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Виробничі цехи ТОВ «Фірма «Заря» оснащені сучасним обладнанням, що дозволяє 
здійснювати випуск готової продукції відповідно до новітніх технологій м’ясопероробної галузі. 
Контроль якості готової продукції, а також дотримання санітарних та ветеринарних норм при 
виробництві ковбасних виробів забезпечує оснащена новітнім обладнанням атестована виробнича 
лабораторія. 

Велику увагу керівництво ПАТ «Кременчукм’ясо» приділяє переустаткуванню підприємства 
сучасними імпортними лініями. Це обладнання придбане за допомогою таких відомих фірм, як 
«Матімекс», «Шаллер», «Інтермік». 

З огляду на низьку купівельну спроможність регулюються ціни на різні види ковбасних 
виробів. Для більш багатої частини покупців виробляється великий асортимент копченостей, варено-
копчених і сирокопчених ковбас. Для средньо- та малозабезпечених шарів населення виготовляються 
варені й субпродуктові ковбаси. 

Ковбасні вироби виготовляються за традиційною українською технологією з вивченням досвіду 
міжнародної м’ясопереробної промисловості. Працівники ковбасного виробництва розробляють свої 
рецепти нових видів продукції, що успішно реалізуються в магазинах міста: «Ковбаски Лассо», 
«Салямі Міланська» варено-копчена, «Ковбаса «Лікарська фірмова». 

Отже, в рамках туристичного маршруту «Гастрономічний туристичний шлях Полтавщини» 
підприємствами з виробництва м’ясних делікатесів, можна виділити такі стадії туристичного 
обслуговування: 

1) попередню або пошукову, яка характеризується наявністю невизначеного чи 
слабовизначеного попиту з боку споживачів і маркетинговими дослідженнями, розробленням 
турпродукту та здійсненням заходів щодо його просування на ринок з боку виробників–суб’єктів 
ринку; 

2) реалізаційну, або стадію, пов’язану з визначенням споживачів на ринку пропозиції 
турпродукту, реалізацією турпродукту та організаційними заходами щодо здійснення подорожі; 

3) споживчу, яка пов'язана з реалізацією туристом мети подорожі на відповідному якісному 
рівні, який забезпечується виробниками шляхом надання комплексу основних і додаткових послуг; 

4) завершальну, пов’язану з отриманням вражень від подорожі для туриста та інформації про 
якість турпродукта – для виробника. 

Висновки. На Полтавщині створені сприятливі умови для формування інноваційного розвитку 
гастрономічного туризму шляхом запровадження  туристичного маршруту «Гастрономічний 
туристичний шлях Полтавщини» по підприємствах з виробництва м’ясних делікатесів. Цей напрям 
туризму є інноваційним і перспективним для України взагалі та області зокрема, тому що в’їзд 
туристів з інших країн  і споживання ними національного туристичного продукту є джерелом 
зростання національного прибутку, оскільки збільшує попит на внутрішньому ринку країни як на 
туристичні послуги, так і на послуги та товари, опосередковано пов’язані з туризмом 
(мультиплікаційний ефект). 

 
ЛІТЕРАТУРА: 
1. Социальная инноватика в управлении: муниципальные финансово-производственные 

группы: учеб. пособие для вузов / под общ. ред. В.Н. Иванова, С.Б. Мельникова. – 4-е изд., перераб. и 
доп. – М.: Муниципальный мир, 2006. – 260 с. 

2. Статистика науки и инноваций: краткий терминологический словарь / под ред. 
Л.М. Гохберга]. – М.: Центр исследований и статистики науки, 1996. – 230 с. 

3. Закон України «Про інноваційну діяльність» від 04.07.2007 №40-IV (зі змінами і 
доповненнями) // [Електронний ресурс]. – Режим доступу: www.rada. gov.ua 

4. Тайгибова Т. Инновации в туризме – один из важнейших факторов повышения уровня 
социально-экономического развития Республики Дагестан / Т. Тайгибова // Проблемы современной 
экономики: материалы Междунар. науч. конф. (г. Челябинск, декабрь 2011 г.). – Челябинск, 2011. – 
С. 153-156. 

5. Маклашина Л. Роль инноваций в развитии туризма / Л. Маклашина // Креативная 
экономика. – 2011. - № 12 (60). – С. 130 – 136 

6. О.О. Ринок туристичних послуг / О.О. Любицева // Все о туризме. Туристична бібліотека 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://tourlib.net/books_ukr/lubiceva_rtp12.htm] 

7. Х. Стан та перспективи розвитку ділового туризму в Україні / Х. Роглєв, Г. Мунін // 
Туризм: теорія і практика. – 2005. - № 1. – С. 6. 

 
REFERENCES: 
1. Social Innovation in Management: municipal financial and industrial groups: Textbook. manual 

for schools; [Under the total. Ed. V.N. Ivanov, S.B. Melnikova] – 4 th ed., Revised. and ext. – M.: The 
municipal world, 2006. – 260 p. 



Economics and business administration  
 

 

104  # 16  Economics and Region № 1 (62) – 2017 – PoltNTU  
 

2. Statistics of Science and Innovation: A brief glossary of terms [Ed. LM Hochberg]. – M.: Center 
for Science Research and Statistics, 1996. – 230 p. 

3. The Law of Ukraine «About Innovative Activity» № 40-IV (With changes and additions) // 
Official site of Verkhovna Rada [Electron resource]. – Access mode: www.rada. gov.ua. 

4. Taygibova T. (2011). Innovation in tourism - one of the most important factors in improving the 
socio-economic development of the Republic of Dagestan // Problems of Modern Economics: Proceedings of 
the international. scientific. Conf. (Chelyabinsk, December 2011). – Chelyabinsk, 2011. – P. 153–156. 

5. Maklashina L. (2011). The role of innovation in the development of tourism / L. Maklashina // 
Creative Economy. – № 12 (60). – P. 130–136. 

6. Lyubytseva A. Tourism market [Electronic resource]. – Access mode: http://tourlib.net/ 
books_ukr/lubiceva_rtp12.htm. 

7. Rohliev H., Munin H. (2005). State and prospects of development of business tourism in Ukraine 
// Tourism: Theory and Practice. – № 1. – P. 6. 

 
УДК 338.48 (477.53) 
Марина Вячеславівна Муллер, кандидат економічних наук. Полтавський національний 

технічний університет імені Юрія Кондратюка. Особливості формування інноваційного розвитку 
гастрономічного туризму Полтавської області. Акцентовано увагу на гастрономічному туризмі – 
відносно молодому напрямі, що має значний економічний потенціал. Наголошено, що інновації є 
ключовим аспектом розвитку туристичної сфери. Узагальнено наукові підходи до трактування 
категорії «інновація» (об’єктний, процесний, трансформаційний, ресурсний) та запропоновано 
авторський – синергічний, що поєднує та посилює вищезазначені підходи. З’ясовано, що особливості 
формування інноваційного розвитку у сфері гастрономічного туризму пов’язані перш за все з 
культурними, промисловими, екологічними й соціальними аспектами; ознайомленням споживача з 
оригінальними технологіями приготування страв і традиціями їх споживання. Доведено, що в Україні 
створені умови для розвитку гастрономічного туризму, зокрема запропоновано створити 
туристичний маршрут підприємствами з виробництва м’ясних делікатесів, що розташовані в 
Полтавській області. 

Ключові слова: інновації, інноваційний розвиток, туризм, гастрономічний туризм, туристичне 
обслуговування. 

 
UDC 338.48 (477.53) 
Maryna Muller, PhD (Economics). Poltava 

National Technical Yurii Kondratiuk University. 
Formation Features of Innovative Development of 
Gastronomic Tourism in Poltava Region. In the 
article the authors investigated the regulatory impact to 
gastronomic tourism as a relatively young direction that 
has considerable economic potential. It is emphasized 
that innovation is a key aspect of tourism development. 
The article includes the overview of scientific 
approaches to the interpretation of the category 
«innovation» (object, process, transformation, resource) 
and the author invited a synergy approach that combines 
and strengthens above mentioned approaches. Features 
of formation of innovative development in the field of 
gastronomic tourism associated primarily with the 
cultural, industrial, environmental and social aspects; 
consumers’ familiarization with the original 
technologies of cooking and with traditions of their 
consumption. It is noted that in Ukraine created 
conditions for gastronomic tourism. In particular, it is 
proposed to create a tourist route through enterprises 
producing meat delicatessen located in the Poltava 
region. 

Keywords: innovation, innovative development, 
tourism, gastronomic tourism, travel services. 

УДК 338.48 (477.53) 
Марина Вячеславовна Муллер, кандидат 

экономических наук. Полтавский национальный 
технический университет имени Юрия Кондратюка. 
Особенности формирования инновационного 
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