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Національний університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка» 

(м. Полтава, Україна) 

 

ТРАНСФОРМАЦІЯ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ БІЗНЕСУ В УМОВАХ 

ВОЄННИХ ЗАГРОЗ ТА КІБЕРРИЗИКІВ 

 

Повномасштабна воєнна агресія проти України та ескалація кіберзагроз глобального 

масштабу докорінно змінює традиційні підходи до забезпечення економічної безпеки 

суб’єктів господарювання. У цих умовах бізнес стикається не лише з прямими втратами 

через фізичні руйнування інфраструктури та збої у ланцюгах постачання, а й загрозами 

цілеспрямованих кібератак, які підривають фінансову стабільність, підконтрольність 

ресурсів і конфіденційність стратегічної інформації [1, 2]. Відтак постає об’єктивна 

необхідність у трансформації системи економічної безпеки бізнесу як на рівні 

корпоративного управління, так і на рівні державної регуляторної політики. Актуальності 

набуває інтеграція інструментів кібербезпеки у загальну архітектоніку економічного захисту 

підприємств, адаптація до гібридних ризиків, а також розроблення нових підходів до оцінки 

вразливості бізнес-процесів в умовах системних загроз. 

Система економічної безпеки підприємств вимагає істотної трансформації під впливом 

нової конфігурації ризиків, що виникла в умовах воєнних дій та ескалації кіберзагроз. 

Традиційні механізми забезпечення безперебійної діяльності бізнесу, зосереджені на 

фінансових, правових і техногенних аспектах, виявилися недостатніми для реагування на 

багатовимірні гібридні загрози. Воєнні дії в Україні у поєднанні з високим рівнем кібератак, 

зокрема на критичну інфраструктуру та корпоративні ІТ-системи [3], формують 

багатовимірне ризикове середовище, у якому традиційні механізми безпеки втрачають 

ефективність. Сучасні загрози відрізняються комплексністю, взаємопов’язаністю та 

швидкою еволюцією в умовах прискореної цифровізації. Структура сучасних загроз 

економічній безпеці бізнесу представлена на рисунку 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Структура сучасних загроз економічній безпеці бізнесу 
Джерело: побудовано автором за [4, 5, 6] 

 

Економічні загрози 

Військові та 

геополітичні загрози 

- фізичне знищення або пошкодження 

активів та інфраструктури; 

- порушення логістики та ланцюгів 

постачання; 

- мобілізація та міграція робочої сили; 

- втрата ринків та неможливість 

діяльності на окупованих територіях 

Кіберзагрози 

- програми-вимагачі (Ransomware); 

- викрадення даних (Data breaches) та 

інтелектуальної власності; 

- DDoS-атаки; 

- фішинг та соціальна інженерія; 

- деструктивні атаки та кампанії з 

дезінформації 

- макроекономічна нестабільність; 

- фінансові ризики; 

- торговельні бар’єри; 

- тіньова економіка 

Регуляторні загрози 

- часті зміни в законодавстві; 

- збільшення регуляторного 

навантаження; 

- корупція 
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Для забезпечення сталого функціонування бізнесу в умовах багатофакторних загроз 

необхідна системна трансформація підходів до економічної безпеки. Йдеться про зміну 

парадигми – від реактивного до проактивного управління ризиками, інтеграцію цифрових 

інструментів моніторингу, кіберзахисту та антикризового управління, а також налагодження 

стратегічного партнерства між державними органами, приватним сектором та міжнародними 

безпековими структурами [7]. У відповідь на нові виклики, система економічної безпеки 

підприємств повинна трансформуватися за такими ключовими напрямами: 

1) інституційна перебудова служби безпеки підприємства з розширенням її функцій на 

сферу кіберзахисту, антикризового управління та аналітики ризиків; 

2) інтеграція цифрових рішень, зокрема SIEM-систем, штучного інтелекту для 

моніторингу загроз, застосування блокчейн-технологій для захисту транзакцій; 

3) розробка стратегій антикрихкості (antifragility): адаптація бізнесу до 

високоризикового середовища шляхом децентралізації, диверсифікації ресурсів та 

впровадження планів безперервності діяльності (BCP); 

4) міжсекторальна кооперація з державними органами та міжнародними інституціями у 

сфері кібербезпеки, протидії шахрайству та зловживанням у цифровій економіці. 

Особливу роль у цьому процесі відіграє розвиток інституційної спроможності 

підприємств: формування служб корпоративної безпеки нового покоління, застосування 

аналітики великих даних, впровадження стандартів ISO у сфері інформаційної безпеки, 

фінансової стабільності та безперервності бізнесу [8]. Також ключовими залишаються 

питання кадрової безпеки, підвищення обізнаності персоналу щодо сучасних загроз і 

розбудова внутрішньої культури стійкості. 

Таким чином, трансформація системи економічної безпеки бізнесу в умовах воєнних 

загроз і кіберризиків є не лише вимогою часу, а й необхідною умовою збереження 

економічного суверенітету держави, підтримання інвестиційного клімату та відновлення 

довіри до українського бізнес-середовища в умовах затяжної кризи.  
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