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THCTPYMEHTAPIA KOHTPOJITHT'Y SIK BAKJIUBUM EJJEMEHT
CUCTEMHU ®ITHAHCOBOI'O MEHE/IZKMEHTY HIAITPUEMCTBA
JI. O. Ilmawenko n.e.H., npogecop
Ioamaescvkuii HayionaabHU MEXHIYHUL YHIgepCUmem

imeni IOpia Konopamioka

Beryn. B mepion katapcucy yKpaiHCBKOTO CYCIIIBCTBA JJsi  0araThox
HiJIPUEMCTB PEATbHOTO CEKTOpa EKOHOMIKM CKjanacs KpuszoBa curyamisa. Kpim
30BHINMHIX (akToOpiB, HA HE3aJOBUILHUN (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHMMA CTaH IUX
MIIIPUEMCTB BIUIMBA€ HU3bKUN piBeHh MeHemKMeHTy. Came HekBami(ikoBaHI Ta
MTOMUJIKOBI JIii KEPIBHUIITBA IIPUBEIU BEIUKY KUIBKICTh Cy0’ €KTIB TOCIOAApIOBAHHS Ha
MeXy OaHKpyTCTBa. [CTOTHUM (haKTOpPOM, KU 3YMOBIIIOE TIPUHHSITTS HEMPABHIILHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb, € BIJICYTHICTh HA BITUM3HSHUX MHIANPUEMCTBAX €()EKTUBHOT
CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY.

Cnin 3a3Ha4WTH, 10 B YMOBAaX EKOHOMIYHOI TYpOYJIEHTHOCTI Ba)KJIUBOIO
YMOBOIO BWKMBAHHS MIJIMPUEMCTBA CTAa€ 3/IaTHICTh JO MEPETBOPEHb, 1HHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY I 3a0e3neueHHs epeKTUBHOro (hyHKIIOHyBaHHs. ToMy, B mepily 4epry,
yBara TEpeMINlyeThCsd 13 3aXOJIB  KOHTPOJBHOTO XapakTepy JO 3aBlaHb
MEePCIIEKTUBHOTO  aHaji3y, OIlIHIOBaHHS  (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI  MisUTBHOCTI,
po3pobJieHHs (HDIHAHCOBOI CTpaTerii PO3BUTKY Ta 3aXOJ1B 1l peai3ailii, MOJCIIOBAHHS
rOCIOAapChKOT JISTIBHOCTI, BIPOBAKEHHS THYYKOTO MapketwHry. Lli 3aBmaHHs
BUKOHYIOTBCS 3@ JOMOMOTOI0 IHCTPYMEHTAapit0 KOHTPOJIIHTY K BaKJIMBOTO €IEMEHTY
cucteMu (P1IHAHCOBOTO MEHEKMEHTY i IMPUEMCTBA.

Orasii ocTaHHIX JaKkepes1 A0caizKeHb | nyOaikanii. Jlociimkenns 3 mpooiem
MEHEPKMEHTY, KOHTPOJIIHTY 3/IIMCHIOBAIMCH BITUM3HIHUHN Ta 3apyO1’KHUMHU BUYECHUMHU
M. Anamenko, O. Kamincekum, H. [sauenxo, I'. Iaprinum, JI. ITycrosit [1-5], P.
KamnanopwMm, [I. Hopronom, I'. Enisixy [6, 8] Ta iHmmmu. [IutanHsS BIpoBapKEHHS
KOHTPOJIHTY € TMPEeAMETOM JOCTIDKEHHS TPOBITHUX YYEHHX-CKOHOMICTIB. Tak,

OCHOBHI TOJIOKEHHSA 3 JaHUX NMuTaHb BukianeHi y mpaigix O. [N'omosinoi, H. I'ypa, O.



3opina, M. Credanenko [12-15]. TIpoTe 4iTkOro MeXaHi3My BIIPOBAKCHHSI CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY Yy TOCHOJIAPChKY AISUIBHICTh MiAMPUEMCTBA HA ChOTOJIHI HE icHye. Tomy
BUPIIICHHS JAHOTO MUTaHHS € 0COOJIMBO aKTyaJbHUM 1 MOTpeO0y€e 3HAYHOI yBary.

MeTo10 cTAaTTi € PO3TJIsAA IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY B CHUCTeMi (piHAaHCOBOTO
YIOPAaBIIHHS MIANPUEMCTBOM Ta BH3HAYCHHS aKTyaJIbHUX HAMPSAMIB YNPOBAKEHHS
THCTpyMeHTapito (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B MPAKTUKY BITYUZHSHUX ITiITPHUEMCTB.

OcHoBHuii Matepian i pe3dyabratn. ChOrofHi HE ICHYE OJHO3HAYHOTO
BU3HAUCHHS TMOHATTA «KOHTPOJIHI», ajle MPaKTUYHO HIXTO HE 3amepedye, Mo I
KOHIICTIIISI yMPaBIIHHS JaJICKO HE BUYEPIYEThCS KOHTpOJIEM, a Tiepemdadae
KEPIBHUIITBO, PETYJIIOBAHHS ¥ yIIpaBIiHHS.

VY peskux niTepaTypHHX JDKEpenax i MOHATTAM «KOHTPOJIHI» PO3yMIIOTh
BUKJIIOYHO KOHTpPOJb abo ympaBiiHChKHMM 007K (managerial accounting). Taxe
TIYMau€HHSI KOHTPOJIIHTY € HETIOBHUM, OCKUIBKH 1 KOHTPOJIb, 1 yIIPaBIIHCHKUHN 00K €
JUIIE OKPEMUMH (YHKIISIMU KOHTPOIIHTY. KOHTpOJIHTI 4K cHcTeMa MiATPUMKH
YIPaBIIHCHKUX PIllIeHb OyB yIiepIe 3anpoBajpkeHud Ha mianpueMctBax y CIIA
HanpukiHii XIX — Ha mnouarky XX cromitra. Cro4yaTky KOHTPOJIHT OyB
CKOHIIEHTPOBAHUH MEPEeBaKHO HA (PIHAHCOBUX NMUTAHHAX ((P1HAHCOBUN KOHTPOJIIHT) 1
PO3IJISA/IaBCsl BUKIIOYHO K (DYHKIIIOHATBHUK OJOK (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY. 3
gacoM c(hepa KOMIETEHTHOCTI KOHTpOJIepa MOCTYOBO MOIIUPIOBAIacs Ha MAPKETHHT,
MOCTa4YaHHsI, BUPOOHUIITBO. Y KOHTHHEHTAIbHIN €BpOI KOHTPOIIHT aKTUBHO MOYaB
yIpoBaKyBaTucs nounHarouu 3 70-X pokiB XX cT. CbOro/iHi Ciay>K0M KOHTPOJIHTY
(YHKLIOHYIOTh TPAKTUYHO HA BCIX BEJIMKUX Ta HA OUIBIIOCTI CEPEAHIX MIATPUEMCTB.

He3Baxatoun Ha Te, 110 HAWIMOBHINIE HOro cUcTeMa BIepiie Oyla omucaHa 1
3actocoBaHa y CILIIA, B aHIJIOMOBHMX JIPKEpENax TEPMIH «KOHTPOJIHI» MPAKTUYHO HE
BUKOpUCTOBYEThCS: Y BenmukoOputanii 1 CIIIA ykopiHMBCS TepMIH «yMpaBIiHCHKUN
00JIiK», XO0dYa TMpAMiBHHUKIB, JI0 YHIiX I0CAJOBUX OOOB’S3KIB BXOJHWTH BEICHHS
VIPABIIHCHKOTO 00Ky, TaM Ha3uWBalOTh KOHTpoJiepamu (controller). BnacHe tepMmin
CKOHTPOJIIHTY TpuitHATO B HiMeuunHi, 3BiAKK BiH npuiioB no kpain CH/I.

Ilogo ioro 3MicTy, TO CyAsS4YM 3 3apyODKHOI Ta BITUYM3HSHOI JIITEpaTypu — 1€

MOHATTS AyXE MIMPOKE 1, HA MEPIIMA MOTJISA, ACOUIIOETHCS 31 CIOBOM «KOHTPOIbY.



AJie KOHTPOJIHT HE 3BOAUTHCA A0 MPOCTOi CUCTEMH KOHTPOJIO, @ OXOIUIIOE€ 3HAYHO
mupiny cepy AiSUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, OCKIIBKM KOHTPOJIIHT — II€ 1 CHUCTeMa
CIIOCTEPE)KEHHS, 1 BUBYCHHS TOBEIIHKM EKOHOMIYHOTO MEXaHI3My KOHKPETHOTO
HiAIPUEMCTBA Ta PO3POOKU MIISAXIB ISl JOCSITHEHHS METH, SIKY BOHO CTaBUTbH MeEpe
cobo10, 1 cucTeMa, OpieHTOBaHAa Ha MalOYTHIN PO3BUTOK IIATPUEMCTBA.

OTxe, KOHTPOJb TMEPEBaXHO CHPSIMOBAHMNA y MHHYJE, Ha BCTAHOBJICHHS
MOMHUJIOK 1 TIPOPaxXyHKIB, a KOHTPOJIHI — Ha yHOpaBIiHHA MaWOyTHIM IS
3a0e3MeyeHHs TPUBAJIOTO M YCHIITHOTO (DYHKI[IOHYBaHHA Cy0’€KTa rOCIOJapIOBaHHS.

OcHoBHI TocTynatu cy4yacHoi (iocodii KOHTPOMIHTY MOXKHa C(HOPMYIIIOBATH
TaKUM YHUHOM:

1) mpeBamrOBaHHS PEHTAOCIBHOCTI MiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA HAJ 3pPOCTAHHIM
00’€MHUX TOKa3HUKIB, TOOTO PO3MIPU MIJMPUEMCTBA, OOCITH BHUITYCKY, KUIBKICTb
G Ta KIIEHTIB, aCOPTUMEHT MPOJYKIlii, cyma OajlaHCy TOILIO € APYTOpsSIHUMU B
MOPIBHSAHHI 3 €PEKTUBHICTIO pOOOTH MIANPUEMCTBA B LILJIOMY 1 HOTO MIIPO3/A1JIIB;

2) 3pocTaHHS O0OCATiB Oi3HECY MiJNPUEMCTBA BHUIPABIAAHE JIMIIC TPHU
30epexKEeHH] KOJIMIIHBOIO PiBHS a00 MpH 3pOCTaHH1 €(hEeKTUBHOCTI;

3) 3axomu mIOA0 3a0e3MeYeHHs 3POCTaHHSA MNPUOYTKOBOCTI HE IOBHHHI
MEPEBUIIYBaTH JOMYCTUMI [JI1 KOHKPETHUX YMOB (YHKIIIOHYBaHHS ITiANPUEMCTBA
PiBHI PU3HKIB.

[{inboBe 3aBHaHHS  KOHTPOJIHTY TOJSITA€E B CHCTEMHO-IHTETPOBaHii
iHQopMaliiHIA, aHAMITUYHINA, 1HCTPYMEHTAJIbHIA 1 METOJMYHIA  MIATPUMIL
KEpIBHUITBA JUIsl 3a0€3MEeYeHHsS JIOBFOCTPOKOBOTO ICHYBaHHS W  PO3BUTKY
I ITPUEMCTRA.

CporomHi (piHaHCOBMH MEHEIKMEHT MIANPUEMCTB B YKpaiHi noTpedye
CTaHOBJICHHSI TIpOQeCcioHaNIB 3 KOHTpOJiHry. DaxiBIl, MO0 peai3oBYIOTh (PYHKIIT
KOHTPOJIIHTY Ha TiANPUEMCTBI, 3a3BUYail HA3WBAIOTHCS KOHTposiepamu. KoHTponepu
BUKOHYIOTh Takl (DYHKIIII:

1) po3poOiieHHs1 cHCTEM Ta MIATPUMKA MPOIECIB IUIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO

JUSITBHOCTI MANPUEMCTBA;



2) oprani3zaiiss 300py, BUMIPIOBaHHsS, aHAi3y Ta IHTEpHpeTariii IUTAaHOBUX 1
3BITHUX JaHUX, a TaKOX 30BHINIHBOI Ta BHYTPINIHBOI 1H(OpMaIli, MpsMo abo
OTIOCEPEIKOBAHO MOB’S3aHO1 3 BUAAMH JISUIbHOCTI MANPUEMCTBA;

3) CTpYKTypyBaHHS OpraHizamiiHuX CHCTEM 1 013HEC-TIPOIIECIB;

4) KOOpAWHAIS Ta IHTErpallis IPOIECIB yIpaBIiHHI Yy cdepi po3poOoK,
3aKyIIiBeJlb, JIOTICTUKH, BUPOOHUIITBA, MPOJIaxy, (GiHAHCYBAHHS,

5) 3a0e3medyeHHs MPO30POCTi, 3PO3YMIIOCTI Ta 00’ €KTHBHOI I1HTEpIIpeTariil
OTpUMAaHHX PE3yJIbTaTIB;

6) ¢opmyBaHHS IHTETPOBaHOI KOHIICIIIiI YIPABIIHHSI TiIMPHEMCTBOM 1
aJIeKBaTHOI ~ Cy4yaCHUM BHUMOTaM  MEHEDKMEHTY  1H(QPacTpyKTypH: PHUHKOBO
OpIEHTOBAaHUX  OPICTPYKTYp, cucTeM 1HGOpMaIIMHOrO  3a0€3MEUeHHS  BCIX
GyHKIIOHATBEHUX cdep MISITBHOCTI MAITPUEMCTBA.

[IpuHiunoBa BIAMIHHICTH KEpIBHHKA 1 KOHTpoOJiepa IMOJIIra€ B TOMY, IO
KEpIBHUK, Y MIJCYMKY, BIINOBIJIA€ 33 pe3yIbTaTH MISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA B LIJIOMY
Ta MOro CTPYKTYpHUX MiApO3AUTIB (LEHTPIB BiAmoBigaidbHOCTI). KoHTposep
BIJINIOBIJIA€ 32 MPABUJIBHICTh BUKOPUCTAHHS METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB IJIAHYBaHHS,
KOHTPOJIIO, aHANI3y ¥ NPUUHATTS PIlIeHb, a TaKOX 3a MPO30PICTh 1 JTOCTYIHICTh
MPEACTABJICHHS JIOCATHYTHX pe3ynbrariB. llell mpuHIMN copaBeiIUuBH  TIO
BIJIHOIIIEHHIO JI0 KEPIBHUKIB 1 KOHTPOJEPIB YCIX PIBHIB 1€papXii yIpaBIiHHS.

CydacHuil CcTaH KOHTPOJIHTY B  YKpaiHl XapaKTEepHU3yeEThCs  SIBHUM
MIPEBATIOBAHHIM OINEPATUBHOIO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, SIKHA B METOAMYHOMY
IHCTPYMEHTAJIbHOMY KOHTEKCTI A00pe po3podiieHuid. B onepatnBHOMY (piHaHCOBOMY
KOHTPOJIIHTY HAaWpPO3BUHYTIIIUMHU CKJIAIOBUMU € KOHTPOJIHT BUTPAT 1 PE3yJIbTaTIB.
[IpakTiyHO BC1 CydacHI NpPOrpaMHi 3aco0M 1H(POPMaLIMHOI MIATPUMKH CHUCTEM
yopaBimiHHS MicTATh Onoku  «KoHTpomiHr Butpar», «KoHTpomiHr ¢iHaHCIBY,
«KOHTpOMIHT MOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTIY.

JomiHnyBaHHS OOJIIKOBO-aHAJIITUYHOI KOMIIOHEHTH €, Ha Hall TOTJIsI,
Hee(DEeKTUBHUM B TIPAKTHUINl CY4acCHOTO KOHTPOMIHTY. KepiBHHKM MiINPHUEMCTB BCE
YacTille BUKa3ylTh HE33JO0BOJICHICTh HA aJpecy CIyX O KOHTPOJIHTY, OCKIJIbKUA HE

BUKOHYIOTHCSI OCHOBHI 3aBJIaHHsI KOHTPOJIepa, a BCs yBara Ifi€i ciy»K0u 30cepe/KeHa



Ha YIIPaBIIHCHKOMY OOJIKY; HEBUIPABIAHO Oarato yBaru NpuAUIS€THCS TUIAHYBaHHIO 1
KOHTPOJIKO ONEPATUBHUX OFOJHKETIB. Y I 4aCTUHI pe3epBU 3pOCTaHHS €(EKTUBHOCTI
HiAIPUEMCTBA, OCOOJIMBO B JOBIOCTPOKOBIN MEPCHEKTUBI, BeIbMH OoOMexkeHl. J[ms
yMOB YKpaiHM WIEThCS TPO TMOTCHINMHE IIOpiYHE 3pPOCTaHHS IHTErPaJIbHUX
MOKAa3HHUKIB €EKTUBHOCTI JISUTLHOCTI miAnpueMcTBa Ha 1 — 2%, 110 npu icCHyr0O4YOMYy
CTaHi CIpaB y BITYM3HSAHIA €KOHOMIIII MO>KHA BBa)KaTH HE3HAYHOIO BEJTMUHHOIO.
OCKUJIbKH KOHTPOJIHT OXOIUTIOE BCl chepu AISUTBHOCTI MiMIPUEMCTBA, BAXKIUBO
MITXOMUTH CHCTEMHO JIO TMPaKTHYHOI peamizamii (yHKII KOHTPOJIHTY Ha
nignpueMcTBi. Takuil KOMIUIEKCHUN TAX1] BIZOOPaXEHO B apXiTEKTypi KOHTPOJIIHTY

(puc. 1).

YnpaBAniHCbKi pilleHHA

0=

3BiTHICTb Ta aHaNiITUYHa iHbOpPMaLia 41A NIATOTOBKM M NPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX PilleHb

KepiBHUK KoHTponep

MnaHyBaHHSA 1 BtogKeTyBaHHA. BUMiptOBaHHS, aHani3 Ta OLiHIOBAHHSA BiAXMEHb

Po3paxyHoK Po3paxyHOK BUTPAT 3a Micusmm Po3paxyHoOK BuTpar 3a
BUTPaAT 3a BMHMKHEHHSA (LeHTpM BignosiganbHOCT) NPOAYKTaMM, KNiEHTaMU,
BUAAMMU perioHamm
®iHaHCcOBa Cratuctuka BbanaHc 3BiT Npo iHaHCOBI
byxrantepis nianpuemcraa pe3ynbratu
MapKeTuHr ®iHaHcyBaHHA 3akynisni BupobHunuTBO 36yt

OpraHisauis poboTu Ta Npouecis y GyHKLIOHaNbHMX Nigpo3ainax nignpuemcraa (Haykosa
opraHisaujin npaui Ta BUpobHULTBA)

IHHOBaLiMHA AiANbHICTb ¥ ranysi NPoAyKTY, TEXHOOTiM, BAPOOHULTBA, 3aKyniBeb, 36yTy, ynpasAiHHSA,
¢$iHaHCOBO-EeKOHOMIYHUX BiAHOCUH

®inocoodia Ta meTogonoria MeHeAXXMEHTY, OPIEHTOBAHI Ha AOBroCTPOKOBE iCHYBaHHA 1 PO3BUTOK
niaAnpMEMCTBA

Puc. 1. ApxiTekTypa KOHTPOJIIHTY B CUCTEM1 MEHEPKMEHTY T1ITPHUEMCTBA

Opniero 3 mpobiieM 3ampoBaKEHHS €()EKTUBHOI CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha
YKpaiHChKUX MIANPHEMCTBAX € HU3Ka KBami(ikailis MEHEIHKMEHTY. AJKe, METOIU U
IHCTpYMEHTapidA KOHTPOJIIHTY, SKUMH TOBHHEH BOJIOJITH CY4YaCHUM KOHTPOJIEP,

noTpeOyIOTh OJAATKOBUX 3HAHb 1 BMiHb. HaBememo neski 3 1HHOBAIIMHUX s



YKpaTHCHKUX MIANPUEMCTB KOHIEMIIN KOHTPOJIHTY, KOTPl [IO3BOJISIIOTH JOCATTH
MaKCHUMAaJIbHOT'O YCITiXy B O13HECI:

— Balanced Scorecard (Cuctema 36aancoBaHux mMoka3HUKiIB). Ha3zBa moxoauTh
Bil CHpoOW 30ajdaHCyBaTU TpaduIliiHUN (IHAHCOBUH aHai3 MIANPUEMCTBA 3
He(inaHcoBUMH BuMiproBadyamu. KoHremniis nependayae 30a1aHCOBaHICTh CTpaTerii,
Micii, 1ijeH 1 3aBAaHb MANPUEMCTBA 3 TOBHUM HaOOpOM HEe(iHAHCOBHX 1 (PIHAHCOBUX
noka3HukiB. Iligxig cucremu 30aMaHCOBAHMX TIOKAa3HUKIB mepeadadae aHami3
BHYTPIIIHIX Oi3HEC-TIPOIIECIB, 3aJ0BOJICHHS MOTPEO CIOXXMBAYiB, KOPMOPATUBHUM
PO3BHTOK 1 HABYAHHS, JTOCSATHEHHS (PiHAHCOBHX pE3yJbTATIB [6].

— Activity-Based Costing (Cucrema o00Jiky BHTpar 3a (QYHKIiSMH a0o
(dbyHKIioHATREHUN 00iK). [le MeTo moonepalifHoro KajlbKyJIOBaHHS, IO PO3TIISIaE
orepallii B IKOCTI OCHOBHHMX 00’€KTIB 00JIIKY 1 KaJIbKYJIIOBAHHS 3 METOI0 OOUYMCIICHHS
coOiBapTOCTI TpoayKiii. [ness mosisrae B MOETAamHOMY PO3MOJUT Ha cOOIBapTICTh
npoaykuii Henpsamux ButpaT. ABC-meton mnepeabavae, mo Oyap-sfKi BUTpaTH
BHUKJIMKaH1 TEBHOIO MiSJBHICTIO 1 KOXKHOMY THITY MPOAYKII BIJMOBITA€ CBIA HAOIp
BH/IIB IisIIBHOCTI [7].

— Theory of Constraints (Teopist oomexens). Konnenmis E. I'onapata BUX0IUTh
3 TOTO, 10 B KOKHUW KOHKPETHUN MOMEHT 4acy B CHCTEMI € TIJIbKU OJHE OOMEKEHHS.
CrpsiMyBaBIIH 3yCWIIS HA YCYHEHHST OOMEXKEHHS, MOXXHA 3pOOUTH iICTOTHUIN TIPOPHUB
y pe3yibTarax MAisUIbHOCTI MIANPUEMCTBA. 3aBJAaHHS MEHEIKMEHTY TIOJIATaE Y
BUSIBJIEHH1, MAKCUMAJIbHOMY BUKOPHCTaHH1 i «PO3UIMPEHHI» BOTO «BY3bKOTO MICIIS.
[HmMMU  croBaMM, 3aBIaHHS 3BOJAMTBCA JO TOro, 1100 OOMEXEHHS 3 JpKepela
po0JIeMH MEPETBOPUTH Ha JKepeso mpuoyTky [8].

— Six Sigma Quality Standard (Crannapr sxocti [licte Curma). MeTootoris,
[0 BUKOPHCTOBYETHCS Y KOPIIOPATHBHOMY MEHEDKMEHTI JUIsl  BAOCKOHAJICHHS
BUpOOHMIITBA Ta  ycyHEeHHs aedekTtiB. [lepenbadae mpoBeneHHS  3axodiB  3i
3HaXOJ/KEHHsI Ta BUKIIOUYCHHS MPUYUH MOMUIIOK abo nedekTiB y Oi3Hec-mpolecax,
IIUIIXOM 30CEPEDKEHHS Ha THX BUXIJHUX IMapamMeTpax, SKi € KPUTHYHO BaKIMBUMU
it cioxkuBava. Lleit ctanmapt sikocTi 3a6e3medye BChOoro WMOBIpHICTh 3-4 nedexTiB

Ha 1000000 omepariii. IlepeBaraMu BUKOPUCTAHHS I111€1 METOMOJIOTI € IM1JBUILCHHS
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https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%82

pPEHTA0ENBHOCTI, CKOPOYEHHS MPSMUX 3aTpaT, MOJIMIIeHHS I1HIMX (IHAHCOBUX
noka3HukiB. Illicte CurmMa € KBaHTOBHM €TQJIOHOM SIKOCTI JUIsi BUPOOHMKIB.
Mortopona, GE 1 Black & Decker — mpuxiagm amepukaHCHKHUX KOMIIaHIN, IO
BUKOpUCTOBYIOTH licTh Curma juist 3Ha4YHOTO 30UIBIIEHHS 33JI0BOJICHHS CTIOKUBAYiB
1 KOHKYpyBaHHS Ha MDDKHApPOAHUX puHKax [9].

— Strategy Maps (Crpareriuni kaptu). llinxig mnepenbavae rtpadiuHy
IHTepIIpeTalil0 CTpaTeriyHux IIed 1 Ol3Hec-TJIaHIB MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI
koHuenuii Balanced Scorecard. Ctpareriunai kapTu poOJsiTh CTpATETIO MIAMTPUEMCTBA
3p03yMIJIOI0 1 BUMIpIOBaHOO [6].

— Open Book Management (ITomiTuka BiZKpUTOi 3BITHOCTI). Y paMKax daHOi
KOHIIENI[li BECh MEPCOHAN MINMPUEMCTBA Ma€ JOCTYI JO 3BITHUX JOKYMEHTIB. Taka
y4acTh MEPCOHANY IPYHTYETHCS HAa TOMY, IO KOJHU CIIBPOOITHUK PO3YyMIE CTPATETIIO
MIIIPUEMCTBA 1 HOTo (DiHAHCOBI pe3yJbTaTH, BiH Oyje OUIbII MPOIYKTUBHO CIPHUSATH
JOCATHCHHIO TIOCTaBJICHHUX CTpaTeriunux mineit [10].

— Swarm Intelligence (ITpuniunu 3rpai). [nes KoHIEMIT MOJSrae B TOMY, IO
KOJIEKTHBHA TBOpYA IMOBEJIHKA CIIBPOOITHUKIB MOXKE YNPABIATUCS KPALIUM YHHOM,
AKIIO 11 MOPIBHIOBAaTH 3 KOJEKTHBaMH, MPUMIPOM, KoMax (OkonamMu, MypaxaMu
tomio). [Ipu 1bOMy BH3HAETHCA, IO CIIBPOOITHUKHU, SIKI JTOTPUMYIOTHCS JTEKUIBKOX
MPOCTUX TPaBWJI, MOKYTh BUKOHYBATH CKJIaJH1 3aBJaHHS 1 IOCATATU O1IbII BUCOKOT
MPOYKTUBHOCTI NIPU MEHIIOMY BTpy4aHH1 KepiBHUIITBA. lleit HOBMiI mijxim, 1HOMII
3BaHuN «(Pinocodiero AmMeOa-MEHETKMEHTY», Ja€ MOXKIUBICTh 1HAMBIAYyMaM
MaKCHMaJIbHO MTPOSIBUTH CBOT TBOPUI 31i0H0CTI [11].

BucHOBKH i mepcnekTHBH MOAAJbIIMX A0CIiIKeHb. BapTo 3a3HaunTtH, 110
came TIOHATTS KOHTPOJIIHTY HE 3BOJIUTHCS IO IPOCTOI CHCTEMHU KOHTPOJIIO, & OXOIUTIOE
3HAYHO wWMpHy cdepy MISIBHOCTI MIANPUEMCTBA, OCKUIBKM KOHTPOJIHT — 1€ 1
CUCTEMa CIIOCTEPEKEHHS, 1 BHUBYCHHS TMOBEAIHKM EKOHOMIYHOTO MeEXaHIi3My
MiAIPUEMCTBA Ta PO3POOJIECHHS NUIAXIB IJS JOCATHEHHS METH, SKy BOHO CTaBUTh
nepea co0o1o, 1 CHCTeMa, OpIEHTOBaHA HAa MalOyTHIN PO3BUTOK mianpueMcTBa. ToOTO,

KOHTPOJIb IICPCBAKHO CHpHMOBaHI/Iﬁ Y MHHYJIC, Ha BCTAHOBJICHHA ITIOMMHIIOK 1



NpPOpPaxyHKiB, a KOHTPOJIHT — Ha YOPaBIIHHA MaWOyTHIM Juis 3a0e3NeueHHs
TPUBAJIOTO ¥ YCIIIIHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS Cy0’€KTa rOCIOIapIOBaHHS.

Xou B YKpaiHi KOHTPOJIHT 3alpoBa/KEHUN Ha HeOaraThbOX MIANPHUEMCTBAX,
ajie B poOOTI CIIyO KOHTPOJIIHTY HEBHIMpPABIAaHO OaraTto yBaru MPUAUISETHCS JIHIIE
IUTAHYBAHHIO M KOHTPOJIIO onepaTuBHUX OrojkeTiB. [Ipu 1boMy pe3epBH 3pOCTaHHS
e(EeKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA, OCOOJUBO B JTOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTHBI, BEIbMH
oOmesxeHi. Jlyis ymoB YKpaiHM WIeTbCs MPO MOTEHIlHE 3pPOCTaHHS 1HTErpaIbHUX
MOKAa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI MISIIBHOCTI MiANPUEMCTBA B cepeiHbOMY Ha 4—5% Ha pIK,
0 TPU ICHYIOYOMY CTaHl CHOpaB y BITYM3HSHIA EKOHOMIII MOXKHa BBaKaTH
HE3HAYHOIO BEJIMYMHOI. TOMYy MEHEHKMEHTY BapTo oOMpaTu TOM 1HCTpyMEHTapiit
KOHTPOJIIHTY,  SIKMH  YCIIIIHO MPOMIIOB  ampodaiio Ha  HIANPUEMCTBAX
BHCOKOPO3BMHEHUX KpaiH, Ta JO3BOJIUB JOCSAITH 3HAYHHUX (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHHMX
pe3ynbTaTiB 1 MINHUX KOHKYPEHTHHUX mo3ulid. IlepcnekTuBamMu mogasibLIInx
JOCIIKEHb € OOTPYHTYBaHHSI METOJIIB i IHCTPYMEHTAPII0 KOHTPOIIHTY, MPUHHATHUX

JUTSl YKPAiHCHKUX T1APUEMCTB.
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YJIK 338.322

Iramenko Jliana OuaexcaHapiBHA, JOKTOpP €KOHOMIYHUX Hayk, Ipodecop.
[TonTaBchkuii HalllOHAIBHUN TeXHIYHUH yHIBepcuteT iMeH1 FOpis KonapaTtioka.
IncTpymeHTapiii KOHTPOJIIHIY SIK Ba'KJIMBHH e€JIeMEHT CHCTEeMH (PiHAHCOBOIO
MEHEeIKMEHTY MiINPHEMCTBA. Po3risitHyTo  CyTHICTH Ta 1HCTpYMEHTapid
KOHTPOJIIHTY B CHCTeMi (PIHAHCOBOTO YIpaBIiHHA MiAnpueMcTBOoM. Ha ocHOBI
KOMIUJIEKCHOTO MiAX0AY CGhOPMOBAHO apXITEKTYpy KOHTPOJIHTY. Y3arajibHEHO
IHHOBAIIMHI 11 YKPAiHCBKUX MIANPHUEMCTBA KOHIIEMIIi KOHTPOJIHTY, KOTpi
J03BOJISIIOTh  JTOCSITTA MAaKCHUMAaJIbHOTO YCIiXy B ©Oi3Heci. Bu3HaueHo axTyanbHI
HaIpsMH BIIPOBAKEHHS 1HCTPYMEHTapito (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B IPAKTUKY
BITUM3HSIHUX MIANPUEMCTB.

Kniowuosi cnoea: KOHTPONIHT, 1HCTpyMEHTapidi (IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY,
(h1HaHCOBUIT MEHEIPKMEHT, YIPABIIHCHKUHN 001K, PYHKIIT KOHTPOJIHTY.

YK 338.322

Iramenko Jlmana AJslekcaHAPOBHA, [JOKTOP JKOHOMHYECKUX HayK,
npodeccop. TlonTaBckuil HaIMOHAJIBHBIN TEXHUYECKUU YHHBEpcUTET UMeHu FOpus
Konppartioka.

HNHcTpyMeHTApUH KOHTPOJIMHIA KAK BaXKHBIA JJIEMEHT CHCTEMbI
(pMHAHCOBOIO MeHeMKMEeHTAa mnpeAnpuATHsi. PaccMOTpeHBI CYHIHOCTH W
UHCTPYMEHTapui  KOHTPOJUIMHIAa B CUCTeMe  (MHAHCOBOTO  YIpPaBJICHUS
npennpustTueM. Ha oCHOBE KOMITJIEKCHOTO MOAX0/a CHOPMUPOBAHO APXUTEKTYPY
KOHTpOJUTMHTa. (OOO00IIeHbl HMHHOBALIMOHHBIE JUISI  YKPAMHCKUX MPEeANpUATUAN
KOHUEMNIMY KOHTPOJUIMHIA, KOTOPbIE€ MO3BOJSIOT JTOCTHYbh MaKCUMAJBHOIO ycIexa B
ousHece. OmpenereHpl axkTyajdbHbIC HAMpPaBIECHUS BHEAPEHUS HWHCTPYMEHTAPHS
KOHTPOJUIMHTA B IPAKTUKY OTEYECTBEHHBIX MPEATPUITUH.

Knrouegvle  cnoea:  KOHTPOJUIMHT,  MHCTPYMEHTApHil  KOHTPOJUIMHTA,

(bMHaHCOBBIN MEHEIKMEHT, YIIPABICHUECKUHN yUueT, QYHKIHUNA KOHTPOJUIMHTA.
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Liana  Ptashchenko, doctor of economic  sciences, professor.
Poltava National Technical Yuri Kondratyuk Univercity. Instrumentation
controlling as an important element of the enterprise's financial management
system.

The essence and controlling tools in the financial management system of the
company. On the basis of a comprehensive approach shaped architecture controlling.
Generalized innovative for Ukrainian enterprises controlling concept, which allows to
achieve maximum business success. ldentified current trends in the introduction of
controlling tools in the practice of domestic enterprises.

Keywords: controlling, controlling instruments, financial management,

management accounting, are controlling functions.






