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В умовах стрімкого розвитку ринкових механізмів, що супроводжується 

зростанням підприємств середнього і дрібного підприємництва, відбулося різке 
загострення як зовнішніх, так й внутрішніх загроз, що впливають на 
оптимальний стан системи функціонування господарюючих суб’єктів. З огляду 
на це важливим завданням економічної теорії і практики господарської 
діяльності підприємств стає забезпечення економічної безпеки. 

Серед дослідженої літератури завжди панують два напрями визначень 
економічної безпеки. Перший спирається на загрози, які безперервно існують та 
завжди відбивають негативний вплив на функціонування суб’єкта економіки, 
другий – як певний стан економічної системи, не включає можливі загрози. 

До першого напрямку слід віднести визначення, що дали вчені О.А. Грунін 
та С.О. Грунін: «Економічна безпека підприємства – це такий стан 
господарюючого суб’єкту, за якого він при найбільш ефективному 
використанні корпоративних ресурсів досягає захисту від існуючих загроз чи 
небезпек та інших непередбачуваних обставин, і забезпечує досягнення цілей 
бізнесу в умовах конкуренції та господарчого ризику» [2]. 

С.Л. Маламедов запропонував інше визначення – «під економічною 
безпекою підприємницької структури будемо розуміти  захищеність її 
життєвоважливих інтересів від внутрішніх та зовнішніх загроз, тобто захист 
підприємницької структури, її кадрового, інтелектуального потенціалу, 
інформації, технологій, капіталу та прибутків, які забезпечуються системою дій 
спеціального, правового, економічного, організаційного, інформаційно-
технічного та соціального характеру» [5]. 

А.П. Судоплатов і С.В. Лекарєв надають наступне визначення: «Безпека 
підприємства – це такий стан його правових, економічних та виробничих 
відносин, а також матеріальних, інтелектуальних та інформаційних ресурсів, 
який виражає здатність підприємства до стабільного функціонування» [6]. 

Безугла Н.С. зазначає, що «економічна безпека – це ідеальний стан 
економічної системи, за якого вона знаходиться в рівновазі, здатна до 
саморегуляції в умовах існування, що постійно змінюються, досягає 
максимально можливого результату, що є метою існування системи. Але до 
ідеального стану можливо прагнути безкінечно довго, в реальності, досягнення 
повної економічної безпеки практично неможливе, для цього й існує процес, що 
носить назву забезпечення економічної безпеки» [1]. 

«Економічна безпека підприємства – це наявність конкурентних переваг, 
що засновані на відповідності матеріального, фінансового, кадрового, техніко-
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технологічного потенціалів і організаційної структури підприємства його 
стратегічним цілям і задачам» – зазначили А.В. Козаченко, В.П. Пономарьов та 
А.Н. Ляшенко в монографії «Економічна безпека підприємства: суть і механізм 
забезпечення» [5]. 

Тож, економічна безпека підприємства – стійкий стан захищеності від 
негативного впливу зовнішніх та внутрішніх факторів та загроз, що його 
дестабілізують, за якого забезпечується стабільна реалізація основних 
комерційних інтересів та цілей діяльності [4]. Вона включає в себе: ефективну 
організацію управління, стійкість та незалежність функціонування, сувору 
кадрову політику, механізм правового регулювання, гарантування безпеки 
робітників підприємства, забезпечення захисту та збереження інформації на 
підприємстві, збалансування фінансової системи, а також відповідність 
стандартам екологічної безпеки. Розглянемо порівняльну характеристику 
зовнішніх та внутрішніх загроз, щодо економічної безпеки 
підприємства (табл. 1). 

Таблиця 1 
Склад зовнішніх та внутрішніх загроз 
щодо економічної безпеки підприємства 

Загальні зовнішні загрози Внутрішні загрози 
– протиправна діяльність 
кримінальних структур; 
– конкуренти; 
– рекет, шантаж, експропріація; 
– шахрайство; 
– промислове шпигунство; 
– безвідповідальні партнери; 
– працівники, яких звільнили; 
– протиправні дії з боку 
корумпованих елементів 
представників контролюючих 
органів. 

– дії чи бездіяльність працівників, які можуть 
суперечити інтересам компанії, що можуть бути 
причиною негативних економічних наслідків; 
– втрата інформаційних ресурсів, що є 
конкурентоспроможними, даних, які є комерційною 
таємницею чи носять конфіденційний характер; 
– втрата ділового іміджу підприємства або його 
репутації в середовищі бізнесу; 
– негаразди у відносинах з партнерами, реальними чи 
потенційними та клієнтами; 
– конфліктні ситуації з конкурентами; 
– непорозуміння з правоохоронними та 
контролюючими органами, представниками криміналу; 
– виробничі травми; 
ситуації, що стали причиною смерті персоналу. 

 

Для забезпечення захисту підприємства на сучасному етапі економічного 
розвитку – необхідно створити ефективну систему економічної безпеки 
підприємства. А саме, захистити його технологічний, науково-технічний, 
виробничий та кадровий потенціали від прямих та непрямих загроз. 

Досліджуючи всі фактори, що можуть вплинути на діяльність 
підприємства та економічну систему в цілому, слід зазначити, що фактори 
економічної безпеки визначає, безпосередньо, сфера господарської діяльності. 
А цілі та задачі створюють пріоритетні напрями її забезпечення (рис. 1). 
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Рис. 1 Основні фактори економічної безпеки 
 
Виходячи з проведеного дослідження, один із найголовніших факторів є 

ресурсноефективний підхід до визначення поняття. Головною особливістю є те, 
що є використання часових проміжків функціонування підприємства, береться 
до уваги стан ресурсної бази. 

На основі визначень, що наводилися раніше, можна виокремити фактори 
економічної безпеки підприємства, на основі ресурсноефективного підходу 
(рис. 2): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 2. Фактори економічної безпеки підприємства 
( на базі ресурсного-ефективного підходу) 

 

Фактори економічної безпеки підприємства, на базі 
ресурсного-ефективного підходу: 

1. Організаційна структура підприємства 

2. Персонал 

3. Технології 

5. Інформаційне середовище 

6. Менеджмент 

7. Майно підприємства 

8. Фінанси підприємства 

4. Інновації 

Основні фактори економічної безпеки: 

екзогенні фактори – економічний 
та політичний стан, фіскальна 
політика держави, насиченість 
ринків факторів виробництва, 
ресурсів, засобів виробництва, 
збуту; 

ендогенні фактори – кадрова політика та
персонал, економічна політика
підприємства, забезпечення фінансової
незалежності та стійкості, управління
конкурентоспроможністю, якістю продукції,
маркетинг, інноваційна діяльність та інше. 
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Кожен із цих факторів бере активну участь у процесі забезпечення 
економічної безпеки підприємства та, паралельно, є джерелом потенційних 
загроз. 

Отже, ослаблення будь-якої складової інфраструктури підприємства 
рівнозначно відбивається на його безпеці, що, як наслідок, може вплинути на 
ефективний процес управління підприємством, що знаходиться в 
безпосередньому взаємозв'язку з економічною безпекою. За різних умов у 
країні чи світі – політична та економічна ситуація постійно змінюється і 
зовнішнє середовище диктує все нові умови. І тільки підприємства, здатні 
забезпечити свою економічну безпеку. Вони мають можливість для розширення 
і зростання. Підприємство є базовим елементом економічної системи, саме 
тому національна економіка напряму залежить від стану кожного елемента. 
Тому забезпечення економічної безпеки підприємства є однією з найбільш 
важливих і актуальних проблем економіки країни. 
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Невід’ємною складовою функціонування підприємства є його взаємодія з 

зовнішнім середовищем. Одним із елементів мікрооточення зовнішнього 
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