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ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЧНОЇ МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ПІДПРИЄМСТВ МАШИНОБУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ
 (НА ПРИКЛАДІ ПРАТ «ПОЛТАВСЬКИЙ МАШИНОБУДІВНИЙ ЗАВОД») 
Для ефективного стратегічного управління підприємствами машинобудівної галузі особливу увагу варто звернути на визначення видів витрат та місця їх виникнення, для забезпечення стабільності і розвитку підприємства, а також досягнення його стратегічної мети.
Однак, як зазначає Мізюк Б.М., єдиної стратегії для всіх суб'єктів господарської діяльності не існує, як і не існує єдиного універсального методу стратегічного управління витратами [1]. На господарську діяльність кожного підприємства впливають різні чинники, які можуть діяти у різних комбінаціях із різною інтенсивністю. Тому, процес формування стратегії для кожного підприємства своєрідний, оскільки залежить від стану економіки, поведінки конкурентів, розвитку потенційних можливостей, характеристик виготовленої продукції, виконаних робіт чи наданих послуг.
Важливим етапом розроблення моделі стратегічного управління витратами ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод» має бути аналіз чинників зовнішнього та внутрішнього середовища, та особливостей їхнього впливу на досягнення стратегічної мети. Всі ці чинники є взаємопов’язаними, і зміна одного з них може призвести до значних змін іншого. Водночас необхідно зазначити, що рівень впливу зовнішніх чинників залежить від особливостей підприємства, зокрема його галузевої структури, розмірів та територіального розміщення, а також від якості управління підприємством. 
Для дослідження впливу факторів зовнішнього підприємницького середовища на діяльність і розвиток підприємства, а також для оцінки його сильних і слабких ланок застосовують СВОТ – аналіз. На його підставі можна не лише оцінити характер впливу окремих факторів середовища на кожен етап процесу формування цінності кінцевого продукту, а й визначити ключові фактори успіху та перспективи розвитку окремих видів підприємницької діяльності й обґрунтувати та оцінити ймовірні шляхи оптимізації ланцюжка цінності, а також, за потреби, здійснити коригування загальної стратегії підприємства. Результати проведеної оцінки сильних сторін ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод» наведено в таблиці 1. 
Таблиця 1 – Аналіз можливостей реалізації сильних сторін ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод» під впливом чинників зовнішнього середовища
	№
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1
	адекватні фінансові джерела
	низький рівень сервісу

	2
	висока компетентність і кваліфікація персоналу
	відсутність чітко вираженої стратегії, непослідовність в її реалізації

	3
	сучасне обладнання
	вузький асортимент продукції

	4
	великі потужності товариства
	загрози для новоствореного бізнесу

	5
	доступність ресурсів
	несприятливий зрушення в курсах валют

	6
	зростання попиту
	надходження на ринок альтернативних товарів

	7
	поява нових технологій
	жорстокість конкуренції


Модель стратегічного управління витратами не може бути ефективною без побудови ланцюжка формування цінності всередині товариства (рис. 1). Ланцюжок формування цінності на дослідному товаристві є комплексом видів економічної діяльності, що здійснюється у процесі перетворення сировини, матеріалів на готовий продукт.

Рисунок 1 – Операційний цикл виробництва продукції на 
ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод»
У процесі формування вартості продукції товариства необхідно визначити вплив основних затратоформуючих факторів на обсяг і динаміку витрат (табл.2). Виходячи з проведеного аналізу формування витрат слід зазначити, що найбільш витратоформуючими чинниками в групі технологічних є: рівень технологічного оснащення виробництва, наявність власної сировинної бази, та рівень ресурсомісткості виробництва. У групі організаційних факторів визначальними є: налагодження ділових та раціональних зв'язків із постачальниками та покупцями, організаційна структура виробництва та рівень використання виробничої потужності товариства. До числа фінансово – економічних слід віднести наступні: вартість залучення додаткових фінансових ресурсів та ціну матеріально-технічних ресурсів.
Таблиця 2 – Класифікація основних факторів, що впливають на формування вартості продукції на ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод»
	Група факторів
	Види факторів

	Технологічні
	– рівень технологічного оснащення виробництва; 
– доступ до інноваційних технологій; 
– рівень фізичного й морального зношення устаткування; 
– наявність виробничої інфраструктури; 
– наявність власної сировинної бази; 
– рівень ресурсомісткості виробництва 

	Організаційні
	– обсяг діяльності підприємства; 
– ступінь вертикальної інтеграції підприємства; 
– досвід виробничої діяльності; 
– організаційна структура виробництва; 
– налагодження ділових зв'язків із постачальниками та покупцями; 
– близькість до сировинної бази та ринків збуту; 
– кваліфікація персоналу підприємства; 
– рівень використання виробничої потужності підприємства 

	Фінансово-економічні
	– вартість капіталу підприємства; 
– вартість залучення додаткових фінансових ресурсів; 
– ціна матеріально-технічних ресурсів; 
– ціна трудових ресурсів; 
– рівень податкового тиску та наявність податкових пільг; 
– прийнята на підприємстві амортизаційна політика 


Запропоновано модель структури витрат ресурсів ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод» на певній стадії його функціонування у вигляді матриці (табл. 3). Детальний розгляд факторів, що впливають на виникнення витрат на ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод», дозволив зазначити, що між деякими з них є певний взаємозв’язок і взаємозалежність (табл.4). 
Таблиця 3 – Матрична модель структури витрат ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод»
	Види витрат
	Дослідження постачальників
	Закупівля сировини
	Переробка
	Виробницво
	Реалізація
	Післяпродажне обслуговування

	Енергія
	e1
	e2
	e3
	e4
	e5
	e6

	Паливо
	f1
	f2
	f3
	f4
	f5
	f6

	Сировина матеріали
	m1
	m2
	m3
	m4
	m5
	m6

	Виробничі
потужності
	p1
	p2
	p3
	p4
	p5
	p6

	Праця
	l1
	l2
	l3
	l4
	l5
	l6

	Інші
витрати
	o1
	o2
	o3
	o4
	o5
	o6


Примітки: en – енергетичні витрати підприємства на певній стадії функціонування; fn – витрати палива на певній стадії функціонування; mn – матеріальні витрати на товаристві; pn – використання виробничих потужностей на товаристві; ln – трудові витрати на товаристві; on – інші витрати (управлінські тощо) в товаристві. 
Таблиця 4 – Зв’язки між чинниками впливу та адресатами впливу
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В побудованій матриці, риска позначає відсутність зв’язку між виявленими чинниками впливу і адресатами впливу, світлий квадрат позначає слабкий зв'язок, темний квадрат позначає сильний зв'язок. Запропонована модель дозволяє визначити ті елементи витрат (адресати впливу), впливаючи на які, в першу чергу, можна досягти максимального ефекту від їх зменшення.
Побудована модель стратегічного управління витратами ПрАТ «Полтавський машинобудівний завод», яка відображена на рисунку 1. 
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Рисунок 1 – Модель стратегічного управління витратами товариства
Формування моделі стратегічного управління витратами необхідне не лише для забезпечення економічного розвитку підприємства у конкурентному ринковому середовищі і досягнення його стратегічної мети. Її побудова є основою для створення на товаристві ефективної системи управлінського обліку, організації поточного та оперативного планування, аналізу й контролю. 
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