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МОДЕЛЮВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЛОГІСТИКОЮ
ПІДПРИЄМСТВА З УРАХУВАННЯМ СУЧАСНИХ ТРЕНДІВ

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
В статті досліджено моделювання системи управління логістикою підприємства з

урахуванням сучасних трендів зовнішньоекономічної діяльності. Впровадження роботизованих
складів, автоматизованих транспортних систем та безпілотного транспорту підвищує
швидкість обробки замовлень та знижує людський фактор у логістичних операціях. Зміни у
споживчих запитах та швидкий розвиток електронної комерції потребують впровадження
адаптивних логістичних моделей, таких як омніканальна логістика та Just-in-Time. Таким
чином, моделювання системи управління логістикою підприємства з урахуванням сучасних
трендів є критично важливим для підвищення його конкурентоспроможності, ефективності
та здатності до швидкої адаптації у динамічних умовах міжнародної торгівлі. Перспективи
наукового дослідження моделювання системи управління логістикою підприємства з
урахуванням сучасних трендів зовнішньоекономічної діяльності є надзвичайно широкими.
Сучасні умови глобалізації, цифровізації та швидких змін у світовій економіці вимагають
глибокого аналізу та впровадження інноваційних підходів у логістичні процеси. Значний
потенціал має інтеграція інтелектуальних технологій, таких як штучний інтелект, машинне
навчання та блокчейн, які дозволяють підвищити ефективність управління ланцюгами
постачання. Використання великих даних сприяє точнішому прогнозуванню попиту та
оптимізації транспортних маршрутів, що критично важливо в умовах нестабільності
глобальних ринків. Дослідження також може зосереджуватися на розробці адаптивних
логістичних моделей, які забезпечують гнучкість і швидкість реагування на зміну ринкових
умов, включаючи кризові ситуації та перебої у постачанні. У цьому контексті важливими є
питання диверсифікації постачальників, ефективного управління запасами та мінімізації
логістичних ризиків. Значну увагу слід приділити розвитку стійких та екологічних логістичних
систем, орієнтованих на зменшення негативного впливу на довкілля, використання
альтернативних джерел енергії та впровадження принципів циркулярної економіки. Таким
чином, подальше дослідження моделей управління логістикою відкриває можливості для
оптимізації міжнародної торгівлі, підвищення конкурентоспроможності підприємств та
створення ефективних стратегій адаптації до викликів сучасного економічного середовища.
Ключові слова. Моделювання, система, управління, логістика, підприємство, тренди,
зовнішньоекономічна діяльність.
Табл. 5. Рис. 2. Формл. 2. Літ. 11.
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MODELING OF THE LOGISTICS MANAGEMENT SYSTEM 
OF AN ENTERPRISE TAKING INTO ACCOUNT CURRENT TRENDS

IN FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY
The article investigates the modeling of an enterprise's logistics management system taking

into account modern trends in foreign economic activity. The introduction of robotic warehouses,
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automated transport systems and unmanned transport increases the speed of order processing and
reduces the human factor in logistics operations. Changes in consumer demands and the rapid
development of e-commerce require the introduction of adaptive logistics models, such as
omnichannel logistics and Just-in-Time. Thus, modeling an enterprise's logistics management sys-
tem taking into account modern trends is critically important for increasing its competitiveness,
efficiency and ability to quickly adapt in the dynamic conditions of international trade. The
prospects for scientific research on modeling an enterprise's logistics management system taking
into account modern trends in foreign economic activity are extremely broad. The current condi-
tions of globalization, digitalization and rapid changes in the world economy require in-depth
analysis and implementation of innovative approaches to logistics processes. The integration of
intelligent technologies, such as artificial intelligence, machine learning and blockchain, has sig-
nificant potential to improve the efficiency of supply chain management. The use of big data con-
tributes to more accurate demand forecasting and optimization of transport routes, which is criti-
cally important in the context of unstable global markets. Research can also focus on the develop-
ment of adaptive logistics models that provide flexibility and speed of response to changing market
conditions, including crisis situations and supply disruptions. In this context, the issues of supplier
diversification, effective inventory management and minimizing logistics risks are important.
Considerable attention should be paid to the development of sustainable and environmentally
friendly logistics systems focused on reducing the negative impact on the environment, using alter-
native energy sources and implementing the principles of the circular economy. Thus, further
research into logistics management models opens up opportunities for optimizing international
trade, increasing the competitiveness of enterprises and creating effective strategies for adapting to
the challenges of the modern economic environment.
Keywords. Modeling, system, management, logistics, enterprise, trends, foreign economic activity.
Peer-reviewed, approved and placed: 05.01.2025.

Постановка проблеми. Сучасний бізнес активно виходить на міжнародні
ринки, що вимагає адаптації логістичних процесів до нових умов, таких як
митне регулювання, міжнародні стандарти транспортування, тарифна та
нетарифна політика. Використання сучасних цифрових технологій дає
можливість підвищити ефективність логістичних операцій, знизити витрати
та покращити контроль за ланцюгами постачання. Геополітичні та економічні
зміни змушують компанії переглядати моделі постачання, диверсифікувати
ризики та шукати нові логістичні рішення. У світі зростає вимога до
екологічної відповідальності бізнесу, що стимулює розвиток "зеленої"
логістики, зниження викидів CO2, оптимізацію транспортних маршрутів та

впровадження циркулярної економіки. Впровадження роботизованих
складів, автоматизованих транспортних систем та безпілотного транспорту
підвищує швидкість обробки замовлень та знижує людський фактор у
логістичних операціях. Зміни у споживчих запитах та швидкий розвиток
електронної комерції потребують впровадження адаптивних логістичних
моделей, таких як омніканальна логістика та Just-in-Time. Таким чином,
моделювання системи управління логістикою підприємства з урахуванням
сучасних трендів є критично важливим для підвищення його
конкурентоспроможності, ефективності та здатності до швидкої адаптації у
динамічних умовах міжнародної торгівлі.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Глобальне моделювання системи
управління інноваційним розвитком і логістикою підприємства, точніше
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підприємств всього народно-господарського комплексу України, починаємо із
динамічного аналізу експорту та імпорту продукції на державному рівні. Як
відомо, усі економічні явища та процеси перебувають у постійному розвитку і русі.
В процесі аналітичної обробки економічної інформації часто використовується
один із найпростіших способів - аналіз рядів динаміки [1-2; 4-6; 8-11]. 

Метою даної статті є дослідження системи управління логістикою
підприємства з урахуванням сучасних трендів зовнішньоекономічної
діяльності.

Основні результати дослідження. Перший етап вивчення обраної теми –
дослідження динаміки експорту та імпорту товарів і визначимо автокореляцію
рівнів ряду за останні 2013-2023 рр. Користуємося даними статистичного
збірника України 2013-2023 рр. (табл. 1) [3; 7]. 

Таблиця 1. Динаміка експорту та імпорту товарів, 2013-2023 рр., на основі [3]

Приспускаємо, що експорт та імпорт товарів в поточному 2023 р. залежать
від експорту та імпорту попередніх років.

При обчисленні коефіцієнта кореляції однією із робочих формул (1) є:

(1)

В ході додаткових статистичних обчислень показників експорту та
імпорту товарів 2013-2023 рр., що представлені табл. 2 отримані коефіцієнти
автокореляційних рівнів експорту та імпорту.

Отримані результати обчислень коефіцієнтів автокореляції експорту та
імпорту товарів за останні одинадцять років можна згрупувати та побудувати
корелограму (табл. 3 та рис. 1, 2.)
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Таблиця 3. Результати розрахунку коефіцієнтів автокореляційних рівнів

експорту та імпорту товарів, 2013-2023 рр., на основі [3; 7] 

Рис. 1. Графічне представлення розрахунку коефіцієнтів автокореляційних

рівнів експорту товарів, 2013-2023 рр., на основі [3; 7] 

Рис. 2. Графічне представлення розрахунку коефіцієнтів автокореляційних

рівнів імпорту товарів, 2013-2023 рр., на основі [3; 7] 
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Аналізуючи значення автокореляційної функції експорту товарів 2013-
2023 рр., можна зробити висновок про по-перше, наявність лінійної тенденції,
по-друге коливань результативних значень періодичністю 2 роки, а також з 7
періоду наявність лінійності тенденції, але незначне спадання коефіцієнту
автокореляції. Щодо значення автокореляційної функції імпорту товарів
2013-2023 рр., також наявність лінійної тенденції, коливання результативних
значень періодичністю 2 роки та досить високі значення коефіцієнту
автокореляції. Тобто, автокореляційні функції експорту та імпорту товарів є
лінійними та якісними моделями і по їх показниках можна проводити
прогнозування на наступний період, що буде власною розробкою автора.

Користуючись електронними таблицями Microsoft Excel та вбудованою
функцією FORECAST, визначено прогнозні значення експорту та імпорту
товарів, 2025-2027 рр. та їх відхилення від 2023 р.

Таблиця 4. Результати прогнозування експорту та імпорту товарів, 

2025-2027 рр. та їх відхилення від 2023 р. [3; 7] 

Щодо прогнозних значень експорту та імпорту товарів, то їх значення
збільшуються, що є закономірним та логічним явищем економічної
діяльності.

Слід враховувати, що на ці показники є ряд зовнішніх та внутрішніх
факторів, які впливають суттєво та опосередковано.

Тому, як продовження дослідження експорту та імпорту товарної продукції,
слід виділити деякі фактори логістичної системи та інноваційного менеджменту,
а саме: кількість логістичних центрів, одиниць; частка кількості інноваційно-
активних підприємств у загальній кількості промислових підприємств, %.

Вивчення, аналіз та прогнозування цих економічних процесів будемо
проводити за допомогою множинної лінійної виробничої функції, з
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використанням електронних таблиць Microsoft Excel та вбудованих
статистичних, математичних функцій та масивів. Цей економетричний аналіз
дає змогу оці¬нити міру впливу на досліджуваний результативний показник
кожного із введених у модель факторів при фіксованому положенні на
середньому рівні інших факторів.

З практичного досвіду відомо, що залежності такого виду можуть бути
описані множинною лінійною виробничою функцією типу [5]:

(2)

Дослідження, аналіз основних статистичних коефіцієнтів експорту та
імпорту товарів проводилось, як зазначалось попередньо, з використанням
електронних таблиць Microsoft Excel та вбудованих статистичних,
математичних функцій і масивів, їх згруповано та зведено в табл. 5.

Висновки та перспективи подальших досліджень. Перспективи наукового
дослідження моделювання системи управління логістикою підприємства з
урахуванням сучасних трендів зовнішньоекономічної діяльності є
надзвичайно широкими. Сучасні умови глобалізації, цифровізації та швидких
змін у світовій економіці вимагають глибокого аналізу та впровадження
інноваційних підходів у логістичні процеси. Значний потенціал має інтеграція
інтелектуальних технологій, таких як штучний інтелект, машинне навчання та
блокчейн, які дозволяють підвищити ефективність управління ланцюгами
постачання. Використання великих даних сприяє точнішому прогнозуванню
попиту та оптимізації транспортних маршрутів, що критично важливо в
умовах нестабільності глобальних ринків. Дослідження також може
зосереджуватися на розробці адаптивних логістичних моделей, які
забезпечують гнучкість і швидкість реагування на зміну ринкових умов,
включаючи кризові ситуації та перебої у постачанні. У цьому контексті
важливими є питання диверсифікації постачальників, ефективного
управління запасами та мінімізації логістичних ризиків. Значну увагу слід
приділити розвитку стійких та екологічних логістичних систем, орієнтованих
на зменшення негативного впливу на довкілля, використання альтернативних
джерел енергії та впровадження принципів циркулярної економіки. Таким
чином, подальше дослідження моделей управління логістикою відкриває
можливості для оптимізації міжнародної торгівлі, підвищення
конкурентоспроможності підприємств та створення ефективних стратегій
адаптації до викликів сучасного економічного середовища.
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