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€BPONENCHKHNI JOCBIJI YIIPABJIIHHS CTAJIAM PO3BUTKOM ITEPCOHAJTY

VY xpainax €C 3HauHO paHilue, a HX B YKpaiHi, 3BEPHYJIN yBary Ha MoTpedy B PO3BUTKY
nepcoHanry mignpueMcTB. IlepemyciM e BUXOIWIO 3 BCTAHOBJICHHSI YITKOI 3aJIe)KHOCTBI BiJ
(biHaHCOBUX pe3yNbTaTiB poOOTH MiIANPUEMCTBA Ta PIBHSA KOMIETEHIH mepcoHamy. Y KpaiHax
€Bponu Oyna cTBOpeHa cTparerisi po3BUTKY «EBpoma 2020» y skiii HarosonryBamacs 1morpeda B
oprasizarii SKiCHOTO PO3BUTKY IMEpPCOHANY IMAMPUEMCTBA 3 METOI TIOBHOTO BHUKOPHCTAHHS ii
TPYIOBOro mMoTeHuiany. B VYkpaiHi >k BITYM3HSHI HiANPUEMCTBA TPUBAIMMA 4yac aOCOIIOTHO HE
NPUIUISIIN YBard MUTAHHIO PO3BUTKY MEPCOHAITY Ta HAMarajucs 3HANTH KBaji(ikoBaHi KaJpH Ha
PUHKY Mpaii. AJie Taka CTpaTerisi He CIpalboOBYe 3apa3, KOJIU Ha PUHKY Mpalll BiAUyTHUNA Ae(iluT
KkBaiikoBaHUX KanapiB. ToMy BITYM3HSHHM IIJIPUEMCTBAM CIiJ OpaTH TPHUKIAA 3 Kpamux
€BPONEHUCHKUX IIANPUEMCTB Ta HaMaratucs HOro aJanTyBaTH JO YKPAiHCbKUX peaii.
[TocunroeTbest 3a3HaueHe aKTUBHUMH TIPOIIECAaMH TMOBHOIIIHHOTO wWieHCTBa Ykpainu no €C.
BinmoBigHo, MO0 KOHKYpYyBaTH 3 KpalldMH KOMMAHISIMU CHiJl TPUIIISTH YBark PO3BUTKY
MEPCOHANY Ta Ha Iill OCHOBI 3a0e3neunuTH CTadlIbHE (PYHKIIOHYBAHHS HE JIUIIE HA BITYU3HIHOMY
PHMHKY, ajie i €BpONEHChKOMY.

OcraHHIM TpeHIOM Yy IUJIaHI YIPaBIiHHSA PO3BUTKOM TMEPCOHATY Ha €BPONEHCHKHUX
nignpueMmctBax € CPD (Continuing Professional Development), mo nependauae Oe3nepepBHE
HaBYaHHS CIIpPBOOITHWKAa TMPOTATOM Bciei Horo TpymoBoi kap’epu. Ha  eBpomeiichkux
MiIIPUEMCTBAX TIMOO0KO MEPEKOHAH1 Y TOMY, 110 TIepCOHAIl MOBUHEH PO3BUBATUCA Y BiMOBIAHOCTI
70 3MIH Y JISTTBHOCTI MiANPUEMCTBA, TOSIBU HOBHX TexHojorid. Y pamkax CPD nmns xoxHOTO
CHIBpOOITHUKA pPO3POOJIAIOTHCS IHAMBIAYadbHI IUIAHU PO3BUTKY Ha KOPOTKOCTPOKOBHMH Ta
JIOBFOCTPOKOBHH mepionl. Y LKX MJIaHAX BU3HAYAIOThCS KOHKPETHHM Mepeltik 3aX0MiB, Y SIKUX TON
YM IHIIMHA TepCOHAN MOBUHEH B3ATH Y4acTh 3 METOIO Mi/IBULIICHHS CBO€T KOMIIETEHTHOCTI, OCBOEHHS
HOBUX HaBUKIB. JIJIssi BW3HAYEHHS HAWOLIBII MIAXOASIIMX METOAIB HABUYaHHA JUISI KOXHOTO
IpaliBHUKAa Ha IMIJIPUEMCTBAX BUKOPUCTOBYIOTH pI3HI TECTYBaHHS, OLIHKH KEpiBHUKaMHU
CTPYKTYpHUX MIJIPO3AUIIB iX poOOTH, piBeHb MpodeciiiHoi MaiicTepHOCTI Tomlo. s KoKHOTO
MpaliBHUKAa BUKOPUCTOBYIOTHCS 1HAMBIAYANbHUM MiAXiJ W HAMararmThCs 1HBECTYBAaTH B HBOTO 3
KOPHUCTIO Ji71s1 000X cTopiH. Tako iCHYIOTh BUTIAJIKH, KOJIM B YMOBaX BUCOKMX BUTpPAT Ha HaBYAHHS
i PO3BUTOK MEPCOHATY 3 MPAL[iBHUKOM CKJIAJal0Th KOHTPAKT, 32 SKUM MiJIPUEMCTBO IHBECTYE B
HbOTO KOILTH, a BiH MOBHHEH NPONpPALIOBAaTH MIHIMAJIbHY MEBHY KIIbKICTh POKiB. Lle no3Bosse
y0e3neunTy MiANPHUEMCTBO B pHU3UKY 3BUIbHeHHsA mpauiBHuka. Konnemiss CPD  gosBosse
BpaxoByBaTH I1HJUBIAyaldbHI mpodeciiiHi NoTpeOu MpaliBHUKAa Ta CTBOPUTH WOro MHoro
npodeciiiHuil aH Ha JAeKijabKa pokiB [1].

[Ilo crocyeTbcsi HAWOUIBLI MOMIMPEHUX METOAIB HAaBYaHHS IEPCOHATY Ha I1HO3EMHHX
KOMIIaHIfX, TO KOPUCTyIouuch TUM camMuM 3BiToM CIPD Ha pucynky 1 BigoOpazumMo peWTHHT
B)KMBAHOCTI LIUX METOAIB Y BIJIOBIIHOCTI /10 ONUTYBAHHS KEPIBHUKIB.
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Pucynox 1 — PefiTHT B)XMBaHOCTI METO/iB HABYAHHS TIEPCOHATY HA IHO3EMHHUX KOMITaH1sX

[HO3eMHI miAnpreMCTBa BiJIalOTh MIEpeBary BHYTPIIIHIM METOIaM HaBYaHHS NepcoHaly. Y
2020 p. cyTTeBO 3HM3MIACA 3aTPeOYBaHICTh TAaKUX TPATUIIMHUX METOJIB HaBYaHHS NEPCOHAIY K
HaBYaHHS Ha po6OYOMy MicIi, poTalis, koyduHr [2]. Ix ponb Ha miATpHEMCTBAX 3HIKYETHCSA, Ha iX
3MIHY HPUXOJATh IHHOBAIiiiHI MeToau. 30Kpema, CYTTE€BUN NMPHUPICT 3aTpeOyBaHOCTI MalOTh TaKi
METOJM HaBuaHHs nepcoHany sk E-learning method, yuyacTb B 30BHIIIHIX KOH(pepeHIIsX,
CIIeIiaTi30BaHUX Kypcax, 30BHillHI TpeHiHru [3].

3poctanHsa 3aTpeOyBaHOCTI BKa3aHUX BHIIE METOJIB OOYMOBJICHHH JiDKUTAII3AINETO.
BnpoBamkeHHss HOBUX 1HQOpMAIIHUX TEXHOJOTIH JI03BOJMIO MIJIPUEMCTBAM IEPEBECTU
HaBYaHHS CBOIX MpaliBHUKIB 3 peXUMY o(aiiH B oHNalH. Tak, ChOro/HI MpaIiBHKU MiANPHEMCTB
MOXKYTb y 3py4HUH yac AJis ce0e MPOXOJUTH CIeliani30BaHe HaBYaHHS y TUCTaHIIITHOMY peXumi,
neperiasaaTi MOTUBALIIHHI JIeKIil, HaBYalbHI posuKu Toio. [lepen6ayaerses, 110 3 KOKHUM POKOM
pOJIb Ta MOLIMPEHHS TUCTAHIIMHUX METO/IB HaBYaHHs NepcoHaly Oy/ae 3pOoCcTaTy B LIIJIOMY B CBITI
Ta YKpaiHi.
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