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KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHICTb C!JIBCBKOFOCHOI[APCBKOi
INPOAYKIII HA €BPOIIEMCBKUX PUHKAX

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBapy — BUPIMIAIBbHUNA (AaKTOp HOTO KOMEPIIHHOTO
yCHiXy Ha PO3BHMHEHOMY KOHKYpPEHTHOMY pHHKY. lle OararoacrnekTHe MOHSATTA, IO
O3Haua€ BIAMOBIIHICTh TOBAPY YMOBAM PUHKY, KOHKPETHHM BHUMOTaM CIIOKHBA4iB HE
TUIBKH 10 CBOIM SIKICHUM, TEXHIYHUM, CKOHOMIYHHM, €CTCTUYHUM XapaKTePHUCTHKAX,
alle 1 3a KOMEPIIMHMMH Ta IHIIUMH YMOBaMH HOro peamizauii (I[iHa, TEpMiHH
MOoCTa4aHHs, KaHaIH 30yTy, CEpBIC, peKiaMa).

Brepiie noHsATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTEY» OyJ0 BBeeHO HanpukiHi 1970-x
pokiB M. Iloprepom. Ha ioro mymky, KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTh — II€ BJIACTUBICTH
TOBapy, MOCIYTH, Cy0 €KTa PUHKOBUX BIJIHOCMH BHUCTYNAaTH HA PUHKY Ha OIHOMY
PIBHI 3 IPUCYTHIMHU TaM aHAJOTTYHUMHU TOBAapaMu Ta MOCIyraMu ado KOHKYPYIOUUMHU
Ccy0’€KTaMu pUHKOBUX BITHOCHUH[2].

KoHKypeHTOCIIPOMOXHICTh Oy/ib-SKOTO TOBapy MoOk€ OyTH BHU3HAYE€HA TIIbKU B
pe3yibTaTi HOro MOPIBHSHHS 3 IHIIMM TOBAapOM 1, OT)KE, € BIIHOCHUM IMOKa3HUKOM.
Bona BigoOpakae BIAMIHHICTh JAHOTO TOBapy BiJl TOBAPY-KOHKYPEHTA 3a CTYIIEHEM
3aJI0BOJICHHS KOHKPETHOI1 noTpeou. st TOTO 00 BU3HAUYUTHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Oy/Ib-sIKOTO TOBapy, HEOOXITHO HE TIPOCTO TOPIBHITH HOTO
3 IHIIMMU TOBapaMU 3a CTYNEHEM iX BIANOBIAHOCTI KOHKPETHIA moTpedi, ajne i
BpaxyBaTH MPU LIbOMY BUTPATH CHOXKMBaya Ha KYIIBIIIO Ta NOJAIbIIE BUKOPHUCTAHHS
JUTSl 33JJ0BOJIEHHSI CBOET MOTPEOH.

KpurepisiMu OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMPOAYKIII Ha 30BHIIIHHOMY
PUHKY CJIiJ1 BBa)KaTu (PAKTOPH, K1 BU3HAYAIOTh HOTO KOH IOHKTYPY:

- HasBHICTb CIIOKMBa4a JAHOTO BUAY MPOIAYKIIIi;

- KUIbKICTh KOHKYPEHTIB, SIKI BUITYCKaIOTh aHAJIOTTYHY MPOAYKIIO;

- 00csaru BUpPOOHMIITBA ¥ peamnizaiii MPOAYKIIi MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Y
oMy  y cepi AisibHOCTI YKPAiHCHKOTO MIITPUEMCTBA;

- BQXJIMBICTH JJIS KOHKYPEHTIB «IaHyBaHHS» Ha TOMY CETMEHTI PUHKY, SIKUI
OTIaHOBAHHM UM TIAHYETHCSA J0 «3aBOIOBAHHS BITYU3HAHUM M1AIPUEMCTBOM;

- OCHOBHI HaIllpSIMKH KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM HA 30BHIIIHBOMY PUHKY;

- OLIHKA CTPATErivyHoi JISJIbHOCTI KOHKYPEHTIB (KOHTPOJIb 3a KaHanamu 30yTy Ta
TISUTBHICTIO MAIPUEMCTB-TIOCTAaYaIbHUKIB 3 METOIO 3HMKEHHS PIBHS BUTPAT);

- MOJIITHMKAa TOPU30HTAJBHOI IHTErpaimii (3 METON BHUSBIEHHS MOXJIMBOCTEH
MPOBEACHHS KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PO3BUTKOM CEKTOPY MEBHOI raaysi);

- PpO3MAITTS METOAIB KOHKYpeHUIi (L[1HH, AKICTh, TEXHOJIOTTYHUNA PiBEHb, NU3ANUH
MPOJYKIIii, CEPBICHI MOCIYTH, IMIJIXK MIMPUEMCTBA, TOBAPHUM 3HAK TOIIIO);



- CTaOLIBHICTh TMOMUTY Ha MPOAYKIIIO, SKYy Ma€ MIANPUEMCTBO Ha KOXKHOMY
CEerMEHTI PHUHKY.

CinbChbKe TOCIIOIAPCTBO YKPAiHU € OTHUM 13 HaWOLIBIINX CEKTOPIB HAIIIOHATLHOT
E€KOHOMIKH, KA 3A1MCHIOC BH3HAYAJIbHUKM BIUIMB HA COL1aJbHO-€KOHOMIYHHMI CTaH
CYCIIUTBCTBA Ta TMPOMOBOJIKUY O€3MeKy, Ma€ BaromMe 3HAYCHHS MJIs PO3BUTKY
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO PUHKIB, 100poOyTy cycmiiabcTBa. HuH1 BigOyBarOThCs
CYTTEBI €KOHOMIYHI 3MIHM, SIKI BIJIITPAlOTh BHUPIIMIAIBLHY POJIb Y MOJAJIBIIOMY
PO3BUTKY B3a€MOIIOB’SI3aHUX Tally3ed arponpoOMHUCIOBOIO KOMIUIEKCY 1 IMiJIBUILEHHI
YKUTTEBOTO PIBHS HACEJICHHS.

OCKUIBKM  CydYacHI yYMOBH PO3BUTKY XapaKTEPU3YIOThCS IMOTIHOICHHAM
IHTerpaIifHuX MNpoleciB, Jidepaizalliel0 YMOB TOPTIBII CLIBCHKOTOCIOAAPCHKUMU
TOBapaMH, OPIEHTAIIE0 HA 30BHINIHI PUHKH, @ TAKOX I1BUIIEHOI0 YBArok JI0 SKOCTI
npoaykiiii. [Ipobiema KOHKYpPEHTOCITPOMOXKHOCTI TMOCIIa€ OHE 3 MPOBITHUX MICIIb B
C€KOHOMIYHOMY  aHalli3l pI3HUX CYO’€KTIB TOCHOAApChKOi  AISUIBHOCTI, IO
MOSICHIOETHCSL 00’ €KTUBHUM TIOCHJICHHS MIXHAPOAHOI Ta BHYTPIIIHHOI KOHKYPEHITII.
Y 3B’a3ky 3 [OHMM  OCOONMBOi  aKTyaJbHOCTI  HAOyBarOTh  ITiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITUM3HSIHOI CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKOT TPOMYKIIIi.

OCHOBHUM  TIOKa3HWKOM, SIKHM  XapaKTepU3y€E PO3BUTOK  BITYM3HSIHOTO
TOBAPOBUPOOHMKA, € KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOAYKIlIi HAa 30BHIIIHHLOMY PHUHKY,
MO0  MPOSBISIETBCS ~ Yepe3  IMOTOYHWA  CTaH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
CIIbCHKOTOCTIOAPCHKUX  TOBAPOBUPOOHUKIB 1 BHU3HAYAETHCS CTPYKTYpOKO Ta
JTUHAMIKOIO €KCTIOPTY. B cydacHHWX yMOBax CUIbCHKOTOCITOIapChKa MPOAYKIIiS 3aiiMae
3HAYHY YaCTUHY Y 30BHIIIHINA TOpriBm Ykpainu[3].

CinbCbKe TOCIIONApPCTBO 3AIMILNAETHCA €IMHOI0 Taly33l0, SIKa Ma€ IMO3UTHBHE
CalbJ0  3O0BHINIHBOI  TOPTiBIi.  SIKIIO  TPOCTEKUTH  JUHAMIKY  EKCIOPTY
CUTbChKOTOCTIONAPChKOi mpoaykirii, To 3 2004 mo 2013 pik BiH 3pic Maibke y I’ STh
pasiB — 3 5 mupa. goa. CIIA no 14,8 mupa. noa. CIIA y 2013 pomi[4]. Ane icHYIOTb
YUHHUKH, K1 3HAYHOIO MIpOIO NEPEUIKOKAIOTh 3MIITHCHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIIi Ha 30BHILIHIX PHUHKAX,
a came:

- 3HW)KECHHS TEXHOJIOTTYHOTO PiBHS BUPOOHHUIITBA,

- MopalibHe Ta (p13UYHE 3HOUIECHHS O0JIaIHAHHS;

- 3HWKCHHSI IHBECTHUIIIMHOTO Ta IHHOBAI[IHHOTO MOTEHITIAMY;

- BUTICHCHHS BITYM3HSHUX BUPOOHUKIB 3 BHYTPINIHROTO Ta 30BHIIIHHOTO
PHUHKIB;

- BUKOPHUCTAHHS HESKICHOI CHPOBHHU 3 METOIO 3HIKEHHSI COO1BapPTOCTI;

- BIJICYTHICTb JJOCTOBiIpHOI1 iH(OpMAIIil TPO pUHKH 30YTY;

- MI1JIBUIIEHHS CTYNEHS ONEePaliifHOrO PU3UKY;

- CKJIaJHa BIMChKOBa CHUTYyaIlis B KpaiHi.

Bupimennss gaHux npoOieM MOXIUMBE 4Yepe3 HU3KY HalpsiMiB IT1IBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CLITLCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOTYKIlii, OCHOBHUMU 3 SIKUX €:

- KOMIUIEKCHUU MIAXIJ 10 MpoOjIeMu opraHizailii pecypcHoi Ta acCOPTUMEHTHOI
ctpykrypu AIIK;



- BIPOBA/DKEHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIA Ta IJAXOAIB Yy BHPOOHHUIITBO
IIUISIXOM TI1IBUINCHHS 1HBECTHUIIIMHOT mpuBabauBocTi ramyseit AIIK;

- e eKTHBHE YNPaBIIHHS PU3UKAMH OTEPaIiiHOT AISUTBHOCTI;

- YIOCKOHAJEHHS MOHITOPUHTY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA;

- ¢dopMyBaHHS ePEKTUBHOI MAPKETUHTOBOT CTPATETi;

- MJBUIICHHS KBaii(ikallii mpaiiBHUKIB,

- 3MIMCHEHHS MMOCTIMHOTO KOHTPOJIIO 32 SKICTIO YIIPaBJIiHHS,

- YIOCKOHAJEeHHS HOPMAaTUBHO - TMpaBoBOi 0a3u B cdepli CUIbCHKOTO
TOCITO/IapCTBa;

- PO3IIMPEHHS KOJIa CIIOKMBAYiB SIK HA BITYM3HSHOMY, TaK 1 Ha 30BHIITHbOMY
puHkax|[1].
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