MiHiCTEpCTBO OCBITH 1 HAYKH YKpaiHU
HaBuanbHo-HayKOBUM 1HCTUTYT (PiHAHCIB, EKOHOMIKH, YIIPABIIHHS Ta IIpaBa
HarionanpHOTrO yHIBEPCUTETY
«ITonraBcbka nomitexHika imeH1 Opis Konnparioka» (Ykpaina)
VYkpaiHcbka acoliallis 3 pO3BUTKY MEHEPKMEHTY Ta 0i3Hec ocBiTH (YKpaiHa)
binoctoupkuii TexHomoriuanit yaiBepcutet (Ilonpima)

Vuisepcurer Ipernanii (I'pennanis)

«1 rpyans 1918 p» YuiBepcuter Annoa FOmist (PymyHis)
BinpHIOCHKHI YHIBEpCUTET MPHUKIATHUX HayK (JIuTBa)

Cyuascwekuii yHiBepcuteT imeHi [lItedpana Mape (PymyHis)
VYHiBepcUTET NPUKIATHUX HaYK (ABCTpis)

XapkiBcbkuil HalioHanbHUH yHiBepcuTeT iMeHi B.H. Kapaszina (Ykpaina)
KuiBchKkuii HaliOHATLHUN YHIBEPCUTET Oy MIBHHUIITBA Ta apXiTeKkTypHu (YKpaiHa)
Hamionansuuii yHiBepcuTeT «3amnopi3zbka nojitexHika» (Ykpaina)
KwuiBcbkuii HallOHAIBPHUN YHIBEPCUTET TEXHOJIOT1H Ta Au3ainy (YkpaiHa)
JIbBIBCBKIH Iep»aBHUM yHIBepcUTET (Pi3U4HOI KynbTypH iMeHi IBana bobepcbkoro (Ykpaina)
UepkachKkuii HalllOHaJIbHUHN yHIBepcUTeT iMeH1 bornana XmenpHuipkoro (Ykpaina)
CyMmcbkuil nepxaBHUl arpapHuii yHiBepcuTeT (YKpaiHa)

CYYACHI
IHHOBAIIVMHO-IHBECTULIAHI MEXAHI3MU
PO3BUTKY HALIOHAJIbLHOI EKOHOMIKHA
B YMOBAX €BPOIHTEI'PAIIIT

06 n1ucronana 2025 poky

Co-funded by
the European Union

[lontaBsa
2025



YK 004.8:005.3

IBamenko A.P., cTyneHT
Haykogwuii kepiBauk: KyninoB O.M., crapmmii BUKiazau

Hayionanvnuii ynisepcumem «llonmascvka nonimexwika imeni FOpis Konopamrokay
(m. Ilonmasa, Yxpaina)

THTETPAIISA IITYYHOI'O IHTEJEKTY B IPOILIEC IPUAHATTSA
YITPABJIIHCBKHUX PIINEHHb: MOKJIMBOCTI TA PUBUKU

VY cydyacHOMY CBiTi, HACHUYCHOMY TEXHOJIOTISIMU, YMPABIIHCHKI PIIICHHS Oeaaii dYacTimie
0a3yI0ThCs Ha TIepeAOBUX 1HPOPMAII THO-KOMYHIKALITHIX TEXHOJIOTISX, Cepe] AKMX KIFOYOBY POJIb
BiJIiTpa€ MTYYHUH 1HTENEKT. B yMoBax mioOanpbHUX BUKIJIMKIB, KOJW Ha MISUTBHICTH OpraHizalii
BILJIMBA€ HECTAOIIbHICTh €KOHOMIKH, IIBHJKI 3MIHHM BIOA00AaHb CIIOXKHUBAYiB, 3pOCTAIOUUIl PIBEHBb
KOHKYPEHIIii, iIHTerpalis mTYyYHOT0 1HTEeJIEKTY CTa€ OIHUM 3 BUPIIIAIbHUX YMHHHUKIB ycrixy. Take
SIBUIIIEC BIJKPUBAE€ HOBI MOMJIMBOCTI, 3a0€3MEYyIOUN IBUIKICTh Ta €(PEKTHBHICTH, aj€ BOIHOUYAC
CTBOpIO€ BUKIMKU. Came TOMY INPOCTOTO0 BIPOBAKEHHs IITYYHOTO IHTEJEKTY HEIOCTaTHbO,
BOXJIMBO PO3YMITH W BpaxOBYBaTH E€THYHI AaCHEKTH 1 PU3UKH Ta 3a0e3MeYUTH BIAMOBIAHI
MPUCTOCYBAHHS 1 MEXaHI3MH.

[Ty4yHuil 1HTENEKT MOKHA 1HTETPYBaTH y Pi3HI aClEKTH yIpaBliHHS oprasizaiiero. Tak, B
yIpaBliHHI BUPOOHHUIITBOM BiH JONIOMAra€ YIpaBisSTH BUPOOHHYMMHU MpPOLECaMH, 311HCHIOIOYH
MPOTHO3M PE3YJIBTATiB Ta ONTHUMI30BYIOUM TPOIEC MPUUHATTS PIllICHh B YMOBAaX HEBHU3HAYEHOCTI
3aB/ISIKM aHAIi3y YHHHUKIB; YIIPABIIATH 3alacaMy Ha OCHOBI aHai3y 1 TPOrHO3YBAHHS 3 TOAAJIBIIIM
KOPUTYBAHHSIM, a TAKOX 3/{1HCHIOBATH KOHTPOJIb SIKOCT1 3 BUKOPUCTAHHAM Bi3yaJlbHOTO aHali3y AJIs
BUSIBIICHHSI MiKponieeKTiB. Y (iHAHCOBOMY MEHEDKMEHTI IITYYHUN 1HTENEKT MOJIETIIY€e BEJCHHS
OyXranTepchbKoro OOMiIKy Ta HOTO KOHTPOJb, II0 3HAYHO IMOKpAIly€e SKICTh Ta €(PEeKTUBHICTH
yIPaBIiHCHKUX IMPOLIECIB. B ynpaBniHHI JIOACEKUMHU PECYpCaMM J1a€ 3MOTY MOKpaIIUTH Habdip Ta
BiIOIp TaNaHTIB 3aBASKU TMEperIsay, aHali3y Ta MOJAIbLIIOMY Bi0OpY HAWOIIBII BiAMOBITHUX
rmocaji KaHJUAaTiB, a TaKOX ONTHUMI3yBaTH MOBCSKICHHE yIpPaBIiHHS NepcoHanioM. B ynpapiinHi
JIOTICTUYHUMHU  TIPOLIECAMU  BIPOBA/KEHHS IUTYYHOTO 1HTEJIEKTY JO03BOJISE 31 CHIOBaTH
ONTHUMI3AL[I}0 MapUIpyTiB 3 METOK 3MEHUIEHHsS BHUTpPAar Ha TPAHCHOPTYBaHHS Ta CKOPOYEHHS
TEpMiHiB JocTaBKu [ 1, ¢. 5-6]. Taka aBromaru3anisa pyTHHHUX YIIPaBIiHCbKUX MPOIIECIB A€ 3MOTY
30CepeKyBaTH yBary Ha BUPIIICHH] OUIBII CKJIAIHUX BaYKJIUBUX MTUTAHb.

[IpuknagoM YCIHIIIHOTO BIPOBAHKEHHS IITYYHOTO 1HTEJIEKTY B YHPABIiHHS BUPOOHUYUMHU
nporecamu € komnaHis «ITEK Exepro». ¥ pexxumi peaabHOTO Yacy ITYYHUH 1HTEIEKT 31HCHIOE
aHalli3 COTHI MapaMeTpiB 1 PO3PaxOBye ONTHUMAJIbHHHA PEKUM BHKOPHUCTAHHS OOJaJHAHHS B
KOHKPETHUH MOMEHT yacy Ha OCHOBI ICTOPMYHHUX Ta MOTOYHUX AaHuX. Ilicisg mporo BiH Hanae
MalIMHIiCTaM TiKa3Ku 1 MaMHICT yxBairoe (iHanpHe pimenHs [2]. Taka iHTerparis mTyqYHOTO
IHTEJEKTY JO03BOJIS€ MPHUIUBUALIMTA Ta TMOJIETIIMTH MPOLEC NPUHHATTS PIIIEHHS, a TaKoX
MiIBUIIUTH €(QEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS CHPOBHHH, IO OCOOJIMBO BAKJIMBO 4Yepe3 BHUEPITHICTH
MPUPOIAHUX PECYPCiB.

[HIIMM  TpUKIaAOM BIANOBIJANBHOI 1HTErpalii IMTYYHOTO 1HTEJIEKTY B YIPaBIIHCHKY
nisuibHicTh € kommaHis «Kernel». Bona peanizoBye HaB4aHHS JUIsl CIIBPOOITHHKIB BCiX PiBHIB 3
aKIIEHTOM Ha MpaKTUYHE 3aCTOCYBaHHS 1HCTPYMEHTIB Ha OCHOBI INTYYHOTO 1HTEJIEKTY 3 METOIO
3aMycKy TpaHC(OPMAaIiifHOTO MUCIIEHHS B YIPaBIiHCHKUX KOMaHJaX, y X0/l SIKOTO 3iHCHIOETHCS
IOIIYK HamNpsAMKIB 3aCTOCYBaHHS IUTYYHOIO I1HTEJIEKTY JUls aBTOMAaru3alii pyTMHHHX 3ajad,
i IBUILEHHS SKOCTI PillIeHb, KPaIIoi aHATITHKH, 3HUKEHHS BUTPAT. SIK 3a3Hayae KOMIaHis, iIXHbOIO
IJUTI0 € HE MPOCTO BHBYCHHS INTYYHOTO IHTENIEKTY, @ BHUKOPUCTAaHHS HOTO 3 PO3yMIiHHSM,
e(DEeKTHUBHICTIO 1 JliiepcTBOM [ 3].

[onpu Taky 3HaYHY KUIBKICTh I€peBar BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO 1HTENEKTY B yIIPaBIiHCHKIH
TSTIBHOCTI ICHYE HHM3Ka pU3MKiB. DIHAHCOBI PHU3HMKH, IO TOB’SA3aHI 3 MOTPEOOI BUTpar Ha
oOaiHaHHS, TporpamMHe 3a0e3leueHHs] Ta HaBYaHHS TNEPCOHANY, € OAHUMH 3 KIFOYOBUX JUIS
opraHizauiil. {11 Manux niupueMCTB, y SKUX Ay>Xe 00MeKEeHUH OFO/DKET 111 BUTPATU MOXYTh OyTH
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HAJ3BUYAaiHO BHCOKMMHU Ta HEAOCSDKHHUMH, IO 3MEHIIY€e iXHI KOHKYpPEHTHI nepeBard. Takox
PHU3UKOM € 3aJIeKHICTD BiJl 30BHIIIHIX TEXHOJOTIYHHUX TUIAT(GOPM i MOCTAYaIbHHUKIB TEXHOJIOTIYHUX
NPONYKTIB. ICHYIOTH pHU3MKH, TOB’A3aHI 3 YMNPABIIHHAM pPOOOYOI0 CHJIOK0, MO BKJIHOYAIOTh
CKOPOUEHHSI TIEPCOHATy, 3MiHy BUMOT 10 KBajidikailii, HeoOXiAHICTb ajamnTarii KOprnopaTuBHOL
KYJIBTYpH TOIIO. BakiiBe 3HAaueHHS MalOTh €TUYHi, PEryIATHBHI Ta pemyTaliitHi pu3HKu. IxHe
HEBpaxyBaHHsS MOXK€ MPHU3BECTH 10 AUCKPUMIHALIMHUX pIllIEHb, YNEPEIKEHOCTI 1 BUKIMKATH
pyliHyBaHHs penyranii. Pusuku BTpatu Oe3meku Ta KiOepOes3NneKku CTaHOBIATH 3arpo3y s
30epexeHHsT KOH(INCHIIIWHOCTI JaHWX Ta 3HAxXOmAThbCS B IIEHTPI yBark KOMIMaHIA, sKi
BIIPOB/KYIOTH IITYYHUH 1HTEJIEKT y CBOIO JisUIBHICTH [4, ¢. 3-4].

VYTIM HUX PU3HMKIB MOKHA YHUKHYTH, SKILO ITaM’SITaTH Ta BPaxOBYBATH 1X IPU yNpaBIiHChKIN
misuibHOCTi. B VkpaiHi perymioBaHHS BIPOBA/DKEHHS IITYYHOTO 1HTENEKTY 3IiHCHIOETHCS
MinicrepctBoM nmdpoBoi TpaHcopmamii YkpaiHu, Mo Haga€ IHCTPYMEHTH JUIsl IiATOTOBKH
0i3HeCy 110 3MiH, CTEXHThH 32 JOTPUMAHHSIM TIPaB JIOAMHHI Ta CTBOPIOE YMOBH ISl €BPOIHTETPAIlii.
Tak y uepBHi 2024 poky Oyno omy6nikoBaHO bimy KHHUTY, sika OMUCY€E MiAXiJ O peryltOBaHHS
HITYYHOrO 1HTENEKTY B YkpaiHi. OcHoBowo € Bottom-up miaxiza, ToOTO miaxij BiJ OLIBIIOTO 10
MEHIIOro, IO Mependadae JBa €Talu: Ha MEpIIOMY BeIeThCs Jiajor 31 CTeHKXoyiepamu,
BpPaxoOBYIOThCSI 1HTEpECH 1HAYCTpli Ta HANalOThCS KOMIAHISM 1HCTPYMEHTH JUIs MiATOTOBKH JI0
mI00aJbHUX CTAaHIApTIB, a JIpyrui eram nepeadavae yxBajieHHs 3akoHy-aHanora EU Al Act B
VkpaiHni [5].

Otxe, iHTerpamis IUTYYHOTO IHTENIEKTY B YHPABIIHCHKY JisJIBHICTH BIJAKPUBAE MeEpen
OpraHizaiisiMd IHPOKI MOXJIMBOCTI. BoHa 103BoJisse TiaBUILYBaTH €()EKTHUBHICTb, TOYHICTb,
MIBUJIKICTh YIPABIIHHS, a TAKOX 3MEHIIUTHU JIFOJACHKI MOMMIKK. OJHAK YCIIIIHE BIPOBAHKCHHS
noTpedye BIAMOBIMATBHOCTI Ta YCBIAOMIJIGHOCTI 3 OOKy JOTPUMAaHHS CTUYHUX MPUHIIUIIB,
MpO30poCTi Ta KOHTpomo. ToMy Tak BaKJIMBO HE BIJJaBaTH TOBHICTIO NpOIEC MAIIWHIi, a
CTBOPIOBATH CBOEPIIHE MAPTHEPCTBO M1 TEXHOJIOTISIMH Ta JIOJICBKUM PO3yMOM.
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