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У збірнику матеріалів Міжнародної науково-практичної Інтернет-конференції 

розглянуто теоретичні, методологічні й практичні аспекти, виклики та загрози розвитку 

суб’єктів господарювання та держави в умовах сучасних реалій.  

Досліджено теоретичні та практичні аспекти співпраці влади, менеджменту 

підприємства та громадських інституцій у контексті цілей сталого розвитку. Визначено 

проблеми та перспективи стабілізації фінансової системи як умова євроінтеграції 

України. Висвітлено сучасний стан та перспективи розвитку міжнародної економічної 

діяльності України. Досліджено особливості бухгалтерського обліку, аудиту, контролю 

й оподаткування суб’єктів господарювання в умовах сучасних реалій, а також 

окреслено перспективи соціально-економічного розвитку країни в контексті 

євроінтеграції. 

Збірник розраховано на фахівців із фінансів, економіки та менеджменту, 

працівників органів державної влади й місцевого самоврядування, науковців, 

викладачів, аспірантів і студентів.  
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прибутку; соціальна відповідальність – підтримка співробітників, розвиток громад; 
екологічна відповідальність – мінімізація негативного впливу на довкілля; етична 
відповідальність – дотримання морально-етичних принципів у бізнесі. Переваги 
впровадження СВБ [2]: позитивний імідж компанії; лояльність споживачів; вища 
продуктивність працівників; кращі відносини з громадами та владою; 
конкурентоспроможність. Соціальне партнерство та корпоративна соціальна 
відповідальність (КСВ) – це інтеграція соціальних принципів у стратегії підприємств для 
сталого розвитку [2]. Вони зміцнюють довіру між бізнесом, державою та суспільством.  

Основні моделі КСВ [1; 2]: американська (ліберальна) – акцент на добровільну участь 
бізнесу у вирішенні соціальних проблем; європейська (континентальна) – високі соціальні 
стандарти та партнерство з державою; британська (змішана) – поєднання американської та 
європейської моделей; азіатська (японська) – соціальна згуртованість та довгострокове 
планування. Тенденції розвитку СВБ в Україні: активна участь бізнесу у відбудові країни, 
підтримка ветеранів, екологічні ініціативи, розвиток соціальних стартапів, посилення 
цифрової трансформації бізнесу.  

Виклики: фінансова нестабільність, низький рівень довіри до бізнесу, необхідність 
впровадження міжнародних стандартів, кадровий голод через міграцію фахівців, брак 
інвестицій у відновлення критичної інфраструктури. Перспективи розвитку: впровадження 
інновацій, зміцнення корпоративної культури, розвиток зелених технологій, посилення 
соціального впливу через волонтерські програми, міжнародне партнерство та обмін 
досвідом. Приклади успішних кейсів: програми підтримки військових, проекти з відновлення 
довкілля, соціальні підприємства, ініціативи з підвищення енергоефективності та переходу 
до відновлюваних джерел енергії. 
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БАЛАНС ІНТЕРЕСІВ МІЖ ДЕРЖАВОЮ, БІЗНЕСОМ ТА ГРОМАДСЬКИМИ 

ІНТЕРЕСАМИ 
 

Розвиток партнерства бізнесу, громадських організацій та держави в Україні є відносно 
новим явищем. У сучасних умовах спостерігається зростання інтересу до покращення 
взаємодії бізнесу, громадських організацій та державних органів влади. Найважливіший 
акцент у рамках такої співпраці робиться на суспільній корисності співпраці. Важливою 
метою відносин є врахування у їхній діяльності суспільних інтересів і дій на благо 
суспільства. У зв'язку з цим виникає зв'язок з поняттям корпоративної соціальної 
відповідальності. 

До основних переваг співпраці бізнесу, громадських організацій та держави варто 
віднести такі: 1) співпраця сприяє збільшенню довіри між різними секторами суспільства. 
Спільна робота допомагає подолати бар'єри між бізнесом, ГО та державою, покращує 
взаєморозуміння та взаємодію; 2) співпраця приводить до більш ефективного вирішення 
проблем. Бізнес, ГО та держава мають різні ресурси та компетенції, які можуть бути 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9E$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=EJ000079
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=efek_2020_11_78
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використані для досягнення спільних цілей; 3) співпраця обумовлює більшу прозорість і 
підзвітність. Кожна сторона співпраці може контролювати діяльність інших сторін. 

Взаємодія бізнесу, громадських організацій і держави не є легкою, оскільки вимагає 
взаємозв’язку між різними секторами суспільства, які мають різні цілі, цінності та підходи до 
вирішення проблем. Варто навести головні виклики сьогодення, що з’являються у співпраці 
бізнесу, громадських організацій і держави [1; 2]: 1) співпраця бізнесу, громадських 
організацій та держави може бути менш ефективною, ніж співпраця між традиційними 
підприємствами, оскільки в цьому випадку мова йде про додаткові складнощі, пов'язані з 
соціальною місією; 2) співпраця може стати менш привабливою для інвесторів. Інвестори 
висловлюють стурбованість тим, що соціальна місія швидше зашкодить їхнім фінансовим 
інтересам, аніж принесе прибуток та дивіденди; 3) наявність різних цілій і цінності, які 
можуть призвести до конфліктів і розбіжностей; 4) існування різних підходів до вирішення 
проблем, що спричиняють труднощі у досягненні спільних цілей; 5) відсутність довіри між 
бізнесом, ГО та державою може ускладнити співпрацю [3; 4]: 

Динамічне середовище вимагає від усіх учасників суспільного життя адаптації до 
нових умов. Бізнес, громадські організації та держава повинні співпрацювати більш 
ефективно, щоб забезпечити вирішення соціальних проблем та підвищення якості життя 
населення. Для реалізації цих стратегічних напрямів необхідним є створення умов для 
розвитку партнерства між бізнесом, громадськими організаціями та державою, розвиток 
корпоративної соціальної відповідальності бізнесу, залучення громадських організацій до 
ухвалення рішень, що стосуються інтересів суспільства. Доцільно розробити ефективні 
механізми взаємодії бізнесу, громадських організацій та держави. Ці механізми повинні 
забезпечувати прозорість, підзвітність та ефективність співпраці. 
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ФОРМУВАННЯ ПОЛІТИКИ КОРПОРАТИВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ 

ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТУ МІНІМІЗАЦІЇ 

РЕПУТАЦІЙНИХ РИЗИКІВ 

 
В умовах інтенсивного розвитку цифрових технологій в умовах глобалізації доступ до 

інформації про  організацію діяльності  поточної діяльності, її фінансову звітність та 
результати діяльності, комунікацію із стейкхолдерами (працівниками, покупцями, 
постачальниками, органами влади  тощо) є  доступною. Саме розвиток цифрових технологій 
відкрив нові можливості для технологій взаємодії не тільки між громадянами, але і 


