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Вступ 
 

Успішний досвід прогресу провідних країн і компаній світу показує, 

що їх успіх ґрунтується на застосуванні інноваційної моделі сталого 

розвитку, реалізації проектів і програм оновлення та високотехнологічної 

модернізації господарського комплексу за умов використання новітніх 

досягнень науки і техніки, високих технологій, ефективних процедур та 

інструментів сучасного виробничого та операційного менеджменту. Тому в 

умовах низької ефективності попередніх реформ і слабкості національної 

економіки актуальним завданням стає пошук та формування нових 

процедур забезпечення стійкого економічного прогресу і 

конкурентоспроможності підприємств України на основі залучення 

найкращого світового досвіду господарювання і розвитку, планування, 

організації та управління виробництвом і операційною діяльністю 

підприємств. 

У сфері вивчення проблем і завдань організації та управління 

виробничо-операційною діяльністю, розвитком промислових та інших 

підприємств, розроблення теоретичних обґрунтувань і практичних 

процедур управління інноваційними процесами та високотехнологічним 

прогресом виробництва вагомий внесок зробили відомі вітчизняні й 

закордонні вчені І.Т. Балабанов, В.М. Біляков, І.А. Бланк, С.В. Валдайцев, З.С. 

Варналій, В.О. Василенко, А.П. Васильєв, Г.В. Васильков, О.В. Востряков, О.В. 

Гаврилюк,        І.О. Галиця, В.М. Геєць, Н.П. Гончарова, О.М. Гребешкова, В.Ф. 

Гринев,      В.Н. Гунін, М.Л. Денисенко, В.П. Дубіщев, Н.Д. Еквилайн, П.Н. 

Завлін, С.М. Іл-ляшенко, М.А. Йохна, І.Б. Капітан, А.О. Касич, Т.М. Качала, 

Б.Є. Кваснюк,   Н.В. Краснокутська, Б.Я. Коняк, А.А. Мазаракі, І.І. Мазур, С.М. 

Максимов,  А.Є. Никифоров, В.О. Онищенко, В.І. Піла, О.В. Поважний,   В.І. 

Полохало, А.А. Пересада, В.П. Семиноженко, В.П. Соловйов, В.В. Стадник, 

В.Д. Стивенсон, Н.П. Тарнавська, О.Г. Туровець, Л.І. Федулова, М.А. Хвесик, 

В.В. Черняк, С.М. Чистов, М.Г. Чумаченко, Й.А. Шумпетер, Р.Ф. Якобс та ін.  

Головною метою даного посібника є формування поглибленої та 

цілісної системи теоретичних знань і практичних навичок щодо нових 

підходів ефективної реалізації та управління взаємо інтегрованими 

процесами проектування, організації й забезпечення гармонійної реалізації 

сучасних заходів, проектів і програм підвищення ефективності , якості та 

конкурентоспроможності вітчизняної продукції, підприємств і організацій, 

систем їх виробництва та операційної діяльності на основі досягнень 

сучасної науки, науково-технічного прогресу, методології  і стандартів 

виробничого та операційного менеджменту. 

Визначена мета досягається шляхом викладання в цьому навчальному 

посібникові фундаментальних основ теорії і практики планування, 

організації та управління виробництвом й операційною діяльністю на 

підприємстві щодо: 
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- сутності виробничого та операційного менеджменту як дисципліни і 

виду діяльності на підприємстві; 

- засад державної політики в сфері успішного функціонування та 

розвитку промисловості; 

 - характеристики сучасних підприємств: їх виробництва, структури та 

бізнес-процесів; 

- стратегічного планування та управління діяльністю і розвитком  

підприємства; 

- засад виробничого й операційного менеджменту при створенні 

інноваційної продукції та організації конкурентоспроможних підприємств; 

- проектного управління та професійної діяльності в проектах і 

програмах розвитку підприємства, промислових об’єктів і споруд; 

- особливостей інженерно-технічного  та технологічного 

проектування нових підприємств і промислових об’єктів; 

- особливостей організаційного планування гармонійного розвитку та 

технічного переозброєння діючих підприємств; 

- сучасних механізмів та інструментів приведення підприємств до 

світового рівня розвитку і конкурентоспроможності; 

- формування техніко-технологічної бази виробництва; 

- організації та управління трудовими процесами; 

- організації та управління виробничим процесом у просторі й часі; 

- потокового та автоматизованого виробництва; 

- оперативного управління виробництвом; 

-  менеджменту якості; 

- організації та управління діяльністю виробничої інфраструктурою і  

комплексним обслуговуванням виробництва; 

- практичних аспектів планування і забезпечення реалізації 

стратегічних заходів,  проектів і програм розвитку підприємств;  

- комплексного оцінювання привабливості та ефективності 

довготривалих програм розвитку підприємств, промислових об’єктів і 

споруд. 

Автори навчального посібника глибоко вдячні рецензентам за слушні 

поради і змістовні рецензії. 

Посібник є авторським баченням сучасної концепції виробничого та 

операційного менеджменту для підприємств України з урахуванням їх 

нинішнього стану, наявної нормативно-правової бази та умов 

господарювання, а також передового світового досвіду сучасного науково-

технічного та іншого прогресу в промисловій сфері. 

 
 
 


