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виконавців, а не актуально та критично мислячих громадян, частіше 

виникають кризи демократії, авторитаризм та політичне розчарування. 

Саме тому пріоритетом для сучасної української освіти має стати 

впровадження курсів з громадянської освіти, політичної культури, 

медіаграмотності та формування критичного мислення. 

Таким чином, ми вважаємо, що якісна освіта – це не тільки та 

багатогранна галузь, а ще це стратегічні інвестиції у майбутнє освіченої 

нації. Адже ці аспекти формують основу критичного мислення, а отже, і 

політичної відповідальності громадян. Саме тому розвиток наукової 

культури, модернізація освіти та впровадження сучасної медіа- й політичної 

грамотності є вірним шляхом до зрілої демократії, сильної держави та 

стійкого суспільства. 
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Сучасний агропромисловий комплекс (АПК) України перебуває в 

умовах глибокої трансформації, що зумовлена як глобальними тенденціями 

цифровізації, так і внутрішніми викликами – нестабільністю ринків, 

воєнними ризиками, потребою у підвищенні ефективності використання 

ресурсів [1]. Вирішальну роль у забезпеченні конкурентоспроможності 

аграрного виробництва відіграє логістика, а саме її інноваційне 

переосмислення. Впровадження новітніх технологій у логістичне 

забезпечення виробничо-збутового циклу дозволяє оптимізувати 

матеріальні, фінансові та інформаційні потоки, скоротити витрати, 

підвищити якість обслуговування клієнтів і забезпечити сталий розвиток 

підприємств АПК [2]. 

Інноваційна логістика передбачає не лише впровадження нових 

технічних засобів, а насамперед створення інтегрованих цифрових систем 

управління усіма етапами руху продукції – від постачання сировини до 

реалізації готового товару споживачам. У сучасних умовах ефективна 

логістика має поєднувати принципи точності, швидкості, гнучкості й 

прозорості. Вона перетворюється на інтелектуальну систему, здатну 

самостійно аналізувати дані, прогнозувати попит і оптимізувати рішення в 

реальному часі [3]. 
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Для аграрних підприємств інноваційні рішення у логістиці стають 

ключовим інструментом скорочення витрат і підвищення прибутковості. 

Використання автоматизованих систем управління транспортом (TMS), 

управління складом (WMS) та інтеграція їх у єдину ERP-платформу 

створює можливість контролювати всі процеси: від постачання насіння й 

кормів до реалізації готової продукції. 

Одним із головних напрямів інновацій у логістиці є цифровізація 

(рисунок 1).  

 
Рис. 1. Цифрові рішення у логістиці (авторська розробка) 

 

Зазначені інноваційні рішення не лише підвищують ефективність 

виробництва, а й створюють передумови для формування «розумної» 

логістики, що реагує на зміни ринку, сезонності та споживчого попиту. 

Впровадження інновацій вимагає створення автоматизованих систем 

управління логістичними потоками. Зокрема, сучасні TMS (Transportation 

Management Systems) дозволяють планувати перевезення з урахуванням 

обмежень транспорту, стану доріг, погодних умов та термінів зберігання 

продукції [4]. 

WMS-системи забезпечують ефективне управління складськими 

запасами, мінімізують втрати, спричинені неправильним зберіганням або 

перевантаженням складів. Інтеграція цих систем у загальну ERP-платформу 

дозволяє пов’язати виробничий, фінансовий і збутовий облік у єдину 
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інформаційну мережу, що створює «прозору» логістичну систему, у якій 

кожен етап підконтрольний у режимі реального часу. 

Використання інноваційних логістичних рішень у виробничо-

збутовому циклі АПК забезпечує низку стратегічних переваг: 

зниження сукупних витрат на транспортування, зберігання та 

управління запасами; 

скорочення часу доставки продукції від виробника до кінцевого 

споживача; 

підвищення якості та безпечності продукції завдяки контролю умов 

перевезення; 

збільшення прибутковості за рахунок точного планування виробництва 

та збуту; 

гнучкість і стійкість логістичної системи до зовнішніх коливань ринку; 

формування іміджу інноваційного підприємства, здатного до інтеграції 

в європейські ланцюги постачання [5]. 

Отже, інноваційні рішення у логістичному забезпеченні виробничо-

збутового циклу агропромислового комплексу є визначальним чинником 

підвищення ефективності аграрного бізнесу в сучасних умовах. Для України 

це не лише шлях до оптимізації витрат, а й до формування 

конкурентоспроможного, технологічно орієнтованого АПК. Застосування 

цифрових технологій, автоматизації управління, екологічних практик і 

професійного підходу до логістики перетворює аграрні підприємства на 

сучасні інноваційні структури, здатні ефективно функціонувати у 

глобальному економічному просторі. 
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DIGITAL TRANSFORMATION OF THE ANTI-CORRUPTION 

SYSTEM OF UKRAINE: CHALLENGES AND OPPORTUNITIES 

 

The digitalization of public governance in Ukraine has become one of the 

most powerful drivers of institutional reforms aimed at enhancing transparency, 

accountability, and efficiency in the public sector. It has created the conditions for 

transitioning from traditional anti-corruption mechanisms to innovative digital 

instruments that automate control functions, minimize the human factor, and 

reduce opportunities for corrupt practices. 

The implementation of the National Anti-Corruption Strategy for 2021–2025 

envisions the deep integration of information systems into the processes of 

preventing, detecting, and monitoring corruption [1]. Particular importance is 

attached to the development of open government data, digital platforms for 

interaction between business and the state, and the creation of artificial 

intelligence – based analytical systems capable of identifying potential risks in 

financial flows and public procurement [2]. 

One of the most successful examples of digital anti-corruption infrastructure 

is the electronic public procurement system Prozorro, which ensures complete 

transparency of procedures and eliminates the possibility of manipulation by 

officials [3]. Thanks to the principle of “everyone sees everything”, Prozorro has 

increased competition among suppliers, reduced the shadow component of 

procurement, and enabled annual savings of tens of billions of hryvnias in public 

funds. 

Another important component is the e-Data and DOZORRO platforms, 

which allow citizens to monitor financial transactions of government bodies, 

analyze budgets, detect violations, and exert civic pressure on dishonest officials 

[4]. These tools embody the concept of digital accountability, where technology 

strengthens public oversight and builds trust in state institutions. 

A significant contribution to transparency in income declaration is made by 

the Unified State Register of Declarations managed by the National Agency on 

Corruption Prevention, which integrates data on over one million officials and 

provides automated verification of information [5]. The introduction of machine 

learning algorithms in declaration verification enables the identification of 

potential conflicts of interest and inconsistencies in financial reporting. 


