MinicTepcTBO OCBITH | HAYyKHM YKpaiHu
HaBuyajbHO-HayKOBHIi iHCTUTYT (piHAHCIB, EKOHOMIKH, YIIPABJIIHHS Ta MpaBa
HaunionanbHoro yniBepcurerty «IloaraBcbka nmosirexnika imeni FOpis Konapariokay
(Ykpaina)

Bapnencbknii BiibHuUi yHiBepcuTeT YopHopusust Xpaopa (boarapis)
I'enrcbkmii yHiBepeuret (beabris)

Cyuascbkuii yHiBepcuret iM. lllTedana yea Mape (PymyHisi)
MixHapoaHUIl HAYKOBO-OCBITHIil Ta HaB4YaabHMI HeHTp (EcTonis)
KuiBcbkuii HanionaabHui yHiBepcuret iMeHi Tapaca lllesuenka (Ykpaina)
XapkiBcbkuii HanioHaabHMi YHiBepeuTeT iMeHi B. H. Kapa3sina (Ykpaina)
KuiBcbknii HallioHAIbLHUI YHiBepcUTeT OyAiBHUITBA i apxiTekTypu (YKpaina)
Cymcbknii AepkaBHuil yHiBepcuTeT (YKpaiHa)

Cymcbknii HanioHaIbHMI arpapHuii yHiBepcuTeT (YKpaiHa)
Haunionanbuuii yHiBepcuTeT «3anopizbka mojitexHika» (Ykpaina)
/lep;kaBHA yCTaHOBa
«IHCTHTYT exoHOMIKHU Ta nporHosyBanus HAH Ykpainm» (Ykpaina)
Jep:;kaBHa ycTaHOBa
«IHcTUTYT Nemorpadii Ta npodsaem skocti xuTTsa HAH Ykpainn» (Ykpaina)
Jep:xxaBHa noaatkosa incnekuis y M. IloaraBa I'ostoBHOro ynpasiinas /lep:;kaBHoi
noaaTKoBoI cayx0u y IlosaraBebkiii 00aacTi (Ykpaina)

IToaTaBchKe TepuTOpiaabHe BiagijieHHs: Beceykpaincbkoi npodeciiinoi rpomMaacbkol
opraunizauii «Cnijika ayauropis Ykpainm» (YKpaiHa)
Toproso-npomuc/ioBa najara Ykpainu (Ykpaina)

MONTABCBKA NMONITEXHIKA

3BIPHUK

IT Mi’KHApOJHOI HAYKOBO-NPAKTHYHOI IHTepHeT-KOHpepeHuil
«CTAJIMU PO3BUTOK: BUKJ/IUKU TA 3AT'PO3U B
YMOBAX CYYACHUX PEAJITN»

R With the support of the
L Crasmus+ Programme
I of the European Union

06 uyepBHs 2024 poky

HHOJITABA



HiANPHUEMCTBY BYacHO 30yBaTu HasiBHI MapTii ToBapy, a He 30epiraTtu HEeJIiKBITHUHI TOBap.

OTxe, cucTeMaTUYHE BIOCKOHAJICHHS YMPABIIHHS 3amacaMy Ta JIOTICTUKOI € KIFOUOBUM
€JIEMEHTOM CTpaTerii pPO3BUTKY Oyab-sikoi Kommauii. s 1pOro mMOTpiOHI HE JuIIe TEeXHIuHI
3HaAHHS, ajie ¥ cTpaTeriune OauyeHHs, 3/IaTHICTh aAanTyBaTUCS 10 3MIH 1 MparHeHHs 0 TMOCTIHHOTO
BJIOCKOHAJICHHs. TakuM YHHOM, YJOCKOHAJCHHS CTparerii ¥ TAaKTHKH YIPaBIiHHS 3aracaMu
HiANPUEMCTBA TIepe0adae 3aCTOCYBaHHSI METO/IB aCOPTUMEHTHOTO aHai3y, BCTAHOBJICHHS HOPM
3araciB JUIsl PI3HUX TPYIT TOBAPiB Ta HAJAHHS PEKOMEHAII, KIHIIEBOIO METOO SIKUX € Oe3MepepBHE
3a0e3neueHHs IEBHUM BHJIOM TOBapY.
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YIOPABJITHHS IHHOBAIIIMHUMHU ITPOLIECAMMU HA NIIITIPUEMCTBI B YMOBAX
€BPOIHTEI'PAIIIT

VYnpaBiiHHA IHHOBaLIHHUMHU MIPOLIECaMU B YMOBAaX €BpOiHTerpartiii — 11e chepa iHHOBaLiHHOTO
MEHEPKMEHTY, sSKa I€ HEIOCTaTHbhO JOCIi)KeHa Ta 3acTOCOBaHa Ha mpakTuli. KepiBHUKH
KOMIIaHIM 4acTO HE 3HAaIOTh MPO CydyacHl TEXHIKM Ta IHCTPYMEHTH MPOEKTYBAaHHS ISl CTBOPEHHS
IHHOBAIIITHUX MPOLECIB, @ TAKOXK PO MOXKIIMUBICTH 1X €(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS AJIs YIPaBIiHHS
Ta €(EeKTUBHOTO BUKOPHCTaHHS B YMOBaX MPUUHATTS PillIEHb.

JlaBpunenko C. O., 3emincpka A. M [1] 3a3Ha4yarOTh, 0 OCOOJHMBICTIO CTPATEriYHOTO
yIIpaBIIiHHS 1HHOBALISIMU € TEPCIIEKTUBHE OpIEHTYBaHHSA I1HHOBALIMHOI IISUIBHOCTI Ha 3alUTH
CIOKMBaYiB, THYYKE pearyBaHHd 1 Oe3lepepBHE OHOBIIEHHS IapaMeTpiB MOJENl BEICHHS
JISUTBHOCTI, BUXOJIIYM 3 BUMOT KOHKYpEHIli, B HAIPSIMKY JOCSATHEHHs CTIMKUX IepeBar MHUIIXoM
PO3BUTKY TBOPUYOCTI Ta 1IHTEIEKTYaJIbHOTO MOTEHIIAy MiIPHUEMCTBA.

VYnpaBiiHHA 1HHOBAIisIMM — L1€ BC1 BUAM AISUTBHOCTI, HEOOXIJHI /Ui pO3pOOKH CydacHUX 1
MPAaKTUYHUX TEXHIYHUX pilleHb. BuOip HOBOi TexHOsOrIi, opranizaiii poOOTH Ta BChOTO CIEKTPY
IHHOBAaIITHUX MOXJIMBOCTEH CIIiJi BUKOPHCTOBYBAaTH 3 YpaxyBaHHSM (iHAHCOBHX, COILaJIbHUX,
MIPaBOBUX, AMIHICTPATUBHUX, €KOJIOTTYHUX, CTPATETIYHUX, a TAKOXX CTPYKTYPHHX 1 HMPOLECHHUX
aCIeKTIB.

BBaxkaemo, 110 mpaBWIIBHO MiiOpaHa iHHOBAIHA CTpaTerisl JO3BOJISE€ OTPUMATH BU3HAHHS
Ha PUHKY, poOJIIYM KOMIAHII0 Bce OLIbII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO ISl 1HIIUX HIiANPHEMCTB, a
TaKOX IPUHOCUTH MPUOYTOK.

[TlinopuueBa Ipuna [2] BuU3HaA4ae, MmO I1HHOBAIIHHA CKJIaJ0Ba HAIlOHATHHOI EKOHOMIKH
3BYXKY€ThCS 1 3 KO)KHUM POKOM BOHA BC€ OlNIblIe MPUMITHUBIZYETHCS Ta JE€IHIYCTPlalli3y€eThCs, 1110
BUMarae KOpUTYBaHHA Yroau mpo acomiamito 3 €BponeiicekuMm Coro3om (€C) y yacTuHi
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MIJICUJICHHS 11 TO3UTUBHOTO BIUIMBY HA 1HHOBAIIIMHI MIPOIIECH B HAIIOHAJIBbHIN ekoHoMiIll. CrucreMa
VIpaBIiHHSA 1HHOBAIlIIMH B YMOBax €BpOIHTErpauii — 1€ CYKYIHICTb CTPYKTYp 1 3aXOfiB,
HEOOXITHHUX IS MIATOTOBKU 1 MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS CyYaCHHMX TEXHIYHUX PIIICHb HUILXOM
BU3HAYCHHS MPOJIYKIIii.

Best cucrema ympaBiiHHS CKJIaNAETbCs 3 TIJACHCTEM: YIPABIIHHS TBOPYHM IMOTEHIIAIOM,
YIpaBIiHHSA TEXHIYHUM MOTEHIIAIIOM, YIIPABIIHHS TEXHIKOIO BUPOOHUIITBA, MPOIECAMU CTBOPEHHS
Ta BIPOBA/DKCHHS I1HHOBAIM, ymHpaBiliHHA (iHAHCAMH, YIPABIIHHA CHUCTEMOIO PO3MOILTY,
yhnpaBiiHHA iHQOpManiiiHOIO cucremoro. KokHa cucrema ympaBiiHHA TOBHHHA BiNOBigaTd
YMOBaM YMHHOTO 3aKOHO/IaBCTBa KpaiHu. BaxmBo Takox, m100 1€ BEJIO 10 METU — BIIPOBAKEHHS
1HHOBAIIIH MPOAYKTY ab0 Mporiecy, 30epirarodyu Npu bOMY IpU3HAYEHI BUTPATH.
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ITHTETPAL[ISA COIIAJIbHUX MEPEJK Y MAPKETUHI'OBI CTPATETTI

B enoxy uudpoBuX TEXHONOTIH coliajdbHI MEpEXi CTald HEBi'€MHOIO YaCTUHOKO >KUTTS
JIOJEN Ta MOTYXHUM 1HCTPYMEHTOM sl O13Hecy. [HTerpalis coliaIbHUX MEpex y MapKeTHHTOBI
cTpaTerii BiIKpUBAE HOBI MOXKJIMBOCTI JUIsl KOMIAHIM y HaJlaroJKeHHI 3B'SI3KY 31 CBOEIO LIIJILOBOIO
ayJUTOpIETO, MIABUIICHHI BII3HaBaHOCTI OpeHay Ta 301IblIeHH] npoaaxiB. CollianbHi Mepexi, Takl
gk Facebook, Instagram, Twitter Ta LinkedIn, HamatoTe yHikagbHI miaaTgopMmu Ui B3aeMOJii 3
KJIIEHTaMH, PO3IOBCIO/IKEHHSI KOHTEHTY Ta IPOCyBaHHs ToBapiB 1 mocayr [1].

OnHUM 3 KJIIOYOBHMX AacCHEKTIB IHTErpauii COIlaIbHUX MEpEX y MapKeTHHIOBi CTpaTerii €
po3poOka edeKTUBHOI KOHTEHT-cTparerii. Kommanii MOBMHHI CTBOpPIOBAaTH BHUCOKOSKICHUH,
peneBaHTHUIN Ta MPUBAOIMBUNA KOHTEHT, KM pe30HYeE 3 IXHBOIO LIJIbOBOIO ayauTopieto. Lle moxe
BKJIIOUaTH 1H(OpMaliifHI MOCTH, BI3yalbHHM KOHTEHT (300pa)k€HHS Ta BIJ€O0), IHTEPAKTHUBHI
ONUTYBaHHS, KOHKYPCH Ta KOPUCTYBallbKUH KOHTEHT. PerynspHe OHOBIEHHS KOHTEHTY Ta
ajganTaris Woro g0 crenudiku KOXKHOI COIlaTbHOT MEpeXi € BaXIUBUMH IS 3aIydeHHS Ta
YTPUMaHHS yBaru ayauTopii [2].

[Ipu po3poO11i KOHTEHT-CTpATerii Ba)JIMBO BpaXxOBYBaTH 1[Il OpeHy, MOTpeOu Ta 1HTepecu
LTBOBOI ayJUTOpii, a TaKOXK OCOOJIMBOCTI KOXKHOI comiaibHOi Mepexi. Hanpuknaa, B Instagram
JOIUTPHO 30CEPEAUTUCh Ha BI3yallbHO NPHUBAOJIMBOMY KOHTEHTI, TaKOMYy SK BHCOKOSIKICHI
¢dororpadii Ta Bimeo, Tomi Ak y Twitter BaXJIMBO CTBOPIOBAaTH JIAKOHIYHI Ta i1H(QOPMATHUBHI
noBigomieHHs. LinkedIn, sk mpodeciiiHa Mepeka, BUMarae OUIBII JIJIOBOIO Ta E€KCHEPTHOIO
MiIXOAY 10 KOHTEHTY [3].
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