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30epertu moBKiUIA: JlekapOoHi3alis CHpus€ 3MEHIIEHHIO TMPOMHCIOBUX BHUKHUIIB, IO
JoroMarae 30eperT MpUPOJIHE CEPEIOBHIIE Ta 3a0€3MEYUTH CKOJIOTTYHY OE3IeKy.

Posmmuputu moctyn no puHKiB: JIOCATHEHHS YiTKMX MMOKA3HHKIB JeKapOOHi3aIlil JO3BOJIUThH
YKpalHCHbKUM TOBapaM YHUKHYTH OOMexeHb Ha puHkax €C Ta 1HIIMX KIOYOBUX EKCIHOPTHHUX
MaiIaHYUKAX.

CtumymmoBaTH 1HHOBAIlli Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh: JlekapOoHi3allisi CHOHYKae 10
PO3BHUTKY HOBUX TEXHOJIOTiH, IO MiABUIIYE KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh YKPATHCHKHX KOMITaHiH.

Ile MOXJIMBO 3A1MCHUTH HUHI Yepe3 pepopMyBaHHS €HEPreTUYHOTO PUHKY, SIKUK B YKpaiHi
MPOAYKY€E HaWOUIBIIY KUTbKICTh MAPHUKOBUX Ta3iB. 30KpeMa, pyHHYBaHHS BEIMKUX €HEPreTHYHHX
00’€KTIB CTBOPHJIO MOMUT HAa CTBOPEHHS Maiux eHepretnyHux ueHTpiB BJIE, ski m03BonsTh
3a0€e3MeUNTH KUTTEBOBAXKIUBI MOTPEOU HACENIEHHS y TEBHIM TpoMajai i TUM camMuM OynyTh 3a
paxyHOK nauBepcudikamii MiHIMI3YBaTH HETaTHBHI HACHIIKH pPAaKETHUX OOCTPUTB 1 (PI3MUHUX
pyiiHyBanb. Hapasi B YkpaiHi CKiIajaeThCsl CUTYallisl, KOJU CIIOKMBayi, BJaJa i rpomMajia He MOXYTh
ITHOPYBaTH E€HEpreTHU4Hi MpoOjIeMH, a BUPILMICHHS 3HAXOIUThCS y IUIomuHI po3Butky BJE, xomu
BCi CTOPOHH € 3alliKaBIEHUMH 1 TOTOBUMH 10 B3aeMoii. Lle crpuse Takox ToMy, 110 aMOiTHA 1Tk
VYkpaiau mozao aexkapOoHizallii Moxe OyTH JOCATHYTa y 3HAYHO KOPOTIIHN MTPOMIKOK 4Yacy.
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CYYACHA IHTEPIPETAIIISI KOHIENIIT KOHTPOJIIHTY TA ii POJIb B
YIPABJITHHI BI3BHEC-TIPOLIECAMM HA IIIITPUEMCTBI

EdextuBHe ympaBiniHHS Oyab-sIKUM Oi3HECOM Ha MDKHApOAHOMY, PEriOHaJbHOMY 4YH
JIOKQJIbHOMY PIBHI ChOTOJHI HaBpsAJ UM MOXJIMBE O€3 BIAMOBIJHOTO IHCTPYMEHTY, SKHI 103BOJISIE
CBOE€YACHO pearyBaTH Ha CIpPaBXHI BUKIMKH 30BHIIIHBOTO CEpelOBHIIA Ta €(PEKTHBHO
BUKOPHUCTOBYBATH BCl JIOCTYIHI MOKJIMBOCTI JIJIsl TIOJAJIBIIOTO MaciiTabyBaHHsS 1 pO3BUTKY. Tomy
100 HaJeXHUM YMHOM MiATPUMATH HENPOCTHH 1 GaraTorpaHHuil Mpolec YHpaBiliHHS, CyO €KTH
rOCIO/IapIOBaHHS aKTHBHO BIPOBAKYIOTh y CBOIO JISUIbHICTh KOHTPOJIIHT.

VY cydacHiii HaykoBiii miteparypi [1; 2; 3] 3ycTpivatroTbesl pi3Hi MIIXOAM A0 BU3HAUEHHS
€KOHOMIYHOTO 3MICTy JaHOTO MOHATTS: WOTO JOCUTHh YacTO HA3WBAIOTh KOHIIEMIIEI0, CHCTEMOIO,
OJHUM 13 HaWBaXJIMBIIIMX IHCTPYMEHTIB TMPOLECY YHPABIiHHS, CY4YaCHOIO TEXHOJIOTIEO
YIPaBIiHHSA, CUHTE30M €JIEMEHTIB OOJiKy, aHaii3y, KOHTPOIIO 1 MiaHyBaHHA. He3Baxaroun Ha
JOCUTHh TPHUBAJy ICTOPiI0 MOro pO3BUTKY, J0 HAILIOIO 4acy HE BAaJocs CHOPMYIIOBATH €IMHUHN
MIJIX17 10 BU3HAYEHHSI CYTHOCTI TIOHSTTS «KOHTPOJIHT». OHI HAYKOBII 3BYXKYIOTh II€ TMOHSATTS 10
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, @ 1HIII, HABMNAK{, BU3HAIOTh KOHTPOJIHIOM Ti OOJIKOBI (DyHKIIII, sIKi
OpIEHTOBaHI Ha OyXranTepCchbKuUil OOJIIK, UM B3araji CTaBJSATh 3HAK PIBHOCTI MK KOHTPOJIHTOM 1
3aBJaHHSIMU 3a0€3MeYeHHs] MEHEDKMEHTY MiJIPUEMCTBA 1HPOPMALI€I0, KA € HEeOOX1IHOIO I
MPUMHATTA OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIMIEHb y KOXHIM MOXIMBIM mpoekiii BUpOOHHUYO-
TOCIOIaPCHKOT MisITBHOCTI.
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Ha nam morssii, KOHTPOJIHT € Ba)KIMBOIO KOHIETIIEI0 YIPABIiHHA, SKa CHHTE3y€ B cO01
YOPaBIIHCBKUX OOJIK, IUIaHYBaHHSA, KOHTPOJb 1 aHAITHUYHY poboTy. Ile komriekcHa
iHpopMaLiiHO-TEXHIYHA MIATPUMKA NPUHAHATTA BAXKJIMBUX pIillleHb, [0 aKyMYJIIO€ B co0i
O0COOIMBOCT1 JISUTBHOCTI KOHKPETHOTO CYO’€KTa TOCIOAAPIOBAaHHS, WOTrO IIAHOBI 1 (DaKTUYHO
JOCSTHYTI MOKa3HUKH, BPAaXOBY€ 30BHIIIHI 1 BHYTPILIHI PU3UKU 1 BUAAE PE3YNIbTaT, SIKUM MOXe
CTaTU OCHOBOIO JUISl YCIIIIHOTO CTPATETiYHOro ympaBiiHHSA. Takuil HOCUTH IIMPOKHM Iepelik
MUTaHb, SKI BUPILMIYIOTHCS 3a JIOMOMOTOI0 KOHTPOJIHTY B IHTETPOBaHIM CHCTEMi YyIpaBIiHHS,
MO>KHa IMOSICHUTH MOTO TOJOBHOIO METOI0, sika ()aKTUYHO 3BOJUTHCS JO Opi€HTAIlll yCiX MPOIIECiB
VIpaBIiHHS Ha JOCSATHEHHS MEBHUX IIiJIeH, SKI MOXYTh 3HAWTHU CBOE BiOOpa)KCHHS, 30KpeMa, B
YAOCKOHAJICHHI MPOAYKIIIT YK TOCATHEHH1 Oa)KaHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

[{inkoM OYeBHIHO, IO OCHOBHI 3aBJaHHA KOHTPOJIHTY B CHCTEMi YIpPaBIiHHS
MIITPUEMCTBOM OY/Ib-5K01 chepr MIsTLHOCTI Hapa3l 3BOAATHCS JI0 TOTO, 1M00:

chopmyBaTH Taky iH(OpMaliiiHy cHCTEMY, sIKa CIPHATHME NPUHHATTIO OOTPYHTOBAHUX
YIPaBIIHCHKHUX PIIIICHB;

CIUIaHYBaTH MalOyTHIO BUPOOHUYY JiSUTbHICTD IiIIPUEMCTBA;

3MIMCHIOBATH KOOPAMHAIIIIO JisTIHOCTI MIAIPUEMCTBA 1 HOTO OKPEMHX ITiIPO3ILTIB.

Binrak, mpegMeToM KOHTPOJIHTY MOXYTh BHCTYIIATH OKPEMi SBUINA Ta MiKPOSKOHOMIiUHi
MPOLIECH HA MIAMPUEMCTBI, AKI XapaKTepU3YIOThCS MEBHUMH MMOKa3HMKAMH — 1HAMKATOpPaMH B iX
IMHAMII, 1 MaKpOEKOHOMIYHI IMpOLECH, sKi BiAOyBarOTbCS Ha pPiBHI JEpXKaBH, 1 3IIMCHIOIOTH
Oe3nocepe/iHiii BIUIMB HA €KOHOMIKY IMiIMPHUEMCTBA Ta €PEeKTUBHICTH HOTO AisUIbHOCTI. BinmosigHo
00’€KTaMU KOHTPOJIHTY MOXXYThb OyTH TNEBHI YMHHUKH BUPOOHHUITBA, MOKA3HUKU €PEKTHBHOCTI
JiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, MMOKA3HUKU HOro (piHAHCOBOTO CTaHY y MOPIBHSHHI 3 MPOTHO30BAaHUMHU
3HAYCHHSIMHU, 2 TAKOX IMOTCHINIA MiAMPUEMCTBA B IIJIOMY.

CporogHi OHUM 13 HaAMOLIBII PO3MOBCIOIKEHUX THCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY BBAKA€THCS
cucreMa 30aJaHCOBAaHMX IIOKA3HMKIB, sIKa JIO3BOJISIE, 3 OAHOTO OOKYy, KOHKpETH3yBaTh oOpaHy
CTpaTeriro pO3BUTKY Ha HAWBUIIOMY pIBHI yHOpaBiIiHHS (30KpemMa, pO3pOOUTH CHCTEMY
CTpaTeriyHuX IIiIeH 3 KOHKPETHHMH IIOKa3HUKaMHM 1 3aXOfaMd, IO JO3BOJISIFOTH JIOCSTTH
MOCTaBIIEHUX ILlJIeH), a 3 I1HmIoOro OOKy, MOBECTH il O BiJoMa MpAaliBHHUKIB K Oe3MOcepeaHix
BUKOHABIIIB. CTBOPEHHS TaK 3BaHUX «CTPATETIYHHUX KapT», sKi BKIIOYAIOTh B ce0e YiTKO BU3HAUCH]
[i7l, TOKa3HWKHU 1 BIAMOBIAHI 3aXO0AM, 3pPEUITOI, CIPUATUME BCTAHOBJICHHIO 3B’A3KYy MIXK
CTPATETI€I0 PO3BUTKY OKPEMOTO CYO’€KTa TOCHOJApIOBaHHS 1 TOBCSKIEHHOIO OIEPATUBHOIO
JSUTBHICTIO HWOro mpauiBHUKIB. Taki 1HCTPYMEHTHM KOHTpOJIIHTY, $K BapTICHUH aHami3 Ta
OIO/KETYyBaHHSI, TAKOX JIO3BOJISITH 3/1MCHIOBATH YIPAaBIiHHSA BHUTpaTaMH Ha 3apoOiTHY IUIaTy,
BIJIpSIIPKEHHS 1 MiJBUIIICHHS KBami(ikailii mpalliBHUKIB, aBTOMATH3a1liF0 BUPOOHUIITBA, MAPKETHHT 1
30yT.

BripoBamkeHHs! epeKTHBHOT CHCTEMH KOHTPOJIIHTY € LIJIKOM BMIIPaBJaHUM PIIIEHHSAM IS
MIJIPUEMCTB CEpPEHbOTO Ol13HECy, sIKI HE CXWIbHI JI0 PAalTOBUX OpraHi3allifHMX 3MiH, 1 A7
BEJIMKHMX TEXHOJIOTIYHO OPI€EHTOBAHUX KOMIaHIN, sIKI MalOTh MOTpedy y 3a0e3nedyeHHi Ipo30pocTi
¢iHaHCOBMX Ta 1HGOpPMalIWHUX TMOTOKIB. PecTpykTypu3zaiis HIANPUEMCTB TaK0X MOTpedye
BIIPOBA/PKEHHsSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY, OCKUIBKM 00’ €IHaHHS Pi3HUX OpraHizalliiHUX KyJIbTyp Ta
PI3HHUX CTPYKTYp YIpaBIIHHS BIA€ThCS peaji3yBaTH 3 MIHIMaJIbHMMH BUTpaTaMu 3a yMOBHU
3aCTOCYBaHHS KOMIUIEKCHOTO 1 CHCTEMHOTO MiIX0AiB. BpaxoByroun 3araibHONPUHHATY KOHLEIIIO
KUTTEBOTO LIMKIY OpraHizailii, cliiJj 3BepHYTH yBary Ha Te€, 110 KOHTPOJIHT € aKTyaJbHUM JJIs
HiANPUEMCTB, €Tall PO3BUTKY SKHX BIJIMOBINAE 3POCTAHHIO YU 3aHENaxy, OCKUIbKH 3MIHU
30BHINIHROTO CEPEOBUINA HAKIATAIOTHCS HA BIIACHI OpraHi3aiiiiHl MepeTBOPEHHS, MOCUITIOIYH
¢akTop HecTabIILHOCTI.

BripoBajkeHHS CHUCTEMHM KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI HEOAMIHHO TIepeadadyaTumMe
BUHUKHEHHSI HOBUX 3aBJIaHb, JJIS pealizalii SKUX NoTpiOHI KOMIIETeHTHI BUKOHaBIII. Taka cucrema
Mae (PyHKIIIOHYBaTH Ha MIAMPUEMCTBI Ha TMOCTIHHIA OCHOBi, a TOMY HEOOXIJHOIO € BIAMOBIIHA
oprasizaiiiiHa OJIWHUIIA, $SKa MOXE B3ATH Ha cebe peamizaiito (QYHKIIH KOHTPOIIHTY.
HoBocTBopenuii Bigail s HaJe€KHOI MIATPUMKH CHUCTEMH KOHTPOJIHTY MAa€ 3HAXOAUTUCS Y
HiAMOPSIKYBaHHI KepiBHUKA BUILOI JJAHKU YHpaBiiHHA. He3anexHo Bif TOro, Ky Ha3By OTPHUMAE
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neil miapo3aln (BIOALUT CTPATEriyHOrO PO3BUTKY, CIyX0a KOHTPOJIHTY YW iH(OpMaLiiHO-
AHATITUYHUHN BIIIUT), HOTO MpalliBHUKA MAlOTh BOJIOJITA METOJaMH CHCTEMHOTO aHaNi3y y MEeBHIN
npeaMeTHil cdepi AisITbHOCTI.

Sk migCyMOK, BBaXAEMO 3a JIOIUIbHE 3a3HAYWTH, IO KOHTPOIIHT Ha MIAMPUEMCTBI TiICHO
OB ’sI3aHUH 13 MOTOYHUMH 1 MalOYTHIMHU pillIEHHAMH 1 Oi3HEC-TIpoliecamMu, a BKE Pe3yJIbTaTH X
pilliecHb MOXYTh CTAaTH MPEIMETOM KOHTPONI. KOHTPOIIHT MEPEeHOCHTh MPOIEC YIPaBIiHHS
HiANPUEMCTBOM Ha SIKICHO HOBHH PIBEHb, IHTETPYIOUM MiSTIBHICTD PI3HUX CIYXO 1 CTPYKTYypHHX
MIIPO3AUTIB I JOCSITHEHHSI OMEpPaTUBHUX 1 cTpaTeriyHmux Iijed. KOHTpOMIHT HIJTKOM MOMJIMBO
BBAXATH CYyYaCHOIO KOHLETIIIEIO YIIPaBIIiHHSA, sIKa rependadae HeoOXiTHICTh 3a0€3MeUeHHs CTaIoro
PO3BHUTKY 1 epeKTHBHOTO (DYHKITIOHYBaHHS MiAIMPHEMCTBA HA OCHOBI MOEJHAHHS B €IUHY CHUCTEMY
CTpaTErivHOro IJIaHYBaHH:, OI0/KETYBaHHS, CY4YaCHUX METOJiB KOHCOJIIIOBAaHOTO YIIPaBIiHCHKOTO
001Ky, 6araToakTOpHOTO KOMIUIEKCHOTO aHali3y CTaHy MiANPUEMCTBA 3 BHUKOPHCTAHHSIM
30aJlaHCOBaHOI ~ CHUCTEMM IIOKa3HHKiB, (OPMyBaHHS 3BOXEHUX  YIPABIIHCBKUAX  PIIICHB,
po3po0JIeHNX Ha OCHOBI MOJEIIOBAHHS isUIBHOCTI mianpueMcTBa. [Ipu mpoMy akTyaabHICTB
MOCTIHHOTO yJOCKOHAJICHHS MPUIOMIB 1 METOAIB KOHTPOJIHTY, a TAaKOX JOCIIKCHHS MPHUHLUIIB
oro opranizamii moTrpedye BIIMOBIIHOTO PO3BUTKY HOro MeETOAOJOrii 1 TOCTIHHOTO
YIIOCKOHAJIEHHS Y cpepi MPAaKTUIHOTO BUKOPUCTAHHS.
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INTYYHUH IHTEJEKT SAK IHCTPYMEHT NIPUAHATTS PILIEHD ¥
MEHE/KMEHTI HIAITPUEMCTBA

VY cy4acHUX yMOBax CTPIMKOTO pO3BUTKY TE€XHOJIOT1H Ta MOCTiMHOT HecTabiIbHOCTI Oi3Hec-
cepefoBHIla e()EeKTUBHE MPUNHATTS PIlLIEHb HA BCIX PIBHAX YIPABIIHHA CTA€ KIOYOBUM (PaKTOPOM
ycnimHoro ¢pyHkiionyBanus nignpueMcrsa. Ltyunnit intenext (L) Buxoauts Ha nepenHii nian
K TIOTY)KHHW IHCTPYMEHT, 3JaTHUH 3HAYHO MOKPAIIUTH Ta ONTHMI3YBaTH IPOLEC TPUHHSITTS
pillieHb Y MEHEIPKMEHTI.

HII siBnsie co0O0r0 CYKYNHICTh alrOPUTMIB Ta MoJieNeH, sIKi MOXYTb aHali3yBaTH BeNHUKI
00CsTM JaHWX, BUSBJIATU MPHUXOBAaHI 3aKOHOMIPHOCTI Ta T€HEpyBaTH OOIPYHTOBAaHI pPEKOMEHJAIil
JUIS TPUNAHATTS YNPABIIHCHKUX pillleHb. 3aBASKU CBOIM 3aTHOCTI IIBHUAKO OOpoOMIsSITH Ta
aHanmizyBatu iHpopmanito, LI nomomarae meHemxkepaMm mpuiiMaté OUTBII TOYHI Ta €(PEKTHBHI
pillIeHHS B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Ta MIHJIMBOCTI pUHKOBOTO cepenosuia [1].

OnHiero 3 KMI04OBHX nepeBar Bukopuctanus LI B MeHeDKMEHTI € aBTOMaTH3allisi pyTUHHHX
3aBJaHb Ta onTuMizauisa Oi3Hec-mporeciB. Cuctemu Il MoxyTs Opatm Ha cebe BHUKOHAHHS
MOBTOPIOBAHUX Ta TPYAOMICTKHX OTEpalliii, Takux SK aHaji3 JaHWX, TeHepallis 3BITIB Ta
MIPOrHO3YBaHHS, 3BUIBHSIOUM 4Yac MEHEJDKEPIB JJIsl BUPILICHHS OUIbII CTpAaTEriyHUX NUTaHb. Lle
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