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YIIPABJIIHHSA PECYPCAMMU HIAITPUEMCTBA

€BpoiHTerpaiis BITYU3HIHOI €KOHOMIKM BCE OUIbllle aKTyalli3ye MUTaHHS
nediuuty pecypciB. PailioHanbHEe BUKOpPUCTaHHS MaTepiajibHUX pPECypCiB
OOTpYHTOBYETBCSL ~ 3axOJlaMH  MIiABUIIECHHS  €()EKTUBHOCTI  AISUTBHOCTI
nianpueMcTB. ToMy B CydyaCHHX YMOBaX TOCMOAAprOBaHHS JUIsi MAaKCHUMAaJIbHO
e(heKTUBHOI AISUTBHOCTI MANMPUEMCTB Tpeba MOCTIIHO BJJOCKOHAIIOBATH 3aC00H,
METOJIM Ta IHCTPYMEHTH YIPABIIHHS BUPOOHMYMMH pecypcamu. Haykosii
TPAKTYIOTh TMOHATTS «pecypcu» mo-pisHoMy. Tak, Hampukiaj, 3arajoMm Mij
TEPMIHOM «pPECypc» pPO3yMIIOTh 3acoOu, siKi, MICIs TEBHUX IMEPETBOPEHB 1
3aCTOCYBaHHS, JIO3BOJISIIOTH OTpUMaTH Oaxkanuii pesyibtar [1, c. 33]. Inmn
PO3yMIIOTh PECYPCH SIK 3aCO0HU, KOIITH, 3aMacy, MOKIUBOCTI, JIXKEpelna, Kl € B
pPO3MOPSAJIKEHHI Cy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS 1 BHUKOPUCTOBYIOTHCS IS
JOCSITHEHHSI KOHKPETHUX I[1JIEll eKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY [2].

CykymnHiCTh MaTtepladbHUX, HEMaTepiallbHUX, TPYAOBHUX, (PiHAHCOBHUX
peCypciB, BKJIIOYAIOYM 3/AaTHICTb POOITHUKIB MIANPUEMCTBA €()EKTUBHO
BUKOPUCTOBYBATH Ha3BaH1 PECYPCH JJI1 BUKOHAHHS MIC1i, TOCATHEHHS TOTOYHHUX
Ta CTpaTeriyHUX IIJIeH MANMPUEMCTBA SIBJISE COOOK PECYpCHHH MOTEHITIal
nianpueMctBa. [llupokoro BXUTKY HaOylIO TOHATTA «PECYpCHUN MOTEHIA
HIAMPUEMCTBAY, K€ MOYKHAa OXapaKTepuU3yBaTH OCHOBHUMH KPHUTEPIAMH, SKi
noJaHo Ha puc. 1.

Kpurepii pecypcHoro nmoTeHIiary mianprueMcTBa

pealibH1 MOXJMBOCTI MIANMPHUEMCTBA B Tid YW IHmINA cdepi AiATBHOCTI
(BKITIOYAIOYH 1 HEpeaTi30BaH1 MOKIUBOCTI);

00cATH pecypciB, K 3aIy4eHUX, TaK 1 TUIbKK MIATOTOBAaHUX JO BUKOPHCTAHHS
i Yac BUpOOHUIITBA;

3JaTHICTh  KaApiB  (MEHEIKepiB) BHUKOPUCTOBYBATH  pECypCH, BMIHHSA
PO3MOPSHKATUCS HUMH;

dbopMa miAnpUEMHUIITBA 1 BIAMOBIIHA OpraHi3alliiHa CTpyKTypa HiJIpUEMCTBA.

b4

Puc. 1. Kpurepii pecypcHoro noreHuiajay mianpueMcraa

Y momi 30py HaAmIOro MOCTIDKEHHS 3HAXOMSITHCS TOHSITTS «IIPOIEC
VIPABIIHHAS PECYPCHUM TOTEHIIIAIOM MiATPUEMCTBA» 1 «CUCTEMa YIPABIIIHHS
pecypcamu mignpueMcTBay. CaM mporiec yrnpaBiIiHHS PECypCHUM MOTEHITIAIOM
MIATPUEMCTBA CKIAMAETECA 3 OKPEMHX YMPABIIHCHKUX IHUKIIB, KOKEH 3 SIKUX
MOXHa PO3JUINTA HA HU3KY CaMOCTIHHHMX omepairid. Jlo Takux omeparii

OCHOBI aHaJli3y YNPaBIIHCHKOIO PIIICHHS, Nepeaya pilleHHs 1 loro peanizaiis,
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MOPIBHSHHSA OTPUMAaHUX pIlIEHb 3 TMOKA3HUKAMHM Ta iXHIMU IUIAHOBUMH
BenuurHamu. Cucrema ynpaBiiHHS pecypcaMM HiANPUEMCTBA BKJIIOYAE B ceOe
0e3/114 KOMIIOHEHTIB, 3aBISKH pPEryJIIOBAHHIO SKHX Yy CYKYIHOCTI, MOKHa
noMorTucs eheKTUBHOI HOT0 ISNIBHOCTI, 30KpeMa:

no-miepuie, 3a0e3nedyye HE TUIBKM KOHTPOJIb TOTOYHOI  poOoTH
MIAIPUEMCTBA, aJie 1 NOJIMIUEHHs e(EeKTUBHOCTI AIsNIBHOCTI B MalilOyTHBOMY;

HO-JIpyre, CTBOPIOETHCS JUISl YIPABIiHHS KOHKPETHOIO TOCHOAAPIOIOYOTrO
Cy0’€KTa 1 HE MOXE peryjroBaTucs OOOB’SI3KOBUMH [IJII BCIX HOpMamH 1
CTaHAApTaMH.

Takox, HEOOXiTHO, BpaxoBYyBaTH, MEpUI 3a BCE, HAMOUIBLI TEXHOJIOTTYHI
METOAMKH, TOB’Si3aHl 31  BOPOBAKEHHSIM HA  MIANPUEMCTBO  TMEBHUX
aBTOMAaTH30BaHUX cucTeM. [lemani MOMyNsIpHIIMMU B MPAKTHUYHIN AISUIBHOCTI
cratorb ERP — cucremu, siki Hajal0Th MO>KJIMBICTh CTBOPIOBATH €JMHE CEPEAOBHUIIIE
IUIaHYBaHHs, 00Ky, KOHTPOJIIO 1 aHaJi3y OCHOBHMX onepalliii mianpuemctsa. ERP-
CUCTEMU OpPIEHTOBAH1 Ha OaJlaHCYBaHHS 1 ONTUMI3AIlII0 PECYPCiB MAMPHUEMCTBA 3a
JIOTIOMOT' 00 BUKOPUCTAHHS CMEI1a1130BaHOTO IHTEIPOBAHOTO MAKeTa MPOrPaMHOTO
3abe3neueHHs. PyHKIoHATBbH1 MOXIMBOCTI ERP- cuctem HaBeneHo Ha puc. 2.

OynkuioHanbHi MoxsnBocTi ERP- cucrem
yIpaBIiHHS BIJICTE)KEHHS dbopMyBaHHS | MOTHBaLis pETYyIIOBAHHS
¢binancamu MarepiajabHO- JIOTICTUYHOTO | TMEepCOHally | B3a€MOBIJIHOCHUH 3
TEXHIYHOTO JaHLora nocrayagbHUKaMu
3a0e3neueHHs 1 KJIIIEHTaMHU
MITPUEMCTBA

Puc. 2. ®ynkuionaabHi moxanBocti ERP- cucrem

TakuM 4YHHOM, BHOPOBAHKEHHS JaHUX CHUCTEM JIOTIOMAra€ IiJBHUIUTH
KOHTPOJIb 32 BCIMa CKJIQJOBHMHM JISUTBHOCTI KOMIIaHIl 1 3a0e3mneuye 3poCTaHHS 1
NOJANBIINKA PO3BUTOK KoMraHii. OTXke, YNpaBIiHHSA PECYpCHUM TMOTEHIIIAIOM
HIIPUEMCTBA € CKIIQJIHUAM IIPOIIECOM, SIKUH PO3TIISIAETHCS SIK MPOIEC IPUAHSTTS 1
3MIACHEHHS YIIPABIIHCHKUX PIllIeHb, CIPSIMOBAHUX Ha PAIliOHATIFHE BUKOPHUCTAHHS,
HApPOIIICHHS Ta ONTHMI3aIlil0 PEeCYpCHOrO IMOTECHIATY IMIANPUEMCTBA 3 METOIO
JOCATHEHHS TIOCTaBJICHHUX ITUIeH 1 3a0e3ledeHHs] CTIMKOro (PyHKI[IOHYBaHHS Ta
PO3BHUTKY HAMPHUEMCTBA.
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