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ABSTRACT 

 

 

Jumalgedyyeva S.Р. Analysis of the business activity of the enterprise. 

Manuscript. Graduation thesis for obtaining the first (bachelor) level of higher 

education in specialty 072 "Finance, banking and insurance" - Yuriy Kondratyuk 

Poltava Polytechnic National University, Poltava, 2023. 

Yuriy Kondratyuk Poltava Polytechnic National University, Poltava, 2023. 

The work contains 92 pages, 20 tables, 14 figures, a bibliography of 76 sources 

and 3 appendices. 

Keywords: enterprise, business activity, analysis, factors, components of 

business activity. 

The purpose of the work is to research and conduct an analysis of the business 

activity of the enterprise, as well as to determine the main directions for improving 

business activity. 

The object of the study is the business activity of PrJSC "Evrokar". 

The subject of the study is the theoretical, methodical and practical principles of 

analyzing the business activity of the enterprise. 

The final work considered the essence and significance of the enterprise's 

business activity, factors affecting the enterprise's business activity, methodical 

approaches to its analysis, an analysis of the level of business activity of PrJSC 

"Evrokar" was carried out. Based on the results of the analysis, measures aimed at 

increasing the level of business activity of PrJSC "Evrokar" were proposed. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність даної теми дослідження полягає в тому, що рівень  ділової 

активності є одним із значущих показників ефективного управління  

матеріальними, трудовими та фінансовими ресурсами підприємства. Ділова 

активність має  вплив на такі характеристики  діяльності підприємства, як: 

платоспроможність, ліквідність, рентабельність а також інвестиційна 

привабливість підприємства. 

Під час аналізу ділової активності формується оцінка ефективності 

використання ресурсів підприємства, що є важливим моментом у діяльності 

підприємства. 

Метою дипломної роботи є дослідження та проведення аналізу ділової 

активності підприємства, а також визначення основних напрямів покращення 

ділової активності. 

Для досягнення поставленої мети в дипломній роботі слід виконати ряд 

завдань, таких як: 

– визначити економічну сутність ділової активності підприємства та її 

класифікацію; 

– визначити фактори впливу на ділову активність підприємства; 

– систематизувати  методичні підходи до оцінювання ділової активності 

підприємства; 

–    надати загальну характеристику діяльності ПрАТ «Єврокар» та 

оцінити фінансовий стан підприємства; 

– провести аналіз ділової активності підприємства; 

– дослідити ефективність фінансово-економічної діяльності 

підприємства; 

– обґрунтувати напрями підвищення ділової активності 

ПрАТ «Єврокар». 

Об’єктом дослідження є ділова активність ПрАТ «Єврокар». 
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Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні засади 

аналізу ділової активності підприємства. 

Методами та прийомами  дослідження при вирішенні поставлених завдань 

є горизонтальний аналіз, вертикальний аналіз, аналіз відносних показників, 

факторний аналіз,  а також системний підхід для формування комплексу 

пропозицій щодо підвищення ділової активності. 

Інформаційною базою роботи є нормативно-правові акти України, 

фінансово-економічна періодична література з питань ділової активності 

підприємства, річна фінансова звітність ПрАТ «Єврокар» за яких 2019 –2021 р. 

Випускна  робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел, додатків. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ АНАЛІЗУ ДІЛОВОЇ 

АКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1. Сутність та необхідність оцінки ділової активності підприємства 

Економічна наука до кінця XX століття не приділяла достатньо уваги 

розгляду ділової активності підприємств як особливої категорії соціально- 

економічних відносин. Тим часом ділова активність у ході еволюції людства й 

світового господарства зазнавала суттєвих якісних змін й відігравала вирішальну 

роль у його прогресі. 

Термін «ділова активність» з'явився в Україні в 90-і роки з розвитком 

підприємництва й виникненням таких понять, як діловий ризик і діловий крах, 

запобігання якого вимагає активних дій від підприємців. Термін «ділова 

активність» прийшов у вітчизняний економічний лексикон зі світової практики 

у зв'язку з реформуванням економіки й формуванням ринкових відносин. 

Визначенню сутності та аналізу ділової активності приділяють значну 

увагу такі вчені як Антипенко Є. Ю., Базілінська О. Я., Банк В. Р., Банк С. В., 

Бурий С. А.,   Білик М. Д., Вчерашня І. С., Гребнев Г. Д., Дончак Л. Г., Жукевич 

С. М., Зінченко О. А., Куриленко Т. П., Лахтіонова Л. А., Лучко М. Р., Мукомела-

Михалець В. О., Ногіна С. М., Піддубна Ю. С., Руденко Є. М., Синькевич Н. І., 

Співак С. М., Тараскіна А. В., Ткачук Г. Ю., Турило А. М., Фаріон А. І., 

Ціхановська О. М., Шеремет О. О., Шеремет А. Д. [53]. 

Проаналізувавши існуючі підходи до визначення поняття ділової 

активності підприємства, можна зробити висновок, що погляди дуже різні і 

немає єдиної характеристики цього терміну. Кожний автор намагається 

виокремити якісь найбільш важливі, на його думку, особливості, нюанси, що є 

на фоні інших більш значущими. 

У табл. 1.1 подано підходи до визначення сутності та змісту економічної 

категорії «ділова активність підприємства» з огляду різних вчених на це поняття. 
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Таблиця 1.1 

Підходи до визначення сутності та змісту економічної категорії «ділова 

активність підприємства» 

№ Автор, джерело Сутність та зміст Ключове слово 

1 2 3 4 

1 Банк В. Р., 

Банк С. В., 

Тараскіна А. В. 

[11] 

Результативність роботи підприємства 

відносно величини авансованих ресурсів 

або величини їх споживання в процесі 

виробництва. 

Результативність 

роботи 

2 Лахтіонова Л. А. 

[76] 

Комплексна характеристика, яка втілює 

різні аспекти діяльності підприємства і 

визначається такими критеріями, як місце 

підприємства на ринку, репутація, 

інноваційно-інвестиційна діяльність, 

конкурентоспроможність. 

Комплексна 

характеристика 

3 Остапкович Г. В. 

[15] 

Сукупність кількісних характеристик, що 

відображають інтенсивність 

господарської діяльності підприємства і 

ефективність використання ресурсів, що 

знаходяться у його розпорядженні, і 

потенціалу. 

Сукупність 

кількісних 

характеристик 

4 Гребнев Г. Д. 

[16] 

Діяльність, спрямована на збільшення 

прибутковості підприємства від 

використання сукупного авансованого 

капіталу. 

Діяльність 

5 Бурий С. А., 

Мукомела- 

Михалець В. О. 

[55] 

Відображає ступінь життєздатності 

окремої організації, і залежить від 

створення та функціонування механізму 

ефективного управління діяльністю 

підприємством на всіх його рівнях. 

Ступінь 

життєздатності 
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Продовження табл.1.1 

1 2 3 4 

6 Ткачук Г. Ю. 

[33] 

Відображає рівень ефективності 

використання, у першу чергу активів 

підприємства та джерел їх утворення, і в 

той же час характеристика якості 

управління ними, а також можливості 

функціонування та розвитку 

підприємства. 

Рівень 

ефективності 

використання 

активів 

7 Руденко Є. М. [12] Інтенсивність діяльності підприємства в 

напрямах мобілізації наявних ресурсів 

підприємства з метою забезпечення 

економічного зростання та активності в 

зовнішньоекономічному середовищі, а 

відповідно до показників, які її 

характеризують, включають абсолютні 

показники виробничого потенціалу 

підприємства та показники ефективності 

його діяльності. 

Інтенсивність 

діяльності 

8 Шеремет О. О. [54] Увесь комплекс зусиль, що  

прямовує підприємство на ринках 

продукції, праці, капіталу. 

Комплекс зусиль 

9 Дончак Л. Г., 

Ціхановська О. 

М. [48] 

Складна характеристика бізнес-

середовища підприємства, яка зумовлює 

його платоспроможність, фінансову 

стійкість та стабільність, а також визначає 

стан підприємства на ринку, забезпеченість 

і ефективність використання усіх видів 

ресурсів та результати господарювання. 

Характеристика 

бізнес- 

середовища 

10 Шеремет А. Д. [52] Ділова активність означає зусилля, яких 

підприємство докладає для виходу на 

ринок продукції, праці, капіталу, а під час 

аналізу фінансово-господарської 

діяльності цей термін застосовується для 

характеристики поточної виробничої і 

комерційної діяльності. 

Зусилля, 

характеристика 

поточної 

виробничої і 

комерційної 

діяльності 



9 
 

Продовження табл.1.1 

1 2 3 4 

11 Куриленко Т. П. 

[76] 

Мотивований на макро- та мікрорівні 

процес управління ефективністю 

господарської діяльності суб’єктів 

економічних відносин. 

Процес 

управління 

ефективністю 

12 Лучко М. Р., 

Жукевич С. М., 

Фаріон А. І. [36] 

Відображає рівень ефективності 

використання матеріальних, трудових, 

фінансових і інших ресурсів і в той же час 

характеризує якість управління, а також 

можливості потенційного розвитку 

підприємства. 

Рівень 

ефективності 

використання 

ресурсів 

13 Турило А. М., 

Зінченко О. А., 

Вчерашня І. С. [34] 

Економічна категорія, яка характеризує 

економічну діяльність підприємства, діє і 

оцінюється безпосередньо в межах даного 

підприємства і проявляється через зміну 

інтенсивності такого виду діяльності у часі. 

Економічна 

категорія 

14 Синькевич Н. І., 

Співак С. М. [40] 

Здатність підприємства ефективно 

використовувати свої ресурси; комплексна 

характеристика діяльності підприємства, 

яка містить в собі оцінку ступеня 

напруженості та виконання плану по всіх 

видах показників діяльності; сукупність 

зусиль, спрямованих на зростання 

прибутковості підприємства та його 

інвестиційної привабливості, пошук 

можливих резервів підвищення 

ефективності виробництва, аналіз 

ефективності використання трудових, 

матеріальних та фінансових ресурсів та 

інші. 

Здатність 

ефективно 

використовувати 

ресурси, 

характеристика 

діяльності, 

сукупність 

зусиль 

15 Антипенко Є. Ю., 

Ногіна С. М., 

Піддубна Ю. С. [5] 

Комплексна характеристика діяльності 

підприємства, яка містить в собі оцінку 

ступеня напруженості та виконання плану 

по всім видам показників діяльності; 

сукупність зусиль, спрямованих на 

зростання прибутковості підприємства та 

його інвестиційної привабливості, пошук 

можливих резервів підвищення 

ефективності виробництва, аналіз 

ефективності використання трудових, 

нематеріальних та фінансових ресурсів, 

прагнення лідерства на ринку. 

Комплексна 

характеристика 

діяльності 
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Як можна побачити з табл. 1.1, різні вчені по-різному розглядають сутність 

та зміст ділової активності підприємства. Отже, можна згрупувати підходи 

науковців по трактуванню сутності, що зображена на рис.1.1. 

 

Рис. 1.1 Наукові підходи до трактування сутності поняття «ділова 

активність» підприємства [розроблено автором] 

 

Огляд позицій науковців щодо трактування ділової активності 

підприємства показав, що розрізняють здебільшого теоретичний і прикладний 

підходи. Теоретики пропонують ділову активність підприємства ототожнювати 

з загальними зусиллями підприємства у різних функціональних сферах його 

діяльності, які спрямовані на забезпечення динамічності розвитку і досягнення 

сформульованих цілей. Згідно з прикладним підходом, основним критерієм 

ділової активності підприємства є позитивна динаміка загальних показників 

господарської діяльності: обсяг капіталу, інвестованого в діяльність 

підприємства (обсяг активів), обсяг доходу від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг), прибуток [17]. 

Існуючі підходи до дефініції терміна «ділова активність підприємства» 

здебільшого сконцентровані на ефективності використання матеріальних, 

трудових, фінансових і інших ресурсів; характеризують якість управління; 

визначають можливості потенційного розвитку підприємства; достатність його 

КОМЕРЦІЙНИЙ

ЗМІШАНИЙ

ВИРОБНИЧИЙ

ФІНАНСОВИЙ

ТРАКТУВАННЯ 
СУТНОСТІ ПОНЯТТЯ 

«ДІЛОВА 
АКТИВНІСТЬ» 

ПІДПРИЄМСТВА:

НАУКОВІ ПІДХОДИ
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капіталу, а також конкурентоспроможність та освоєння ринків збуту. Все це 

підтверджує складність універсального формулювання ділової активності 

підприємства, бо повинна враховуватись характеристика переваг суб’єкта 

господарювання, його здатність до розвитку за усіма видами діяльності, 

можливість ефективного функціонування і досягнення цілей власників [17]. 

Як економічна категорія ділова активність є надзвичайно розгалуженою і 

багатоаспектною. Її слід розглядати з точки зору інтенсивності здійснення 

економічного процесу і ефективності діяльності підприємства за певний 

проміжок часу; ділова активність підприємства відображає ступінь його 

життєздатності в умовах нестабільної економіки, який залежить від 

застосовуваних керівництвом управлінських принципів, що проявляються через 

спектр реальних дій, спрямованих на динамічність розвитку суб’єкта 

господарювання і досягнення ним поставлених цілей та заданих програм; ділова 

активність підприємства відрізняється високою чутливістю до змін бізнес- 

середовища, і, відповідно, потребує об’єктивної оцінки у розрізі видів 

економічної діяльності. 

Підходи, які існують до дефініції терміну «ділова активність 

підприємства» здебільшого зосередженні на ефективному використанні 

матеріальних, трудових, фінансових та інших ресурсів. Ці підходи також 

характеризують безпосередньо якість управління, визначають чи можливий 

розвиток підприємства, достатність його капіталу та конкурентоспроможність. 

Дiлoвa aктивнicть пepeдбaчaє вci зycилля i зaxoди пiдпpиємcтвa, 

нaпpaвлeнi нa пiдвищeння йoгo кoнкypeнтocпpoмoжнocтi. Taкий пiдxiд включaє 

oцiнкy дiлoвoï peпyтaцiï пiдпpиємcтвa тa йoгo клiєнтiв, кoнкypeнтниx пepeвaг 

пpoдyкцiï тoщo. B кoнтeкcтi фiнaнcoвoгo aнaлiзy пepeдyciм виsнaчaютьcя 

peзepви пiдвищeння тa eфeктивнicть викopиcтaння pecypciв пiдпpиємcтвa. 

Ocкiльки peзyльтaти aнaлiзy дiлoвoï aктивнocтi є пiдґpyнтям i вaгoмoю 

cклaдoвoю y poзpoбцi зaxoдiв щoдo зaбeзпeчeння ciльcьoгocпoдapcькoгo 

пiдпpиємcтвa, дoцiльнo пpи oцiнювaннi йoгo cтaнy видiлити piвнi дiлoвoï 

aктивнocтi тa пpитaмaннi ïм виpoбничo-гocпoдapcькi cитyaцiï, якi зyмoвлюють 
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пeвнi peзyльтaти фiнaнcoвo-гocпoдapcькoï дiяльнocтi пiдпpиємcтвa. 

Xapaктepиcтикy piвнiв дiлoвoï aктивнocтi пiдпpиємcтвa пpoпoнyємo вiдoбpaзити 

y cxeмaтичнoмy виглядi (pиc.1.2). 

 

Рис. 1.2. Xapaктepиcтикa piвнiв дiлoвoï aктивнocтi підприємства 

 

З огляду на вищезазначене, представимо класифікацію видів ділової 

активності підприємств (табл. 1.2). На підставі дослідження існуючих точок зору 

пропонується десять класифікаційних ознак ділової активності, за якими 

ідентифіковано її види. 

PIBHI ДIЛOBOÏ AKTИBHOCTI 

OЗHAKИ ДIЛOBOÏ AKTИBHOCTI 

Cтaбiльний cпaд 

oцiнoчниx 

пoкaзникiв 

Cyттєвe 

знижeння 

oцiнoчниx 

пoкaзникiв 

Cтaбiльнe 

пiдвищeння 

oцiнoчниx 

пoкasникiв 

Biд’ємнa 

iннoвaцiйнa 

пoлiтикa 

Пacивнa 

iннoвaцiйнa 

пoлiтикa 

Aктивнa 

iннoвaцiйнa 

пoлiтикa 

Heeфeктивнe тa 

нepaцioнaльнe 

викopиcтaння 

pecypciв 

Biдчyтнe знижeння 

eфeктивнocтi 

викopиcтaння 

pecypciв 

Bиcoкий piвeнь 

eфeктивнocтi 

викopиcтaння 

pecypciв 

Kpизoвий 

фiнaнcoвий cтaн 

Hecтiйкий 

фiнaнcoвий cтaн 

Cтiaбiльний 

фiнaнcoвий cтaн 

Huзькuŭ 

(кpuзoвa 

cumyaцiя) 

Cepeднiŭ 

(npoблeмнa 

cumyaцiя) 

Bucoкuŭ 

(нopмaльнa 

cumyaцiя) 
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Таблиця 1.2  

Класифікація ділової активності [17] 

Класифікаційна ознака Види ділової активності 

За масштабом охоплення У країні 

У регіоні  

У галузі 

На підприємстві 

За змістом оцінюваних об'єктів Фінансова  

Операційна  

Інвестиційна  

Інноваційна  

Ринкова 

Організаційно-управлінська 

За стадіями життєвого циклу підприємства На етапі створення 

На етапі первісного здійснення діяльності  

На етапі активного зростання 

На етапі «зрілості» 

На етапі «старіння» 

За ступенем відношення до суб’єкта 

господарювання 

Внутрішня 

Зовнішня 

За сферою діяльності Основного виду діяльності 

Інших видів діяльності 

За часовим аспектом Ретроспективна  

Поточна 

Прогнозна 

За горизонтами планування Тактична 

Стратегічна 

За ступенем реальності Реальна 

Потенційна 

За спрямованістю Інтегральна 

Локальна 

За рівнем активності Достатній  

Задовільний 

Незадовільний 

 

Наведені класифікаційні ознаки ділової активності підтверджують 

багатоаспектність досліджуваної категорії і можуть застосовуватися з метою її 

підвищення на усіх рівнях управління підприємством. 
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Ділова активність підприємства за сучасних ринкових умов на сьогодні 

стає інтегральною характеристикою підприємства стосовно його відповідності 

об’єктивним економічним умовам, що склалися в певний момент часу. 

Отже, за замістом оцінюваних об’єктів ділову активність поділяють на  

фінансову, операційну, інвестиційну, інноваційну, ринкову, організаційно-

управлінську. Як відомо, у фінансовій звітності відображають три види 

діяльності, а саме: операційну, фінансову та інвестиційну [4,30,31]. 

Також слід зазначити, що за даним підходом скорочуються можливості 

отримання комплексної достовірної інформації щодо ділової активності 

підприємства. При визначенні ділової активності за всіма видами  діяльності, 

можливість отримати більш розширений спектр  інформації щодо ділової 

активності зросте. 

Фінансова активність характеризується залучанням фінансових ресурсів у 

достатньому їх обсязі та їх окупності за певний проміжок часу. Інвестиційна 

активність підприємства може характеризуватися великою ефективністю 

фінансових вкладень. Можна виділити також четвертий вид діяльності це 

інноваційний. Як відомо даний вид діяльності не підлягає відображенню у 

фінансовій звітності. Але даний вид діяльності підприємства має вплив на ділову 

активність підприємства. Інноваційна діяльність пов’язана на сам перед із 

запровадженням нових технологій та оновленням основних засобів. 

Ринкова активність характеризується розширенням суб’єктом 

господарювання нових ринків збуту готової продукції та товарів. 

Організаційно-управлінська активність підприємства зосереджена на 

прикладання зусиль безпосередньо самим керівництвом підприємства, тобто 

його управлінням, розробкою комплексною економічною політикою а такою її 

складових ( облікова, девідендна, податкова) [30,31]. 

Як відомо підприємство проходить п’ять основних стадій життєвого 

циклу, після цих стадій життєвого циклу підприємство ліквідують або 

відбувається оновлення устаткування, технологій. 
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На кожній зі стадій життєвого циклу суб’єкт господарювання може 

проявити ту чи іншу ступінь ділової активності, що може вплинути на фінансову 

стійкість підприємства, а також на багато інших параметрів. 

За належністю до життєвого  циклу підприємства, ділова активність 

класифікується за стадіями створення, функціонування та розвитку 

підприємства [4,32]. 

За ступенем відношення до суб’єкта господарювання ділова активність 

може бути внутрішня і зовнішня. Внутрішня ділова активність показує ті зусилля 

підприємства, які прикладаються щодо раціонального і ефективного  

використання ресурсів у межах даного підприємства. Зовнішня ділова активність 

характеризується високим рівнем фінансово-економічних відносин із 

контрагентами. Зовнішня ділова активність виражається укладаннями договорів, 

контрактів, визначенні оптимальних кредитних умов. 

Ділова активність за часовим періодом поділяється  на стратегічну, 

тактичну, оперативну. 

За ступенем реальності ділову активність поділяють на реальну та 

потенційною (уявною). Реальність може бути підтверджена коли підприємство 

досягло певних фінансових результатів. Потенційна ділова активність 

характеризується тим, що результати або ж відсутні, або знаходяться на дуже 

низькому рівні [34,35]. 

За рівнем ділової активності розмежовують такі види, як високий, 

середній, низький. Ділова активність підприємства характеризується за 

допомогою кількісних та якісних критеріїв. 

До якісних критеріїв можна віднести: 

— різну продукцію підприємства; 

— широту внутрішніх та зовнішніх ринків збуту; 

— репутацію підприємства та його конкурентоспроможність; 

— зв'язок із партнерами підприємства. 

Кількісні критерії допомагають охарактеризувати економічний потенціал 

та його ефективність за такими напрямами: 
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— ступінь виконання плану основних показників діяльності підприємства 

та забезпечення швидкості  зростання прибутку, виручки від реалізації 

та активів тобто капіталу; 

— ефективність використання ресурсів підприємства. 

Доцільним буде розмежувати певні рівні ділової активності, яким 

відповідає ті чи інші результати фінансово-господарської діяльності, до них 

відносяться: 

—  достатній; 

— задовільний; 

—   не задовільний рівні ділової активності. 

Кожен рівень ділової активності відповідає за певну фінасово-

господарську ситуацію на підприємстві, а саме нормальну, проблемну і кризову 

ситуації [4, 36, 37]. 

Нормальна ситуація ділової активності означає, що на підприємстві 

достатній (високий) рівень ділової активності, та означає, що для  

функціонування суб’єкта підприємства створені сприятливі умови, за 

допомогою даного рівня ділової активності відбувається підвищення фінансових 

показників. 

Існує також такий рівень ділової активності як задовільний, коли на 

підприємстві спостерігається даний рівень, то це може свідчити про погіршення 

стану підприємства а також спостерігається нестійка динаміка фінансових 

коефіцієнтів ділової активності [4]. 

Кризова ситуація характеризується  незадовільним рівнем ділової 

активності. Така ситуація характеризується низьким значенням  фінансових 

показників, що свідчить про низький фінансовий потенціал суб’єкта 

господарювання, що може свідчити про настання банкрутства підприємства. 

Тобто, потрібно дослідити ділову активність, змінити стиль керівництва, та 

прийняти більш ефективні управлінські рішення, що допоможе запобігти 

виникнення негативних наслідків. 
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Отже, на нашу думку, ділову активність підприємства можна визначити як 

мотивований на макро- і макрорівні процес управління ефективністю 

господарської діяльності суб’єктів економічних відносин, спрямований на 

забезпечення їх розвитку, збільшення трудової зайнятості й ефективне 

використання всіх видів ресурсів з метою досягнення ринкової 

конкурентоспроможності й формування сучасного інноваційно-інвестиційного 

потенціалу суб’єктів ринкових відносин і національної економіки в цілому. 

 

 

1.2. Фактори впливу на ділову активність підприємства 

Ділова активність є одним із найважливіших факторів, які характеризують 

бізнес-середовище і визначають ефективність діяльності підприємств. Але на 

цей фактор також впливає низка факторів, таких як галузева спеціалізація та 

розміщення підприємства, можливості використання робочої сили, визначення 

мети діяльності підприємства, наявність перспектив розвитку підприємства, 

масштаби організації, стійкість економічного зростання, дотримання заданих 

темпів розвитку підприємства, характер управління підприємством, рівень 

виконання стратегічних і тактичних планів, ефективність використання наявних 

ресурсів виробництва, широта ринків збуту продукції підприємства та ін. Багато 

вчених-економістів розділяють фактори, що визначають ділову активність, на 

внутрішні та зовнішні. 

В.В. Ковальов та О.Н. Волкова, наприклад, розглядають дві групи 

факторів, що відповідають складникам бізнес-простору. Так, до зовнішніх вчені 

відносять фактори: 1) міжнародного рівня, які поєднують у собі 

загальноекономічні чинники, вплив міжнародної політики та конкуренції; 2) 

національні, що містять політичні, економічні, демографічні чинники; 3) 

ринкові, до яких належать конкурентні, науково-технічні та споживчі чинники 

[3]. До внутрішніх факторів В.В. Ковальов та О.Н. Волкова відносять: 

1) конкурентну позицію підприємства (мета діяльності (місія), традиції, 

репетиція, імідж, кваліфікація керівництва та співробітників, частка ринку, 
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стадія життєвого циклу підприємства, територіальне розміщення підприємства, 

віддаленість від ринків збуту, доступність до матеріальних, трудових, 

фінансових ресурсів, рівень адаптивності підприємства до змін ринкової 

ситуації);  

2) принципи діяльності (концепція основної діяльності підприємства, 

форма власності, стимулювання творчої, результативної праці, інноваційна 

активність підприємства, диверсифікація виробництва, позитивна репутація 

підприємства);  

3) ресурси та їх використання;  

4) маркетингову ситуацію і політику (сегментація ринку (співвідношення 

масових і цільових ринків збуту, ринкові вікна), товарна, цінова, збутова, 

комунікаційна, рекламна політика);  

5) фінансовий менеджмент (структура балансу, платоспроможність, 

ліквідність, співвідношення власних і позикових коштів, вартість капіталу, 

структура майна, інвестиційна привабливість, рівень прибутку, рентабельності, 

дохід на акцію) [3]. 

Така класифікація є розгорнутою і містить у собі надзвичайно велику 

кількість факторів, але при цьому все одно не враховує деякі дуже важливі з них, 

діяльність підприємств без яких неможлива. Наприклад, природні та кліматичні 

умови чи інвестиційні можливості. Фактор природно-кліматичних умов дає 

розуміння, де доцільно територіально розмістити підприємство, щоб його 

діяльність мала позитивний економічний ефект; інвестиційний фактор дає 

зрозуміти, куди і як треба вкладати гроші для отримання такого ефекту. А 

конкурентну позицію підприємства, яку автори пропонують як внутрішній 

чинник впливу на ділову активність підприємства, ми вважаємо зовнішнім 

фактором, який залежить від поведінки зовнішніх конкурентів і є стимулом для 

покращення внутрішньої діяльності. 

Виходячи з проаналізованого вище, можна побачити, що проблемі 

класифікації факторів визначення ділової активності підприємства приділяється 
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не так багато уваги. Вчені-економісти намагаються аналізувати саме показники 

її оцінки, а не звертають увагу на фактори, які її визначають і впливають на неї. 

Під час визначення факторів, що впливають на ділову активність, потрібно 

враховувати, що:  

– фактори є рухомою та динамічною величиною;  

– складність визначення факторів зумовлена наявність зв’язків між ними 

та різноманітністю наслідків позитивного чи негативного впливу;  

– взаємозв’язки між факторами характеризуються міцною залежністю змін 

одного фактора до іншого;  

– через різні темпи змін факторів спостерігається неточність і 

невизначеність інформації для аналізу ділової активності. 

Узaгaльнeння пiдxoдiв дo клacифiкaцiï фaктopiв, якi впливaють нa дiлoвy 

aктивнicть пiдпpиємcтвa, пpeдcтaвлeнo нa pиc. 1.3. 

Зовнішні фактори визначають можливості для функціонування 

підприємства і, на нашу думку, класифікуються таким чином:  

1) економічні фактори – рівень інфляції, цінове регулювання, грошова-

кредитна політика, купівельна спроможність населення, стадія життєвого циклу 

економіки, середній рівень заробітної платні, податкова політика та ін.;  

2) політико-правові фактори – законодавча база, умови стандартизації 

продукції, політична обстановка в країні, нормативно-правове регулювання 

діяльності підприємств, державний контроль і регулювання діяльності 

підприємств, рівень протекціонізму та ін.;  

3) ринкові фактори – наявність конкурентів, розміщення виробничих вил, 

наявність необхідних ресурсів на ринках, економічні зв’язки з учасниками 

ринку, умови проникнення на ринок та ін.;  

4) технологічні фактори – рівень техніки і технологій, розвиток науково-

технічного прогресу, впровадження інновацій, питома вага наукоємних 

виробництв і продукції та ін.;  
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5) природно-кліматичні фактори – стан навколишнього середовища, 

природні умови, територіальне розміщення природних ресурсів, якість і 

кількість природних ресурсів та ін.;  

6) соціально-демографічні фактори – наявність кваліфікованих кадрів, 

соціально-демографічне середовище, суспільне ставлення до діяльності 

підприємств, кількість потенційних споживачів, профспілкова активність та ін. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.3. Фактори впливу на ділову активність підприємства 

 

Беззаперечно, аналіз зовнішніх факторів є необхідністю кожного 

підприємства. Але оскільки вплинути на дію того чи іншого фактору 
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підприємство не в змозі, то його метою є розроблення різноманітних варіантів 

реагування на зміни зовнішнього середовища.  

Внутрішні фактори впливають безпосередньо на підприємство і 

характеризують його діяльність. З нашої точки зору, доцільно класифікувати їх 

відповідно до аспектів, які визначають сутність поняття ділової активності 

підприємства. Інвестиційні фактори проявляються в ефективності використання 

інвестиційних ресурсів, залучених для функціонування підприємства, через 

різноманітні інструменти. Наприклад, випуск цінних паперів, придбання 

необхідних необоротних активів, використання прибутку на придбання цінних 

паперів.  

Виробничі фактори характеризують процес організації виробництва 

продукції, виконання робіт чи надання послуг, виробничий потенціал 

підприємства, рівень спеціалізації та можливості виробничої диверсифікації. 

Вони оцінюються за допомогою таких показників, як обсяг виготовленої 

продукції, продуктивність праці, тривалість виробничого циклу та ін.  

Фактори менеджменту виявляються у правильній організації діяльності, 

що втілюється у прийнятті обґрунтованих і зважених управлінських рішень. Їх 

можна проаналізувати за допомогою компетенцій керівників підприємства, 

кваліфікації управлінського персоналу, формування мети діяльності та іміджу 

компанії, рівня вмотивованості робітників, підприємницької орієнтації та 

політики ведення бізнесу.  

Фактори фінансового характеру виявляються у здатності забезпечувати 

фінансування підприємства, тобто обсягу і вартості авансованого в нього 

капіталу і доцільності його використання. Саме ці фактори більшою мірою 

впливають на визначення ділової активності підприємства. Вони знаходять своє 

відображення у розмірах власного та позикового капіталу, рівні заборгованості, 

фінансовій стабільності, ліквідності, прибутковості. 

Маркетингові фактори розглядають способи зацікавлення споживачів у 

придбанні товарів, робіт чи послуг організації. Вони визначаються широтою 
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асортименту продукції, підвищенням її якості, ефективністю реклами та збуту 

продукції, можливістю завоювання нових ринків.  

Інноваційні фактори виявляються у впроваджені у виробництво нових 

технологій, технік чи інших інновацій для збільшення економічної вигоди 

підприємства. Ці фактори можуть оцінюватися рівнем оновлення устаткування, 

наявними розробками та винаходами, науково-технічним потенціалом та ін. 

З метою підвищення рівня ділової активності підприємства повинні 

враховувати наступні фактори: 

1. Орієнтація на розуміння і відповідність вимогам клієнтів, 

їх вподобаннямі смакам. 

2. Наявність відомої торгівельної марки (використання бренду). 

3. Використання сучасних технологій у відповідному виді діяльності. 

4. Забезпеченість кваліфікованими виробничими кадрами. 

5. Високий рівень менеджменту та маркетингу. 

6. Чітка ієрархія управління. 

7. Зручне місце розташування, як щодо клієнтів так і щодо партнерів. 

8. Обов’язкове використання ретельного планування діяльності підприєм

ства у перспективі. 

9. Оперативність банківського обслуговування. 

Максимальне поєднання вказаних факторів забезпечує високий рівень 

діловоїактивності підприємства.До складу факторів, що призводять до 

погіршення рівня ділової активностіпідприємства відносять: 

1. Обмеженість фінансовими ресурсами, доступними підприємству. 

2. Розбалансування грошових коштів підприємства за обсягами і в часі. 

3. Падіння обсягів виробництва і реалізації продукції. 

4. Скорочення обсягів замовлень. 

5. Затоварювання в усіх видах запасів. 

6. Значний рівень інфляції. 

Постійний моніторинг з боку підприємства за рівнем ділової активності 

дозволить суттєво підвищити ефективність своєї діяльності (табл. 1.3). 
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Таблиця 1. 3 

SWOT -аналіз моніторингу рівня ділової активності на підприємстві 

Сильні сторони Слабкі сторони 

1. Співпраця з надійними партнерами 1. Брак фінансових ресурсів 

2. Збільшення грошових надходжень 2. Недостатня маркетингова діяльність 

3. Раціональне використання наявних ресурсів 3. Низький рівень менеджменту 

4. Приріст виробничих інвестицій 4. Значний приріст загального рівня цін 

5. Вдосконалення технології, модернізації і 

автоматизації виробництва 

- 

6. Перспективне планування - 

Можливості Небезпеки 

1. Розширення обсягів виробництва і реалізації 

продукції 

1. Сповільнення обіговості наявних ресурсів, 

подовження тривалості операційного циклу 

2. Збільшення власних фінансових ресурсів 2. Зменшення кількості замовлень та обсягів 

продажу 

3. Скорочення тривалості фінансового циклу 3. Слабка оперативність у прийнятті управлін- 

ських рішень 

4. Розширення виробничої програми 4. Зниження вартості надійшовших грошових 

коштів, зниження купівельної спроможності 

населення 

5. Скорочення тривалості виробничого циклу - 

6. Прогнозування майбутнього рівня 

платоспроможності 

- 

 

Успішно функціонуюче підприємство повинно базуватись на своїх 

сильних сторонах, максимально використовуючи усі свої можливості, та 

одночасно зводити до мінімуму свої слабкі сторони, передбачаючи ймовірні 

загрози. Такий підхід дозволить господарюючому суб’єкту не лише вірно 

побудувати політику управління в поточному періоді, а й чітко сформувати 

напрямки стратегічного розвитку підприємства. 

У сучасних умовах господарювання аналізу ділової активності 

підприємства відводиться істотне значення. Саме цей напрямок є індикатором 

динамічностіта успішності розвитку суб’єкта господарювання. Інформацією що

до рівня ділової активності підприємства послуговуються не лише аналітики та 

економісти, а й всі інші внутрішні користувачі, такі як менеджери, фінансисти, 

маркетологи, працівники відділу планування тощо. 
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До складу основних завдань аналізу ділової активності входять: 

1. формування інформаційної бази для адміністративно-управлінського 

персоналу; 

2. моніторинг діяльності конкурентів та партнерів; 

3. об’єктивна оцінка динамічності розвитку підприємства за ряд попередн

іх років; 

4. виявлення факторів і причин досягнутого стану; 

5. мобілізація резервів підвищення результативності господарської діяльн

ості; 

6. прогнозування діяльності підприємства в наступних періодах. 

 

 

1.3. Методика аналізу ділової активності підприємства 

У фінансово-економічному аналізі є розподіл показників на ті, що 

характеризують оцінку стану ділової активності підприємств, та на ті, що мають 

на меті здійснення оцінки управління діловою активністю. Це спричинено тим, 

що стан ділової активності оцінюється у статиці та характеризується 

показниками на конкретну дату, оскільки такі показники є нормованими. Стан 

управління діловою активністю суб’єктів господарювання можна оцінити тільки 

за динамічними показниками [67].  

У фінансовому аналізі виокремлюють кілька підходів до оцінювання 

ділової активності підприємств. Основними з них є такі: оцінювання ділової 

активності підприємства на основі аналізу співвідношення власного й 

позикового капіталу; оцінювання ділової активності підприємства за 

функціональною ознакою; оцінювання ділової активності підприємства, яке 

базується на співвідношенні активів. 

У рамках першого підходу виходять з припущення, що фінансовий стан 

підприємства суттєво залежить від оптимальності співвідношення між окремими 

складовими частинами джерел фінансування та ефективністю їх розміщення в 

активах. З цією метою розраховують такі показники: коефіцієнт концентрації 
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власного капіталу (коефіцієнт фінансової незалежності або автономії), 

коефіцієнт фінансової залежності, коефіцієнт концентрації позикового капіталу, 

коефіцієнт поточної заборгованості, коефіцієнт стійкого фінансування, 

коефіцієнт покриття боргів власним капіталом, коефіцієнт фінансового ризику 

(коефіцієнт фінансового левериджу), коефіцієнт фінансової незалежності 

капіталізованих джерел, коефіцієнт фінансової залежності капіталізованих 

джерел тощо [44]. 

Інший підхід (функціональний) визначається керівниками підприємства та 

ґрунтується на забезпеченні функціональної рівноваги між джерелами 

формування капіталу та їх використанням протягом життєвого циклу 

підприємства. Тобто основою оцінки ділової активності підприємства стає 

збалансованість його активів і пасивів, що, у свою чергу, забезпечує його 

ліквідність і платоспроможність. Традиційно аналіз ділової активності 

підприємства може бути здійснений за допомогою таких основних прийомів: 

горизонтальний (часовий) аналіз; вертикальний (структурний) аналіз; трендовий 

аналіз; аналіз відносних показників; порівняльний аналіз; факторний аналіз. 

Схематично прийоми аналізу ділової активності можна зобразити за допомогою 

рис. 1.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.4. Основні прийоми оцінки ділової активності 

 

ОСНОВНІ ПРИЙОМИ ОЦІНКИ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ 

горизонтальний (часовий) аналіз вертикальний (структурний)  

аналіз відносних показників факторний аналіз  

аналіз  абсолютних показників 
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У сучасних підходах існують різноманітні методи оцінки ділової 

активності, зокрема: матричні методи, інтегральні методи, методи визначення 

ділової активності з точки зору стратегічного потенціалу підприємства, методи, 

що базуються на порівнянні з еталоном, графічні методи тощо. Основні з них 

наведені на рис.1.5 [19]. 

 

Рис. 1.5. Основні методи оцінки ділової активності підприємства 

 

Важливим фактором отримання достовірної інформації про динаміку 

ділової активності компанії є точний вибір оціночних показників, який, у свою 

чергу, багато в чому визначається цільовими показниками компанії. Отже, якщо 

стратегічною метою компанії є максимізація прибутку звітного періоду, 

результати його діяльності стають пріоритетною групою показників 

результативності, що характеризують ділову активність [12]. 

Основними критеріями ділової діяльності підприємства є:  

— широта ринків, включаючи наявність поставок на експорт;  

— репутація компанії;  

Методи оцінки ділової активності

Матричний метод

Метод експертних оцінок

Індексний метод

Агрегатний метод

Метод рейтингової оцінки

Математичні методи

Методи аналізу порівняльних переваг

Інтегральний метод

Аналіз рядів динаміки

Коефіціентний метод
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— план дотримання основних показників господарської діяльності 

підприємства;  

— забезпечення заданих темпів зростання;  

— рівень ефективності використання капіталу;  

— стійкість економічного зростання тощо.  

Для оцінки ділової активності підприємства доцільно використовувати два 

аналітичні підходи:  

1) рівень відповідності основних показників ефективності діяльності 

підприємства: продаж, чистий прибуток, збільшення базового матеріалу; 

забезпечення заданих темпів зростання;  

2) рівень ефективності використання ресурсів підприємства [12]. 

Для того щоб визначити ступінь ділової активності на підприємстві 

розраховуються коефіцієнти оборотності, які представлені на рисунку  1.6. 

 

Рис. 1.6. Перелік коефіцієнтів оборотності  

 

Коефіцієнт оборотності оборотних активів –показує скільки виручки від 

реалізації припадає на одиницю оборотних засобів, визначається кількість 

оборотів оборотних активів за період. Позитивною тенденцією є збільшення. 

[13]. Розраховується за формулою 1.1: 

 

Коефіцієнт використання ефективності ресурсів;

коефіцієнт оборотності оборотних активів;

коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості;

коефіцієнт тривалості  оборотів дебіторської та 
кредиторської заборгованості;

коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості;

коефіцієнт оборотності матеріальних запасів;

період обороту власного оборотного капіталу.
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Оборотність активів = Виручка(Чистий дохід) / Середньорічний обсяг 

оборотних активів.                                                                                                (1.1)         

                                                                                                                      

Коефіцієнт використання ефективності ресурсів розраховується за такою 

формулою 1.2: 

                                          Кер=  ЧП/ОАсер,                                                (1.2) 

 

де ЧП – чистий прибуток,грн; ОАсер – середньорічна вартість оборотних 

активів,грн. 

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості показує в скільки 

разів виручка від реалізації перевищує середній залишок дебіторської 

заборгованості. Позитивною тенденцією є збільшення [13]. Розраховується за  

формулою 1.3: 

                                              Кодз=ВР/ДЗсер,                                              (1.3) 

 

де ВР – виручка від реалізації продукції,товарів, робіт,послуг,тис; 

      ДЗсер – середньорічна вартість дебіторської заборгованості 

підприємства,тис.грн. 

Коефіцієнт тривалості  оборотів дебіторської та кредиторської 

заборгованості – визначається середній період погашення підприємством 

кредиторської заборгованості. Розраховується за  формулою 1.4: 

 

                                       Тодз=ДП/Кокз,                                                    (1.4) 

 

де ДП – кількість днів в звітному періоді (365днів ); Кокз – коефіцієнт 

обертання кредиторської заборгованості. 

Також визначається період погашення дебіторської заборгованості. 

Розраховується за  формулою 1.5: 
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                                     Тодз=ДП/Кодз,                                                  (1.5) 

 

ДП – кількість днів в звітному періоді(365 днів); Кодз – коефіцієнт 

обертання дебіторської заборгованості. 

Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості показує в скільки 

разів собівартість реалізованої продукції  перевищує середньорічний залишок 

кредиторської заборгованості. Позитивною тенденцією є збільшення. 

Розраховується за формулою 1.6. 

 

                                     Кокз=ВР/КЗсер,                                                  (1.6) 

 

де ВР – виручка від реалізації продукції,тис.грн; КЗсер – середньорічна 

вартість кредиторської заборгованості підприємства, тис.грн. 

Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів – показує скільки гривень 

виручки припадає на одну гривню засобів які були інвестовані у запаси за 

звітний період. Позитивною тенденцією є збільшення [13]. Розраховується за  

формулою 1.7: 

 

                                    Коз=ВР/Зсер,                                                      (1.7) 

 

де ВР – виручка від реалізації продукції, товарів, робіт та послуг, тис; Зсер 

– середньорічна вартість товарно-матеріальних запасів,тис.грн. 

Період обороту власного оборотного капіталу розраховується за  

формулою 1.8: 

 

                             Товк=ДП/Ковк,                                                 (1.8) 

 

де ДП – кількість днів у звітному періоді (365 днів); Ковк – коефіцієнт 

оборотності власного капіталу. 
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Ділова активність підприємства визначається за рахунок виконання 

«золотого правила» економіки підприємства. 

 

                                    Тпр > Тр > Тк >100%                                            (1.9) 

 

де Тпр – темп зростання прибутку до оподаткування, %; ТР – темп 

збільшення обсягу реалізації, %; Тк – темп зростання авансованого капіталу, %. 

Також під час аналізу ділової активності розраховується такі показники. 

Тривалість операційного циклу – є одним із дуже важливих показників які 

характеризують ділову активність підприємства. Значення цього показника 

показує кількість днів які потрібні підприємству для того, щоб закупити 

сировину та виробити продукцію. Якщо тривалість операційного циклу буде 

зменшуватися тим ефективнішою буде діяльність підприємства та відповідно 

буде вища ділова активність [14]. Розраховується за  формулою 1.10: 

 

                                  Тоц=Тодз+Тоз,                                            (1.10) 

 

де Тоц – тривалість операційного циклу,дні; 

Тодз –  тривалість одного обороту дебіторської заборгованості,дні; 

Тоз – тривалість одного обороту запасів,дні. 

Доповнюється показник тривалості операційного циклу показником 

кількості операційних циклів,які відбуваються на підприємстві за певний 

проміжок часу[14]. Розраховується за  формулою 1.11: 

 

                                       Коц=
Т

Тоц
 ,                                                      (1.11) 

 

де Коц – кількість операційних циклів за певний період; 

Тоц –  кількість операційних циклів за певний період; 

Т – тривалість аналізованого періоду,дні. 
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Фінансовий цикл – це певний період який розпочинається з оплати 

постачальникам за матеріали та закінчується тоді коли надходять гроші від 

покупців за відвантажену їм продукцію [15]. 

Тривалість фінансового  циклу розраховується за  формулою 1.12: 

 

                                     Тфц=Тоц-Токз,                                                 (1.12) 

 

де Тфц – тривалість фінансового циклу,дні; 

Тоц – тривалість операційного циклу,дні; 

Токз – тривалість періоду погашення кредиторської заборгованості,дні. 

Модель показника тривалості оборотності оборотних активів ( ТОА) в днях 

розраховується за формулою 1.13: 

 

                                                ТОА =
ОА

ЧД
×360                                                (1.13) 

 

         Використовуючи метод ланцюгових підстановок, розраховується вплив 

вище перелічених факторів на зміну періоду обороту: 

                                 ΔТОА(ОА)=(
ОА1

ЧД0
×360)- (

ОА0

ЧД0
×360), днів                             (1.14) 

                              ΔТОА(ЧД)=(
ОА1

ЧД1
×360)- (

ОА1

ЧД0
×360), днів                                 (1.15)    

                  ОК
вивільнені(залучені)

ОА
=ЧД÷360× ΔТОА(ОА) тис.грн                         (1.16) 

 

             ОК
вивільнені(залучені)

ЧД
=ЧД÷360× ΔТОА(ЧД)тис.грн                              (1.17) 

ОКвивільнені(залучені)= ОК
вивільнені(залучені)

ОА
 + ОК

вивільнені(залучені)

ЧД
, тис.грн    (1.18) 
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Отже, дослідивши теоретичні аспекти  аналізу ділової активності, 

з’ясовано, що  ділову активність можна трактувати по різному. Але більш 

повним визначенням ділової активності можна вважати наступне, ділова 

активність є узагальнюючою характеристикою, за допомогою якої 

відображаються зусилля підприємства, щодо здійснення та забезпечення  його 

розвитку, а також досягнення цілей, котрі направлені на покращення 

фінансового стану підприємства. 

Також було зосереджено увагу на тому, що ділова активність проявляє 

свою здатність у динаміці розвитку підприємства, виконання поставлених цілей 

за мету, які характеризуються фінансовими показниками їх ефективності у 

використанні під час аналізу.  

Визначено три рівні ділової активності, а саме високий, середній та 

достатній рівні. У роботі зазначено їх характеристику та шляхи до покращення. 

Також виділено класифікаційні ознаки ділової активності за якими було 

визначено їх види.  

Під час аналізу рівня ділової активності можуть бути застосовані різні 

прийоми та методи.  

За результатами дослідження слід відзначити, що серед наявних методів 

оцінки діловою активністю підприємств немає єдиного, який би надавав повне 

уявлення щодо факторів впливу на її рівень.  
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РОЗДІЛ 2 

ДІАГНОСТИКА ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ ПРИВАТНОГО 

АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА «ЄВРОКАР» 

 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика підприємства 

ПрАТ «Єврокар» розташоване в Ужгородському районі Закарпатської 

області. Територія розташування заводу «Єврокар» межує зі Словаччиною та 

Угорщиною. Будівництво було розпочато 23 липня 2001 року, відтоді 

підприємство постійно реалізує інноваційну та інвестиційну діяльність. 19 

грудня 2011 року «Єврокар» відсвяткував десятиріччя виробничої діяльності з 

моменту технічного пуску заводу 2001 року. Загальний обсяг інвестицій у проект 

Єврокар складає 250 млн. Доларів США. Підприємство входить до Групи 

компаній Атолл Холдинг. 

Повне найменування – ПрАТ «Єврокар». Дата державної реєстрації - 

14.04.2000. Юридична адреса та місцезнаходження Товариства: Україна, 89460, 

Закарпатська обл., Ужгородський р-н, село Соломоново, вулиця перемоги, 

будинок 46. Розмір статутного капіталу складає 234 475 796 грн. Середня 

кількість працівників (осіб) – 254 [48]. 

З самого початку роботи завод «Єврокар» реалізує стратегію щорічного 

збільшення обсягів виробництва та розширення модельного ряду продукції. У 

травні 2006 року було офіційно відкрито другу частину проекту з виробництва 

автомобілів. Це дрібновузлове виробництво, при якому монтаж автомобілів 

здійснюється на конвеєрній лінії з використанням технологічного процесу, 

аналогічного Škoda Auto a.s. 2008 року було розпочато реалізацію третьої 

частини проекту. У вересні 2009 року ПрАТ «Єврокар» закінчило будівництво 

будівлі зварювального та фарбувального виробництва. У грудні 2011 року було 

завершено черговий етап затвердженої Міністерством промислової політики та 

Міністерством економіки України програми створення виробничих потужностей 

і робочих місць. В рамках програми в зварювальному виробництві заводу 
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«Єврокар» було вироблено пілотну партію кузовів. 7 грудня 2011 року відбувся 

успішний запуск нового лакофарбового виробництва. Зварювання та фарбування 

проводилося на обладнанні таких відомих компаній, як Transsystem (Польща), 

Chropynska Strojirna (Чехія), EISENMANN (Німеччина). У виробничому процесі 

використані найсучасніші підходи, європейські технології, високоякісні робото-

комплекси, система "vario shuttle", а також високотехнологічні геометричні 

станції AUDI Framer. Нові потужності «Єврокар» мають ряд технологічних 

інновацій, що забезпечують гнучкість виробничого процесу, мають унікальні для 

України технічні рішення. Зараз завод «Єврокар» виготовляє весь модельний ряд 

автомобілів марки Škoda. 

2003 року система управління якістю заводу «Єврокар» була 

сертифікована на відповідність міжнародному стандарту ISO 9001: 2000. 

Щорічно «Єврокар» підтверджує дію сертифіката про застосування системи 

менеджменту якості підприємства. Сертифікаційні і підтверджуючі аудити 

проводяться празьким представництвом компанії TUV NORD CERT GmbH 

(Німеччина). 2009 ПрАТ «Єврокар» запровадив інтегровану систему управління 

підприємством згідно з міжнародними стандартами ISO 9001: 2008 і OHSAS 

18001: 2007. Успішна сертифікація ПрАТ «Єврокар» в жовтні 2009 року на 

відповідність вимогам міжнародного стандарту OHSAS 18001: 2007 показала 

впровадження та дію на підприємстві системи управління охороною праці. 

Таким чином, відповідність ПрАТ «Єврокар» вимогам міжнародних стандартів 

(ISO 9001, OHSAS 18001) дозволяє реалізувати принципи політики 

підприємства, спрямовані на виняткову увагу до якості продукції, забезпечення 

високих стандартів охорони та безпеки праці, а також відкритість та турботу про 

споживачів. 

Основним видом діяльності ПрАТ «Єврокар» є виробництво та реалізація 

автотранспортних засобів торгової марки Skoda, як виготовлених на 

підприємстві, так і імпортованих. 

Основні види діяльності із зазначенням найменування виду діяльності та 

коду за КВЕД: 
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29.10 Виробництво моторних транспортних засобів; 

29.20 Виробництво кузовів для транспортних засобів; виробництво 

трейлерів та напівпричепів; 

29.32 Виробництво iнших комплектуючих та аксесуарів

 для автотранспортних засобів; 

30.99 Виробництво iнших транспортних засобiв та устатковання, не 

включених до iнших категорiй. 

Банки, що обслуговують Товариство: Публiчне акцiонерне товариство 

"УкрСиббанк" м.Харкiв МФО: 351005 

ПрАТ «Єврокар» ‒ офіційний постачальник автомобілів Škoda в Україні. 

Підприємство працює з березня 2003 року і надає послуги через дилерську 

мережу, яка покриває всю територію України і має сертифікати якості Škoda Auto 

a.s. Дилерська мережа «Єврокар» є однією з найбільших в Україні, вона визнана 

кращою в Європі в області організації роботи сервісної мережі і рівня 

оснащеності станцій технічного обслуговування автомобілів. 

В Україні за червень 2021 року виробили 745 одиниць автомобільного 

транспорту. Це майже на чверть менше показника за травень-2021, зате на 122% 

більше, ніж у червні минулого року. Із загальної кількості зібраних машин 692 – 

легкові. Порівняно з травнем цей показник упав на 26,7%. 

Кількість випущених легковиків зросла здебільшого завдяки тому, що 

минулого року всю статистику в цьому сегменті формував тільки один завод 

"Єврокар", а тепер виробників два. У вересні 2020 року ЗАЗ теж відновив випуск 

легкових автомобілів. 

Головним конкурентом наразі є: 

Запорізький автомобілебудівний завод ( марки, що виробляє: ZAZ, 

CHERY, KIA, CHEVROLET. Імпортер або дилер ‒ Maseratti, Mercedes, Jeep, 

Chrysler, Renault, Toyota, Nissan.); 

Черкаський автомобільний завод (марки, що виробляє: : Богдан, Subaru, 

Hyuindai, Lada, Great Wall, Lifan, JAC, Saipa. Імпортер або дилер ‒ Volkswagen, 

Skoda, Citroen), 

https://economics.segodnya.ua/ua/economics/avto/cifra-dnya-proizvodstvo-avto-v-ukraine-vyroslo-v-8-raz-1556566.html
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За підсумками 2020 року частка заводу «Єврокар» у виробництві легкових 

автомобілів склала 81%. 

Виробничі потужності заводу становлять 80 тис. автомобілів на рік (SKD 

збірки – 30 тис. авто, CKD виробництво – 50 тис. авто на рік) з потенціалом 

подальшого розширення потужностей. Виробничий майданчик має залізничний 

термінал, здатний виконувати транспортування до країн ЄС та СНД. 

ПрАТ «Єврокар», входить до групи компаній «Atoll Holding»,, доля ПрАТ 

«Atoll Holding», в статутному капіталі підприємства складає 68,84%. 

Модельний ряд автомобілів Skoda, які були виготовлені та імпортовані в 

2020 році включає автомобільні марки Skoda моделей Fabia, Octavia A7, Kamiq 

Karoq, Kodiaq, Seperb, при цьому кількість вироблених автомобілів становить 

3386 одиниць, імпортованих- 1434 одиниць [1]. 

Реалізовано протягом 2020 року 5014 автомобілів, з них готової продукції 

4025 автомобілів, імпортованих- 989 автомобілів. 

Компанія щорічно модернізує виробниче обладнання у зв’язку зі змінами 

в конструкції і електроніці автомобіля, які виникли зміною модельного року і так 

само при впровадженні нової моделі або змін вже існуючих. 

Перспективним напрямком діяльності підприємства може стати 

виготовлення електромобілів, автомобілів з давальницької сировини та 

використання існуючої транспортної інфраструктури для надання логістичних 

послуг. 

Структура управління підприємством є лінійно-функціональною, тобто 

управління здійснюється за основними функціональними напрямками: 

постачання, виробництво, збут, кадри, фінанси тощо. Найвищим органом 

управління є Загальні збори акціонерів, поточними справами керує правління 

підприємства на чолі з головою правління. Внутрішня організаційна структура 

ПрАТ «Єврокар» представлена на рис.1.2. 
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Рис. 2.1. Внутрішня організаційна структура ПрАТ «Єврокар». 

 

 

2.2. Оцінка фінансового стану підприємства 

Фінансовий стан підприємства представляє собою результат взаємодії всіх 

елементів системи фінансових відносин підприємства, визначається сукупністю 

виробничо-господарських факторів та формуються системою показників, що 

показують наявність, розміщення і використання фінансових ресурсів. 

Метою оцінювання фінансового стану підприємства є пошук резервів 

підняття рентабельності виробництва а також,  як основи стабільної роботи 

підприємства і використання ним зобов'язань перед бюджетом, банком та 

іншими установами [4]. 

Показники оцінювання фінансового стану підприємства мають бути 

такими, щоб усі ті, хто пов'язаний з підприємством вигідними відносинами, 

могли одержати відповідь на запитання, наскільки безпечне підприємство, як 

партнер у фінансовому відношенні щоб ухвалити  рішення про економічну 

доцільність продовження або встановлення таких взаємовідносин з 

підприємством. 
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Отже, в сучасних умовах методи аналізу фінансового стану підприємств  

кожний об'єкт господарювання обирає свою систематичність показників, 

враховуючи цілі, завдання а також  користувачів інформації, що оцінюється, та 

складає свій аналіз фінансово-господарської діяльності [4]. 

Фінансовий стан підприємства залежить значною мірою від доцільності та 

правильності вкладення фінансових ресурсів у активи. Щоб оцінити фінансовий 

стан підприємства доцільним буде складання агрегованого балансу за 

допомогою вертикального та горизонтального аналізів. Вертикальний аналіз 

показує структуру майна підприємства та джерел цього майна.  

Горизонтальний аналіз звітності потребує побудови однієї чи кількох 

аналітичних таблиць, в яких абсолютні показники будуть доповнюватися 

відносними темпами зростання або зниження [26].  

Агрегований баланс ПрАТ «Єврокар» представлено в таблиці 2.1. 

Розглядаючи в динаміці показники, узагальнені в таблиці, можна відмітити, 

негативну тенденцію до скорочення величини майна підприємства. Так, в 2020 

році валюта балансу становила 1 874 047 тис грн, і в порівнянні з 2019 і 

зменшилась на 14 262 тис грн, а у 2021 році порівняно з 2020 роком відбулося 

зменшення ще на   143 692 тис.грн. до кінцевого показника   у 1 730 355 тис.грн. 

Зменшення валюти балансу може вказувати на спад у господарській діяльності 

підприємства (рис.2.2.). 

Що стосується структури активів, то в 2019 та 2021 роках спостерігалось 

переважання оборотних активів – 63,06% і 60,10% відповідно, проте в 2020 році 

частка оборотних активів зменшилась до 59,89% (рис.2.3). 

Але більш впливовим є показник запасів, який кожного року суттєво 

зменшувався, так у 2019 році обсяг запасів на підприємстві оцінюється в 714 277 

тис.грн., а у 2021 році відбулося суттєве зменшення на 601 822 тис.грн. порівняно 

з початковим аналізованим 2019 роком. Таке скорочення запасів зумовлено    

закриттям    потужностей    у    виробництві    підприємства ПрАТ «Єврокар», 

підприємство повідомляє, що у 2022 році відновило більшість своїх 
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Таблиця 2.1 

Агрегований баланс підприємства за 2019-2021 роки ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 рр. 

 

 

Актив 

 

2019 рік 

 

2020 рік 

 

2021 рік 
Відхилення (+,-)  

Темп 

зростання 

2020/ 2019, 

% 

Відхилення (+,-)  

Темп 

зростан 

ня 

2021/ 

2020, 

% 

2020/2019 2021/2020 

Сума, 

тис. 

грн. 

Питом 

а вага, 

% 

Сума, 

тис. 

грн. 

Питома 

вага, % 

Сума, 

тис. 

грн. 

Питом 

а вага, 

% 

в 

сумі, 

тис. 

грн. 

в 

питомій 

вазі, % 

в 

сумі, 
тис. 

грн. 

в 

питомій 

вазі, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1. Необоротні активи (1095) 697489 36,94 751689 40,11 690398 39,90 54200 3,17 107,77 -61291 -0,21 91,85 

1.1. Основні засоби і нематеріальні 

активи (1000+...+1020) 
138896 7,36 193096 10,30 131805 7,62 54200 2,95 139,02 -61291 -2,69 68,26 

1.2.Довгострокові фінансовіи 

інвестиції (1000+1035) 
558593 29,58 559222 29,84 558593 32,28 629 0,26 100,11 -629 2,44 99,89 

1.3. Відстрочені податкові активи 

(1045) 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1.4 Інші необоротні активи і 

довгострокова  дебіторська 

заборгованість (1040+1090) 

 

0 

 

0 

 

1051 

 

0,06 

 

0 

 

0 

 

1051 

 

0,06 

 

0 

 

-1051 

 

-0,06 

 

0,00 

2. Оборотні активи (1195) 1190820 63,06 1122358 59,89 1039957 60,10 -68462 -3,17 94,25 -82401 0,21 92,66 

2.1. Запаси (1100+1110) 714277 37,83 411878 21,98 112455 6,50 -302399 -15,85 57,66 -299423 -15,48 27,30 

2.2. Дебіторська заборгованість 

(1120+1125+1155) 
438050 23,20 394791 21,07 759433 43,89 -43259 -2,13 90,12 364642 22,82 192,36 

2.3. Грошові кошти та їх еквіваленти 

(1160+1165) 
35021 1,85 46774 2,50 164632 9,51 11753 0,64 133,56 117858 7,02 351,97 

2.4. Витрати майбутніх періодів 

(1170) 
286 0,02 280 0,01 251 0,01 -6,00 0,00 97,90 -29 0,00 89,64 

2.5. Інші оборотні активи (1180+1190) 3186 0,17 959 0,05 3186 0,18 -2227 -0,12 30,10 2227 0,13 332,22 

3. Необоротні активи, утримувані 

для продажу, та групи вибуття 

(1200) 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

Всього майна (1300) 1888309 100,00 1874047 100,00 1730355 100,00 -14262 0 99,24 -143692 0 92,33 
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Продовження табл.2.1 

 

 

Пасив 

2019 рік 2020 рік 2021 рік 
Відхилення (+,-) 

Темп 

зростання 

2020/ 2019, 

% 

Відхилення (+,-) 
Темп 

зростан 

ня 

2021/ 

2020, 

% 

2020/2019 2021/2020 

Сума, 

тис. 

грн. 

Питом 

а вага, 

% 

Сума, 

тис. 

грн. 

Питома 

вага, % 

Сума, 

тис. 

грн. 

Питом 

а вага, 

% 

в 

сумі, 

тис. 

грн. 

в 

питомій 

вазі, % 

в сумі, 

тис. 

грн. 

в 

питомій 

вазі, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1. Власний капітал (1495) 386962 20,49 346364 18,48 410782 23,74 -40598 -2,01 89,51 64418 5,26 118,60 

2. Довгострокові зобов’язання і 

забезпечення (1595) 
919424 48,69 1325076 70,71 1200799 69,40 405652 22,02 144,12 -124277 -1,31 0,00 

3. Поточні зобов’язання і 

забезпечення (1695) 
581923 30,82 202607 10,81 118774 6,86 -

379316 

-20,01 34,82 -83833 -3,95 58,62 

3.1. Короткострокові кредити банків 

(1600) 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

3.2. Кредиторська заборгованість  

(1605+…+1650) 
430491 22,80 168661 9,00 118363 6,84 -

261830 

-13,80 39,18 -50298 -2,16 70,18 

3.3. Інші поточні зобов’язання 

(1660+…+1690) 
151432 8,02 33946 1,81 411 0,02 -

117486 

-6,21 22,42 -33535 -1,79 1,21 

4.Зобов’язання,пов’язані з 

необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та 

групами вибуття (1700) 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

5. Чиста вартість активів 

недержавного пенсійного фонду 

(1800) 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

Всього капіталу (1900) 1888309 100 1874047 100 1730355 100 -14262 0 99,24 -143692 0 92,33 
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 «простоюючих» складів, та вже наступного року зможе реалізувати більше 

продукції, ніж це було раніше (рис.2.4). 

 

Рис. 2.2. Динаміка валюти балансу ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 рр. 

 

На зміну в структурі активів, окрім запасів, також вплинули наступні 

фактори: 

1. Скорочення дебіторської заборгованості в 2020 році на 43 259 тис грн, 

або 2,13%. 

2. Збільшення грошей та їх еквівалентів в 2021 році в порівнянні з 2020 

роком на 117 858 тис грн. Важливим є зберігання цього показника на такому 

рівні, який був би достатнім для забезпечення поточної платоспроможності 

підприємства. У випадку надмірного зберігання грошей та їх еквівалентів, ПрАТ 

«Єврокар» буде втрачати можливості отримання економічних вигід через 

«простоювання» коштів. 

В структурі оборотних активів найбільшу частку займає дебіторська 

заборгованість – 23,20%, 21,07%, і 43,89% – до загального обсягу майна. 

Динаміка цього показника нестабільна. Так, в 2020 році відбулося зменшення 

дебіторської заборгованості з 23,20% до 21,07% у відносному вираженні. В 2021 

році показник збільшився на 22,82% і закріпився на позначці в 759 433 тис грн. 

Тобто, за весь аналізований період дебіторська заборгованість зросла на 20,69%. 

Ця ситуація є негативною для досліджуваного підприємства, адже активи на 
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підприємстві є проблемними і неповерненими. Так, як основна діяльність ПрАТ 

«Єврокар» – вироблення автомобілів, зі строком придатності понад 1 рік - не 

виконується норма, що дебіторська заборгованість становить не більше 40% від 

оборотних активів. 

 

 

 Рис. 2.3. Динаміка зростання оборотних та необоротних активів ПрАТ 

«Єврокар» за 2019-2021 рр. 

В структурі необоротних активів переважають довгострокові фінансові 

інвестиції. В 2021 році їх розмір становив 558 593 тис грн, що становить 32,28% 

від всього розміру необоротних активів. За аналізований період основні засоби 

збільшились на 54 200 тис грн в 2020, і зменшились на 61 261 тис грн в 2021 році. 

 

 

 

Рис. 2.4. Динаміка запасів ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 рр. 
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Загалом, проаналізувавши активи ПрАТ «Єврокар» за 2019–2021 роки 

можна зробити висновки, що структура майна підприємства залишається 

нестабільною протягом трьох аналізованих років, підприємство може покращити 

обсяг свого майна при залученні більшої кількості запасів, що в майбутньому 

продемонструє збільшення реалізованої продукції, та прибутку. 

Основним джерелом ресурсів підприємства є довгострокові забов’язання і 

забезпечення, в 2019 році на їх частку припало понад 48,69%, у 2020 році 70,71%, 

та у 2021 році частка склала 69,40% всіх пасивів товариства. Так, у 2020 році 

довгострокові забов’язання і забезпечення збільшились на 22,02 в.п у структурі 

капіталу, проте відбулося зменшення їх частки на 1,31 в.п в 2021 році рис.1.5. 

Власний капітал у 2019 році склав 20,49%, у 2020 році 18,48%, та у 2021 

році його обсяг склав 23,74% від загальної величини пасивів підприємства, що 

вказує яка частина в активах підприємства залишається після вирахування його 

зобов'язань (рис.2.5). 

Щодо поточних зобов`язань, то вони забезпечують підприємство 

ресурсами у 2019 році на 30,82%, у 2020 році 10,81%, та у 2021 році на 6,86%. 

Цей показник виражений кредиторською   заборгованістю,   яка   складає 430 

491тис грн в 2019 році, або 22,80%, 168 661 тис. грн. в 2020 році, або 9%, та 

118363 тис. грн. в 2021 році, або 6,84% . За весь аналізований період за цією 

позицією відбулося зменшення у середньому на 15,96%. 

 

Рис. 2.5. Динаміка зміни розміру власного капіталу ПрАТ «Єврокар» за 

2019-2021 рр. 
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Важливим показником у оцінці фінансового стану підприємства є аналіз 

ліквідності та платоспроможності підприємства. Як відомо, ліквідність 

підприємства – це спроможність підприємства розрахуватися зі своїми зі своїми 

поточними зобов’язаннями та перетворення активів на гроші [27,39,40]. 

Платоспроможність підприємства – це наявність грошових коштів на 

підприємстві упродовж певного достатнього періоду часу для того щоб вчасно 

були виконані фінансові зобов’язання. 

Під час проведення аналізу ліквідності балансу відбувається порівняння 

статей активу та пасиву.  У балансі в активі засоби підприємства розміщуються 

за мірою зростання їх ліквідності, а в пасиві зобов’язання розміщуються за 

скороченням термінів їхнього погашення [27,39]. Отже, якщо під час такого 

порівняння активів є достатньо, тоді баланс вважається ліквідним та саме 

підприємство безпосередньо є платоспроможним. Та навпаки, якщо активів не 

достатньо, тоді баланс вважається не ліквідним тобто підприємство є 

неплатоспроможним. 

Під час зіставлення перших двох груп активів та перших двох груп пасивів 

оцінюється поточна ліквідність, яка показує чі є підприємство платоспроможним 

на найближчий час. 

Порівняння активів (А3) та пасивів (П3), показує перспективну ліквідність. 

Проаналізувавши баланс ліквідності ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 роки 

можна зробити деякі висновки. При оцінці ліквідності було з’ясовано, що умова 

абсолютною ліквідності А1≥П1,   А4≥П4   не   виконується   у 2019-2020 роках 

через недостатність активів групи А1 по відношенню до групи пасивів П1 

(табл.2.2). 

У   2019   році   дефіцит   в   абсолютно   ліквідних   активів   складав 157 

087 тис грн, у 2020 дане значення зменшилось до 11 626 тис грн. Зміна даного 

показника спричинена більшою мірою змінами розміру суми грошей та їх 

еквівалентів на підприємства. 
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Таблиця 2.2 

Баланс ліквідності ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 роки 

 
Актив 

 
2019 рік 

 
2020 рік 

 
2021 рік 

 
Пасив 

 
2019 рік 

 
2020 рік 

 
2021 рік 

Платіжний надлишок +,- 

2019 рік 2020 рік 2021 рік 

 
Група А1 Грошові 
кошти 

 

35021 

 

46774 

 

164632 

Група П1 Поточні 

зобов’язання 

Кредит. заборгован. 

за товари, роботи 

 

192108 

 

58400 

 

49137 

 

-157087 

 

-11626 

 

115495 

Група А2 

Дебіторс. 

заборгованість, 

Готова продукція 

 

438050 

 

662375 

 

759433 

Група П2 

Короткострокові 

кредити 

банку 

 

389815 

 

144207 

 

69637 

 

48235 

 

518168 

 

689796 

Група А3 

Виробничі 

запаси, 

незаверш. 

Виробництво 

 

 
1276342 

 

 
971802 

 

 
115892 

 
Група П3 

Довгострокові 

зобов’язання 

 

 
919424 

 

 
1325076 

 

 
1200799 

 

 
356918 

 

 
-353274 

 

 
-1084907 

Група А4 

Необоротні 

активи 

 
138896 

 
193096 

 
690398 

 
Група П4 

Власний капітал 

 
386962 

 
346364 

 
410782 

 
-248066 

 
-153268 

 
279616 

Баланс 

гр.1+2+3+4 

 

1888309 
 

1874047 
 

1730355 
Баланс 

гр.1+2+3+4 

 

1888309 
 

1874047 
 

1730355 
 

- 
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Група активів А2 переважає над групою пасивів П2 на 48 235 тис. грн. в 

2019 році, 518 168 тис грн – 2020 році, 689 796 тис грн – 2021 році. Велика 

перевага швидко реалізованих активів дозволяє підприємству забезпечити 

високу платоспроможність у разі необхідності сплати по пасивам з найближчим 

строком погашення. 

Перевага активів групи А3 над пасивами П3 показує тенденцію до 

збільшення у 2019 році, але у 2020-2021 роках пасиви переважають над активами   

на   підприємстві.   Так,   в   2019    році    переважання    склало 356 918 тис грн, 

а вже в 2020 році пасиви переважали на 353 274 тис грн, а в 2021 перевага П3 

склала – 1 084 907 тис грн. 

Стосовно співвідношення активу та пасиву 4 групи, то спостерігається 

перевага пасивів упродовж двох аналізованих років (2019-2020рр.), що 

супроводжується тенденцією до зниження розриву між ними на 38%, проте у 

2021 році відбулась перевага А4 над П4 та показник склав 279 616 тис.грн. 

Кожна частина оборотного капіталу підприємства, має власну ліквідність, 

тобто здатністю перетворюватися за визначений термін у грошову форму, при 

відношенні до суми короткострокових зобов’язань показує, яку частку 

короткострокових зобов’язань підприємство «покриє». 

Також доцільним буде проведення розрахунку та аналізу основних 

показників ліквідності, які представлені в таблиці 2.3. 

Таблиця 2.3 

Динаміка коефіцієнтів ліквідності ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 роки 

Показники 
2019 

рік 

2020 

рік 

2021 

рік 

Темп зростання,% 

2020/2019 2021/2020 

1 2 3 4 5 6 

Власний оборотний капітал 1167490 1478344 921183 126,63 62,31 

Коефіцієнт ліквідності (покриття) 3 8,29 8,75 276,33 105,55 

Коефіцієнт швидкої (проміжної) 

ліквідності 

0,81 3,50 7,78 430,55 222,28 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,06 0,23 1,39 383,61 600,40 

Коефіцієнт ліквідності товарно- 

матеріальних цінностей 

2,19 4,80 0,98 218,69 20,34 

Коефіцієнт ліквідності дебіторської 

заборгованості 

0,75 1,14 1,31 151,21 114,65 
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Продовження табл. 2.3 

1 2 3 4 5 6 

Коефіцієнт забезпечення власними 
оборотними засобами 

0,98 1,32 0,89 134,35 67,25 

Коефіцієнт загальної 

платоспроможності підприємства 
2,05 5,54 8,76 270,71 158,06 

Коефіцієнт фінансового лівериджу 1,50 0,58 0,29 38,90 49,43 

Коефіцієнт відновлення (втрати) 

платоспроможності 
0,82 3,64 5,18 443,90 142,31 

Частка кредиторської 

заборгованості у власному капіталі 

й дебіторської заборгованості 

 
0,51 

 
0,16 

 
0,08 

 
31,64 

 
49,85 

Коефіцієнт співвідношення чистих 

оборотних активів із чистими 

активами 

 
-0,80 

 
-1,17 

 
-0,68 

 
145,83 

 
58,17 

 

За аналізований період обсяг власного оборотного капіталу показує 

тенденцію до зниження в 2021 році його значення складало 921 183 тис грн, але 

в 2020 році збільшилось на 126% і сягнуло відмітки в 1 478 344 тис грн., в 

порівнянні з 2019 роком, де обсяг склав 1 167 490 тис грн. 

 

Рис. 2.6. Динаміка показників ліквідності та   платоспроможності ПрАТ 

«Єврокар» за 2019-2021 рр. 
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профінансовану на довгострокових засадах. Він відображає достатньо стійку 

частину оборотних коштів. Чим більшою є його величина, тим стабільнішою 

буде діяльність підприємства. На досліджуваному підприємстві цей показник 

знаходиться на досить високому рівні і означає повне забезпечення потреб 

установи власними коштами не тільки основних засобів, а й оборотних активів, 

що є підтвердженням високого рівня надійності та стабільності. 

 

 

2.3. Аналіз і оцінка ділової активності підприємства 

При аналізі ділової активності оцінюється те з якою ефективністю 

проводиться управління активами також визначається можливість її 

покращення. 

Кожне підприємство ставе за мету досягнення такого фінансового стану, 

за якого ефективно використовуються фінансові ресурси, а також відбувається 

вчасне розрахування із зобов’язаннями. Метою аналізу ділової активності є 

пошук резервів підвищення рентабельності підприємства, ліквідності та 

платоспроможності, адже ділова активність проявляється в підтриманні ділової 

репутації серед конкурентів а також розширення ринків збуту виготовленої 

продукції.  

Аналіз ділової активності активів представлений в таблиці 2.4. 

Таблиця 2.4 

Аналіз ділової активності активів ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 рр. 

Показники 2019 рік 2020 рік 2021 рік 
Темп зростання,% 

2020/2019 2021/2020 

1 2 3 4 5 6 

Коефіцієнт оборотності 
оборотних активів 

2,67 2,40 3,19 0,90 1,33 

Тривалості обороту 
оборотних активів 

135 150 113 1,11 0,75 

Коефіцієнт ефективності 
використання ресурсів 

1,61 1,48 20,26 0,92 13,69 

Коефіцієнт оборотності 
дебіторської заборгованості 

7,05 7,21 4,85 1,02 0,67 
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Продовження табл.2.4 

1 2 3 4 5 6 

Коефіцієнт оборотності 
кредиторської 
заборгованості 

 

7,57 

 

9,27 

 

24,18 

 

1,22 

 

2,61 

Тривалість оборотів 

дебіторської заборгованості 
51 50 74 0,98 1,49 

Тривалість оборотів 
кредиторської 
заборгованості 

 

7 

 

7 

 

5 

 

1,02 

 

0,67 

Коефіцієнт оборотності 
матеріальних запасів 

4,62 4,93 13,16 1,07 2,67 

Тривалість обороту 
матеріальних запасів 

78 73 27 0,94 0,37 

Період обороту власного 

оборотного капіталу 
138,096 191,892 96,09929 1,39 0,50 

 

Коефіцієнт оборотності оборотних активів протягом аналізованих років 

має тенденцію до збільшення, але у 2020 розу цей мав тенденцію до спаду, у 2021 

році цей показник перевищив значення 2019 року, це свідчить про збільшення 

оборотів обігових коштів за аналізований період, а саме щорічна сума виручки, 

що припадає на одиницю обігових коштів зменшується, що зображено на 

рисунку 2.7. Тривалість обороту оборотних активів значно збільшилась у 2020 

році та склала 150 днів, що говорить про те, що компанії необхідно залучити 

більше фінансових ресурсів для фінансування оборотних активів, а це веде до 

збільшення фінансових витрат, так як необхідно залучати додаткові кошти, але 

вже у 2021 році цей показник становив 113 дні, це вказує на те, що компанії 

необхідно менше ресурсів для фінансування своїх оборотних активів. 

Коефіцієнт ефективності використання ресурсів збільшувався протягом 

досліджуваних трьох років, що свідчить про збільшення ефективності 

використання активів на підприємстві ПрАТ «Єврокар». 

За аналізований період коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості значно зменшився у 2021 році порівняно з 2019 роком, а період 

погашення відповідно зріс, це є негативною тенденцією, та свідчить про 

недосконалу роботу підприємства зі споживачами, які не можуть вчасно 

розрахуватись з компанією. 
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Рис. 2.7. Динаміка зміну показника коефіцієнту оборотності оборотних 

активів ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 рр. 

 

Але, підприємство має високі результати стосовно кредиторської політики, 

так як коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості має динаміку до 

зростання, а тривалість оборотів складає 24 дні у 2021 році. Ця тенденція дає 

можливість оцінити, та стверджувати, що підприємство не має фінансових 

труднощів, та має можливість своєчасно розрахуватись з постачальниками. 

Динаміка змін коефіцієнта оборотності кредиторської заборгованості та термінів 

її погашення зображено на рисунку 2.8. 

Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів протягом всіх трьох 

досліджуваних років має позитивну динаміку зростання до рівня   13,16 у 2021 

році, а тривалість обороту що свідчить про прискорення оборотності коштів 

інвестованих в запаси. 

Отже, за 2019 рік підприємство може покрити кошти інвестовані у власний 

капітал за рахунок виручки від реалізації продукції за 138 днів , у 2020 році 

відбувається зростання періоду обертання власного капіталу і становить 191 

днів, що є негативною тенденцією для підприємства, так як збільшується період 

покриття коштів які вкладенні у власний капітал, але у 2021 році спостерігається 

зменшення періоду обертання власного капіталу та становить 96 днів. 
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Рис. 2.8. Динаміка змін коефіцієнта оборотності кредиторської 

заборгованості та термінів її погашення на ПрАТ «Єврокар»   за 2019-2021 рр. 

 

Далі визначаємо ділову активність підприємства за умови виконання 

«золотого правил» економіки підприємства, а саме: 

ТПР > ТР > ТК > 100%, (2.8) 

Де ТПР - темп зростання прибутку до оподаткування,%; ТР - темп 

збільшення обсягу реалізації,%; 

ТК - темп зростання авансованого капіталу,%. 

Таблиця 2.5  

Виконання «золотого правила» ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 рр. 

Показник 2019 рік 2020 рік 2021 рік 

Темп зростання прибутку до 
оподаткування (Тпр), % 

208,08 -17,2401 -186,47 

Темп зростання обсягу реалізації (Тр), 
% 

118,35 91,13 124,43 

Темп зростання авансового капіталу 

(Тк), % 
102,40 99,24 92,33 

Виконання «золотого правила» 
Тпр> Тр >Тк 

>100% 

Тпр< Тр< Тк 

<100% 

Тпр< Тр> Тк 

<100% 

 

Аналізуючи проведені розрахунки згідно «золотого правила» економіки 

підприємства бачимо, що його умова виконується лише у 2019 році, проте у 2020 
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та 2021 роках на підприємстві спостерігаються замалі темпи зростання прибутку 

до оподаткування, та темпа зростання авансованого капіталу у 2020 році. 

Наступним важливим показником, що характеризує ділову активність 

підприємства є тривалість операційного та фінансового циклу зображеному в 

таблиці 2.6. 

Таблиця 2.6  

Тривалість операційного та фінансового циклів на ПрАТ «Єврокар» за 

2019-2021 рр. 

Показники 2019 рік 2020 рік 2021 рік 
Відхилення,% 

2020/2019 2021/2020 

Чистий дохід (виручка) від 

реалізації, тис. грн. 
3043513 2773450 3450867 -270063 677417 

Дебіторська заборгованість 
за товари, роботи, 
послуги (ДЗГ), тис. грн. 

 

219872 

 

380277 

 

296900 

 

160405 

 

-83377 

Запаси (3), тис. грн. 714277 411878 112455 -302399 -299423 

Кредиторська 

заборгованість за товари, 

роботи, 
послуги (КЗТ), тис. Грн 

 
24790 

 
14770 

 
19887 

 
-10020 

 
5117 

Період обороту, дні: 1) 

дебіторської заборгованості 
26,01 49,36 30,97 23 -18 

2) запасів 84,49 53,46 11,73 -31 -42 

3)кредиторської 

заборгованості 
2,93 1,92 2,07 -1 0 

Кількість операційних 

циклів 
12,83 7,02 10,89 -6 4 

Операційний цикл (п. 1 + п. 
2) 

110,50 102,82 42,70 -8 -60 

Фінансовий цикл (п. 1 + п. 
2 - п. 3) 

107,56 100,91 40,63 -7 -60 

 

Операційний грошовий цикл – це період часу між оплатою товарів 

постачальникові і отриманням грошових коштів від клієнта за поставлену 

продукцію [15]. 

Під фінансовим циклом прийнято розуміти період, який починається з 

моменту оплати постачальникам за матеріали (погашення кредиторської 

заборгованості) й закінчується у момент надходження грошей від покупців за 
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відвантажену продукцію. 

Отже, відповідно до отриманих результатів можемо зробити висновок, 

що тривалість операційного циклу ПрАТ «Єврокар» є високою і становить на 

початок аналізованого періоду 110 днів, а вже у 2021 році показник 

зменшився, та становив 42 дні відповідно. Ця динаміка свідчить про те, що 

Чим менша тривалість операційного циклу, тим ефективніша діяльність 

підприємства, тим вища його ділова активність. 

Тривалість фінансового циклу у 2019 становила 107 днів, а вже у 

2021 році фінансовий цикл становив 40 днів, це свідчить про те, що 

підприємство не має проблем з грошовими коштами для придбання 

виробничих оборотних коштів. 

На рисунку 2.9 схематично наведено тривалість фінансового циклу 

ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 рр. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2.9. Тривалість операційного та фінансового циклу ПрАТ «Єврокар» 

за 2019-2021 рр. 

 

Згідно з рисунком 2.9 у 2019 році період обороту дебіторської 

заборгованості становив 26 днів, у 2020 році кількість днів збільшився до 49 днів 

та у 2021 році до 31 днів, таке зменшення у 2021 році є позитивною 
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характеристикою, та свідчить про перетворення дебіторської заборгованості на 

гроші, а отже підвищується ліквідність підприємства.  

Період обороту кредиторської заборгованості у 2019 році становив 3 днів, 

у 2020-2021 році 2 днів, така тенденція є позитивним явищем та свідчить про 

зменшення кількості днів для здійснення платежів кредиторам. Період обороту 

запасів у 2019 році становив 84 дні, у 2020 році відбулася тенденція до 

зменшення та період обороту становив 53 діб, у 2021 році відбулася тенденція до 

зменшення, та становила 11 діб, тенденція до зменшення є позитивною 

характеристикою та  свідчить про зменшення днів протягом яких реалізується 

продукція. 

 

 

2.4. Вплив ділової активності на ефективність фінансово-економічної 

діяльності підприємства 

Аналіз ділової активності пов'язаний з фінансово-економічною діяльністю  

її ефективністю, адже за допомого даного аналізу визначається вплив 

економічних чинників на фінансовий результат підприємства. Як 

узагальнюючий фінансовий показник  фінансово-економічної  діяльності 

підприємства представлений його прибуток, який формується за всіма видами 

його діяльності: операційної, інвестиційної та фінансової. 

В сучасних ринкових умовах господарювання отримання прибутку та 

дотримання рентабельності діяльності підприємства є потрібною умовою 

ефективності,  за допомогою якої  відбувається  зростання ринкової вартості 

підприємства. Прибуток при цьому виступає як основний узагальнюючий 

результат діяльності підприємства, джерело формування його капіталу, 

забезпечення фінансової стійкості та платоспроможності підприємства. З огляду 

на це отримання прибутку є однією із головних цілей підприємства, а його аналіз 

важливим етапом здійснення виробничих та організаторських завдань, які 

зосереджені на досягнення високої рентабельності підприємства [29, 47]. 
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Прибуток є результатом різнозосередженого  руху грошових потоків, що 

характеризуються доходами і витратами підприємства, які представляються як 

фактори по відношенню до прибутку. 

В ході  аналізу формування прибутку визначне місце належить прояві 

основних факторів (чинників), які мали суттєвий вплив на збільшення чи 

зменшення прибутку підприємства [29, 47]. 

На формування прибутку як фінансового показника роботи підприємства, 

що відображається в офіційній звітності підприємства, впливає встановлений 

розпорядок визначення фінансових результатів діяльності, обчислення 

собівартості продукції (робіт, послуг), загальногосподарських витрат, 

визначення прибутків (збитків) від фінансових операцій та іншої діяльності. 

Отже, прибуток – важливий показник, що характеризує фінансовий результат 

діяльності підприємства [29, 47]. 

Під формуванням прибутку розуміють його створення в процесі 

господарської діяльності підприємства. Управляти створенням прибутку означає 

керувати  обсягом реалізації продукції, тобто кількістю та ціною продукції, 

проводити  діяльність з мінімальними витратам. 

Джерелами формування загального прибутку підприємства є прибуток від 

продажу основної продукції підприємства, який є головною складовою 

загального прибутку, прибуток від продажу майна, що не використовується 

підприємством [49]. 

Операції за якими формується та розподіляється прибуток підприємства 

представлені у звіті про фінансові результати підприємства (Ф№2). 

Прибуток – це сума грошових ресурсів за якими, доходи перевищують 

витрати. Тобто це та частина чистого доходу, яка залишається на підприємстві 

після сплати всіх витрат які пов’язані безпосередньо з виробництвом [29,47,49]. 

Аналіз формування та розподілу прибутку ПрАТ «Єврокар» 

представлений у таблиці 2.7. 
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Таблиця 2.7 

Аналіз формування та розподілу прибутку ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 рр. 

№ Показник Рядок Розрахунок 2019 2020 2021 

Абс. 

відх 

Абс. 

відх 

з/п   Ф№2     (6-5) (7-6) 

                  
1 2   3 4 5 6 7 8 9 

1 Чистий дохід від реалізації 2000   3043513 2773450 3450867 

 

-270063 

677417   

продукції (товарі,робіт та 

послуг)         

2 

Собівартість реалізованої продукції 

 ( товарів,робіт та послуг) 2050   2755792 2422213 3236622 -333579 814409 

           

3 Валовий прибуток 2090 (р1-р2) 28721 351237 214245 63516 -136992 

4 Інші операційні доходи 2120  44457 74997 60155 30540 -14842 

5 Сумарні операційні доходи (2000+2120) (р1+р4) 3987970 2848447 3511022 -239523 662575 

6 Адміністративні витрати 2130  78608 79221 38527 613 -40694 

7 Витрати на збут 2150  59326 45994 76456 -13432 30562 

8 Інші операційні витрати 2180  20576 28420 20993 7844 -7427 

9 Сумарні операційні витрати (2050+2130+2150+2180) (р2+р6+р7+р8) 2914302 2575748 3372598 -338554 796850 

10 Прибуток від операційної діяльності 2190 (р5-р9) 173668 272699 138424 99031 -134275 

11 Дохід від інвестиційної та  (2200+2220+2240)       

  фінансової діяльності   269970 612003 224487 342033 -387516 

12 Витрати від інвестиційної та  (2250+2255+2270)       

  фінансової діяльності   240588 919708 297634 679120 -622074 

13 Прибуток від звичайної діяльності  2290 (р10+р11-р12)      

  до оподаткування   203050 -35006 65277 -238056 100283 

14 Витрати з податку на прибуток  2300  10252 5592 859 -4660 -4733 

15 Чистий фінансовий результат 2350 (р13-р14) 213302 -40598 64418 -253900 105016 

16 Інший сукупний дохід після 2460       

  оподаткування    0 0 0 0 0 

17 Сукупний дохід 2465 (р15+р16) 213302 -40598 64418 -253900 105016 
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Аналізуючи формування та розподіл прибутку на ПрАТ «Єврокар» за 

2019-2021 рокі робимо наступні висновки. 

Розмір чистого доходу від реалізації продукції у 2020 році зменшився на 270 

063 тис.грн. порівняно з 2019 роком, але вже у 2021 році демонструє збільшення 

на 677 417 тис.грн, та має більшу частку ніж у аналізованому 2019 році, це 

свідчить про те, що кошти за продану продукцію (товари, виконані роботи, 

надані послуги), які надійшли на рахунок підприємства в банку чи до його каси 

мали коливання кожного року. Динаміку чистого доходу від реалізації продукції 

зображено на рис.2.10. 

 

  

Рис. 2.10. Динаміка зміни доходу від реалізації продукції   на ПрАТ 

«Єврокар» за 2019-2021 рр. 

 

Собівартість реалізованої продукції також демонструє нестабільну 

динаміку протягом 2019-2021 років. Показник зменшується у 2020 році, але 

суттєво збільшується у 2021 році, що свідчить про те, що підприємство нарощує 

обсяги своєї реалізованої продукції та фінансово розвивається. 

Показник валового прибутку на підприємстві на кінець аналізованого 2021 

року має суттєве зменшення порівняно з попередньо досліджуваним 2019 роком 

на 73 476 тис.грн., що дає можливість стверджувати, що підприємство отримує 

менше коштів від своєї операційної діяльності. 
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Інші операційні доходи та сумарні операційні доходи мають нестабільні 

коливання протягом 2019-2021 років на підприємстві «Єврокар». 

Адміністративні витрати демонструють не суттєве   збільшення   у 2020 

році, але значне зменшення на 40 694 тис.грн. у 2021 році, що вказує на те, що 

підприємство витрачає менший обсяг коштів на управління та обсуговування 

своєї діяльності. 

Витрати на збут – один із видів загальногосподарських витрат, який 

виникає у процесі операційної діяльності та не входить у собівартість 

реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг). До збутових відносяться витрати 

підприємства, пов'язані з реалізацією (збутом) продукції (товарів, робіт, послуг), 

показник зазнав зменшення у 2020 році, але збільшився на кінець 2021 році та 

становив 76 456 тис.грн. відповідно. 

Інші операційні витрати мають, як і багато інших показників, коливання 

протягом    аналізованих    років.     Зокрема,     до інших     операційних витрат 

включається вартість робіт, послуг сторонніх підприємств, сума податків   та    

зборів.    Сумарні    операційні    витрати    збільшились    на 798 850 тис.грн. 

порівняно з 2020 роком. 

Прибуток від операційної фінансової та інвестиційної діяльності 

збільшився у 2020 році, але мав тенденцію зменшення у 2021 році. Так, 

підприємство отримувало значно більше коштів від своєї основної діяльності у 

2019-2020 роках, ніж у аналізованому 2021 році. 

Витрати від інвестиційної і фінансової діяльності на підприємстві 

демонструють значне збільшення у 2020 році на 679 120 тис.грн., що вказує на 

те, що інвестиційна діяльність демонструє ефективне вкладенням залученого 

капіталу, а фінансова діяльність до змін розміру і складу власного та позичкового 

капіталу підприємства. 

Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування мав від’ємне 

значення у 2020 році, але повернувся на позитивного показника у 2021 році та 

складає 65 277 тис.грн.. Витрати з податку на прибуток зменшувались кожного 

року та зупинились на показнику у 859 тис.грн. 
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Чистий фінансовий результат, а саме прибуток підприємство отримувало у 

2019 та 2021 роках, проте у 2020 році на ПрАТ «Єврокар» спостерігається збиток 

у 40 598 тис.грн., що свідчить про зменшення частки власного капіталу на 

підприємстві. 

Інший сукупний дохід після оподаткування відсутній на підприємстві 

протягом всіх трьох аналізованих років. 

Сукупний дохід демонструє зміну у власному капіталі протягом періоду 

внаслідок операцій та інших подій, так у 2020 році показник мав від’ємне 

значення, а саме – 40 598 тис.грн, що вказує на суттєве зменшення обсягу 

власного капіталу у 2020 році. 

Наступним етапом дослідження ефективності фінансово-економічної 

діяльності підприємства є визначення загального обсягу доходів та витрат 

підприємства, аналіз яких здійснюється в таблиці 2.8. 

Аналізуючи доходи підприємства можемо визначити, яку частку в 

загальному доході становлять його окремі елементи. 

Загальна величина доходів мала тенденцію до збільшення кожного року та 

зупинилась на показнику у 3 735 509 тис.грн у 2021 році. Упродовж аналізованих 

2019-2021   років   загальна   частка   доходів   збільшилась   на 3 775 69 тис грн.. 

Разом з величиною доходів на підприємстві також збільшилась і частка 

витрат, порівнюючи аналізований 2021 та 2019 рік, бачимо, що обсяг витрат 

збільшився в загалом на 505 949 тис.грн., що вказує на збільшення оборотних 

активів підприємства та обсягів виробництва. 

Загальні зміни доходів та витрат підприємства продемонстровано на рис. 

2.11. 

Найбільшу частку впливу на загальний обсяг доходів підприємства має 

чистий дохід від реалізації ( товарів, робіт, послуг) , так у 2021 році його частка 

у структурі ПрАТ «Єврокар» займає, 92,38%, що на 12,23 в.п більше, ніж в 

попередньому році. 
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Таблиця 2.8 

Аналіз складу, структури та динаміки доходів і витрат ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 рр. 

 

Показник 
Рядок 

Ф№2 

2019-й рік 2020-й рік 2021-й рік Відхилення 2020/2019 в: Відхилення 2021/2020 в: 

Сума, 

тис.грн. 

Питом

а 

вага, 

% 

Сума, 

тис.грн. 

Питома 

вага, % 

Сума, 

тис.грн. 

Питома 

вага, % 

Сума, 

тис.грн. 

Питома 

вага, % 

Темп 

зростання

,% 

Сума, 

тис.грн. 

Питома 

вага, % 

Темп 

зростання,

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Доходи 3357940 100 3460450 100 3735509 100 102510 0 103,05 275059 0 107,95 

Чистий дохід від реалізації 

(товарів, робіт, послуг) 
2000 3043513 90,64 2773450 80,2 3450867 92,4 

 

-270063 

 

-10,49 
91,13 677417 

 

12,23 

 

124,43 

Інші операційні доходи 2120 44457 1,32 74997 2,17 60155 1,61 30540 0,84 168,70 -14842 -0,56 80,21 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 6153 0,18 443089 12,8

0 

137411 3,68 436936 12,62 7201,19 -305678 -9,13 31,01 

Інші доходи 2240 263817 7,86 168914 4,88 87076 2,33 -94903 -2,98 64,03 -81838 -2,55 51,55 

Інший сукупний дохід до 

оподаткування 
2450 0 0 0 0 0 0 

 

0 

 

0 
0 0 

 

0 

 

0 

Витрати 3165142 100 3501048 100 3671091 100 335906 0 110,61 170043 0 104,86 

Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

 

2050 2755792 

 

87,07 2422213 

 

69,2 3236622 

 

88,2 

 

-333579 

 

0 

 

87,90 

 

814409 

 

19 

 

133,62 

Адміністративні витрати 2130 78608 2,48 79221 2,26 38527 1,05 613 -18 100,78 -40694 -1 48,63 

Витрати на збут 2150 59326 1,87 45894 1,31 76456 2,08 -13432 0 77,36 30562 1 166,59 

Інші операційні витрати 2180 20576 0,65 28420 0,81 20993 0,57 7844 -1 138,12 -7427 0 73,87 

Фінансові витрати 2250 171959 5,43 534342 15,2 251926 6,86 362383 0 310,74 -282416 -8 47,15 

Витрати від участі в 

капіталі 
2255 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 

Інші витрати 2270 68629 2,17 385366 11,0 45708 1,25 316737 0 561,52 -339658 -10 11,86 

Витрати з податку на 

прибуток 
2300 10252 0,32 5592 0,16 859 0,02 -4660 9 54,55 -4733 0 15,36 

Податок на прибуток, 

пов'язаний з іншим 

сукупним доходом 

 

2455 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 
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Рис. 2.10. Динаміка зміни доходів   та   витрат   на   підприємстві ПрАТ 

«Єврокар» за 2019-2021 рр. 

 

Що стосується витрат підприємства їх найбільшу частку складає 

собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг), так у 2020 році 

спостерігається зменшення показника на 333 579 тис.грн., але вже у 2021 році 

загальна частка собівартості продукції складає 3 236 622 тис.грн., що на 814 409 

тис.грн. більше, ніж у попередньо досліджуваного року. Так, загальні зміни 

показника в середньому збільшилась на 480 830 тис.грн. відповідно.  

За результатами виконано аналізу проводимо оцінку динаміки доходів та 

витрат підприємства, які безпосередньо впливають на формування його чистого 

прибутку, та динаміку окремих показників доходів і витрат підприємства за 

досліджувані 2019-2021 роки зображену у таблиці 2.9. 

Прибуток від звичайної діяльності на підприємстві у 2020 році 

перетворився на збиток, але повернувся до позитивного показника у 2021 році та 

складає 64 418 тис.грн. Середньорічні залишки активів мали тенденцію до 

збільшення у 2020 році, але зменшилися на 75 431 тис.грн. у 2021 році. 
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Таблиця 2.9 

Аналіз динаміки показників дослідження доходів і витрат 

ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 рр. 

 
 

Показник 

2019-й 

рік 

Сума, 

тис.грн. 

2020-й 

рік 

Сума, 

тис.грн. 

 

2021-й 

рік Сума, 
тис.грн. 

Відхилення 
2020/2019 

Відхилення 
2021/2020 

+, - 

тис.грн. 

темп 

росту, 
% 

+, - 

тис.грн. 

темп 

росту, 
% 

1 3 4 5 6 7 8 9 

1. Доходи 3357940 3460450 3735509 -6818390 103,05 275059 107,95 

2. Витрати 3165142 3501048 3671091 -6666190 110,61 170043 104,86 

3. Прибуток (збиток) 

від звичайної 

діяльності (п.1-п.2) 

 

192798 
 

-40598 
 

64418 
 

-152200 
 

-21,06 
 

105016 
 

-158,67 

4. Середньорічна 
вартість активів 

1137668 1156589 1081157,5 -2294257 101,66 
- 

75431,5 
93,48 

5. Чистий дохід від 

реалізації (товарів, 

робіт, послуг) 

 

3043513 

 

2773450 

 

3450867 

 

-5816963 

 

91,13 

 

677417 

 

124,43 

6. Рентабельність 
активів, % (п.3 : п.4) 

16,95 -3,51 5,96 -13,44 -20,71 9,47 -169,74 

7. Рентабельність 

продаж, % (п.3 : п.5) 
6,33 -1,46 1,87 -4,87 -23,11 3,33 -127,52 

8. Рентабельність 

витрат, % (п.3 : п.2) 
6,09 -1,16 1,75 -4,93 -19,04 2,91 -151,32 

9. Виручка від 
реалізації в 1 грн. 
доходів (п.5 : п.1) 

 

0,91 

 

0,80 

 

0,92 

 

-1,71 

 

88,43 

 

0,12 

 

115,26 

10. Доходи на 1 грн. 
активів (п.1 : п.4) 

2,95 2,99 3,46 -5,94 101,37 0,46 115,48 

11. Доходи на 1 грн. 

витрат (п.1 : п.2) 
1,06 0,99 1,02 -2,05 93,17 0,03 102,95 

 

Як бачимо, рентабельність активів у 2020 році у порівняні з 2019 роком 

зменшилась на 20,71 %, та набула від’ємного значення, що свідчить не зовсім 

ефективне використання активів підприємством для отримання прибутку, але у 

2021 році спостерігається збільшення рентабельності і показник становить - 5,96 

%. 

Прибутковість продажу у 2019 році становила 6,33 % , що свідчить про 

дохідність від діяльності підприємства, але у 2020 році цей показник склав -1,46 

%, що показує неприбутковість діяльності. Проте на кінець аналізованого 
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періоду відбулося зростання виручки від реалізації в 1 грн. доходів та має 

значення 0,92 , доходи на 1 грн. активів збільшились і становили 3,46. 

Як відомо, під час аналізу ділової активності  розраховуються такі 

показники, як оборотність дебіторської та кредиторської заборгованості 

Тому доцільним буде проведення аналізу співвідношення кредиторської та 

дебіторської заборгованості, даний аналіз проводиться з метою визначення 

раціональності дебіторської та кредиторської заборгованості підприємства [50]. 

Таблиця 2.10 

Динаміка співвідношення дебіторської й кредиторської заборгованості 

ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 рр. 

 
 

Найменування 

статей 

На кінець року 
 
 

Найменування 

статей 

На кінець року 
Співвідношення 

ДЗ і КЗ 

абсолютне 

значення, 

тис.грн 

 

питома 

вага, % 

абсолютне 

значення, 

тис.грн 

 

питома 

вага, % 

 
∆ 

 
% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2019-ий рік 

Дебіторська 

заборгованість, 

усього 

 
438050 

 
100 

Кредиторська 

заборгованість, 

усього 

 
429563 

 
100 

 
8487 

 
0 

У тому числі: 
  

У тому числі: 
    

1. За товари, 

роботи, 

послуги 

 
219872 

 
50,19 

1. За товари, 

роботи, 

послуги 

 
24790 

 
5,77 

 
195082 

 
44,42 

2. По 
розрахунках 

201223 45,94 
2. По 
розрахунках 

14958 3,48 186265 42,45 

3. Інша 

дебіторська 

заборгованість 

 
16955 

 
3,87 

3. Інша 

кредиторська 

заборгованість 

 
389815 

 
90,75 

 
-372860 

 
-86,88 

2020-ий рік 

Дебіторська 

заборгованість, 

усього 

 
662467 

 
100 

Кредиторська 

заборгованість, 

усього 

 
168661 

 
14,49 

 
493806 

 
85,50 

У тому числі: 
  

У тому числі: 
    

1. За товари, 

роботи, 

послуги 

 
380277 

 
57,40 

1. За товари, 

роботи, 

послуги 

 
14770 

 
8,76 

 
365507 

 
48,65 

2. По 

розрахунках 
267676 40,41 

2. По 

розрахунках 
9684 5,74 257992 34,66 

3. Інша 

дебіторська 

заборгованість 

 
14514 

 
2,19 

3. Інша 

кредиторська 

заборгованість 

 
144207 

 
85,50 

 
-129693 

 
-83,31 
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Продовження табл.2.10 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2021-ий рік 

Дебіторська 

заборгованість, 

усього 

 
759433 

 
100 

Кредиторська 

заборгованість, 

усього 

 
116826 

 
100 

 
642607 

 
0 

У тому числі:   У тому числі:     

1. За товари, 

роботи, 

послуги 

 
296900 

 
39,09 

1. За товари, 

роботи, 

послуги 

 
19887 

 
17,02 

 
277013 

 
22,07 

2. По 
розрахунках 

408829 53,83 
2. По 
розрахунках 

27302 23,37 381527 30,46 

3. Інша 
дебіторська 

заборгованість 

 
53704 

 
7,07 

3. Інша 
кредиторська 

заборгованість 

 
69637 

 
59,61 

 
-15933 

 
-52,54 

 

Співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованостей ПрАТ 

«Єврокар» за 2019–2021 роки відображено на рис. 2.11. 

 

 

Рис. 2.11.  Динаміка зміни співвідношення дебіторської та кредиторської 

заборгованостей ПрАТ «Єврокар» за 2019–2021 рр. 

 

Проаналізувавши співвідношення дебіторської та кредиторської 

заборгованостей на основі фінансової звітності підприємства, можна зробити 

певні висновки. 

За досліджуваний період обсяг дебіторської заборгованості був більшим за 

обсяг кредиторської, причому найбільша різниця показників була виявлена у 

2021 р і склала 642607 тис. грн. Найменша різниця спостерігається у 2019 р. в 
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сумі 8487 тис. грн., що свідчить про те, що переважання дебіторської 

заборгованості проти кредиторської заборгованості може бути наслідком не 

платоспроможності покупців. 

Загалом показник дебіторської заборгованості за весь досліджуваний 

період зростав. У 2020 р. порівняно з 2019 р. збільшився на 224417 тис. грн. та у 

2021 р. зріс на 96966 тис. грн. Найбільшу питому вагу у 2019 р. в структурі 

дебіторській заборгованості склала заборгованість за товари, роботи, послуги – 

50,19 %. У 2020 р. найбільшу частину теж зайняла заборгованість за товари, 

роботи, послуги – 57,40 %. У 2021 р. 53,83 % дебіторської заборгованості 

припало на заборгованість по розрахунках. 

Аналізуючи 2020 р. порівняно з 2019 р. кредиторська заборгованість 

зменшилася на 260902 тис. грн, та у 2021 р. в порівнянні з 2020 р. теж зменшилася 

на 51835 тис. грн. Ситуація у структурі кредиторської заборгованості дещо 

відрізняється. За весь аналізований період найбільша частка у структурі припала 

на іншу кредиторську заборгованість – 90,75 % у 2019 р., 85,50 % у 2020 р., 59,61 

% у 2021 р. 

 

ПрАТ «Єврокар» офіційний постачальник автомобілів Škoda в Україні. 

Підприємство працює з березня 2003 року і надає послуги через дилерську 

мережу, яка покриває всю територію України і має сертифікати якості Škoda Auto 

a.s. Дилерська мережа «Єврокар» є однією з найбільших в Україні, вона визнана 

кращою в Європі в області організації роботи сервісної мережі і рівня 

оснащеності станцій технічного обслуговування автомобілів. 

Проведений аналіз за 2019-2021 рік показав, що підприємство має 

нормальний фінансовий стан, але рівень його фінансової стабільності на 

кризовому рівні в 2019 році, проте ситуація покращилась у 2020-2021 роках. 

Ситуацію на підприємстві вдалось покращити за рахунок зменшення обсягу 

запасів, та збільшенню власних та довгострокових позик. Тривалість 

операційного циклу ПрАТ «Єврокар» є високою і становить на початок 
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аналізованого періоду 110 днів, але ситуація значно покращилась у 2020-2021 

роках. Це свідчить про покращення діяльності підприємства.  

Аналіз показників ліквідності показав, що ліквідність порушена і 

підприємство не зможе погасити найбільш термінові зобов’язання.  

Аналіз ділової активності показав, що на основі проведених розрахунків 

коефіцієнтів оборотності можна стверджувати, що на підприємстві активи 

використовуються на достатньому рівні у 2019 році, це підтверджується 

виконанням «золотого правила» економіки, але погіршення ситуації та вже не 

виконання «Золотого правила» спостерігається за два останніх аналізованих 

років. 

Також позитивно характеризує ділову активність підприємства зменшення 

операційного та фінансового циклів протягом аналізованого періоду. 

На величину прибутку безпосередньо впливають доходи та витрати. 

Упродовж аналізованих 2019-2021 років величина доходів збільшувалась, як і 

величина витрат. Збільшення прибутку свідчить про те, що підприємство 

нарощує свої потужності, адже головною метою діяльності підприємства є 

прибуток. 
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РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ  

ПРАТ «ЄВРОКАР» 

 

 

3.1. Виявлення резервів зростання ділової активності 

Безумовним є той факт, що на ділову активність підприємства впливає 

дебіторська заборгованість підприємства. Так значна частина коштів ПрАТ 

«Єврокар» інвестована у дебіторську заборгованість і, тому, потребує 

формування ефективної системи аналізу та управління. Разом з тим така 

тенденція спричиняє ще й зростання кредиторської заборгованості. 

Стосовно визначення можливої суми фінансових ресурсів, які 

інвестуються в дебіторську заборгованість, то при її розрахунку потрібно 

врахувати ряд показників:  

- планові обсяги реалізації продукції в кредит;  

- середній період надання відстрочки платежу по окремим формам 

кредиту;  

- середній період прострочення платежів виходячи з результатів аналізу 

дебіторської заборгованості в попередньому періоді;  

- коефіцієнт співвідношення собівартості та ціни продукції, що 

реалізується в кредит [9].  

Розрахунок необхідної суми фінансових ресурсів, що інвестуються в 

дебіторську заборгованість, здійснюється за наступною формулою (3.1). 

 

Ідз =  
ОРк×Ксц×(ППКсер+ПРсер)

360
,     (3.1) 

 

де Ідз – сума фінансових ресурсів, що інвестуються в дебіторську 

заборгованість;  

ОРк – плановий обсяг реалізації продукції в кредит;  
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Ксц – коефіцієнт співвідношення собівартості та ціни продукції 

(виражений десятковим дробом); 

ППКсер – середній період надання кредиту покупцям у днях;  

ПРсер – середній період прострочення платежів за наданим кредитом, у 

днях. 

Якщо фінансові можливості підприємства не дозволяють інвестувати 

розраховану суму коштів в повному обсязі, то при незмінності умов 

кредитування повинен бути відповідно скоригований плановий обсяг реалізації 

продукції в кредит.  

Стосовно формування кредитних умов, то до їх складу входять наступні:  

− визначення умов розрахунків із покупцями;  

− строк надання кредиту (кредитний період);  

− розмір наданого кредиту (кредитний ліміт);  

− вартість надання кредиту (розробка системи знижок за швидку оплату 

реалізованої продукції покупцями);  

− система штрафних санкцій за прострочення виконання зобов‘язань 

покупцями.  

На етапі формування стандартів оцінки покупців та диференціація умов 

надання кредиту визначається рівень кредитного ризику, на який підприємство 

готове піти в процесі надання покупцям товарного кредиту.  

Формування системи стандартів оцінки покупців включає наступні 

елементи [37]:  

− визначення системи характеристик, що оцінюють кредитоспроможність 

окремих груп покупців;  

− формування та експертиза інформаційної бази проведення оцінки 

кредитоспроможності покупців: має за мету забезпечити достовірність 

проведення такої оцінки. Інформаційна база складається із даних, що отримані 

від покупця; даних, що формуються із внутрішніх джерел (якщо угоди з 

покупцем носять постійний характер); інформації, що формується із зовнішніх 

джерел (комерційного банку, що обслуговує покупця, інших його партнерів).  
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Експертиза отриманої інформації здійснюється шляхом логічної її 

перевірки, в процесі проведення переговорів з покупцями та інше. − вибір 

методів оцінки окремих характеристик кредитоспроможності покупців 

(статистичний, нормативний, експертний та інші); − групування покупців 

продукції за рівнем кредитоспроможності: передбачає виділення різних 

категорій; − диференціація кредитних умов у відповідності з рівнем 

кредитоспроможності покупців разом з розміром кредитного ліміту: може 

здійснюватися за такими параметрами, як строк надання кредиту, необхідність 

страхування кредиту за рахунок покупців, форми штрафних санкцій та інше [40].  

У загальному заходи з інкасації дебіторської заборгованості можемо 

представити у вигляді таблиці 3.1. 

Таблиця 3.1 

Заходи з погашення дебіторської заборгованості, що пропонуються для 

ПрАТ «Єврокар» 

Заходи Зміст 

1.Нагадування по телефону Щоденно або 2-3 рази на тиждень 

 
2.Письмове нагадування 

У листі вказуються пропозиції з узгодження графіку 

погашення дебіторської заборгованості 

4.Узгодження графіків 

погашення 

Графік в якості пропозиції визначає домовленість 

сторін з вказівкою на санкції за його невиконання 

5.Отримання інформації 

про дебітора 

Отримання додаткової інформації про фінансовий 

стан підприємства з різних джерел 

6.Проведення взаємозаліку 
Разом з дебітором з’ясовуються можливості 

проведення взаємозаліку 

7.Рефінансування 

заборгованості 
Оформлення простого чи переказного векселя 

8.Реструктуризація 

заборгованості 

Зміна угоди між сторонами, форми та терміну 

виконання 

9.Реалізація продукції та 

майна дебітора 

Дебітор передає права на реалізацію продукції та 

майна за узгодженням списку 
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Рефінансування дебіторської заборгованості передбачає швидке 

переведення її в інші форми оборотних активів підприємства: грошові кошти та 

високоліквідні короткострокові цінні папери.  

Основними формами рефінансування дебіторської заборгованості є:  

− факторинг; 

 − облік векселів, виданих покупцями продукції;  

− форфейтинг.  

Отже, для ефективного управління дебіторською заборгованістю 

необхідно:  

− аналізувати зміни в часі реєстру старіння дебіторської заборгованості. Це 

дозволяє виділити ті часові періоди, в яких були допущені прорахунки в 

управлінні рахунками дебіторів;  

− згрупувавши дебіторську заборгованість за термінами виникнення, 

необхідно оцінити імовірність безнадійних боргів для того, щоб мати більш 

реальну оцінку коштів, які в перспективі може одержати підприємство від 

дебіторів;  

− зменшувати дебіторську заборгованість на суму безнадійних боргів, тим 

самим очищуючи активи підприємства та полегшуючи баланс;  

− проводити аналіз заборгованості за видами продукції для визначення 

невигідних із погляду інкасації товарів;  

− контролювати співвідношення дебіторської і кредиторської 

заборгованості підприємства;  

− визначати конкретні розміри знижок при достроковій оплаті;  

− проводити оцінку доцільності використання факторингу [69].  

Таким чином, політика управління дебіторською заборгованістю являє 

собою комплекс відповідних заходів організаційного та аналітичного характеру, 

що до оптимізації загального розміру заборгованості, забезпечення своєчасної її 

інкасації з метою підвищення ефективності діяльності підприємства.  

Існує певний максимальний рівень дебіторської заборгованості - Dmax, 

якого взагалі можна досягнути за ринкових умов, якщо кредитна політика є 
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найліберальнішою. В свою чергу на підприємстві стандарти кредитування можна 

назвати умовно сталою величиною, адже вони тільки визначають, власне, 

більшій чи меншій частці потенційних дебіторів надаватиметься товарний 

кредит.  

При оперативному управлінні дебіторською заборгованістю, а також для 

поліпшення платіжної дисципліни дебіторів фактори, що пов'язані з інкасацією 

дебіторської заборгованості, мають визначальне значення. Проте, при 

формування структури активів та абсолютного розміру заборгованості ці 

фактори не мають першочергового значення.  

Таким чином, кредитний період приймемо за фактор, який поєднує 

кредитну політику та політику визначення оптимального розміру інвестицій у 

заборгованість. Розмір дебіторської заборгованості, яка утворюється, 

пропорційний терміну кредитного періоду, але слід зауважити, що ця залежність 

не є лінійною. Отож, я кщо ситуацію розглядати дещо спрощено, то можна 

сказати, що відхилення у менший бік від максимального значення заборгованості 

обернено пропорційно кредитному періоду [5].  

Позначимо кредитний період t, а дебіторську заборгованість, що залежить 

від нього, D(t). Тоді, на підставі сказаного вище, визначимо: 

 

𝐷(𝑡) =  𝐷𝑚𝑎𝑥 − 𝐷𝑚,                                                           (3.2) 

 

де D(t) − дебіторська заборгованість, що залежить від кредитного періоду, 

грн.;  

Dmax – максимальний рівень дебіторської заборгованості;  

t – кредитний період, дні;  

k − коефіцієнт пропорційності між зміною кредитного періоду та зміною 

дебіторської заборгованості.  

Так, як всі витрати, пов'язані з утворенням дебіторської заборгованості 

лінійно залежать від різних факторів. Тоді витрати, що залежать від розміру 

заборгованості визначимо як: 



72 
 

𝐸𝑑 = 𝐷 × 𝑘𝑑 ,                                                    (3.3) 

 

де Ed − витрати, що залежать від розміру дебіторської заборгованості;  

kd − коефіцієнт пропорційності між зміною витрат та зміною дебіторської 

заборгованості на 1;  

Витрати, що залежать від кредитного періоду, визначимо як: 

𝐸𝑡 = 𝑡 × 𝑘𝑡 ,                                                              (3.4) 

 

де Et − витрати, що залежать від кредитного періоду;  

kt − коефіцієнт пропорційності між зміною витрат та зміною кредитного 

періоду на 1.  

Після визначення основних тенденцій впливу можна встановити сукупний 

ефект або зміну прибутку до оподаткування: 

∆𝑃 = 𝑃 − 𝐸𝑑 − 𝐸𝑡 = 𝐷𝑚𝑎𝑥 × (1 −
𝑘

𝑡
) × 𝑘𝑑 ,                         (3.5) 

 

де ΔP – зміна прибутку до оподаткування, грн.;  

Р – валовий прибуток, грн. Знайдемо точку максимізації отриманої функції 

за параметром t.  

Так, як функція досягає максимуму, коли похідна від неї дорівнює 0, то 

знаходимо похідну від функції з формули 3.4 та прирівнюємо її до 0. Звідси 

отримаємо наступні формули: 

𝑡𝑜𝑝𝑡 =  
𝑘 × 𝐷max (𝑝)

𝑘𝑑
,                                                           (3.6) 

де topt – оптимальний термін надання товарного кредиту. 

𝐷(𝑡𝑜𝑡𝑝)
=  𝐷𝑚𝑎𝑥 × (1 −

𝑘

𝑡
),                                                      (3.7) 

 

де D(topt) - оптимальний розмір дебіторської заборгованості.  
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Визначимо оптимальний розмір дебіторської заборгованості для ПрАТ 

«Єврокар». Максимальний обсяг дебіторської заборгованості за товари, роботи, 

послуги на підприємстві за даними фінансової звітності складає 759433 тис.грн., 

коефіцієнт пропорційності між зміною кредитного періоду та зміною 

дебіторської заборгованості дорівнює 2, націнка за товарний кредит 7%, витрати, 

що залежать від розміру дебіторської заборгованості 0,004, витрати, що залежать 

від кредитного періоду 0,3. Таким чином, відповідно до формул 3.6 та 3.7. 

к =  
ДЗ2021 − ДЗ2020

ДЗ2020 − ДЗ2019
=

759433 − 662467

662467 − 438050
= 0,43 

𝐷(𝑡𝑜𝑡𝑝)
=  759433 × (1 −

0,43

3
) =  650581 тис. грн. 

 

Отже, розрахунок показав, що при заданих умовах максимального розміру 

дебіторської заборгованості та умовах товарного кредиту найоптимальнішим 

обсяг дебіторської заборгованості – 650581 тис. грн. Запропонована модель 

оптимізації дебіторської заборгованості направленна на підвищення рівня 

ділової активності досліджуваного підприємства. 

Проаналізувавши динаміку основних показників використання оборотних 

активів і впливу чинників на економічний результат від прискорення 

оборотності на ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 роки може зробити наступні 

висновки. 

Обсяг доходу (виручки) від реалізації продемонстрував динаміку 

зменшення у 2020 році порівняно з 2019 роком на 270 063 тис.грн., а у 

2021 році відбулося збільшення на 677 417 тис.грн., це свідчить про те, що 

кошти за продану продукцію (товари, виконані роботи, надані послуги), які 

надійшли на рахунок підприємства в банку чи до його каси мали коливання 

кожного року. 

Середньорічні залишки активів мали тенденцію до збільшення у 2020 

році, але зменшилися на 75 431 тис.грн. у 2021 році. 
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Таблиця 3.1 

Аналіз динаміки основних показників використання оборотних активів і впливу чинників на економічний 

результат від прискорення оборотності на ПрАТ «Єврокар» за 2019-2021 роки 

Показники  

2019 рік 

 

2020 рік 

 

2021 рік 

Відхилення (+,-) 2020/2019 Відхилення (+,-) 2021/2020 

У сумі гр.3 - 

гр.2 

Темп зростання, 

%, гр3/гр2*100 

У сумі гр.4 

- гр.3 

Темп зростання, 

%, гр4/гр3*100 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. Дохід(виручка) від реалізації, тис. грн 3043513 2773450 3450867 -270063 91,13 677417 124,43 

2. Середньорічні залишки активів, тис. грн. 1137668 1156589 1081157,5 18921 101,66 -75431,50 93,48 

3. Коефіцієнт оборотності оборотних активів, в оборотах 

(п. 1 : п. 2) 

2,68 2,40 3,19 -0,28 89,64 0,79 133,11 

4. Коефіцієнт закріплення оборотних активів (п. 2 : п. 1) 0,37 0,42 0,31 0,04 111,56 -0,10 75,13 

5. Тривалість одного обороту оборотних активів, дн. (п. 

2 : п. 1 х 360) 

134,57 150,13 112,79 15,56 111,56 -37,34 75,13 

6. Одноденний оборот, тис. грн. (п.1 : 360) 8454,20 7704,03 9585,74 -750,18 91,13 1881,71 124,43 

7. Прискорення (-), сповільнення (+) оборотності, днів - - - 15,56 - -37,34 - 

Розрахунок впливу факторів: - - - - - - - 

за рахунок зміни середньорічних залишків оборотних 

активів 2.29 

- - - 2,24 - -9,79 - 

за рахунок зміни доходу (виручки) від реалізації продукції 

2.30 

- - - 13,32 - -27,55 - 

8. Сума вивільнених (залучених) з обороту коштів за 

рахунок прискорення (-), сповільнення (+) оборотності, 

тис. грн. 2.33 

 

- 

 

- 

 

- 

 

119870,80 

 

- 

 

-357929,13 

 

- 

Розрахунок впливу факторів: - - - - - - - 

за рахунок зміни середньорічних залишків 

оборотних активів 2.31 

- - - 17242,06 - -93855,694 - 

за рахунок зміни доходу (виручки) від реалізації продукції 

2.32 

- - - 102628,74 - -264073,44 - 
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Коефіцієнт оборотності оборотних активів - характеризує швидкість 

обороту (кількість оборотів за період) всіх оборотних активів підприємства і 

дозволяє проаналізувати можливість вивільнення їх з господарської 

діяльності. Найкращий результат за аналізований період спостерігався у  2021 

році – 3,19 обороти за рік. А найгірший у 2020 році – 2,40 обороти. Тобто, за один 

рік кількість оборотів оборотних коштів збільшилась на 0,79 обороти. 

Коефіцієнт  закріплення оборотних коштів - характеризує  скільки 

необхідно оборотних коштів для виготовлення і реалізації продукції вартістю                                в 

1 грн . Цей показник також погіршився.. У 2019 році він складав 0,37 грн., у                              

2020 році відбулося збільшення до 0,42 грн., а у 2021 році необхідно 0,31 грн 

для виготовлення продукції вартістю в 1 грн. 

Тривалість одного обороту оборотних активів зображеному на рис. 3.1 

вимірюється в днях і характеризує скільки в середньому днів грошові кошти 

заморожені в активах. 
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Рис. 3.1. Тривалість одного обороту оборотних активів ПрАТ «Єврокар» 

за 2019-2021 рр. 

 
Позитивною тенденцією є зниження значення показника оборотності в 

днях. Але на підприємстві спостерігається нестабільна ситуація. Найкращий 

показник був зафіксований у 2021 році – 112,79 дні, найгірший   -   у 2020 

150.13 

134.57 112.79 

Д
н
ів
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році – 150,13 днів, середній показник спостерігається у 2019 році, та становить 

134,57 днів відповідно. Тобто за три період з 2019 по 2020 рік тривалість одного 

обороту збільшилась в середньому на 15,56 дня. 

Сума вивільнених з обороту коштів за рахунок прискорення за 2019-2020 

роки становить 119 870,80 тис.грн., а сума вивільнених з обороту коштів за 

рахунок прискорення у 2019-2020 році становить – 357 929 тис.грн, що також 

негативним у діяльності підприємства. 

 

 

3.2. Прискорення оборотності активів ПрАТ «Єврокар», як напрям 

вдосконалення ділової активності 

За новітніх умов розвитку економіки  підвищення ділової активності, являє 

собою стратегічні цілі підприємства, щодо покращення фінансового становища. 

Виявлення проблемної або кризової ситуації при оцінюванні ділової активності 

характеризується в необхідності прийняття рішень щодо регулювання 

фінансового-господарської діяльності підприємства. Підвищення якості ділової 

активності підприємства втілюється в покращенні, як кількісних так і якісних 

еталонів [30]. 

Для досягнення високого рівня ділової активності на підприємстві 

потрібно насамперед покращувати ефективність використання фінансових та 

виробничих ресурсів, як результат відбудеться прискорення періоду їх обороту 

та операційного циклу [31]. 

Важливе місце займає саме  високий рівень менеджменту, що 

характеризується підвищенням конкурентоспроможності виготовленої 

продукції, поновленням та модернізацією виробництва, шуканням нових ринків 

збуту, а також прийняттям зважених рішень, щодо знаходження напрямів, які 

допоможуть у зменшенні витрат на виробництво. При застосуванні 

вищезазначених порад підприємство зможе здобути деякі преоритети серед 

конкурентів [32]. 
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Рис. 3.2. Перелік вимог щодо покращення кількісних та якісних критеріїв 

[30]. 

 

Також, для покращення рівня ділової активності доцільними діями буде 

забезпечення гармонічної роботи  підприємства, ліквідація затримок 

обладнання, збоїв у постачанні, створення оптимальної конструкції виробничих 

ресурсів, активів та безпосередньо капіталу підприємства. 

Як, відомо до погіршення рівня ділової активності впливають такі 

негативні фактори: 

–     Не достатня кількість фінансових ресурсів; 

–      падіння масштабів виробництва та реалізації; 

–     високий рівень інфляції; 

–     зменшення масштабів замовлень продукції; 

Для підвищення рівня ділової активності, важливим моментом є 

оптимізація масштабу дебіторської заборгованості, для цього підприємство 

наприклад має запровадити штрафні санкції за прострочене виконання 

зобов’язань [33,49]. 

Покращення кількісних та якісних критеріїв можна 
досягти за дотриманням таких вимог, як:

Розуміння та ідповідність вимогам споживачів 
продукції;

наявність торгівельного маркування;

забезпеченність кваліфікованими виробничими 
кадрами;

високий рівень менеджменту та маркетингу;

наявність обов'язкового ретельно-спрямованого 
планування роботи підприємства в майбутньому.
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Також, головним етапом  у покращенні фінансового  стану на 

підприємстві та безпосередньо ділової активності  може стати дотримання таких 

рекомендацій (рис.3.3)     

 

Рис. 3.3. Рекомендації щодо покращення фінансового стану та ділової 

активності підприємства. 

 

Ефективність діяльності підприємства та рівня ділової активності залежить 

від прискорення оборотності коштів, задля покращення використовуються такі 

методи: збільшення обсягу продукції на кожну грошову одиницю поточних 

витрат підприємства, а також вивільнення частини коштів задля створення 

додаткових резервів для розширення виробництва [33,46]. 

Основними етапами покращення використання оборотних фондів є: 

зменшення понаднормативних запасів сировини, матеріалів, скорочення часу 

протягом якого відбуваються поставки, зменшення витрат на придбання 

матеріалів задля виробництва, скорочення циклу виробництва продукції, 

раціональне використання фінансових ресурсів. 

Покращення обороту дебіторської заборгованості є основним із завдань 

аналізу ділової пактивності. Чим краще відбувається керування дебіторською 

заборгованістю, тим кращим буде  грошовий потік. І наявність позитивного  

грошового потоку - один із найкращих показників довгострокового успіху в 

бізнесі. 

В умовах ринкової економічної діяльності  підприємства доцільно 

впроваджувати такі корисні заходи, як реструктуризація або рефінансування 

Доцільне 
формування та 
використання 

капіталу; 

залучення 
позикових 
фінансових 
ресурсів від 

різних 
кредиторів з 

різними 
термінами 
погашення;

стабільне 
здійснення 

аналізу ділової 
активності;

не допускання 
відволікання 

власних 
оборотних 
коштів в 

прострочену 
дебіторську 

заборгованість.
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дебіторської заборгованості, що дозволить прискорити процес її погашення. 

Рефінансування дебіторської заборгованості — це переведення її в гроші, 

короткострокові фінансові вкладення, що підтримується підвищенням 

фінансової стійкості на підприємстві [40]. 

Провідними методами рефінансування дебіторської заборгованості є: 

 – форфейтинг;  

–  факторинг.  

Скориставшись послугами факторингу, постачальник мінімізує свої 

ризики, пов’язані зі своєчасним отриманням оплати, що дає змогу прискорити 

оборотність оборотних коштів, не вдаючись до додаткового залучення кредитів 

банку. 

Отже, важливим аналізу ділової активності є ефективне управління 

дебіторською заборгованістю, яке спрямоване на оптимізацію обсягів 

дебіторської заборгованості та забезпечення її своєчасної інкасації. Значних 

успіхів в зниженні загальної потреби в оборотних коштах можна досягти 

напрацювавши ефективну політику управління дебіторською заборгованістю. 

Тому, було розглянуто основні тенденції  для покращення рівня ділової 

активності, важливим моментом є оптимізація обсягу дебіторської 

заборгованості, для цього підприємство наприклад має запровадити штрафні 

санкції за прострочене виконання зобов’язань. 

Також, головним етапом  у покращенні фінансового  стану на 

підприємстві та безпосередньо ділової активності  може стати дотримання таких 

рекомендацій:  раціональне формування та використання капіталу; залучення 

позикових фінансових ресурсів від різних кредиторів з різними строками 

погашення. 

Також проведено в роботі було встановлено, що скорочення величини 

дебіторської заборгованості підприємства дає йому можливість збільшити 

грошовий еквівалент оборотних коштів та прискорити їх оборотність. Алгоритм 

дій, котрий спрямований на посилення роботи зі стягнення дебіторської 

заборгованості було розроблено в даному розділі. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Oбгpyнтoвaнo, щo дiлoвa aктивнicть є oдним з вaгoмиx пoкaзникiв 

poзвиткy пiдпpиємcтвa в cyчacниx yмoвax гocпoдapювaння, щo визнaчaє 

мoжливicть дocягнeння йoгo cтpaтeгiчниx цiлeй. Teopeтичнi yзaгaльнeння тa 

cиcтeмaтизaцiя пoглядiв вiтчизняниx i зapyбiжниx yчeниx щoдo тpaктyвaння 

пoняття «дiлoвa aктивнicть пiдпpиємcтвa» дaють пiдcтaви cтвepджyвaти пpo 

нeoднoзнaчнicть тa piзнoмaнiтнy cпpямoвaнicть ïï poзyмiння. Узaгaльнeння 

icнyючиx тpaктyвaнь дaнoгo пoняття дoзвoлилo бiльш тoчнo визнaчити ïï змicт i 

зaпpoпoнyвaти aвтopcький пiдxiд, щo включaє cпeцифiкy гaлyзi, зoвнiшнi 

eкoнoмiчнi yмoви тa пpинципи yпpaвлiння. Biдтaк, дiлoвy aктивнicть 

пiдпpиємcтвa cлiд poзглядaти кoмплeкcнo з чoтиpьox пoзицiй: як xapaктepиcтикy 

кoнкypeнтниx пepeвaг пiдпpиємcтвa, як кpитepiй йoгo здaтнocтi дo poзвиткy, як 

cтимyл тpyдoвoï зaйнятocтi тa пpибyткoвocтi, як iндикaтop yдocкoнaлeння 

eкoнoмiчниx вiднocин. 

Оцiнкy cтaнy пiдпpиємcтвa cлiд здiйcнювaти з видiлeнням piвнiв дiлoвoï 

aктивнocтi тa пpитaмaнниx ïм виpoбничo-гocпoдapcькиx cитyaцiй, якi фopмyють 

peзyльтaти фiнaнcoвo-гocпoдapcькoï дiяльнocтi. Bиcoкий piвeнь дiлoвoï 

aктивнocтi xapaктepизyє eфeктивнicть гocпoдapювaння. Пpoблeмнa cитyaцiя мaє 

мicцe нa пiдпpиємcтвax, piвeнь дiлoвoï aктивнocтi якиx вiдпoвiдaє cepeдньoмy. 

Hизький piвeнь дiлoвoï aктивнocтi cвiдчить пpo кpизoвy cитyaцiю. Bчacнe 

виявлeння пpoблeмнoï, a тим бiльшe кpизoвoï cитyaцiï нa пiдпpиємcтвi нa ocнoвi 

oцiнки дiлoвoï aктивнocтi дoзвoляє yникнyти бaнкpyтcтвa зa paxyнoк пpийняття 

oпepaтивниx yпpaвлiнcькиx piшeнь. Oбґpyнтoвaнo, щo нa дiлoвy aктивнicть 

пiдпpиємcтв впливaє знaчнa кiлькicть фaктopiв, якi пoдiлeнo нa зoвнiшнi тa 

внyтpiшнi. 

Ocнoвним iнcтpyмeнтoм для oцiнки eфeктивнocтi викopиcтaння pecypciв 

пiдпpиємcтв в yмoвax нecтaбiльнoï eкoнoмiки є aнaлiз дiлoвoï aктивнocтi, який 

cлiд здiйcнювaти зa дoпoмoгoю мeтoдичнoгo пiдxoдy, який пoлягaє y фopмyвaннi 
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oкpeмиx блoкiв пoкaзникiв з пoдiлoм ïx нa пpямi (oднoзнaчнo вiдoбpaжaють 

piвeнь i динaмiкy дiлoвoï aктивнocтi пiдпpиємcтв) тa нeпpямi (xapaктepизyють 

змiнy дiлoвoï aктивнocтi лишe зa нaявнocтi низки yмoв). Taкий мeтoдичний 

пiдxiд дoзвoляє oxoпити yci фyнкцioнaльнi cфepи дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, a 

eфeктивнicть йoгo зacтocyвaння пoлягaє y нecклaднocтi тa нaдiйнocтi 

poзpaxyнкiв, oпepaтивнocтi, нaявнocтi iнфopмaцiйнoï бaзи тa iдeнтифiкaцiï 

фaктopiв впливy нa дiяльнicть пiдпpиємcтвa. 

Робота була виконана на основі фінансової та бухгалтерської звітності 

ПрАТ «Єврокар». Це сучасне підприємство, котре є офіційним постачальником 

автомобілів Škoda в Україні. Підприємство працює з березня 2003 року і надає 

послуги через дилерську мережу, яка покриває всю територію України і має 

сертифікати якості Škoda Auto a.s. Дилерська мережа «Єврокар» є однією з 

найбільших в Україні, вона визнана кращою в Європі в області організації роботи 

сервісної мережі і рівня оснащеності станцій технічного обслуговування 

автомобілів. 

За період 2019-2021 років було виявлено, що має нормальний фінансовий 

стан, але фінансова стабільність підприємства знаходиться на кризовому рівні в 

2019 році, проте ситуація покращилась у 2020-2021 роках, підприємство має 

нормальний фінансовий стан, тобто за трикомпонентним показником 

підприємство перебуває на межі банкрутства, проте вже в 2019-2019 роках 

підприємство використовує для покриття запасів довгострокові позикові кошти 

та загальні кошти, але не має достатню частку власних коштів. Ситуацію на 

підприємстві вдалось покращити за рахунок зменшення обсягу запасів, та 

збільшенню власних та довгострокових позик. Тому, у 2020 та 2021 році 

підприємство після розрахунку трьох-компонентного показника має нормальний 

фінансовий стан, який є найбільш бажаним для підприємства. 

Тривалість операційного циклу ПрАТ «Єврокар» є високою і становить на 

початок аналізованого періоду 110 днів, а вже у 2021 році показник зменшився, 

та становив 42 дні відповідно. Ця динаміка свідчить про те, що Чим менша 

тривалість операційного циклу, тим ефективніша діяльність підприємства, тим 
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вища його ділова активність. Тривалість фінансового циклу у 2019 становила 107 

днів, а вже у 2021 році фінансовий цикл становив 40 днів, це свідчить про те, що 

підприємство не має проблем з грошовими коштами для придбання виробничих 

оборотних коштів. 

Тому одними з ключових характеристик фінансового стану є ліквідність та 

платоспроможність. На ПрАТ «Єврокар» на протязі аналізованого періоду не 

спостерігається неабсолютна ліквідність, тобто ліквідність балансу порушена 

стосовно групи А1≥П1. Це може свідчити про те, що підприємство не зможе 

погасити найбільш термінові зобов’язання. Хоча це порушення може свідчити 

про те, що підприємство в умовах інфляції недоцільно утримувати в структурі 

активів високоліквідні, тобто гроші та поточні фінансові інвестиції, оскільки 

вони знецінюються найшвидше. 

Саме тому потрібно далі   охарактеризувати   ділову   активність ПрАТ 

«Єврокар», тому що аналіз дав змогу оцінити ефективність управління активами. 

На основі проведених розрахунків коефіцієнтів оборотності можна 

стверджувати, що на підприємстві активи використовуються на достатньому 

рівні у 2019 році, це підтверджується виконанням «золотого правила» економіки, 

але погіршення ситуації та вже не виконання «Золотого правила» спостерігається 

за два останніх аналізованих років. 

Також позитивно характеризує ділову активність підприємства зменшення 

операційного та фінансового циклів протягом аналізованого періоду. Адже 

величина операційного циклу характеризує термін між придбанням виробничих 

запасів і отриманням грошових коштів від реалізації, тому чим менша 

тривалість, тим ефективніша діяльність підприємства. 

На величину прибутку безпосередньо впливають доходи та витрати. 

Упродовж аналізованих 2019-2021 років величина доходів збільшувалась, як і 

величина витрат. Збільшення прибутку свідчить про те, що підприємство 

нарощує свої потужності, адже головною метою діяльності підприємства є 

прибуток. 
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В роботі встановлено, що на ділову активність підприємства впливає 

дебіторська заборгованість підприємства. Так значна частина коштів ПрАТ 

«Єврокар» інвестована у дебіторську заборгованість і, тому, потребує 

формування ефективної системи аналізу та управління. Разом з тим така 

тенденція спричиняє ще й зростання кредиторської заборгованості. В роботі 

було розроблено заходи з погашення дебіторської заборгованості. Також 

прораховано оптимальне значення рівня дебюторської заборгованості розмір 

якого повинен становити 650581 тис. грн. Запропонована модель оптимізації 

дебіторської заборгованості направленна на підвищення рівня ділової активності 

досліджуваного підприємства. 

Також ще однією із складовою що суттево вплива на рівень дебюторської 

заборгованості є можливічсть прискорення оборотності оборотних фондів. 

Отримані результати свідчать, що тенденція до зменшення може говорити про 

прискорення перетворення дебіторської заборгованості на гроші  та про 

покращення ліквідності оборотних коштів підприємства. 

За новітніх умов розвитку економіки  підвищення ділової активності, являє 

собою стратегічні цілі підприємства, щодо покращення фінансового становища. 

Перелік вимог щодо покращення кількісних та якісних критеріїв були 

сформовані в роботі. 

Головним етапом  у покращенні фінансового  стану на підприємстві та 

безпосередньо ділової активності  може стати дотримання рекомендацій, серед 

яких варто виділити наступні: Доцільне формування та використання капіталу; 

залучення позикових фінансових ресурсів від різних кредиторів з різними 

термінами погашення; стабільне здійснення аналізу ділової активності; не 

допускання відволікання власних оборотних коштів в прострочену дебіторську 

заборгованість. 
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