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В умовах повномасштабної війни діяльність підприємств в Україні 

супроводжується суттєвими викликами, серед яких – порушення логістичних 

ланцюгів, зростання витрат на забезпечення безперервності постачання, 

обмеження платоспроможного попиту населення, підвищення рівня 

фінансових ризиків та загрози безпеці активів. У цих умовах питання 

забезпечення фінансової стійкості підприємства набуває особливої 

важливості та актуалізує тему кваліфікаційної роботи. 

Метою роботи є дослідження теоретичних засад та практичних аспектів 

оцінювання фінансової стійкості підприємства та обґрунтування напрямів її 

зміцнення. 

Об’єктом дослідження є фінансова стійкість ТОВ «Ашан Гіпермаркет 

Україна». 

Предметом дослідження є процес оцінювання фінансової стійкості 

підприємства та розробка стратегічних і тактичних заходів щодо її зміцнення. 

У теоретичній частині роботи розглянуто наукові підходи до 

дослідження економічного змісту фінансової стійкості суб’єкта 



господарювання, досліджено типи фінансової стійкості та фактори, що 

визначають її рівень, визначено методику проведення аналізу фінансової 

стійкості підприємства. 

У розрахунково-аналітичній частині роботи проведено оцінювання 

фінансового стану ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна»; здійснено аналіз 

ділової активності, ліквідності та платоспроможності; проведено аналіз рівня 

фінансової стійкості підприємства та обґрунтовано напрями її зміцнення в 

умовах економічної нестабільності. 

Практична цінність випускної роботи бакалавра полягає в можливості 

використання запропонованих заходів з метою забезпечення фінансової 

стійкості ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна». 

Інформаційною базою дослідження є законодавча та нормативно-

правова база з питань фінансово-господарської діяльності підприємств, 

монографії, наукові праці, наукові статті з питань проведення оцінки 

фінансової стійкості підприємств, а також фінансова звітність ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна» за 2021–2023 рр. 



ANNOTATION 

 

 

Tkachenko A.V. Assessment and directions for strengthening the financial 

stability of an enterprise (based on materials from Auchan Hypermarket Ukraine 

LLC). Graduation thesis for the first (bachelor's) level of higher education in the 

specialty 072 "Finance, Banking and Insurance" under the educational-professional 

program "Finance, Banking and Insurance", National University "Yuri Kondratyuk 

Poltava Polytechnic ", Poltava, 2025.  

The work contains 65 pages, 15 tables, 15 figures, bibliography from 55 

sources and 3 appendices.  

Keywords: financial stability, profitability, profitability, liquidity, solvency.  

In the context of a full-scale war, the activities of enterprises in Ukraine are 

accompanied by significant challenges, including disruption of logistics chains, 

increasing costs to ensure supply continuity, limited solvent demand from the 

population, increased financial risks, and threats to asset security. Under these 

circumstances, the issue of ensuring the financial stability of an enterprise becomes 

particularly important and actualizes the topic of the qualification paper. 

The aim of the work is to study the theoretical foundations and practical 

aspects of assessing the financial stability of an enterprise and to substantiate 

directions for its strengthening. 

The object of the study is the financial stability of Auchan Hypermarket 

Ukraine LLC. 

The subject of the study is the process of assessing the financial stability of 

an enterprise and developing strategic and tactical measures to strengthen it. 

The theoretical part of the work examines scientific approaches to studying 

the economic content of the financial stability of an economic entity, investigates 

types of financial stability and factors determining its level, and defines the 

methodology for analyzing the financial stability of an enterprise. 



In the analytical part of the work, an assessment of the financial condition of 

Auchan Hypermarket Ukraine LLC was conducted; an analysis of business 

activity, liquidity, and solvency was performed; an analysis of the level of financial 

stability of the enterprise was conducted, and directions for its strengthening in 

conditions of economic instability were substantiated. 

The practical value of the bachelor's thesis lies in the possibility of using the 

proposed measures to ensure the financial stability of Auchan Hypermarket 

Ukraine LLC. 

 The informational basis of the study includes legislative and regulatory 

frameworks on financial and economic activities of enterprises, monographs, 

scientific works, scientific articles on assessing the financial stability of 

enterprises, as well as the financial statements of Auchan Hypermarket Ukraine 

LLC for 2021-2023. 
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ВСТУП 

 

 

В умовах повномасштабної війни діяльність підприємств в Україні 

супроводжується суттєвими викликами, серед яких – порушення логістичних 

ланцюгів, зростання витрат на забезпечення безперервності постачання, 

обмеження платоспроможного попиту населення, підвищення рівня 

фінансових ризиків та загрози безпеці активів. У цих умовах питання 

забезпечення фінансової стійкості підприємства набуває особливої 

актуальності, оскільки саме від її рівня залежить здатність суб’єкта 

господарювання протистояти кризовим явищам, підтримувати стабільність 

розрахунків, адаптуватися до змін зовнішнього середовища та зберігати 

конкурентні позиції на ринку. Аналіз фінансової стійкості в умовах воєнного 

стану дає змогу формувати дієві антикризові стратегії, приймати обґрунтовані 

управлінські рішення, забезпечувати фінансову гнучкість та вчасно 

ідентифікувати внутрішні резерви для підвищення ефективності діяльності. 

Вищезазначене обумовило вибір теми кваліфікаційної роботи. 

Метою роботи є дослідження теоретичних засад та практичних аспектів 

оцінювання фінансової стійкості підприємства та обґрунтування напрямів її 

зміцнення. 

Об’єктом дослідження є фінансова стійкість ТОВ «Ашан Гіпермаркет 

Україна». 

Предметом дослідження є процес оцінювання фінансової стійкості 

підприємства та розробка стратегічних і тактичних заходів щодо її зміцнення. 

Задля досягнення поставленої мети необхідно послідовно вирішити ряд 

наступних завдань: 

– дослідити економічну сутність та значення фінансової стійкості 

підприємства; 
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– обґрунтувати фактори, що впливають на рівень та тип фінансової 

стійкості; 

– дослідити методику проведення оцінювання фінансової стійкості 

підприємства; 

– охарактеризувати фінансовий стан ТОВ «Ашан Гіпермаркет 

Україна»; 

– проаналізувати ефективність фінансово-економічної діяльності 

підприємства; 

– здійснити оцінювання фінансової стійкості ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна»; 

– визначити запас фінансової стійкості підприємства; 

– обґрунтувати напрями зміцнення фінансової стійкості 

підприємства в умовах економічної нестабільності. 

Інформаційною основою проведеного дослідження є чинна законодавча 

та нормативно-правова база, що регулює фінансово-господарську діяльність 

підприємств торгівельної сфери в Україні, науково-методичні напрацювання, 

монографічні дослідження, публікації у фахових виданнях з питань оцінки 

фінансової стійкості підприємств, а також фінансова звітність ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна», яка слугувала джерелом для здійснення практичного 

аналізу. 

У процесі дослідження були використані такі методи: метод 

спостереження, економіко-статистичний аналіз, логічний і порівняльний 

аналіз, методи групування, узагальнення та класифікації, системний і 

структурний підходи, балансовий та коефіцієнтний методи, а також 

візуалізація результатів дослідження з використанням графічних засобів. 

Застосування цих методів забезпечило комплексність і достовірність 

отриманих результатів. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ ФІНАНСОВОЇ 

СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1. Економічна сутність та значення фінансової стійкості 

підприємства  

Фінансова стійкість підприємства є ключовим елементом його 

економічної безпеки та забезпечує здатність суб’єкта господарювання 

функціонувати в умовах внутрішніх і зовнішніх змін середовища. У широкому 

розумінні фінансова стійкість відображає рівень збалансованості між 

власними й залученими фінансовими ресурсами, а також спроможність 

підприємства своєчасно виконувати зобов’язання перед усіма контрагентами 

при збереженні належного рівня ділової активності та прибутковості.  

З позицій економічної теорії, фінансова стійкість є відображенням 

стабільного фінансового стану, що базується на раціональному використанні 

капіталу, оптимальній структурі активів і пасивів, достатньому обсязі 

власного капіталу та стійких джерел фінансування [1]. 

Фінансова стійкість є системною характеристикою, що визначає 

спроможність підприємства зберігати стабільність та ефективність 

функціонування в умовах динамічного ринкового середовища. Її забезпечення 

є одним із першочергових завдань управлінської діяльності, від реалізації 

якого безпосередньо залежить довготривала життєздатність підприємства [2]. 

На основі узагальнення наукових підходів до визначення сутності 

фінансової стійкості підприємства (табл. 1.1) можна зробити висновок, що 

фінансова стійкість відображає підсумковий стан функціонування 

підприємства, за якого суб’єкт господарювання володіє достатнім обсягом 

власних фінансових ресурсів, ефективно їх використовує та стратегічно 

розміщує, що, у свою чергу, забезпечує стабільність грошових потоків, 
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збереження платоспроможності та підтримку раціональної структури капіталу 

в довгостроковому періоді. 

Таблиця 1.1 

Наукові підходи до трактування економічної сутності поняття «фінансова 

стійкість підприємства» 

 

Узагальнюючи результати аналізу наукових джерел, доцільно 

розглядати фінансову стійкість підприємства як багатогранне економічне 

поняття, що може інтерпретуватися у двох площинах. У вузькому значенні 

вона виступає як характеристика фінансового стану, яка свідчить про 

ефективність і стабільність функціонування суб’єкта господарювання. У 

широкому трактуванні фінансова стійкість означає здатність підприємства 

підтримувати баланс між активами й пасивами через формування такої 

структури капіталу, яка забезпечує виконання фінансових зобов’язань, 

реалізацію інвестиційної діяльності та адаптацію до змін внутрішнього й 

зовнішнього середовища. Поділяємо позицію, що лише за умови адаптації 

№ з/п Науковці Загальна характеристика 
1 2 3 
1. Ю.С. Цал-Цалко [3] Поняття «фінансова стійкість підприємства» 

розглядається у вузькому сенсі, як один з показників 
фінансового стану господарюючого суб’єкта 

2. А.Д. Шеремет [4] 
 

Підкреслюється важливість показників фінансової 
стійкості підприємства для оцінки, перш за все, 
ділової активності та надійності підприємства 

3. А.В. Грачов, 
В.Г. Артеменко,  
А.Д. Шеремет [5] 

Пов’язують фінансову стійкість підприємства з 
ефективним формуванням, розподілом і 
використанням фінансових ресурсів 

4. М.Я. Коробов, 
Н.А. Мамонтова та ін. [6] 

Сутність поняття «фінансова стійкість 
підприємства» визначається як результат взаємодії 
всіх елементів системи фінансових відносин 
підприємства 

5. К. Друрі, К. Хеддервік 
[7] 

Оцінка фінансової стійкості підприємства 
визначається його фінансовою незалежністю 

6. І.О. Бланк [8] Досліджують проблеми взаємозв’язку економічної і 
фінансової безпеки з точки зору впливу на їх рівень 
фінансової стійкості підприємства 

7. Н.А. Кизим, В.А. 
Забродський,  
В.А. Зінченко [9] 

Фінансову стійкість розглядають в контексті 
фінансової рівноваги підприємства 
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системи управління ресурсним потенціалом підприємства до змін рівня 

граничної корисності можливо уникнути надмірних витрат, стабілізувати 

фінансовий стан, а також забезпечити більш рівномірне й передбачуване 

функціонування виробничих процесів [10]. 

Варто підкреслити, що питання фінансової стійкості підприємств 

набуває особливої актуальності в періоди економічної нестабільності, 

кризових явищ або фаз посткризового відновлення, які, як правило, мають 

циклічний характер [11]. У подібних умовах зростає потреба в здатності 

підприємства оперативно реагувати на зовнішні виклики та загрози, що 

обумовлює підвищену значущість забезпечення його фінансової стійкості 

[12]. Зниження обсягів виробництва, підвищення собівартості продукції та 

накопичення збитків здатні суттєво послабити фінансову стабільність суб’єкта 

господарювання, що, у свою чергу, підвищує ризик втрати платоспроможності 

[13]. 

Регулярне оцінювання рівня фінансової стійкості дає змогу своєчасно 

виявляти потенційно проблемні зони у функціонуванні підприємства, 

здійснювати аналіз ефективності управління фінансовими ресурсами, а також 

комплексно оцінювати ступінь стабільності його фінансового стану [14]. 

Для забезпечення об’єктивної оцінки фінансової стійкості підприємства 

необхідно чітко відмежовувати її від інших параметрів, що характеризують 

фінансовий стан суб’єкта господарювання [15]. Це розмежування є 

принципово важливим, оскільки в процесі комплексного аналізу фінансового 

стану одні й ті самі показники можуть одночасно належати до різних груп 

фінансових коефіцієнтів – зокрема, використовуватись як індикатори 

фінансової стійкості, так і як складові аналізу довгострокової ліквідності чи 

платоспроможності. Незважаючи на тісний взаємозв’язок між фінансовою 

стійкістю та фінансовими перспективами підприємства, особливо у контексті 

його майбутньої платоспроможності, для коректної оцінки необхідно чітко 

розмежовувати відповідні аналітичні показники. 
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Фінансова стійкість, ліквідність і платоспроможність є тісно 

взаємопов’язаними категоріями, що спільно відображають загальний 

фінансовий стан підприємства. Зокрема, ліквідність, як здатність 

підприємства оперативно виконувати свої короткострокові зобов’язання, 

виступає важливою складовою фінансової стійкості. Високий рівень 

ліквідності свідчить про наявність достатнього обсягу обігових активів, які 

можуть бути швидко трансформовані у грошові кошти для задоволення 

поточних фінансових потреб. У свою чергу, фінансова стійкість виявляється у 

здатності підприємства зберігати стабільність співвідношення між активами й 

пасивами, що гарантує його сталий розвиток та мінімізує ризики виникнення 

фінансової дестабілізації. Таким чином, ліквідність сприяє зміцненню 

фінансової стійкості, забезпечуючи необхідну гнучкість у використанні 

ресурсів. Однак надмірна ліквідність може свідчити про нераціональне 

використання фінансових активів, що негативно позначається на рівні 

рентабельності підприємства [16]. 

Фінансова стійкість також чинить безпосередній вплив на рівень 

платоспроможності підприємства. Висока фінансова стійкість забезпечує не 

лише своєчасне виконання фінансових зобов’язань, але й створює сприятливі 

умови для стратегічного розвитку в довгостроковій перспективі [17]. 

Водночас, недостатній рівень фінансової стійкості може призвести до втрати 

платоспроможності та, як наслідок, підвищення ризику неплатоспроможності 

або навіть банкрутства. 

Отже, фінансова стійкість, ліквідність і платоспроможність є 

взаємодоповнюючими компонентами єдиної системи фінансової стабільності 

підприємства. Забезпечення належного рівня кожного з них є необхідною 

умовою для ефективного функціонування підприємства в умовах 

конкурентного ринкового середовища. 

Не менш важливим є й взаємозв’язок між рентабельністю та фінансовою 

стійкістю. Прибутковість діяльності забезпечує зростання власного капіталу, 

формування внутрішніх резервів і здатність підприємства протистояти 
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несприятливим економічним впливам. Висока рентабельність сприяє 

посиленню фінансової стійкості, оскільки дозволяє здійснювати стратегічні 

інвестиції, фінансувати інноваційні проєкти та оптимізувати структуру витрат. 

У свою чергу, стійке фінансове становище створює основу для реалізації 

довгострокових програм розвитку, орієнтованих на підвищення ефективності 

операційної діяльності [18]. 

Збалансована структура капіталу як фундамент фінансової стійкості дає 

змогу підприємству ефективно функціонувати навіть в умовах економічної 

турбулентності. Високий рівень фінансової стійкості не лише знижує 

ймовірність втрати платоспроможності, а й відкриває можливості для 

залучення фінансових ресурсів на вигідних умовах, зменшення витрат на 

обслуговування боргових зобов’язань та спрямування фінансових потоків на 

розвиток інноваційних і виробничих напрямів, що у підсумку сприяє 

підвищенню рентабельності господарської діяльності [19]. 

Взаємозв’язок описаних показників представлений на рисунку 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Взаємозв’язок фінансової стійкості та інших характеристик 

фінансового стану підприємства [19] 

 

Значення фінансової стійкості проявляється в її функціональному 

навантаженні. Передусім вона виконує роль гаранта платоспроможності 
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Дозволяє забезпечити 
платоспроможність 

Передумова 
кредитоспроможності 

Забезпечує інвестиційну привабливість 
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підприємства, зменшуючи вірогідність виникнення фінансових труднощів у 

короткостроковій та довгостроковій перспективі. Крім того, високий рівень 

фінансової стійкості є передумовою для формування позитивного іміджу 

підприємства, полегшує доступ до зовнішнього фінансування та сприяє 

підвищенню інвестиційної привабливості. 

У сучасних умовах зростаючої економічної нестабільності та впливу 

глобальних ризиків, значення фінансової стійкості набуває особливої 

актуальності. Її підтримання вимагає запровадження ефективної фінансової 

політики, що охоплює стратегічне управління капіталом, оптимізацію витрат, 

диверсифікацію джерел фінансування та посилення внутрішнього контролю. 

Таким чином, фінансова стійкість є системною характеристикою, що 

визначає спроможність підприємства зберігати стабільність та ефективність 

функціонування в умовах динамічного ринкового середовища. Її забезпечення 

є одним із першочергових завдань управлінської діяльності, від реалізації 

якого безпосередньо залежить довготривала життєздатність підприємства. 

 

 

1.2. Фактори, що визначають тип фінансової стійкості підприємства 

Фінансова стійкість підприємства виступає комплексною економічною 

категорією, що інтегрує в собі ключові параметри фінансового стану суб’єкта 

господарювання. Вона відображає здатність підприємства забезпечувати 

безперервність операційної, інвестиційної та фінансової діяльності в умовах 

динамічного та нестабільного ринкового середовища [20]. Високий рівень 

фінансової стійкості свідчить про наявність ефективного механізму 

управління фінансовими ресурсами, здатність адаптуватися до зовнішніх 

викликів, протистояти кризовим явищам і забезпечувати довгострокову 

платоспроможність. 

З метою поглибленого аналізу та діагностики фінансової стійкості її 

доцільно класифікувати за певними ознаками, що дає змогу комплексно 

оцінити стан і динаміку фінансової стабільності підприємства, а також 
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виявити чинники, які її формують та трансформують у процесі господарської 

діяльності. Зокрема, класифікація фінансової стійкості може здійснюватися за 

характером впливу внутрішніх і зовнішніх факторів, за тривалістю збереження 

стійкого стану, за рівнем фінансової незалежності, за стабільністю джерел 

фінансування, а також за результатами відносних показників ліквідності, 

платоспроможності та рентабельності. 

На рисунку 1.2 представлено основні типи фінансової стійкості 

підприємства, що дає змогу візуалізувати їх розмежування та 

охарактеризувати специфіку кожного з них з урахуванням різних аспектів 

функціонування підприємства в умовах ринкової економіки. Така 

типологізація є важливим інструментом для діагностики фінансового стану, 

розробки стратегічних рішень щодо підвищення фінансової надійності, а 

також прогнозування потенційних загроз і ризиків, пов’язаних з втратою 

стабільності. 

 

 
Рис. 1.2. Типологізація фінансової стійкості підприємства 

 

Встановлення типу фінансової стійкості здійснюється шляхом 

проведення аналізу здатності підприємства покривати величину запасів 

власними коштами, власними та довгостроковими коштами чи всім наявним 

капіталом (табл. 1.2). 
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Таблиця 1.2 

Показники, що формують тип фінансової стійкості підприємства 
Показник Тип фінансової стійкості 

Абсолютна 

стійкість 

Нормальна 

стійкість 

Нестійке 

становище 

Кризове 

становище 

Фв = В - Зп Фв >0 Фв <0 Фв <0 Фв <0 

ФВд = Вд - Зп ФВд >0 ФВд >0 ФВд <0 ФВд <0 

ФЗк = Зк - Зп ФЗк >0 ФЗк >0 ФЗк >0 ФЗк <0 

 

Абсолютна фінансова стійкість трактується як оптимальний фінансовий 

стан підприємства, за якого усі виробничі запаси та поточні витрати повністю 

фінансуються за рахунок власного капіталу, а також наявні значні фінансові 

резерви. У такій ситуації підприємство здатне здійснювати свою господарську 

діяльність без залучення зовнішніх позикових ресурсів, що суттєво знижує 

ризики фінансових ускладнень і ймовірність банкрутства. Як правило, 

суб’єкти господарювання, які характеризуються абсолютною фінансовою 

стійкістю, мають високий рівень рентабельності, значні обсяги власного 

капіталу та стабільний грошовий потік. Водночас у сучасній економічній 

практиці цей тип стійкості трапляється надзвичайно рідко [21]. 

Нормальна фінансова стійкість відображає стан, за якого підприємство 

забезпечує фінансування своїх запасів і витрат завдяки оптимальному 

співвідношенню власного капіталу і довгострокових позикових коштів. Такий 

підхід свідчить про ефективне управління фінансовими потоками та здатність 

суб’єкта господарювання своєчасно виконувати фінансові зобов’язання. 

Умовно нормальна стійкість є найбільш прийнятною для сучасного 

підприємницького середовища, оскільки дозволяє поєднувати стабільність з 

економічною гнучкістю [22]. 

Нестійка фінансова ситуація виникає в разі дефіциту власних ресурсів, 

коли підприємство змушене покривати потреби у фінансуванні переважно за 

рахунок короткострокових зобов’язань. Такий фінансовий стан є свідченням 
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зростання залежності від зовнішніх джерел фінансування, що збільшує 

фінансові ризики, знижує ліквідність і платоспроможність, а також створює 

загрозу порушення платіжної дисципліни. В таких умовах підприємству 

необхідно вживати коригувальних заходів щодо стабілізації фінансової 

системи [21]. 

Кризовий стан характеризується глибоким дисбалансом між активами та 

зобов’язаннями, що проявляється у значному браку фінансових ресурсів для 

задоволення поточних зобов’язань. Підприємства у подібному становищі 

часто стикаються з високими борговими навантаженнями, втратою 

платоспроможності та реальною загрозою неплатоспроможності або 

банкрутства. Для виходу з кризового стану необхідні системні та радикальні 

заходи, включаючи реструктуризацію боргів, оптимізацію витратної частини 

бюджету, пошук додаткових джерел фінансування та вдосконалення 

фінансового менеджменту [22]. 

Узагальнюючи зазначене, можна зробити висновок, що підприємство 

вважається фінансово стійким за умови, що його власні ресурси є достатніми 

для фінансування потреб у матеріальних запасах та поточних витратах, а 

також за умови відсутності надмірної кредиторської заборгованості та 

своєчасного виконання фінансових зобов’язань [23]. Такий стан слугує 

основою для стабільного функціонування та довгострокового розвитку 

підприємства в умовах ринкової економіки. 

У сучасних реаліях функціонування підприємств в Україні, які 

ускладнені дією воєнного стану, спостерігається надзвичайно несприятливе 

економічне середовище, що супроводжується значним тиском з боку 

численних ризиків і загроз [24]. За таких умов особливої актуальності набуває 

необхідність систематизації та класифікації факторів, що впливають на 

фінансову стійкість суб’єктів господарювання, з метою обґрунтування 

ефективних управлінських рішень, спрямованих на її підтримання та 

посилення в умовах військових викликів. 
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Варто зауважити, що ступінь впливу окремих чинників може суттєво 

варіюватися залежно від специфіки підприємства – його територіального 

розміщення, галузевої належності, масштабів діяльності тощо. Так, одні 

науковці наголошують на домінантній ролі таких елементів, як стійке ринкове 

позиціонування, сформовані партнерські зв’язки з контрагентами, значний 

рівень майнового та фінансового потенціалу, а також впровадження 

інноваційних технологічних рішень. Натомість інші дослідники 

виокремлюють серед ключових чинників фінансової стійкості підприємства 

рівень матеріальної забезпеченості та здатність управлінської системи 

адаптуватися до змінних зовнішніх умов [25]. 

З позиції як теоретичного осмислення, так і прикладного застосування, 

забезпечення належного рівня фінансової стійкості розглядається як 

надзвичайно складне та багатофакторне завдання. Це зумовлено тим, що на неї 

впливає широкий спектр як внутрішніх, так і зовнішніх детермінант, що 

формують загальну фінансову архітектоніку підприємства та визначають його 

здатність протистояти економічним шокам і нестабільності. 

У науковій літературі загальновизнаним є підхід до класифікації 

чинників, що впливають на фінансову стійкість підприємства, на зовнішні та 

внутрішні. Зовнішнє середовище, як правило, справляє найсуттєвіший вплив 

у контексті загальноекономічної нестабільності. Системні макроекономічні 

диспропорції, які характерні для кризових або перехідних економік, формують 

несприятливе тло для функціонування суб’єктів господарювання та істотно 

ускладнюють забезпечення стабільного фінансового стану [26, 27]. 

В умовах економічної турбулентності застосування кількісних методів 

аналізу зовнішніх чинників суттєво обмежене, оскільки останні не піддаються 

стандартизованій оцінці чи приведенню до порівнянного вигляду. Це значно 

ускладнює можливість формування обґрунтованих фінансових прогнозів 

щодо майбутнього стану підприємства з урахуванням зовнішніх впливів. З 

огляду на це, зазначені фактори доцільно класифікувати як неконтрольовані 
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або екзогенні, оскільки підприємство не має прямих важелів для їх 

регулювання чи пом’якшення їхнього впливу. 

Враховуючи різноманітність походження чинників, що впливають на 

фінансову стійкість підприємства, важливо здійснювати їх диференційований 

підхід у межах системи управління. Зовнішні фактори, як правило, обумовлені 

дією об’єктивних економічних закономірностей і не підлягають 

безпосередньому регулюванню з боку самого підприємства, натомість 

внутрішні чинники мають більш високий ступінь керованості та 

безпосередньо залежать від організаційної, фінансової та виробничої 

діяльності господарюючого суб’єкта [28]. Таким чином, ступінь впливу 

зовнішніх і внутрішніх факторів на фінансову стійкість є неоднаковим, що 

зумовлює необхідність застосування різних підходів до їх управління. З метою 

ефективного впливу на ці чинники – зокрема, для нейтралізації негативного 

впливу або, навпаки, посилення позитивних ефектів – доцільно здійснити їх 

систематизацію шляхом класифікації за певними ознаками. Такий підхід 

сприятиме підвищенню ефективності прийняття управлінських рішень у 

напрямі зміцнення фінансової стійкості підприємства (рис. 1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.3. Фактори впливу на фінансову стійкість 
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Розв’язання проблеми забезпечення фінансової стійкості підприємства 

потребує ґрунтовного дослідження сукупності зовнішніх та внутрішніх 

чинників, які детермінують її рівень. Враховуючи, що підприємство 

функціонує як відкрита система та є самостійним суб’єктом ринкових 

взаємовідносин, його внутрішнє та зовнішнє середовище формується під 

впливом унікального, притаманного лише цьому суб’єкту господарювання, 

набору чинників, що зумовлюють ризики втрати фінансової стійкості та 

платоспроможності в межах певного ринкового сегменту. У зв’язку з цим 

обґрунтування та впровадження індивідуалізованої системи управління 

чинниками, що загрожують фінансовій стійкості підприємства, є доцільним та 

стратегічно важливим. Це дозволить своєчасно ідентифікувати найбільш 

впливові фактори, визначити оптимальну періодичність моніторингу їх дії, а 

також забезпечити належну результативність і ефективність управлінських 

рішень щодо збереження фінансової стійкості. 

 

 

1.3. Методика оцінювання фінансової стійкості підприємства 

Фінансова стійкість є ключовим критерієм оцінки фінансового стану 

будь-якого суб’єкта господарювання та відіграє визначальну роль у 

забезпеченні стабільності його діяльності. Оцінювання цього параметра 

потребує комплексного підходу, який передбачає врахування багатогранних 

аспектів фінансово-господарської діяльності підприємства [29]. Фінансова 

стійкість підприємства формується на основі системи показників, що 

відображають структуру, наявність, розподіл та ефективність використання 

ресурсного потенціалу, а також характеризують реальні та перспективні 

фінансові можливості [30]. Рівень фінансової стійкості суттєво зумовлює 

результати функціонування суб’єкта господарювання, визначаючи рівень його 

фінансової безпеки, здатність до самофінансування та забезпечення стабільної 

підприємницької діяльності в довгостроковій перспективі. 
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Методику оцінювання фінансової стійкості схематично можна 

представити в наступному вигляді (рис. 1.4). 

 

 
Рис. 1.4. Методика оцінювання фінансової стійкості підприємства 

 

Розглянемо детально другий етап. Оцінювання рівня фінансової 

стійкості здійснюється з використанням основних показників, представлених 

в таблиці 1.3. 

Таблиця 1.3 

Показники фінансової стійкості підприємства [31-34] 

 

 

Розробка рекомендацій щодо підвищення рівня фінансової стійкості

Виявлення проблем та недоліків і причин, що їх спричинили

Аналіз отриманих результатів, порівняння показників із нормативними значеннями

Виконання розрахунків

Виначення методичного підходу та вибір показників для проведення аналізу
Оцінювання рівня фінансової стійкості Оцінювання запасу фінансової стійкості 

Постановка цілей аналізу фінансової стійкості та збір необхідної інформації

Назва показника Формула розрахунку Граничне значення 
1 2 3 

1. Наявність власних 
коштів підприємства в 
обороті  

В = ВК –НА позитивним є тенденція до 
зростання 

2. Коефіцієнт 
фінансової стійкості Кфс =  

ВК + ДЗ
Б

 
1 

3. Коефіцієнт автономії 
Ка =  

ВК
Б

 
0,5 
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Продовження табл. 1.3 

 

При оцінюванні фінансової стійкості обов’язково визначається її тип. 

Для характеристики наявності джерел фінансування запасів виділяють 

три основні показники. 

1. Наявність власних коштів (В) – обчислюють різницю між власним 

капіталом та необоротними активами підприємства 

 

                                                  В = ВК – НА                                           (1.1) 

 

2. Наявність власних та довгострокових позикових коштів (робочий 

капітал) (ВД) – визначають збільшенням попереднього показника на суму 

довгострокових зобов’язань  (ДЗ). 

 

                                                    ВД = В + ДЗ                                          (1.2) 

 

1 2 3 

4. Коефіцієнт 
співвідношення власного і 
залученого капіталу 

Ксп =  
ВК

ДЗ + ПЗ
 

1 

5. Наявність власних та 
довгострокових позикових 
коштів 

ВД = В + ДЗ позитивним є тенденція до 
збільшення власних коштів 

6. Наявність загальних 
коштів  

ЗК = ВД + КК позитивним є тенденція до 
зростання 

7. Коефіцієнт 
фінансової залежності Кфз =  

Б
ВК

 менше 2 

8. Коефіцієнт 
фінансового ризику Кр =  

ЗЗ
ВК

 
0,3-0,5 

9. Коефіцієнт 
маневреності власного 
капіталу 

Км =  
ВОК
ВК

 
0,4-0,6 

10. Коефіцієнт покриття 
запасів Кз =  

ВОК
З

 
0,2-0,5 

11. Коефіцієнт загальної 
заборгованості Кзз =  

ПЗ
ВК

 
менше 1 
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3. Наявність загальних коштів (ЗК) – фінансування запасів 

установлюють збільшенням попереднього показника на суму 

короткострокових кредитів банку (КК). 

 

ЗК = ВД + КК                                            (1.3) 

 

Трьом показникам наявності джерел фінансування запасів відповідають 

три показники забезпеченості запасів джерелами їх фінансування.  

1. Надлишок (+) або дефіцит (-) власних коштів Фв: 

  

Фв = В – Зп                                                     (1.4) 

 

2. Надлишок (+) або дефіцит (-) власних та довгострокових 

позикових коштів (ФВД ). 

Фвд = ВД – Зп                                               (1.5) 

 

3. Надлишок (+) або дефіцит (-) загальних коштів (ФЗк). 

 

Фзк = ЗК – Зп                                                 (1.6) 

 

Оцінювання запасу фінансової стійкості реалізується шляхом 

проведення операційного аналізу, відомого у науковій та практичній площині 

як аналіз «витрати-обсяг-прибуток» (cost-volume-profit, CVP-аналіз). Це 

методологічний підхід, що дозволяє дослідити взаємозалежність між 

витратами, обсягом виробництва та фінансовими результатами підприємства. 

В основі CVP-аналізу лежить розгляд прибутку як функції змінних і постійних 

витрат, цінової політики, обсягу виробництва та структури реалізованої 

продукції [35]. 

CVP-аналіз забезпечує підприємства ефективним інструментарієм для: 
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– планування обсягів реалізації, які гарантують досягнення заданого 

рівня прибутку; 

– визначення критичного обсягу продажів, що забезпечує беззбитковий 

режим функціонування; 

– обчислення рівня запасу фінансової стійкості в межах поточної 

діяльності; 

– моделювання впливу змін цінової політики, змінних та постійних 

витрат, а також виробничих обсягів на кінцевий фінансовий результат; 

– управління рівнем операційного ризику шляхом оптимізації 

співвідношення змінних і постійних витрат, що дає змогу регулювати силу 

операційного важеля; 

– аналізу впливу змін у товарному асортименті на очікуваний прибуток, 

рівень беззбитковості та необхідний обсяг цільової виручки [36, 37]. 

Варто зазначити, що класична модель CVP-аналізу має спрощений 

характер, оскільки базується на певних припущеннях і обмеженнях, які 

потребують додаткового врахування в реальних умовах господарювання. 

Незважаючи на це, операційний аналіз є не лише теоретичною конструкцією, 

а й потужним практичним інструментом, що активно використовується у 

процесі прийняття стратегічних і тактичних управлінських рішень [38]. 

Основною метою CVP-аналізу є визначення змін у фінансових 

результатах залежно від коливань обсягів виробництва. Для фінансових 

менеджерів ця інформація є надзвичайно важливою, оскільки дозволяє 

визначати критичні рівні виробництва, зокрема точку беззбитковості — 

рівень, при якому підприємство не отримує прибутків, але й не несе збитків. 

Ключовими категоріями методу «витрати-обсяг-прибуток» виступають 

поріг рентабельності (точка беззбитковості), маржинальний дохід, запас 

фінансової стійкості та операційний важіль. Порогом рентабельності 

вважається такий обсяг випуску та реалізації продукції, за якого підприємство 

виходить на нульовий фінансовий результат, тобто припиняє генерувати 
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збитки, але ще не досягає прибутковості. Розрахунок точки беззбитковості 

здійснюється за відповідною аналітичною формулою. 

 

Qp = F/ПВвм,                                                 (1.7) 

                                                                       

де Qр – поріг рентабельності; 

 F – сума фіксованих (постійних) витрат; 

Питома вага валової маржі в загальній сумі операційних доходів 

(позначається як ПВвм) є одним із важливих показників, що характеризує 

структуру доходів підприємства та відображає частку маржинального доходу 

у формуванні фінансового результату. Валова маржа, або маржинальний 

дохід, визначається як різниця між сукупними операційними доходами та 

змінними витратами, тобто тією частиною доходу, яка залишається після 

покриття змінних витрат. 

З позицій економічного змісту валова маржа включає в себе суму 

постійних витрат підприємства та його операційного прибутку. Таким чином, 

маржинальний дохід є фінансовим джерелом покриття постійних витрат та 

формування прибутку, що безпосередньо впливає на фінансові результати 

підприємницької діяльності. 

 

ВМ = СОД – ЗВ або ВМ = F + ОП,                               (1.8) 

 

де ВМ – валова маржа підприємства; 

СОД – сумарні операційні доходи підприємства; 

ЗВ – сума змінних витрат; 

ОП – операційний прибуток підприємства. 

Запас фінансової стійкості (або запас міцності) відображає той обсяг 

виробничо-комерційної діяльності підприємства, який перевищує критичний 

рівень (точку беззбитковості) і забезпечує формування операційного 

прибутку. Інакше кажучи, це показник, що характеризує допустимий рівень 



23 
 

зниження обсягів реалізації, при якому підприємство ще залишається 

прибутковим. 

Запас фінансової стійкості розраховується за такою формулою::  

 

ЗФС = СОД – Qр                                              (1.9) 

 

Цей показник дозволяє оцінити, наскільки підприємство захищене від 

зниження обсягів продажу та зменшення виручки, а також визначити рівень 

стійкості фінансових результатів до змін ринкового середовища. Чим більшим 

є запас фінансової стійкості, тим вищою є здатність підприємства витримувати 

негативні коливання на ринку без переходу до збиткової діяльності. 

Відповідно операційний прибуток, що формується в зоні запасу 

фінансової стійкості, визначається таким чином: 

 

ОП = ЗФС * ПВвм                                              (1.10) 

 

Операційний важіль (операційний леверидж) є важливим показником, 

який відображає ступінь впливу змін у виручці від реалізації продукції на 

величину операційного прибутку підприємства. Цей показник характеризує 

структуру валової маржі та залежність фінансових результатів від 

співвідношення змінних і постійних витрат. 

Операційний важіль розраховується за формулою: 

 

ОВ = ВМ/ОП                                                  (1.11) 

 

Операційний важіль показує, на скільки відсотків зміниться 

операційний прибуток підприємства у відповідь на 1% зміни обсягу реалізації. 

Високе значення операційного важеля свідчить про високий рівень 

операційного ризику, оскільки незначне коливання в обсягах продажу 

призводить до істотних змін прибутку. 
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Таким чином, операційний важіль дозволяє оцінити чутливість 

прибутку до змін ділової активності та приймати обґрунтовані управлінські 

рішення щодо оптимізації витратної структури підприємства. 

 

 

У першому розділі було здійснено ґрунтовне дослідження теоретичних 

засад фінансової стійкості підприємства, що дозволило виявити відсутність у 

сучасній науковій літературі єдиного, загальновизнаного підходу до 

трактування цієї категорії. 

У межах дослідження також було систематизовано та запропоновано 

класифікацію факторів, що впливають на рівень фінансової стійкості 

підприємства. Встановлено, що ці чинники доцільно групувати за ознакою 

походження на внутрішні та зовнішні. До ключових зовнішніх факторів 

належать економічні умови господарювання, які формують загальний 

ринковий контекст діяльності підприємства. Серед внутрішніх чинників 

суттєвий вплив справляє структура продукції, зокрема її частка у загальному 

платоспроможному попиті на ринку. 

Крім того, у роботі детально розглянуто методику оцінювання 

фінансової стійкості підприємства. Окрему увагу приділено аналізу системи 

показників, які комплексно характеризують фінансову стійкість підприємства, 

забезпечують всебічну оцінку його фінансового стану та можуть бути 

застосовані для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

Таким чином, результати першого розділу дозволили поглибити 

розуміння економічної природи фінансової стійкості, систематизувати 

основні фактори її формування та оволодіти практичними навичками щодо її 

оцінювання на основі застосування сучасного інструментарію фінансового 

аналізу. 
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РОЗДІЛ 2 

ОЦІНЮВАННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ТОВ «АШАН 

ГІПЕРМАРКЕТ УКРАЇНА» 

 

 

2.1. Характеристика фінансового стану ТОВ «Ашан Гіпермаркет 

Україна» 

Оцінювання фінансової стійкості відбувається на матеріалах 

підприємства ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна». Компанія «Ашан» є 

французьким підприємством, заснованим родиною Мюльє, яка до сьогодні 

зберігає контроль над бізнесом. На сьогоднішній день сімейному холдингу 

належить понад 20 компаній із сумарним річним обсягом доходів, що 

наближається до 70 мільярдів євро. Історія компанії розпочалася у 1967 році з 

відкриття першого гіпермаркету у Франції, який став одним із перших 

торгових об’єктів, що започаткував практику продажу товарів із мінімальною 

торговою націнкою. Важливою віхою розвитку компанії стало впровадження 

у 1976 році програми акціонування співробітників, у результаті чого на 

сьогодні 13% акцій компанії перебувають у їхній власності. 

Вихід «Ашан» на міжнародний ринок розпочався у 1981 році з відкриття 

першого магазину в Іспанії. Наразі компанія є глобальним оператором у сфері 

роздрібної торгівлі та представлена у 13 країнах світу, де функціонує 3778 

магазинів різних форматів, зокрема в країнах Європейського Союзу та Китаї. 

Діяльність групи охоплює п’ять основних напрямків: гіпермаркети, 

супермаркети, банківські послуги, управління нерухомістю та електронну 

комерцію. За масштабами діяльності компанія посідає одинадцяту позицію 

серед найбільших світових дистриб’юторів продуктів харчування. 

Україна стала дванадцятою країною, де почала функціонувати торгова 

мережа «Auchan Group». Управління діяльністю компанії на українському 

ринку здійснює ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна», до складу якого входять 

різні структурні підрозділи, включно з фінансовими, консалтинговими та 
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будівельними компаніями. Станом на початок 2023 року в Україні діяло 

дев’ять гіпермаркетів мережі. 

Вихід «Ашан» на український ринок був офіційно оголошений 6 березня 

2007 року, а вже 29 березня 2008 року відбулося відкриття першого 

гіпермаркету у Києві. Другий об’єкт розпочав роботу у грудні 2008 року в місті 

Донецьк. Подальший розвиток мережі був пов’язаний із підписанням у серпні 

2009 року довгострокових орендних договорів (на 20 років) щодо 

торговельних площ у Києві, Кривому Розі, Запоріжжі та Сімферополі, які 

залишилися вакантними після виходу з українського ринку російської мережі 

гіпермаркетів «О’кей». Усі нові гіпермаркети були відкриті до кінця 2009 

року, і на початок 2010 року загальна кількість магазинів «Ашан» в Україні 

сягнула семи. 

Експерти прогнозували, що такий динамічний розвиток суттєво 

зміцнить позиції компанії на українському ринку. Водночас, з березня 2024 

року компанія ухвалила рішення про перехід до формату онлайн-торгівлі у 

містах Запоріжжя та Кривий Ріг, з огляду на завершення терміну дії орендних 

договорів для відповідних гіпермаркетів, які було закрито. 

Фінансовий стан підприємства є багатогранною економічною 

категорією, яка відображає результат взаємодії усіх складових фінансової 

системи суб’єкта господарювання. Він формується під впливом сукупності 

виробничих, господарських та фінансових факторів, а його рівень 

характеризується комплексом аналітичних показників, що всебічно 

відображають наявність, структуру, розміщення та ефективність використання 

фінансових ресурсів підприємства [39]. 

У цьому контексті фінансовий аналіз діяльності ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна» виступає важливим інструментом забезпечення 

обґрунтованого управління фінансово-господарською діяльністю 

підприємства, формування та реалізації стратегічних цілей розвитку. В умовах 

загострення конкуренції на ринку роздрібної торгівлі, динамічних змін 

макроекономічного середовища, підвищених вимог споживачів до якості 
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товарів і сервісу, систематичний фінансовий аналіз є необхідною 

передумовою підтримки фінансової стійкості, адаптації до ринкових викликів 

та забезпечення стабільного зростання підприємства. 

Дослідження фінансового стану підприємства в контексті аналізу 

фінансової стійкості обумовлена рядом факторів (рис. 2.1). 

Рис. 2.1. Фактори, що обумовлюють дослідження фінансового стану 

 

Аналіз фінансового стану підприємства доцільно розпочати з аналізу 

показників ліквідності (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

Аналіз показників ліквідності ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» 

 
Показник 

 
2021 р. 

 
2022 р. 

 
2023р. 

Абсолютне відхилення Темп 
приросту, % 

2022/ 
2021 

2023/ 
2022 

2022/ 
2021 

2023/ 
2022 

Власний 
оборотний 
капітал -2013998,00 - 2565848,00 - 1717177,00 - 551850,00 848671,00 127,40 66,92 

Загальний 
коефіцієнт 
ліквідності 

0,56 0,46 0,53 -0,10 0,06 81,93 113,94 

Коефіцієнт 
поточної 
ліквідності 

0,26 0,15 0,17 -0,12 0,03 55,54 118,16 

Коефіцієнт 
абсолютної 
ліквідності 

0,08 0,05 0,07 -0,03 0,02 63,58 137,30 

Коефіцієнт 
ліквідності 
ТМЦ 

0,30 0,32 0,35 0,02 0,04 105,21 111,97 

Коефіцієнт 
ліквідності 
дебіторської 
заборгованості 

 
0,17 

 
0,16 

 
0,15 

 
-0,01 

 
-0,02 

 
95,82 

 
89,65 
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Аналіз показників ліквідності підприємства за 2021-2023 роки свідчить 

про те, що фінансовий стан компанії залишається досить нестійким. Власний 

оборотний капітал має від’ємне значення протягом усіх трьох років, що 

свідчить про недостатність власних коштів для покриття поточних зобов’язань 

[40]. Незважаючи на це, у 2023 році відзначається помітне покращення у 

порівнянні з 2022 роком, що може свідчити про початок стабілізації 

фінансової ситуації. Загальний коефіцієнт ліквідності, хоча і знизився у 2022 

році, у 2023 році демонструє позитивну динаміку, проте його значення все ще 

залишається нижчим за нормативний рівень, що вказує на недостатню 

здатність підприємства повністю покрити свої поточні зобов’язання за 

рахунок обігових активів. 

Аналогічна тенденція спостерігається у показнику поточної ліквідності: 

його рівень є критично низьким і значно поступається рекомендованим 

нормам, що свідчить про високу залежність підприємства від зовнішніх 

джерел фінансування [41]. Коефіцієнт абсолютної ліквідності, який 

відображає здатність компанії покривати негайні зобов’язання найбільш 

ліквідними активами, також залишається на низькому рівні, хоча у 2023 році 

спостерігається певне покращення (рис. 2.2). Це свідчить про те, що 

підприємству необхідно посилити управління грошовими коштами. 

 
Рис. 2.2. Динаміка коефіцієнтів ліквідності ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» 
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Щодо структури обігових активів, коефіцієнт ліквідності товарно-

матеріальних цінностей демонструє стабільне зростання протягом трьох років, 

що може свідчити про збільшення запасів. З одного боку, це може позитивно 

впливати на забезпечення виробничого процесу, з іншого – свідчить про 

можливі проблеми з ефективністю використання запасів [42]. 

Отже, загальний рівень ліквідності підприємства є недостатнім для 

забезпечення стійкої фінансової діяльності, що зумовлює високі ризики 

невиконання короткострокових зобов’язань. Проте позитивні зміни у 2023 

році свідчать про можливість поліпшення ситуації за умови проведення 

ефективної політики управління оборотними коштами. Враховуючи наявність 

від’ємного власного оборотного капіталу та низьких показників ліквідності, 

підприємству необхідно зосередити увагу на оптимізації структури активів і 

пасивів, посиленні контролю за дебіторською заборгованістю та більш 

раціональному управлінні запасами для підвищення своєї фінансової 

стійкості. 

Оцінювання платоспроможності підприємства проведено в таблиці 2.5. 

Таблиця 2.5 

Аналіз та оцінка платоспроможності ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» за 

2021-2023 рр. 
     

Абсолютне відхилення 
 

Темп приросту, % 
Показник 2021 р. 2022 р. 2023 р.   

2022/ 2023/ 2022/ 2023/ 
    2021 2022 2021 2022 

Коефіцієнт забезпеченості 
оборотними коштами -0,77 -1,16 -0,90 -0,39 0,26 150,68 77,23 

Коефіцієнт загальної 
платоспроможності 1,38 1,12 1,20 -0,27 0,09 80,63 107,68 

Коефіцієнт фінансового 
лівериджу -0,46 -0,36 -0,41 0,10 -0,04 78,69 111,07 

Частка кредиторської 
аборгованості у власному 
капіталі й дебіторської 

заборгованості 

 
-5,49 

 
-2,45 

 
-2,84 

 
3,04 

 
-0,39 

 
44,61 

 
116,03 

Коефіцієнт співвідношення 
стих оборотних активів із 

чистими активами 
-5817871,50 - 68152,49 - 67942,45 -550280,99 1700210,03 109,46 73,30 
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Аналіз платоспроможності підприємства за період 2021–2023 років 

дозволяє зробити висновки про нестабільний фінансовий стан та наявність 

окремих позитивних тенденцій, які, втім, потребують додаткового 

підтвердження сталого характеру. 

По-перше, коефіцієнт забезпеченості оборотними коштами протягом 

усього періоду залишався від’ємним, що свідчить про дефіцит власних 

обігових ресурсів для фінансування поточної діяльності [43]. Незважаючи на 

покращення цього показника у 2023 році порівняно з 2022 роком (відбулося 

зростання на 0,26 одиниці, або на 77,23%), він усе ще не досяг позитивного 

значення, що вказує на потенційні труднощі з підтриманням ліквідності. 

По-друге, коефіцієнт загальної платоспроможності у 2022 році знизився 

до 1,12, що свідчить про зростання залежності підприємства від залучених 

коштів. У 2023 році він незначно покращився (до 1,20), а темп приросту 

становив 107,68% (рис. 2.3). Незважаючи на це, динаміка є недостатньою для 

забезпечення надійного фінансового стану, оскільки оптимальне значення 

цього показника має перевищувати 1,5 [44]. 

 

 
Рис. 2.3. Динаміка коефіцієнта загальної платоспроможності ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна» 
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Щодо коефіцієнта фінансового левериджу, його зниження у 2022 році, а 

потім часткове зростання в 2023 році (на 0,10 одиниці) свідчить про певне 

зменшення фінансових ризиків у 2023 році, але загальна тенденція коливань 

демонструє нестабільність структури капіталу. 

Особливу увагу варто звернути на частку кредиторської заборгованості 

у власному капіталі та дебіторській заборгованості. Значне зменшення цього 

показника у 2022 році (на 3,04 одиниці або на 44,61%) може свідчити про 

зменшення боргового навантаження. Проте у 2023 році спостерігається його 

зростання до -2,84, що говорить про збереження високого рівня зобов’язань 

порівняно з власними коштами, і водночас – про низьку фінансову стійкість 

[45]. 

Найбільш проблемним є показник співвідношення обігових активів із 

чистими активами: протягом усього періоду він залишався від’ємним і 

надзвичайно нестабільним. Незважаючи на зменшення негативного значення 

у 2022–2023 роках (темп приросту – 73,30%), такий рівень свідчить про 

суттєву втрату капіталу, що може бути ознакою неплатоспроможності. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що платоспроможність 

підприємства перебуває на критичному рівні. Незначні позитивні зміни в 

окремих показниках не дозволяють говорити про сталу тенденцію до 

фінансового оздоровлення. Для покращення ситуації необхідно зосередитись 

на підвищенні частки власного капіталу, скороченні короткострокової 

заборгованості та оптимізації структури активів. 

 

 

2.2. Аналіз ефективності фінансово-економічної діяльності 

підприємства 

Аналіз ефективності фінансово-економічної діяльності підприємства 

виступає ключовим інструментом стратегічного управління, що дозволяє 

оцінити поточний фінансовий стан, виявити резерви зростання та забезпечити 

стале функціонування суб’єкта господарювання в умовах конкурентного 
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середовища [46]. Аналіз формування та розподілу прибутку ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна» наведено в таблиці 2.6. 

Таблиця 2.6 

Аналіз формування та розподілу прибутку ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» 

за 2021-2023 рр. 
 

Показник 
Аналізовані роки Відхилення 

2021 р. 2022 р. 2023 р. 2022/ 
2021 

2023/ 
2022 

1. Чистий дохід від реалізації (товарів, 
робіт, послуг) 

14489581 10688451 10993739 - 3801130 305288 

2. Собівартість реалізованої продукції 
(тов., робіт, послуг) 

10472040 7888949 8103099 - 2583091 214150 

3. Валовий прибуток 4017541 2799502 2890640 - 1218039 91138 
4. Інші операційні доходи 186261 137029 144756 -49232 7727 
5. Сумарні операційні доходи 14675842 10825480 11138495 - 3850362 313015 
6.Адміністративні витрати 497764 502587 550481 4823 47894 
7.Витрати на збут 3286816 2651668 2707896 -635148 56228 
8.Інші операційні витрати 58647 149901 68277 91254 -81624 
9.Сумарні операційні витрати 14315267 11193105 11429753 - 3122162 236648 
10.Прибуток від операційної діяльності 360575 -367625 -291258 -728200 76367 
11.Дохід від інвестиційної і фін. 
діяльності 

 
104073 

 
47328 

 
8953 

 
-56745 

 
-38375 

12.Витрати від інвест. і фін. діяльності. 271446 941303 633624 669857 -307679 
13.Прибуток від звичайної діяльності 
до оподаткування 

193202 -1261600 0 - 1454802 126160
0 

14.Витрати з податку на прибуток 0 0 0 0 0 
15.Чистий фін. результат: прибуток 193202 -1261600 -915929 -1454802 345671 
16.Інший сукупний дохід після 
оподаткування 

-103 726 -165 829 -891 

17.Сукупний дохід 193099 -1260874 -916094 - 1453973 344780 

 
Аналіз фінансових результатів підприємства за 2021–2023 роки свідчить 

про наявність як глибоких проблем у господарській діяльності, так і незначних 

ознак стабілізації у заключному році аналізованого періоду. Протягом трьох 

років спостерігалася нестабільна динаміка доходів, витрат і фінансового 

результату, що вказує на низьку ефективність управління ресурсами та 

загальну фінансову вразливість підприємства. 
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Чистий дохід від реалізації у 2022 році зменшився на понад 3,8 млн грн 

порівняно з 2021 роком, що свідчить про значне зниження обсягів реалізації 

або зменшення цінової конкурентоспроможності продукції. Незважаючи на 

незначне зростання доходу у 2023 році (на 305 тис. грн), цей приріст не 

компенсував попереднє падіння і, ймовірно, не мав суттєвого впливу на 

покращення загального фінансового стану. Подібна тенденція простежується 

і щодо собівартості реалізованої продукції: її зниження в 2022 році на понад 

2,5 млн грн мало позитивний ефект, однак у 2023 році відбулося її зростання, 

що частково нівелювало досягнутий ефект оптимізації витрат. 

Показник валового прибутку продемонстрував стійке зниження 

впродовж аналізованого періоду. Зменшення на понад 1,2 млн грн у 2022 році, 

за умов незначного приросту в 2023 році, свідчить про зниження 

маржинальності діяльності (рис. 2.4). Це може бути наслідком як скорочення 

обсягів реалізації, так і впливу інфляційних чинників на структуру 

собівартості, що погіршує комерційну ефективність операційного сегмента. 

 

 
Рис. 2.4. Показники фінансових результатів діяльності підприємства 

 

Незначні інші операційні доходи не змогли суттєво вплинути на 

загальний результат, що підтверджує обмеженість альтернативних джерел 

2021 р. 2022 р. 2023 р.
Чистий дохід від реалізації 

(товарів, робіт, послуг) 14489581 10688451 10993739

Валовий прибуток 4017541 2799502 2890640
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0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

14000000

16000000

-2000000

-1000000

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000



34 
 

доходу. Водночас, попри скорочення витрат на збут у 2022 році, вже у 2023-

му ці витрати знову зросли, що може свідчити про збільшення маркетингових 

зусиль задля відновлення ринкових позицій, проте без належної віддачі в 

контексті прибутковості [46]. Збільшення адміністративних витрат у 2023 році 

на понад 47 тис. грн також свідчить про загальне ускладнення управлінської 

структури або нераціональне використання ресурсів у цій сфері. 

Окремої уваги заслуговує показник прибутку від операційної діяльності, 

який у 2022 році став від’ємним, що є прямою ознакою операційної 

збитковості. У 2023 році ситуація дещо покращилася: збиток зменшився на 76 

тис. грн, що свідчить про часткову стабілізацію, однак підприємство так і не 

змогло досягти прибутковості. Водночас у сфері інвестиційної та фінансової 

діяльності спостерігається негативна тенденція: доходи суттєво скоротилися, 

а витрати залишилися високими, хоча й зменшилися у 2023 році. Це вказує на 

неефективне управління фінансовими ресурсами поза межами основної 

діяльності. 

Сукупний фінансовий результат підприємства, тобто прибуток до 

оподаткування, у 2022 році досягнув глибоко від’ємного значення – понад 1,26 

млн грн. У 2023 році відбулося певне покращення – збиток скоротився, однак 

залишився на суттєвому рівні, що свідчить про хронічні фінансові втрати. 

Підприємство не сплачувало податок на прибуток протягом усіх трьох років, 

що є непрямим підтвердженням його збитковості та потенційної 

неспроможності формувати податкові зобов’язання. 

Інший сукупний дохід був незначним і не вплинув суттєво на 

фінансовий результат. У результаті сукупний дохід підприємства з 

позитивного значення у 2021 році перетворився на значний збиток у наступні 

роки. Особливо критичним є те, що навіть за умов скорочення витрат 

підприємство не змогло досягти позитивного результату, що свідчить про 

необхідність не лише зниження витрат, а й перегляду самої бізнес-моделі, 

каналів реалізації, структури продукції та політики управління активами. 
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Таким чином, загальна оцінка ефективності фінансово-економічної 

діяльності свідчить про наявність системних проблем, що проявляються у 

зниженні доходів, нестабільності витрат, зниженні рентабельності та 

високому рівні збитковості. Для подолання кризи підприємству необхідна 

комплексна стратегія фінансового оздоровлення, що передбачає перегляд 

операційної моделі, оптимізацію витрат, активізацію інвестиційної політики 

та розвиток прибуткових напрямів діяльності. 

Головні показники ефективності діяльності наведені в таблиці 2.7. 

Таблиця 2.7 

Аналіз динаміки показників дослідження доходів і витрат ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна» за 2021-2023 рр. 
 
 

Найменування 
статей 

 
2021 р. 

 
2022 р. 

 
2023 р. 

 
Відхилення 2022/ 
2021 

 
Відхилення 2023/ 
2022 

сума 
тис. грн 

сума 
тис. грн 

в сумі 
тис.грн 

в сумі 
тис.грн 

Темп 
зростання,
% 

в сумі 
тис.грн 

Темп 
зростання,
% 

1.Доходи 14779915 10872808 11147448 -3907107 73,56 274640 102,53 
2.Витрати 14586713 12134408 12063377 -2452305 83,19 -71031 99,41 
3.Прибуток (збиток) 
від звичайної 
діяльності 

193202 -1261600 -915929 -1454802 -653,00 345671 72,60 

4.Середньорічна 
вартість активів 5284814 4771261 3902884 -513553 90,28 -868377 81,80 

5. Чистий дохід 
від реалізації 
(товарів, робіт, 
послуг) 

14489581 10688451 10993739 -3801130 73,77 305288 102,86 

6.Рентабельніст
ь активів (п.3 : 
п.4) 

0,04 -0,26 -0,23 -0,30 -723,28 0,030 88,75 

7.Рентабельність 
продаж (п.3 : 
п.5) 

0,01 -0,12 -0,08 -0,13 -885,22 0,035 70,58 

8. 
Рентабельність 
витрат (п.3 : п.2) 

0,01 -0,10 -0,08 -0,12 -784,96 0,028 73,03 

9.Виручка від 
реалізації 1 грн. 
доходів (п.5 : п.1) 

0,98 0,98 0,99 0,00 100,27 0,003 100,32 

10.Доходи на 1грн 
активів (п.1 : п.4) 2,80 2,28 2,86 -0,52 81,48 0,577 125,34 

11. Доходи на 1 грн 
.витрат (п.1 : п.2) 1,01 0,90 0,92 -0,12 88,43 0,028 103,13 
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Аналіз рентабельності й ефективності використання ресурсів 

підприємства за 2021–2023 роки демонструє послідовне погіршення ключових 

фінансових показників, що свідчить про зниження економічної доцільності 

господарської діяльності, а також про нездатність підприємства забезпечити 

ефективну капіталізацію власних активів і витрат. 

Загальний дохід підприємства у 2022 році зменшився на понад 3,9 млн 

грн, або майже на 26,5% порівняно з 2021 роком. Це зниження відбулося на 

тлі скорочення середньорічної вартості активів, що опосередковано свідчить 

про втрату частини майнової бази підприємства. У 2023 році доходи дещо 

зросли (на 274,64 тис. грн або 2,53%), однак темпи зростання не дозволили 

компенсувати попереднє скорочення. Варто зазначити, що витрати, які зросли 

у 2022 році, у 2023-му були частково скориговані в бік зменшення на 71 тис. 

грн, однак загалом залишилися надто високими щодо сформованого доходу. 

Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування 

демонструє особливо негативну динаміку: у 2022 році підприємство зазнало 

збитків у розмірі понад 1,26 млн грн, що відображає глибоку кризу 

прибутковості. У 2023 році відбулося певне скорочення збитків (до -915,9 тис. 

грн), однак прибутковості досягнуто не було, що вказує на лише часткову 

стабілізацію без виходу з фінансової кризи. 

Рентабельність активів з позитивного значення у 2021 році (0,04) 

перетворилася на глибоко від’ємні значення в наступні роки: -0,26 у 2022 році 

та -0,23 у 2023-му. Така динаміка є свідченням того, що активи підприємства 

не приносять доходу, а навпаки – стають джерелом збитків, що є критичним 

сигналом для інвесторів та кредиторів. 

Аналогічна ситуація простежується і щодо рентабельності продажів, яка 

знизилася з 0,01 до -0,12 у 2022 році, а в 2023 році залишилася на від’ємному 

рівні (-0,08). Від’ємні значення також спостерігаються у рентабельності 

витрат, що свідчить про неефективне використання ресурсів – витрати не 

забезпечують створення прибуткової вартості. 

Динаміка показників рентабельності активів, продаж та витрат наведена 
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на рисунку 2.5. 

 
Рис. 2.5. Динаміка показників рентабельності ТОВ «Ашан Гіпермаркет 

Україна» 

 

Незначні позитивні зрушення у 2023 році відображаються у зростанні 

доходів на 1 грн активів із 2,28 до 2,86 грн, а також незначному зростанні 

доходів на 1 грн витрат (з 0,90 до 0,92). Однак, враховуючи високий рівень 

збитковості, навіть ці покращення не свідчать про вихід підприємства на 

траєкторію ефективного розвитку. 

Показник виручки від реалізації на 1 грн доходу залишається стабільним 

(близько 0,98–0,99), що свідчить про відносну сталість структури реалізації, 

однак за відсутності прибутковості така стабільність не є позитивною 

характеристикою. 

Отже, результати аналізу підтверджують наявність глибокої фінансово-

економічної кризи підприємства, яка проявляється у хронічній збитковості, 

неефективному використанні активів та витрат, а також у неспроможності 

генерувати позитивний грошовий потік від основної діяльності. Для 

стабілізації ситуації підприємству необхідно вжити стратегічних заходів із 

реорганізації операційної моделі, реструктуризації витрат, активізації 

маркетингових і виробничих політик та підвищення ефективності 
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використання ресурсного потенціалу. Без комплексного підходу до 

трансформації управління фінансами перспективи відновлення прибутковості 

залишаються вкрай обмеженими. 

 

 

2.3. Оцінювання фінансової стійкості ТОВ «Ашан Гіпермаркет 

Україна» 

Фінансова стійкість підприємства виступає однією з ключових 

характеристик його загального фінансового стану, оскільки безпосередньо 

відображає ступінь залежності від зовнішніх джерел фінансування – як 

кредиторських, так і інвестиційних [47]. Вона ґрунтується на співвідношенні 

власного і залученого капіталу, що дозволяє надати інтегральну оцінку рівня 

фінансової стабільності суб’єкта господарювання. 

Під фінансовою стійкістю слід розуміти такий стан фінансових ресурсів 

підприємства, за якого забезпечується ефективне і раціональне їх 

використання, наявність достатнього обсягу власного капіталу, збереження 

стабільної прибутковості та можливість безперервного здійснення 

розширеного відтворення. Іншими словами, фінансова стійкість є результатом 

збалансованості між джерелами формування капіталу та напрямами його 

використання, що уможливлює довгострокову фінансову рівновагу. 

У загальній системі чинників, що формують фінансову стабільність 

підприємства, фінансова стійкість посідає центральне місце, оскільки саме 

вона визначає здатність підприємства протистояти зовнішнім економічним 

викликам та адаптуватися до динамічних умов ринку. Отже, необхідність 

забезпечення оптимального рівня фінансової стійкості є актуальним 

завданням для будь-якого підприємства, орієнтованого на стійке 

функціонування та розвиток у довгостроковій перспективі. 

Забезпечення фінансової стійкості потребує чіткої ідентифікації її 

оптимального рівня, регулярного моніторингу відповідних кількісних 

показників та формування системи управлінських рішень, спрямованих на 
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підтримання або покращення поточного стану. Особливого значення набуває 

розробка обґрунтованих методичних підходів до оцінювання фінансової 

стійкості, що мають враховувати специфіку функціонування підприємства, 

галузеві особливості та макроекономічні умови, особливо в періоди 

економічної нестабільності чи кризи [48]. 

Відтак, проведення комплексного аналізу фінансової стійкості на основі 

системи релевантних фінансових коефіцієнтів дозволяє об’єктивно оцінити 

ризики, виявити потенційні загрози та сформувати стратегічні напрями 

підвищення фінансової автономії підприємства. (табл. 2.8). 

Таблиця 2.8 

Показники фінансової стійкості ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» 
№ 
п/п Найменування показника 2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022 
1 2 3 4 5 6 7 

1 
Наявність власних коштів 
підприємства 

-3755245 -4039793 -2887204 107,58 71,47 

2 
Коефіцієнт фінансової 
стійкості 

0,12 -0,11 -0,04 -94,03 36,13 

3 
Коефіцієнт фінансової 
автономії 

-0,22 -0,45 -0,37 207,30 82,98 

4 
Коефіцієнт фінансової 
залежності 

-4,60 -2,22 -2,67 48,24 120,52 

5 
Коефіцієнт фінансового 
ризику 

-5,60 -3,22 -3,67 57,48 114,14 

6 
Коефіцієнт маневреності 
власного капіталу 

3,30 2,08 2,21 63,02 106,16 

7 
Коефіцієнт покриття 
запасів 

-2,70 -2,68 -2,25 99,08 83,92 

8 
Коефіцієнт загальної 
заборгованості 

-5,60 -3,22 -3,67 57,48 114,14 

9 

Коефіцієнт співідношення 
власного і залученого 
капіталу 

-0,18 -0,31 -0,27 173,97 87,61 

Залежність показників фінансової стійкості від наявності власних 

коштів наведено на рисунку 2.6. 

Аналіз динаміки показників фінансової стійкості підприємства за 2021–

2023 роки свідчить про наявність істотних змін у структурі джерел 

фінансування, ступені автономії та рівні фінансового ризику, що 

безпосередньо впливає на загальну фінансову стабільність підприємства. 
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Рис. 2.6. Залежність показників фінансової стійкості ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна» від наявності власних коштів 

 

Показник наявності власних коштів в обороті протягом аналізованого 

періоду залишається від’ємним, що вказує на дефіцит внутрішніх фінансових 

ресурсів для фінансування оборотних активів. Проте позитивна динаміка у 

2023 році – збільшення на 1 152 589 тис. грн (темп зростання 71,47%) – є 

ознакою часткового покращення ліквідності підприємства, незважаючи на 

глибоку фінансову нестабільність у попередні роки. 

Коефіцієнт фінансової стійкості (довгострокової незалежності) 

демонструє суттєве погіршення у 2022 році – з позитивного значення 0,12 до 

від’ємного -0,11, що свідчить про втрату фінансової автономії та зростання 

залежності від зовнішніх джерел фінансування. Незначне покращення до -0,04 

у 2023 році вказує на повільне відновлення, хоча рівень залишається критично 

низьким, що не забезпечує інвестиційної привабливості підприємства. 

Коефіцієнт фінансової автономії перебуває у від’ємному діапазоні 

впродовж усіх років, що свідчить про переважання зобов’язань над власним 

капіталом. Незважаючи на певне покращення в 2023 році до -0,37, після 

погіршення в 2022 році до -0,45, показник залишається нижчим від 
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нормативного рівня, що засвідчує вразливість підприємства до зовнішніх 

шоків та обмеженість можливостей для залучення додаткових інвестицій. 

Коефіцієнт фінансової залежності, хоча й покращився з -4,60 у 2021 році 

до -2,22 у 2022 році, знову погіршився до -2,67 у 2023 році, що свідчить про 

нестійку структуру капіталу. Аналогічну динаміку має коефіцієнт фінансового 

ризику (левериджу), що демонструє зниження ризикованості фінансування, 

але без досягнення прийнятного рівня. 

Позитивною тенденцією є зростання коефіцієнта маневреності власного 

оборотного капіталу – з 2,08 у 2022 році до 2,21 у 2023 році, що свідчить про 

деяке покращення здатності підприємства гнучко оперувати власними 

коштами. Проте значення цього показника все ще залишається надмірно 

високим, що може свідчити про неефективну структуру капіталу або 

неконкурентну модель фінансування. 

Коефіцієнт покриття запасів упродовж усього періоду також перебуває 

у від’ємній зоні, що свідчить про відсутність достатніх джерел покриття 

виробничих запасів власним оборотним капіталом. Незначне покращення в 

2023 році не змінює загального негативного висновку. 

Коефіцієнти заборгованості та співвідношення власного і залученого 

капіталу демонструють аналогічну динаміку, що вказує на глибоку залежність 

від зовнішніх джерел фінансування. Незважаючи на певну позитивну 

тенденцію у 2023 році, рівень залученості боргових ресурсів є надмірним, що 

знижує фінансову стійкість підприємства. 

Узагальнюючи, слід зазначити, що протягом 2021–2023 років фінансова 

стійкість підприємства перебуває на критичному рівні. Від’ємні значення 

ключових коефіцієнтів свідчать про системну кризу в структурі капіталу, 

зниження незалежності від зовнішніх джерел фінансування та високий рівень 

фінансових ризиків [49]. Незначне покращення окремих показників у 2023 

році не дозволяє говорити про суттєве відновлення фінансової стабільності, 

натомість вимагає глибокої трансформації фінансової політики, 

реструктуризації зобов’язань і активної роботи над зміцненням власного 
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капіталу. Проаналізуємо показники, що характеризують тип фінансової 

стійкості підприємства у таблиці 2.9.                                                                                                           

Таблиця 2.9 

Класифікація типу фінансової стійкості ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» 

Показник 2021 2022 2023 
Загальна величина запасів 1389591 1508727 1284917 
Наявність власних коштів -3755245 -4039793 -2887204 
Наявність власних та 
довгострокових позикових 
коштів (робочий капітал) 

-2013998 -2565848 -1717177 

Наявність загальних 
коштів -2013998 -2565848 -1717177 
Фв=В-зп -5144836 -5548520 -4172121 

Фвд=ВД-Зп -3403589 -4074575 -3002094 
Фзк=ЗК-Зп -3403589 -4074575 -3002094 
Трикомпонентний 
показник фінансової 
стійкості S(Ф)={S1(±Фв), 
S2(±Фвд), S3(±Фзк)} 

{0;0;0} 
кризове 

становище 

{0;0;0} 
кризове 

становище 

{0;0;0} 
кризове 

становище 

     

Динаміка наявності коштів представлена на рисунку 2.7.  

       

 
Рис. 2.7. Динаміка наявності коштів ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» 
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Результати аналізу фінансової стійкості підприємства за 

трикомпонентною моделлю свідчать про наявність стійкого кризового стану 

протягом усього аналізованого періоду – 2021–2023 роки. Основними 

індикаторами цього є стабільно від’ємні значення трьох ключових показників 

забезпеченості запасів фінансовими ресурсами: власними коштами (Фв), 

власними та довгостроковими позиковими коштами (Фвд), а також 

загальними джерелами фінансування (Фзк). Усі ці показники демонструють 

глибокий дефіцит ресурсів для покриття виробничих запасів, що 

унеможливлює навіть мінімальний рівень автономії в обслуговуванні потреб 

операційної діяльності підприємства. 

Формально трикомпонентний показник S(Ф) у кожному з трьох років 

має конфігурацію {0; 0; 0}, що, згідно з методикою оцінювання, вказує на 

кризовий фінансовий стан. Це означає, що підприємство неспроможне 

профінансувати свої запаси ані за рахунок власного капіталу, ані за рахунок 

стабільних довгострокових джерел, ані навіть із залученням усіх наявних 

коштів (включаючи короткострокову кредиторську заборгованість). Зазначене 

підтверджується значною глибиною від’ємного розриву між величиною 

наявних ресурсів і обсягом запасів, зокрема у 2022 році дефіцит власних 

коштів для покриття запасів сягнув -5,5 млн грн, а аналогічні розриви за 

іншими показниками також становили понад -4 млн грн. 

Ця ситуація свідчить про критичну залежність ТОВ «Ашан Гіпермаркет 

Україна» від зовнішніх короткострокових джерел фінансування, що значно 

підвищує фінансові ризики в умовах нестабільного ринкового середовища. 

Окрім цього, системна незабезпеченість навіть базових елементів оборотного 

капіталу вказує на структурні дисбаланси у формуванні фінансових ресурсів 

підприємства. Відсутність позитивної динаміки у будь-якому з компонентів 

фінансової стійкості також засвідчує неефективність поточної фінансової 

політики підприємства та вимагає перегляду стратегічного підходу до 

управління капіталом. 
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Отже, узагальнюючи результати аналізу фінансового стану ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна» за 2021–2023 роки, слід констатувати системне 

погіршення ключових показників платоспроможності, рентабельності та 

фінансової стійкості. Підприємство демонструє нестабільну операційну 

діяльність, збитковість за результатами двох останніх років та повну 

відсутність достатнього покриття запасів навіть із залученням усіх джерел 

фінансування, що свідчить про критичну нестачу оборотного капіталу. 

Трикомпонентний показник фінансової стійкості протягом усього періоду 

підтверджує кризовий фінансовий стан. 

Фінансова залежність підприємства від зовнішніх джерел зростає, а 

рівень фінансового ризику залишається високим, що вказує на вичерпання 

внутрішніх резервів для стабілізації. Одночасно спостерігається зниження 

ефективності використання активів, витрат і доходів, що негативно впливає на 

загальну результативність господарської діяльності.  

Таким чином, можна зробити висновок, що впродовж 2021–2023 років 

ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» перебувало в стані фінансової нестійкості, 

що має системний характер і потребує негайного впровадження антикризових 

заходів, спрямованих на відновлення платоспроможності та реструктуризацію 

джерел фінансування з метою зменшення надмірної залежності від 

короткострокових зобов’язань і зміцнення капітальної бази. 
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ЗМІЦНЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ТОВ «АШАН 

ГІПЕРМАРКЕТ УКРАЇНА» 

 

 

3.1. Визначення запасу фінансової стійкості підприємства 

У контексті стратегічного планування операційного прибутку 

підприємства застосування методу «витрати – обсяг – прибуток» (Cost-

Volume-Profit, CVP) постає як один із найефективніших аналітичних 

інструментів управління. Цей підхід забезпечує всебічну оцінку впливу змін у 

структурі та обсягах операційних витрат, виробництва і реалізації продукції на 

фінансовий результат діяльності [50]. Метод CVP дозволяє формувати 

обґрунтовані управлінські рішення, що сприяють підвищенню прибутковості 

підприємства шляхом оптимального поєднання ціни реалізації, змінних витрат 

на одиницю продукції, постійних витрат та обсягів продажів. 

Завдяки здатності моделювати поведінку прибутку під впливом 

ключових виробничо-фінансових чинників, метод CVP виступає дієвим 

інструментом оперативного контролю й прогнозування рівня фінансової 

стійкості [51]. Він дозволяє визначити критичний обсяг реалізації (поріг 

рентабельності), проаналізувати рівень валової маржі, а також розрахувати 

запас фінансової міцності підприємства. Вивчення співвідношення між 

постійними і змінними витратами є особливо важливим для оцінки 

еластичності операційного прибутку, оскільки фіксовані витрати 

(амортизація, адміністративні витрати, оренда тощо) залишаються 

стабільними незалежно від виробничого навантаження, тоді як змінні витрати 

(на сировину, матеріали, енергоносії, оплату праці виробничого персоналу) 

прямо залежать від динаміки обсягів виробництва [52]. 

Таким чином, для комплексної оцінки операційної ефективності та рівня 

фінансової стійкості ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» доцільним є 
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застосування методології CVP із подальшим розрахунком порогової точки 

беззбитковості, валової маржі, запасу фінансової стійкості та операційного 

важеля як інтегрального показника чутливості прибутку до змін у структурі 

витрат і обсягів реалізації. 

Визначення порогу рентабельності підприємства може здійснюватися як 

аналітичним, так і графічним методом. Для його обчислення необхідним є 

попередній розподіл загальної суми операційних витрат на постійні та змінні 

складові [53]. Вихідним етапом такого аналізу є визначення загальних 

операційних витрат підприємства за даними звітності (форма №2). Зокрема, у 

2021 році ці витрати становили 14315267 тис. грн, у 2022 році – 11193105 тис. 

грн, а у 2023 році – 11429753 тис. грн. 

За допомогою таблиці 3.1 розподілимо їх за елементами. 

Таблиця 3.1 

Розподіл операційних витрат ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» за 

елементами 

 
Стаття витрат 

Витрати на виготовлену 
продукцію (тис.грн.) %  Витрати на реалізовану 

продукцію (тис.грн.) 
№ 

2021 2022 2023  2021 2022 2023 
з/п 

1 Матеріальні 
витрати 145 403 85 479 102720 3 442025 345619 352926 

2 Зарплата 
персоналу 1 017 168 903 047 903330 27 3887212 3039411 3103671 

3 
Відрахування 
на соціальні 
заходи 

214 747 204 397 197169 6 848458 663409 677435 

4 Амортизація  812 592 612 897 540033 16 2323872 1817035 1855451 

5 Інші витрати 1653316 1498334 1583402 48 6813700 5327631 5440269 

6 Разом  3843226 3304154 3 326 654 100 14315267 11193105 11429753 
 

Таким чином на ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» основну частку 

складають заробітна плата персоналу та інші витрати. 

З урахуванням структури елементів таблиці 3.1 склад фіксованих і 

змінних витрат підприємства має такий вигляд (табл. 3.2): 
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Таблиця 3.2 

Обсяги та структура фіксованих і змінних витрат ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна», тис. грн. 
Фіксовані 
витрати 

Значення Змінні 
витрати 

Значення 
2021 2022 2023 2021 2022 2023 

1.Амортизація  
2323872 1817035 1855451 

1.Матеріальні 
затрати 442025 345619 352926 

2.Зарплата 
управлінсько-
го персоналу 
30% 

1166164 911823 931101 
2.Зарплата 
виробничого 
персоналу 
70% 

2721049 2127587 2172570 

3.Відрахуванн
я на соціальні 
заходи 
управлінського 
персоналу 30% 

254537 199023 203231 

3.Відрахуван
ня на 
соціальні 
заходи вироб-
ничого 
персоналу 
70% 

593921 464387 474205 

4.Інші 
фіксовані 
витрати 70% 

4769590 3729342 3808189 
4.Інші змінні 
витрати 30% 2044110 1598289 1632081 

Разом-
фіксовані 
витрати 

8514163 6657223 6797972 
Разом– змінні 
витрати 5801105 4535882 4631782 

 

Після класифікації витрат на постійні та змінні формується вихідна 

таблиця показників операційної діяльності підприємства, що подається у 

форматі таблиці 3.3. 

Таблиця 3.3  

Базовий рівень показників операційної діяльності ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна», тис.грн. 
№ 

Найменування показників Значення, тис.грн. 

2021 2022 2023 
1 Сумарні операційні доходи 14675842 10825480 11138495 
2 Змінні витрати 5801105 4535882 4631782 

3 Валова маржа (маржинальний дохід)    (р.1-р.2) 8874737 6289598 6506713 

4 Фіксовані (постійні) витрати 8514163 6657223 6797972 

5 Прибуток від операційної діяльності     (р.3-р.4) 360574 -367625 -291259 
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Використовуючи дані таблиці 3.3, виконаємо розрахунки порогу 

рентабельності, запасу фінансової стійкості, операційного важеля. Дані 

занесемо до таблиці 3.4. 

Таблиця 3.4 

Показники фінансової стійкості ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» 

Показник Позначення Значення 
2021 2022 2023 

Питома вага валової маржі ПВвм 0,60 0,58 0,58 
Поріг рентабельності Qp 14079573 11458226 11637086 
Запас фінансової стійкості ЗФС 596269 -632746 -498591 
Запас фінансової стійкості, % ЗФС% 4,06 -5,84 -4,48 
Операційний важіль ОВ 24,61 -17,11 -22,34 

             

На рисунку 3.1. зобразимо динаміку зміни показників ТОВ «Ашан 
Гіпермаркет Україна»  за 2021-2023 рр. 

         

 
Рис. 3.1. Динаміка зміни показників ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» 
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Аналіз динаміки основних показників операційної діяльності 

підприємства за 2021–2023 роки свідчить про наявність певних негативних 

тенденцій, що вказують на зниження фінансової стійкості та підвищення 

ризикованості господарської діяльності. 

Питома вага валової маржі (ПВвм) у 2021 році становила 0,60, а у 2022–

2023 роках знизилась до рівня 0,58. Зменшення цього показника вказує на 

скорочення частки прибутку від реалізації продукції у складі чистого доходу, 

що може бути наслідком зростання собівартості або цінової конкуренції на 

ринку [54]. 

Поріг рентабельності (Qp) демонструє зниження у 2022 році до 11,46 

млн грн, що на 2,43 млн грн менше порівняно з 2021 роком. У 2023 році 

показник дещо зріс, однак залишився нижчим за рівень 2021 року, що свідчить 

про коливання рівня беззбитковості діяльності підприємства, зумовлене 

змінами у структурі витрат та доходів. 

Особливу увагу слід звернути на показник запасу фінансової стійкості 

(ЗФС), який у 2021 році мав позитивне значення – 596,27 тис. грн, що свідчило 

про наявність певного резерву для покриття витрат у разі зменшення виручки. 

Водночас у 2022 та 2023 роках цей показник набув від’ємного значення – 

відповідно -632,75 тис. грн та -498,59 тис. грн, що є ознакою перевищення 

порогу беззбитковості над фактичним обсягом реалізації та свідчить про 

збитковість операційної діяльності. 

Аналогічна динаміка спостерігається і щодо запасу фінансової стійкості 

у відсотковому вимірі (ЗФС%), який у 2021 році становив 4,06%, а у наступні 

роки демонстрував від’ємні значення (-5,84% у 2022 р. та -4,48% у 2023 р.). Це 

підтверджує тенденцію до погіршення фінансового стану підприємства. 

Показник операційного важеля (ОВ) у 2021 році становив 24,61, що 

свідчить про високу залежність прибутку від змін в обсягах реалізації 

продукції. Проте у 2022 та 2023 роках цей показник набув від’ємних значень 

(-17,11 та -22,34 відповідно), що вказує на наявність збиткової діяльності та 

підвищену операційну нестабільність. 
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Узагальнюючи результати аналізу, можна зробити висновок, що 

впродовж 2022–2023 років підприємство зазнало значного погіршення 

фінансових результатів операційної діяльності. Негативна динаміка запасу 

фінансової стійкості та операційного важеля свідчить про втрату здатності 

підприємства забезпечувати беззбиткову діяльність та протистояти зовнішнім 

економічним викликам без перегляду чинної моделі витрат і доходів. Це 

зумовлює необхідність впровадження заходів щодо оптимізації витратної 

частини, підвищення ефективності управління виробничими ресурсами та 

зміцнення фінансової стійкості. 

 

 

3.2. Напрями зміцнення фінансової стійкості підприємства в умовах 

економічної нестабільності 

Для забезпечення фінансової стійкості підприємству необхідно 

формувати цілісну фінансову стратегію, яка передбачає розроблення 

конкретизованих завдань та альтернативних варіантів їх реалізації. Такий 

підхід сприяє досягненню стратегічних цілей, зокрема належного 

забезпечення підприємства фінансовими, матеріальними та іншими 

ресурсами, а також створенню ефективної системи управління фінансовою 

стійкістю в умовах змінного зовнішнього середовища [55]. 

Серед пріоритетних напрямів стратегічного розвитку підприємства 

доцільно виокремити перспективні напрями діяльності, які передбачають 

підвищення якості продукції, оптимізацію виробничих процесів з 

урахуванням мінімізації витрат, впровадження інноваційних технологій, 

зниження собівартості продукції та забезпечення стабільного рівня 

рентабельності. 

Підвищення рівня фінансової стійкості підприємства потребує 

впровадження якісних змін в управлінських процесах через застосування 

активної, проактивної стратегії, орієнтованої на забезпечення стабільного 

прибутку та сталого функціонування фінансових механізмів. 
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У цьому контексті важливим є постійний моніторинг обсягів і 

співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості. Проведення 

аналізу співвідношення між цими видами заборгованості має на меті 

визначення їх оптимального співвідношення з огляду на підтримання 

стабільності фінансового стану та забезпечення ефективного розвитку 

підприємства. Крім того, такий аналіз дозволяє виявити потенційні 

можливості залучення додаткових джерел фінансування. Здійснимо оцінку 

зазначеного співвідношення для ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» у 

таблиці 3.5. 

Таблиця 3.5 

Динаміка співвідношення дебіторської і кредиторської заборгованості 

ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» за 2021-2023 рр. 

 

 
Найменування 

статей 

На кінець року 
 

Найменування 
статей 

На кінець року Співвідношення 
ДЗ і КЗ 

абсолют
не 

значення, 
тис. грн 

питома 
вага,% 

абсолютне 
значення, 
тис. грн 

питома 
вага,% 

в сумі, 
тис. грн % 

2021 р. 
Дебіторська 
заборгованість 
усього 

447 805 100 Кредиторська 
заборгованість 
усього 

3516148 100 -3 068 
343 

0 

У тому числі   У тому числі     
1.За товари, 
роботи, послуги 

384399 85,84 1.За товари, 
роботи, послуги 

2598427 73,90 -2214028 11,94 

2.По розрахункам 50 836 11,35 2.По розрахункам 652069 18,54 -601233 -7,19 
3.Інша дебіторська 
заборгованість 

12570 2,81 3.Інша 
кредиторська 
заборгованість 

265652 7,56 -253082 -4,75 

2022 р. 
Дебіторська 
заборгованість 
усього 

362798 100 Кредиторська 
заборгованість 
усього 

3070319 100 -2707521 0 

У тому числі   У тому числі   0 0 
1.За товари, 
роботи, послуги 

265199 73,10 1.За товари, 
роботи, послуги 

2312218 75,31 -2047019 -2,21 

2.По розрахункам 59528 16,41 2.По розрахункам 624563 20,34 -565035 -3,93 
3.Інша дебіторська 
заборгованість 

38071 10,49 3.Інша 
кредиторська 
заборгованість 

133538 4,35 -95467 6,14 
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Продовження табл. 3.5 

2023 р. 
Дебіторська 
заборгованість 
усього 

281865 100 Кредиторська 
заборгованість 
усього 

2690930 100 -2409065 0 

У тому числі   У тому числі   0 0 
1.За товари, 
роботи, послуги 

231279 82,05 1.За товари, 
роботи, послуги 

1895772 70,45 -1664493 11,60 

2.По розрахункам 46668 16,56 2.По розрахункам 622890 23,15 -576222 -6,59 
3.Інша дебіторська 
заборгованість 

3918 1,39 3.Інша 
кредиторська 
заборгованість 

172268 6,40 -168350 -5,01 

 

На рисунку 3.2 представлено порівняння обсягів дебіторської та 
кредиторської заборгованості. 

 

 
Рис. 3.2. Динаміка співвідношення розміру дебіторської та 

кредиторської заборгованості ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» за 2021-

2023 рр. 
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використання підприємством зовнішнього фінансування у формі 

комерційного кредиту, що може бути наслідком активного залучення товарів 

і послуг із відстрочкою платежу. Водночас повільне надходження коштів від 

покупців і замовників може свідчити про певні труднощі з управлінням 

грошовими потоками, зокрема в частині стягнення заборгованості з дебіторів. 

Разом із тим варто відзначити позитивну тенденцію до зниження обсягів 

дебіторської заборгованості в динаміці аналізованих років. Це може свідчити 

про покращення ефективності системи контролю за розрахунками з 

контрагентами, а також про підвищення платіжної дисципліни з боку клієнтів 

підприємства. Скорочення дебіторської заборгованості сприяє зміцненню 

ліквідності та зниженню ризиків, пов’язаних із втратою платіжних коштів. 

Структура дебіторської та кредиторської заборгованості ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна»  у розрізі їх видів залишається відносно стабільною 

протягом досліджуваного періоду, що свідчить про сталість господарських 

відносин з постачальниками та покупцями. Найвагомішу частку як у 

дебіторській, так і у кредиторській заборгованості традиційно займають 

розрахунки за товари, роботи та послуги. Такий стан речей є характерним для 

підприємств торгівельної сфери, оскільки основний обсяг грошових потоків 

формується саме у процесі купівлі-продажу продукції. 

Загалом, аналіз співвідношення дебіторської та кредиторської 

заборгованості ТОВ «Ашан» свідчить про достатню стабільність у структурі 

заборгованості, але водночас акцентує увагу на необхідності вдосконалення 

політики управління грошовими потоками, зокрема з метою зменшення 

залежності від кредиторського фінансування та підвищення фінансової 

автономії підприємства. 

На основі проведеного аналізу фінансової діяльності ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна» можна визначити низку внутрішніх резервів, 

спрямованих на підвищення рівня фінансової стійкості підприємства. Однією 

з ключових проблем, виявлених у процесі аналізу, є істотне перевищення 

кредиторської заборгованості над дебіторською. Це свідчить про необхідність 
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оптимізації структури заборгованості, що передбачає зменшення залежності 

від кредиторського фінансування та водночас активізацію роботи зі 

скорочення дебіторської заборгованості. Доцільно посилити контроль за 

своєчасністю розрахунків з дебіторами, впровадити механізми моніторингу 

платіжної дисципліни та, за можливості, використовувати факторингові 

інструменти для пришвидшення надходжень грошових коштів. 

Окрему увагу слід приділити зниженню операційного ризику, зокрема 

через оптимізацію структури витрат, зменшення обсягу постійних витрат, а 

також впровадження енергоощадних і технологічно ефективних рішень у 

внутрішніх бізнес-процесах. Це дозволить знизити поріг рентабельності та 

підвищити стійкість підприємства до змін у зовнішньому середовищі. Крім 

того, актуальним є вдосконалення політики асортименту шляхом орієнтації на 

товари з вищою маржинальністю, що забезпечить зростання прибутковості 

навіть за умов обмеженого попиту. 

Підвищення фінансової стійкості також можливе за рахунок 

модернізації підходів до управління фінансовими процесами. Зокрема, 

доцільним є впровадження стратегічного фінансового планування, 

використання елементів сценарного аналізу для прогнозування ризиків і 

розробка проактивної фінансової стратегії, орієнтованої на прибутковість і 

стабільність. Крім того, підприємству варто забезпечити баланс між 

дебіторською та кредиторською заборгованістю як один із ключових факторів 

підтримання платоспроможності та ліквідності. 

Для зміцнення фінансової бази підприємства перспективним є залучення 

альтернативних джерел фінансування, включаючи лізинг, банківські кредити 

на пільгових умовах або облігаційне фінансування, за умови економічної 

доцільності таких рішень. Поряд із цим важливо працювати над підвищенням 

інвестиційної привабливості компанії через прозору фінансову звітність, 

ефективну систему корпоративного управління та дотримання принципів 

соціальної відповідальності. 
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Таким чином, реалізація зазначених напрямів дозволить ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна» підвищити фінансову стабільність, знизити ризики, 

пов’язані з нестабільністю грошових потоків, та забезпечити ефективне 

функціонування в умовах динамічного ринкового середовища. 

 

 

У третьому розділі дослідження було окреслено основні напрями та 

особливості забезпечення фінансової стійкості підприємства. Здійснено 

оцінку рівня фінансової стійкості ТОВ «Ашан Гіпермаркет Україна» шляхом 

розрахунку запасу фінансової стійкості, результати якого свідчать про 

наявність ризиків у фінансовій діяльності підприємства, що зумовлює потребу 

в посиленні контролю за грошовими потоками та оптимізації структури 

фінансових ресурсів. Поточна ситуація характеризується певною фінансовою 

напругою, що вимагає виваженого підходу до управління оборотним 

капіталом і раціонального використання кредиторських зобов’язань. 

У межах дослідження було сформовано пропозиції щодо збереження та 

посилення фінансової стійкості підприємства, зокрема шляхом досягнення 

беззбиткової діяльності через зниження витрат, підвищення ефективності 

операційної діяльності та забезпечення оптимального рівня маржі. 

Наголошено на доцільності перегляду фінансової стратегії ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна» з акцентом на зміцнення фінансового стану 

підприємства та формування стійкої моделі розвитку. 

У стратегічній перспективі підприємству слід орієнтуватися на 

підвищення рентабельності основної діяльності, зокрема за рахунок 

оптимізації витрат та розширення обсягів реалізації. Одночасно необхідно 

впроваджувати якісні зміни в системі управління підприємством, які мають 

бути спрямовані на формування стійких фінансових механізмів, забезпечення 

прибутковості та стабільності функціонування. Реалізація цих заходів 

дозволить сформувати надійну основу для довгострокової фінансової 

стабільності підприємства.  
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ВИСНОВКИ 

 

 

У процесі виконання бакалаврської кваліфікаційної роботи та 

проведення комплексного дослідження сформульовано низку узагальнень і 

висновків, що відображають теоретичні та прикладні аспекти фінансової 

стійкості підприємства. Зокрема, встановлено, що у сучасній науково-

практичній площині відсутнє єдине загальновизнане трактування категорії 

«фінансова стійкість підприємства». На підставі критичного аналізу існуючих 

підходів обґрунтовано доцільність диференційованого розуміння цієї 

економічної категорії: у вузькому значенні фінансова стійкість розглядається 

як характеристика фінансового стану підприємства, що свідчить про 

ефективність його поточної діяльності, тоді як у широкому – як здатність 

господарюючого суб’єкта підтримувати баланс між активами та пасивами 

через раціональне формування структури капіталу, що, у свою чергу, 

забезпечує здатність підприємства своєчасно виконувати фінансові 

зобов’язання та здійснювати інвестиційну діяльність в умовах впливу 

змінного зовнішнього та внутрішнього середовища. 

У рамках дослідження проведено класифікацію чинників, що 

визначають рівень фінансової стійкості підприємства. Встановлено, що до 

некерованих зовнішніх факторів слід віднести макроекономічні та 

інституційні детермінанти, зокрема інфляційні процеси, валютні коливання, 

податкову політику, загальнодержавний регуляторний вплив, місткість ринку, 

конкурентне середовище та загальний рівень економічної стабільності. 

Частково контрольованими чинниками є вимоги кредиторів, фінансова 

неспроможність контрагентів, а також особливості реалізації регіональної 

промислової політики. Водночас найбільш вагомими є внутрішні, керовані 

фактори, які включають структуру активів і капіталу, вартість залучених 

ресурсів, ступінь використання основних засобів, обсяг інвестиційної 



57 
 

активності, рівень конкурентоспроможності продукції, інтенсивність 

зовнішньоекономічної діяльності, співвідношення дебіторської та 

кредиторської заборгованості, структуру витрат, обсяги запасів і залишків 

готової продукції, а також ефективність управління оборотними активами та 

грошовими потоками. 

Окрему увагу в роботі приділено методиці оцінювання фінансової 

стійкості підприємства, у межах якого виокремлено три ключові етапи 

аналітичної діагностики: безпосереднє оцінювання рівня фінансової стійкості 

на основі відповідних фінансових коефіцієнтів, визначення запасу фінансової 

стійкості як кількісного індикатора стабільності підприємства, а також 

розрахунок порогу фінансової стійкості, що дозволяє встановити критичні 

межі беззбиткової діяльності підприємства з урахуванням поточної 

операційної ефективності. Такий підхід забезпечує комплексне бачення 

фінансового потенціалу підприємства в контексті адаптації до динамічних 

умов функціонування. 

На основі проведеного аналізу фінансового стану ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна» за період 2021–2023 років, встановлено наявність 

системної фінансової нестабільності, що проявляється через негативну 

динаміку основних показників платоспроможності, прибутковості та 

фінансової рівноваги. Протягом аналізованого періоду підприємство 

зіткнулося зі збитковістю діяльності, що триває два роки поспіль, а також з 

істотним дефіцитом оборотного капіталу, недостатнім для покриття запасів 

навіть за умов мобілізації всіх наявних фінансових ресурсів. Це свідчить про 

порушення оптимального співвідношення активів і пасивів та неспроможність 

самостійно забезпечити безперервність операційної діяльності. 

Динаміка трикомпонентного індикатора фінансової стійкості лише 

підтверджує загострення кризових тенденцій у фінансово-господарській 

системі підприємства. Посилюється залежність від залучених коштів, 

особливо короткострокових зобов’язань, що водночас підвищує рівень 

фінансового ризику й обмежує здатність підприємства до самофінансування. 
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Поряд з цим фіксується зниження загальної ефективності використання 

ресурсів, що негативно позначається на результативності господарської 

діяльності та вказує на потребу у зміні управлінських підходів. 

Встановлено, що фінансова нестабільність ТОВ «Ашан Гіпермаркет 

Україна» має не випадковий, а стійкий і поглиблений характер. Для подолання 

кризових явищ необхідне термінове впровадження стратегічних і тактичних 

антикризових заходів, орієнтованих на відновлення платоспроможності, 

реструктуризацію фінансових зобов’язань, зниження критичної залежності від 

зовнішнього фінансування та посилення капіталізації підприємства з метою 

формування довгострокової фінансової стабільності. 

Визначено ключові вектори та специфіку забезпечення фінансової 

стійкості підприємства в умовах нестабільного зовнішнього середовища. 

Проведено поглиблений аналіз рівня фінансової стійкості ТОВ «Ашан 

Гіпермаркет Україна», зокрема шляхом розрахунку запасу фінансової 

стійкості, результати якого засвідчили наявність підвищених ризиків у 

фінансово-господарській діяльності підприємства. Це свідчить про 

необхідність посилення контролю за формуванням і використанням грошових 

потоків, а також потребу в структурній трансформації фінансових ресурсів для 

забезпечення збалансованості та ліквідності. 

Поточна фінансова ситуація на підприємстві характеризується ознаками 

напруженості, що зумовлює потребу в раціоналізації підходів до управління 

оборотними активами, включаючи ефективне використання кредиторської 

заборгованості як інструменту короткострокового фінансування. У межах 

дослідження розроблено пропозиції щодо підвищення фінансової стійкості 

підприємства, які передбачають досягнення беззбиткової діяльності шляхом 

зниження виробничих і операційних витрат, підвищення ефективності 

основних процесів та забезпечення конкурентного рівня валової маржі. 

Зроблено акцент на необхідності перегляду фінансової стратегії ТОВ 

«Ашан Гіпермаркет Україна» з метою зміцнення фінансової позиції та 

побудови адаптивної моделі розвитку. У стратегічному вимірі підприємству 
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доцільно сконцентрувати зусилля на зростанні рентабельності основної 

діяльності через підвищення ефективності витратної політики та розширення 

ринкової частки за рахунок збільшення обсягів реалізації. Одночасно 

рекомендовано ініціювати системні зміни в організаційно-управлінській 

структурі, спрямовані на створення стабільних фінансових механізмів, що 

забезпечать стійку прибутковість та стале функціонування підприємства. 

Впровадження запропонованих заходів дозволить сформувати підґрунтя для 

довгострокової фінансової стабільності та забезпечить здатність підприємства 

ефективно функціонувати навіть в умовах економічної турбулентності. 
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Звіт незалежних аудиторів 

Учасникам Товариства з обмеженою відповідальністю «Ашан 

Україна Гіпермаркет» 

Звіт щодо аудиту фінансової звітності 

Думка 

Ми провели аудит фінансової звітності Товариства з обмеженою відповідальністю 

«Ашан Україна Гіпермаркет» («Компанія»), що складається з балансу (звіту про 

фінансовий стан) на 31 грудня 2022 року, звіту про фінансові результати (звіту про 

сукупний дохід), звіту про власний капітал та звіту про рух грошових коштів за рік, що 

закінчився зазначеною датою, і приміток, включаючи стислий виклад значущих 

облікових політик та іншу пояснювальну інформацію. 

На нашу думку, фінансова звітність, що додається, відображає достовірно, в усіх 

суттєвих аспектах фінансовий стан Компанії на 31 грудня 2022 року та її фінансові 

результати і грошові потоки за рік, що закінчився зазначеною датою, відповідно до 

Міжнародних стандартів фінансової звітності, виданих Радою з міжнародних 

стандартів бухгалтерського обліку («МСФЗ»), та вимог Закону України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» щодо складання фінансової 

звітності. 

Основа для думки 

Ми провели аудит відповідно до Міжнародних стандартів аудиту («МСА»). Нашу 

відповідальність згідно з цими стандартами викладено в розділі «Відповідальність 

аудиторів за аудит фінансової звітності» нашого звіту. Ми є незалежними по 

відношенню до Компанії згідно з Міжнародним кодексом етики професійних 

бухгалтерів (включаючи міжнародні стандарти незалежності) Ради з Міжнародних 

стандартів етики для бухгалтерів («Кодекс РМСЕБ») та етичними вимогами, 

застосовними в Україні до нашого аудиту фінансової звітності, а також виконали інші 

обов’язки з етики відповідно до цих вимог та Кодексу РМСЕБ. Ми вважаємо, що 

отримані нами аудиторські докази є достатніми і прийнятними для використання їх як 

основи для нашої думки. 

Суттєва невизначеність, що стосується безперервності діяльності 
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Ми звертаємо увагу на Примітку 1(б) до фінансової звітності, яка описує негативний 

вплив військового вторгнення, розпочатого Російською Федерацією на територію 

України 24 лютого 2022 року. Як зазначено у Примітці 1(б), ці події або умови разом з 

іншими питаннями, викладеними у Примітці 1(б), вказують, що існує суттєва 

невизначеність, що може поставити під значний сумнів здатність Компанії 

продовжувати свою діяльність на безперервній основі. Нашу думку не було 

модифіковано щодо цього питання. 

Ключові питання аудиту, що включають найбільш значущі ризики суттєвих 

викривлень, у тому числі оцінений ризик суттєвих викривлень унаслідок 

шахрайства 

Ключові питання аудиту – це питання, які, на наше професійне судження, були 

найбільш значущими під час нашого аудиту фінансової звітності за поточний період. 

Ці питання розглядались у контексті нашого аудиту фінансової звітності в цілому та 

враховувались при формуванні думки щодо неї, при цьому ми не висловлюємо 

окремої думки щодо цих питань. За винятком питання, зазначеного в розділі 

«Суттєва невизначеність, що стосується безперервності діяльності», ми 

визначили, що немає інших ключових питань аудиту, інформацію про які слід 

відобразити в нашому звіті. 

Інша інформація 

Управлінський персонал несе відповідальність за іншу інформацію. Інша інформація 

складається зі Звіту про управління (звіту керівництва), але не є фінансовою звітністю 

та нашим звітом аудиторів щодо неї. Очікується, що Звіт про управління буде наданий 

нам після дати цього звіту аудиторів. 

Наша думка щодо фінансової звітності не поширюється на іншу інформацію та ми не 

будемо робити висновок з будь-яким рівнем впевненості щодо цієї іншої інформації. 

У зв’язку з нашим аудитом фінансової звітності нашою відповідальністю є 

ознайомитися з іншою інформацією, зазначеною вище, коли вона буде нам надана, та 

при цьому розглянути, чи існує суттєва невідповідність між іншою інформацією і 

фінансовою звітністю або нашими знаннями, отриманими під час аудиту, або чи ця 

інша інформація виглядає такою, що містить суттєве викривлення. 

Відповідальність управлінського персоналу та тих, кого наділено найвищими 

повноваженнями, за фінансову звітність 

Управлінський персонал несе відповідальність за складання і достовірне подання 

фінансової звітності відповідно до МСФЗ та вимог Закону України «Про бухгалтерський 

облік та фінансову звітність в Україні» щодо складання фінансової звітності та за таку 

систему внутрішнього контролю, яку управлінський персонал визначає потрібною для 

того, щоб забезпечити складання фінансової звітності, що не містить суттєвих 

викривлень внаслідок шахрайства або помилки. 

При складанні фінансової звітності управлінський персонал несе відповідальність за 

оцінку здатності Компанії продовжувати свою діяльність на безперервній основі, 

розкриваючи, де це застосовно, питання, що стосуються безперервності діяльності, та 
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використовуючи припущення про безперервність діяльності як основи для 

бухгалтерського обліку, крім випадків, якщо управлінський персонал або планує 

ліквідувати Компанію чи припинити діяльність, або не має інших реальних альтернатив 

цьому. 

Ті, кого наділено найвищими повноваженнями, несуть відповідальність за нагляд за 

процесом фінансового звітування Компанії. 

Відповідальність аудиторів за аудит фінансової звітності 

Нашими цілями є отримання обґрунтованої впевненості, що фінансова звітність у 

цілому не містить суттєвого викривлення внаслідок шахрайства або помилки, та 

випуск звіту аудиторів, що містить нашу думку. Обґрунтована впевненість є високим 

рівнем впевненості, проте не гарантує, що аудит, проведений відповідно до МСА, 

завжди виявить суттєве викривлення, коли воно існує. Викривлення можуть бути 

результатом шахрайства або помилки; вони вважаються суттєвими, якщо окремо або 

в сукупності, як обґрунтовано очікується, вони можуть впливати на економічні рішення 

користувачів, що приймаються на основі цієї фінансової звітності. 

Виконуючи аудит відповідно до вимог МСА, ми використовуємо професійне судження 

та професійний скептицизм протягом усього завдання з аудиту. Крім того, ми: 

— iдентифікуємо та оцінюємо ризики суттєвого викривлення фінансової звітності 

внаслідок шахрайства чи помилки, розробляємо й виконуємо аудиторські 

процедури у відповідь на ці ризики, а також отримуємо аудиторські докази, що є 

достатніми та прийнятними для використання їх як основи для нашої думки. Ризик 

невиявлення суттєвого викривлення внаслідок шахрайства є вищим, ніж для 

викривлення внаслідок помилки, оскільки шахрайство може включати змову, 

підробку, навмисні пропуски, неправильні твердження або нехтування заходами 

внутрішнього контролю; 

— отримуємо розуміння заходів внутрішнього контролю, що стосуються аудиту, для 

розробки аудиторських процедур, які б відповідали обставинам, а не для 

висловлення думки щодо ефективності системи внутрішнього контролю Компанії; 

— оцінюємо прийнятність застосованих облікових політик та обґрунтованість 

облікових оцінок і відповідних розкриттів інформації, зроблених управлінським 

персоналом; 

— доходимо висновку щодо прийнятності використання управлінським персоналом 

припущення про безперервність діяльності як основи для бухгалтерського обліку 

та на основі отриманих аудиторських доказів робимо висновок, чи існує суттєва 

невизначеність щодо подій або умов, що може поставити під значний сумнів 

здатність Компанії продовжувати свою діяльність на безперервній основі. Якщо ми 

доходимо висновку щодо існування такої суттєвої невизначеності, ми повинні 

привернути увагу в нашому звіті аудиторів до відповідних розкриттів інформації у  

фінансовій звітності або, якщо такі розкриття інформації є неналежними, 

модифікувати свою думку. Наші висновки ґрунтуються на аудиторських доказах, 

отриманих до дати нашого звіту аудиторів. Втім, майбутні події або умови можуть 

примусити Компанію припинити свою діяльність на безперервній основі; 
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— оцінюємо загальне подання, структуру та зміст фінансової звітності включно з 

розкриттями інформації, а також те, чи показує фінансова звітність операції та 

події, що покладені в основу її складання, так, щоб досягти достовірного подання. 

Ми повідомляємо тим, кого наділено найвищими повноваженнями, разом з іншими 

питаннями інформацію про запланований обсяг та час проведення аудиту та суттєві 

аудиторські результати, включаючи будь-які суттєві недоліки заходів внутрішнього 

контролю, виявлені нами під час аудиту. 

Ми також надаємо тим, кого наділено найвищими повноваженнями, твердження, що 

ми виконали відповідні етичні вимоги щодо незалежності, та повідомляємо їм про всі 

стосунки й інші питання, які могли б обґрунтовано вважатись такими, що впливають на 

нашу незалежність, а також, де це застосовно, про дії, вчинені для усунення загроз, 

або вжиті застережні заходи. 

З переліку всіх питань, інформація щодо яких надавалась тим, кого наділено 

найвищими повноваженнями, ми визначили ті, що були найбільш значущими під час 

аудиту  фінансової звітності поточного періоду, тобто ті, які є ключовими питаннями 

аудиту. Ми описуємо ці питання в нашому звіті аудиторів, крім випадків, якщо 

законодавчим чи регуляторним актом заборонено публічне розкриття такого питання, 

або коли за вкрай виняткових обставин ми визначаємо, що таке питання не слід 

висвітлювати в нашому звіті, оскільки негативні наслідки такого висвітлення можуть 

очікувано переважити його корисність для інтересів громадськості. 

Звіт щодо вимог інших законодавчих і нормативних актів 

Згідно з вимогами статті 14(4) Закону України «Про аудит фінансової звітності та 

аудиторську діяльність» ми надаємо наступну інформацію в нашому звіті незалежних 

аудиторів, що вимагається додатково до вимог МСА. 

Призначення аудитора та тривалість виконання аудиторського завдання 

Ми були призначені аудиторами фінансової звітності Компанії станом на 31 грудня 

2022 р. та за рік, що закінчився зазначеною датою, керівництвом 2 травня 2023 року. 

Загальна тривалість виконання нами аудиторських завдань без перерв складає 

чотири роки, починаючи з року, що закінчився 31 грудня 2019 року, по рік, що 

закінчився 31 грудня 2022 року. 

Надання неаудиторських послуг 

Ми стверджуємо, що ми не надавали неаудиторські послуги, які заборонені 

положеннями Статті 6(4) Закону України «Про аудит фінансової звітності та 

аудиторську діяльність». 

Також, за період, якого стосується обов’язковий аудит, що ми виконуємо, крім послуг 

з обов'язкового аудиту ми надавали Компанії наступні послуги: 

- аудит спеціального призначення комплекту фінансової інформації, 

підготовленої для цілей консолідації, на 31 грудня 2022 р. та 31 грудня 2021 р. 

та за роки, що закінчилися зазначеними датами.
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Додатковий звіт для Аудиторського комітету 

Ми підтверджуємо, що цей звіт аудиторів узгоджений з додатковим звітом для 

Аудиторського комітету. 

Партнером завдання з аудиту, результатом якого є цей звіт незалежних аудиторів, є: 

Олександр Олегович Гаврилюк 

Номер реєстрації у Реєстрі аудиторів та суб’єктів аудиторської діяльності № 101470 

Заступник директора,  

ПрАТ «КПМГ Аудит»  

24 травня 2023 р. 

Київ, Україна  































































































   

 

 

   
Приватне акціонерне товариство «КПМГ Аудит»    

вул. Князів Острозьких, 32/2, Київ, 01010, Україна 
тел. +380 44 490 5507, факс +380 44 490 5508, kpmg.ua 

  

ПрАТ «КПМГ Аудит», компанія, яка зареєстрована згідно із законодавством України, член Ідентифікаційний код юридичної особи 31032100 Реєстровий номер 2397 
глобальної організації незалежних фірм KPMG, що входять до KPMG International Limited, в Єдиному державному реєстрі юридичних осіб, в Реєстрі аудиторів 
приватної англійської компанії з відповідальністю, обмеженою гарантіями своїх учасників. фізичних осіб-підприємців та громадських 

формувань 
та суб’єктів аудиторської 
діяльності 
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Учаснику Товариства з обмеженою відповідальністю «Ашан 
Україна Гіпермаркет» 

Звіт щодо аудиту фінансової звітності 

 
Думка 

Ми провели аудит фінансової звітності Товариствa з обмеженою відповідальністю «Ашан 
Україна Гіпермаркет» («Компанія»), що складається з:  

• балансу (звіту про фінансовий стан) на 31 грудня 2023 року; 

• звіту про фінансові результати (звіту про сукупний дохід) за рік, що закінчився зазначеною 
датою; 

• звіту про власний капітал за рік, що закінчився зазначеною датою; 

• звіту про рух грошових коштів за рік, що закінчився зазначеною датою; i 

• приміток, включаючи суттєві облікові політики та іншу пояснювальну інформацію. 

На нашу думку, фінансова звітність, що додається, відображає достовірно, в усіх суттєвих 
аспектах фінансовий стан Компанії на 31 грудня 2023 року та її фінансові результати і грошові 
потоки за рік, що закінчився зазначеною датою, відповідно до стандартів бухгалтерського обліку 
МСФЗ, виданих Радою з міжнародних стандартів бухгалтерського обліку («Стандарти 
бухгалтерського обліку МСФЗ»), та вимог Закону України «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні» щодо складання фінансової звітності.  

Основа для думки 

Ми провели аудит відповідно до Міжнародних стандартів аудиту («МСА»). Нашу відповідальність 
згідно з цими стандартами викладено в розділі «Відповідальність аудиторів за аудит фінансової 
звітності» нашого звіту. Ми є незалежними по відношенню до Компанії згідно з Міжнародним 
кодексом етики професійних бухгалтерів (включаючи Міжнародні стандарти незалежності) Ради 
з Міжнародних стандартів етики для бухгалтерів («Кодекс РМСЕБ») та етичними вимогами, 
застосовними в Україні до нашого аудиту фінансової звітності, а також виконали інші обов’язки з 
етики відповідно до цих вимог та Кодексу РМСЕБ. Ми вважаємо, що отримані нами аудиторські 
докази є достатніми і прийнятними для використання їх як основи для нашої думки. 

 

Суттєва невизначеність, що стосується безперервності діяльності 

Ми звертаємо увагу на Примітку 1(б) до фінансової звітності, яка описує негативний вплив на 
діяльність Компанії військового вторгнення на територію України, розпочатого Російською 
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Федерацією 24 лютого 2022 року. Як також зазначено у Примітці 1(б), ці події або умови, разом із 
іншими питаннями викладеними в цій Примітці, вказують на те, що існує суттєва невизначеність, 
яка може поставити під значний сумнів здатність Компанії продовжувати свою діяльність на 
безперервній основі. Нашу думку не було модифіковано щодо цього питання. 

 
Ключові питання аудиту 

Ключові питання аудиту – це питання, які, на наше професійне судження, були найбільш 
значущими під час нашого аудиту фінансової звітності за поточний період. Ці питання 
розглядались у контексті нашого аудиту фінансової звітності в цілому та враховувались при 
формуванні думки щодо неї, при цьому ми не висловлюємо окремої думки щодо цих питань. 

За винятком питання, зазначеного в розділі «Суттєва невизначеність, що стосується 
безперервності діяльності», ми визначили, що немає інших ключових питань аудиту, інформацію 
про які слід відобразити в нашому звіті. 

Інша інформація 

Управлінський персонал несе відповідальність за іншу інформацію. Інша інформація складається 
зі Звіту про управління (звіту керівництва), але не є фінансовою звітністю та нашим звітом 
аудиторів щодо неї. Очікується, що Звіт про управління буде наданий нам після дати цього звіту 
аудиторів. 

Наша думка щодо фінансової звітності не поширюється на іншу інформацію та ми не робимо 
висновок з будь-яким рівнем впевненості щодо цієї іншої інформації. 

У зв’язку з нашим аудитом фінансової звітності нашою відповідальністю є ознайомитися з іншою 
інформацією, зазначеною вище, коли вона буде нам надана, та при цьому розглянути, чи існує 
суттєва невідповідність між іншою інформацією і фінансовою звітністю або нашими знаннями, 
отриманими під час аудиту, або чи ця інша інформація виглядає такою, що містить суттєве 
викривлення. 

 
Відповідальність управлінського персоналу та тих, кого наділено найвищими 
повноваженнями, за фінансову звітність 

Управлінський персонал несе відповідальність за складання і достовірне подання фінансової 
звітності відповідно до Стандартів бухгалтерського обліку МСФЗ та вимог Закону України «Про 
бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» щодо складання фінансової звітності та 
за таку систему внутрішнього контролю, яку управлінський персонал визначає потрібною для того, 
щоб забезпечити складання фінансової звітності, що не містить суттєвих викривлень внаслідок 
шахрайства або помилки. 

При складанні фінансової звітності управлінський персонал несе відповідальність за оцінку 
здатності Компанії продовжувати свою діяльність на безперервній основі, розкриваючи, де це 
застосовно, питання, що стосуються безперервності діяльності, та використовуючи припущення 
про безперервність діяльності як основи для бухгалтерського обліку, крім випадків, якщо 
управлінський персонал або планує ліквідувати Компанію чи припинити діяльність, або не має 
інших реальних альтернатив цьому. 

Ті, кого наділено найвищими повноваженнями, несуть відповідальність за нагляд за процесом 
фінансового звітування Компанії. 

Відповідальність аудиторів за аудит фінансової звітності 

Нашими цілями є отримання обґрунтованої впевненості, що фінансова звітність у цілому не 
містить суттєвого викривлення внаслідок шахрайства або помилки, та випуск звіту аудиторів, що 
містить нашу думку. Обґрунтована впевненість є високим рівнем впевненості, проте не гарантує, 
що аудит, проведений відповідно до МСА, завжди виявить суттєве викривлення, коли воно існує. 
Викривлення можуть бути результатом шахрайства або помилки; вони вважаються суттєвими, 
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якщо окремо або в сукупності, як обґрунтовано очікується, вони можуть впливати на економічні 
рішення користувачів, що приймаються на основі цієї фінансової звітності. 

Виконуючи аудит відповідно до вимог МСА, ми використовуємо професійне судження та 
професійний скептицизм протягом усього завдання з аудиту. Крім того, ми: 

• ідентифікуємо та оцінюємо ризики суттєвого викривлення фінансової звітності внаслідок 
шахрайства чи помилки, розробляємо й виконуємо аудиторські процедури у відповідь на ці 
ризики, а також отримуємо аудиторські докази, що є достатніми та прийнятними для 
використання їх як основи для нашої думки. Ризик невиявлення суттєвого викривлення 
внаслідок шахрайства є вищим, ніж для викривлення внаслідок помилки, оскільки шахрайство 
може включати змову, підробку, навмисні пропуски, неправильні твердження або нехтування 
заходами внутрішнього контролю; 

• отримуємо розуміння заходів внутрішнього контролю, що стосуються аудиту, для розробки 
аудиторських процедур, які б відповідали обставинам, а не для висловлення думки щодо 
ефективності системи внутрішнього контролю Компанії; 

• оцінюємо прийнятність застосованих облікових політик та обґрунтованість облікових оцінок і 
відповідних розкриттів інформації, зроблених управлінським персоналом; 

• доходимо висновку щодо прийнятності використання управлінським персоналом припущення 
про безперервність діяльності як основи для бухгалтерського обліку та на основі отриманих 
аудиторських доказів робимо висновок, чи існує суттєва невизначеність щодо подій або умов, 
що може поставити під значний сумнів здатність Компанії продовжувати свою діяльність на 
безперервній основі. Якщо ми доходимо висновку щодо існування такої суттєвої 
невизначеності, ми повинні привернути увагу в нашому звіті аудиторів до відповідних 
розкриттів інформації у фінансовій звітності або, якщо такі розкриття інформації є 
неналежними, модифікувати свою думку. Наші висновки ґрунтуються на аудиторських 
доказах, отриманих до дати нашого звіту аудиторів. Втім, майбутні події або умови можуть 
примусити Компанію припинити свою діяльність на безперервній основі; 

• оцінюємо загальне подання, структуру та зміст фінансової звітності включно з розкриттями 
інформації, а також те, чи показує фінансова звітність операції та події, що покладені в основу 
її складання, так, щоб досягти достовірного подання; 

Ми повідомляємо тим, кого наділено найвищими повноваженнями, разом з іншими питаннями 
інформацію про запланований обсяг та час проведення аудиту та суттєві аудиторські результати, 
включаючи будь-які суттєві недоліки заходів внутрішнього контролю, виявлені нами під час 
аудиту. 

Ми також надаємо тим, кого наділено найвищими повноваженнями, твердження, що ми виконали 
відповідні етичні вимоги щодо незалежності, та повідомляємо їм про всі стосунки й інші питання, 
які могли б обґрунтовано вважатись такими, що впливають на нашу незалежність, а також, де це 
застосовно, про дії, вчинені для усунення загроз, або вжиті застережні заходи. 

З переліку всіх питань, інформація щодо яких надавалась тим, кого наділено найвищими 
повноваженнями, ми визначили ті, що були найбільш значущими під час аудиту фінансової 
звітності поточного періоду, тобто ті, які є ключовими питаннями аудиту. Ми описуємо ці питання 
в нашому звіті аудиторів, крім випадків, якщо законодавчим чи регуляторним актом заборонено 
публічне розкриття такого питання, або коли за вкрай виняткових обставин ми визначаємо, що 
таке питання не слід висвітлювати в нашому звіті, оскільки негативні наслідки такого висвітлення 
можуть очікувано переважити його корисність для інтересів громадськості. 

Звіт щодо вимог інших законодавчих і нормативних актів 

Згідно з вимогами частини четвертої статті 14 Закону України «Про аудит фінансової звітності 
та аудиторську діяльність» ми надаємо наступну інформацію в нашому звіті незалежних 
аудиторів, що вимагається додатково до вимог МСА. 
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Призначення аудитора та тривалість виконання аудиторського завдання 

20 лютого 2024 року ми були призначені керівництвом аудиторами фінансової звітності Компанії 
станом на 31 грудня 2023 року та за рік, що закінчився зазначеною датою. Загальна тривалість 
виконання нами аудиторських завдань без перерв складає п’ять років. 

Надання неаудиторських послуг та розкриття інформації, пов'язаної з гонорарами 

Ми стверджуємо, що ми не надавали неаудиторські послуги, які заборонені положеннями частини 
четвертої статті 6 Закону України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність». 

Також, за період, якого стосується обов’язковий аудит, що ми виконуємо, крім послуг з 
обов'язкового аудиту ми надавали Компанії наступні послуги: 

- аудит спеціального призначення комплекту фінансової інформації, підготовленої для цілей 
консолідації, на 31 грудня 2023 р. та 31 грудня 2022 р. та за роки, що закінчилися зазначеними 
датами. 

Додатковий звіт для Аудиторського комітету. 

Ми підтверджуємо, що цей звіт аудиторів узгоджений з додатковим звітом для Аудиторського 
комітету. 

Партнером завдання з аудиту, результатом якого є цей звіт незалежних аудиторів, є: 

Гаврилюк Олександр Олегович  
Реєстровий номер у Реєстрі аудиторів та суб’єктів аудиторської діяльності 101470 
Заступник директора,  

ПрАТ «КПМГ Аудит» 

31 травня 2024 року 

Київ, Україна 
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