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У кризових ситуаціях саме рівень ділової активності визначає 

гнучкість, мобільність та конкурентоспроможність підприємства, 

забезпечуючи його стійкість до внутрішніх і зовнішніх викликів. З огляду 

на це, теоретичне обґрунтування сутності ділової активності, її складових та 

значення для стабільного функціонування підприємства в умовах кризових 

впливів набуває особливої актуальності як для наукової спільноти, так і для 

суб’єктів господарювання. 

Метою роботи є дослідження теоретичних основ та практичних 

аспектів оцінювання ділової активності підприємства, а також 

обґрунтування напрямів підвищення її рівня в кризових умовах. 

Об’єктом дослідження є процес оцінювання ділової активності 

підприємства ПрАТ «Кредмаш».  

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти 

оцінювання та підвищення рівня ділової активності в кризових умовах.  

У теоретичній частині роботи розглянуто наукові підходи до 

визначення сутності поняття «ділова активність». Охарактеризовано 

фактори, що впливають на рівень ділової активності. Окреслено підходи до 



управління діловою активністю підприємства. У розрахунково-аналітичній 

частині роботи комплексний аналіз фінансово-господарської діяльності 

ПрАТ «Кредмаш» та рівня його ділової активності. Визначено основні шляхи 

підвищення рівня ділової активності підприємства в кризових умовах.  

Інформаційною базою для написання даної роботи є законодавчі та 

нормативно-правові акти з питань організації діяльності підприємств в 

Україні; монографії; підручники та наукові статті з питань аналізу та 

управління діловою активністю; фінансова звітність ПрАТ «Кредмаш». 
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In crisis situations, it is the level of business activity that determines the 

flexibility, mobility, and competitiveness of an enterprise, ensuring its resilience to 

internal and external challenges. In view of this, the theoretical justification of the 

essence of business activity, its components, and its significance for the stable 

functioning of an enterprise in conditions of crisis influences is of particular 

relevance both for the scientific community and for economic entities. 

The purpose of this work is to study the theoretical foundations and practical 

aspects of assessing the business activity of an enterprise, as well as to justify ways 

of improving its level in crisis conditions. 

The object of the study is the process of assessing the business activity of the 

private joint-stock company Kredmash.  

The subject of the study is the theoretical, methodological, and applied 

aspects of assessing and improving the level of business activity in crisis 

conditions.  

The theoretical part of the work considers scientific approaches to defining 

the essence of the concept of “business activity.” Factors influencing the level of 

business activity are characterized. Approaches to managing the business activity 



of an enterprise are outlined. The computational and analytical part of the work 

provides a comprehensive analysis of the financial and economic activities of 

PJSC Kredmash and the level of its business activity. The main ways to increase 

the level of business activity of the enterprise in crisis conditions are identified.  

The information base for writing this work consists of legislative and 

regulatory acts on the organization of enterprise activities in Ukraine; monographs; 

textbooks and scientific articles on the analysis and management of business 

activity; and the financial statements of PJSC Kredmash. 
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ВСТУП 
 

 

У сучасних умовах господарювання, що характеризуються високим 

рівнем економічної турбулентності, нестабільністю ринкового середовища, 

загостренням конкурентної боротьби та посиленням впливу глобальних 

кризових явищ, особливої ваги набуває дослідження ділової активності 

підприємств як ключового чинника їх життєздатності та стійкого розвитку. 

Ділова активність виступає комплексною характеристикою ефективності 

використання наявних ресурсів, здатності підприємства забезпечувати 

безперервність операційної діяльності, адаптуватися до змін зовнішнього 

середовища та реалізовувати стратегічні цілі в умовах невизначеності. У 

кризових ситуаціях саме рівень ділової активності визначає гнучкість, 

мобільність та конкурентоспроможність підприємства, забезпечуючи його 

стійкість до внутрішніх і зовнішніх викликів. З огляду на це, теоретичне 

обґрунтування сутності ділової активності, її складових та значення для 

стабільного функціонування підприємства в умовах кризових впливів набуває 

особливої актуальності як для наукової спільноти, так і для суб’єктів 

господарювання. 

Актуальність дослідження ділової активності підприємств в умовах 

економічної нестабільності обумовила посилення наукової уваги до цієї 

проблематики. Значна кількість вітчизняних і зарубіжних дослідників 

зосередили свої зусилля на вивченні інструментарію аналізу ділової 

активності та пошуку ефективних підходів до її підвищення в умовах 

динамічного та кризового економічного середовища. Вагомий науковий 

внесок у розроблення теоретико-методичних засад даної тематики зробили 

такі дослідники, як Е. Дж. Долан, К. Д. Кемпбел, Р. Дж. Кемпбел, Є. Хелферта, 

М. Д. Білик та інші, чиї праці стали важливою основою для подальшого 

розвитку методів оцінювання та управління діловою активністю суб’єктів 

господарювання. 
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Метою роботи є дослідження теоретичних основ та практичних аспектів 

оцінювання ділової активності підприємства, а також обґрунтування напрямів 

підвищення її рівня в кризових умовах. 

Основними завданнями дослідження є: 

− з’ясувати сутність та значення ділової активності для стабільного 

функціонування підприємства в кризових умовах; 

− обгрунтувати рівні ділової активності підприємства та фактори, що їх 

визначають; 

− визначити наукові підходи до оцінювання ділової активності 

підприємства; 

− провести аналіз фінансової стійкості, ліквідності та 

платоспроможності ПрАТ «Кредмаш»; 

− здійснити діагностику ефективності фінансово-економічної 

діяльності підприємства в умовах війни; 

− провести оцінювання рівня ділової активності ПрАТ «Кредмаш»; 

− здійснити факторний аналіз ділової активності ПрАТ «Кредмаш»; 

− обрунтувати стратегічні напрями підвищення рівня ділової активності 

підприємства в кризових умовах. 

Об’єктом дослідження є процес оцінювання ділової активності 

підприємства ПрАТ «Кредмаш».  

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні аспекти 

оцінювання та підвищення рівня ділової активності в кризових умовах.  

У ході проведення дослідження було застосовано широкий спектр 

наукових методів, серед яких провідну роль відіграли статистичний аналіз, 

економіко-математичне моделювання, а також прийоми порівняльного та 

факторного аналізу. Використання зазначених інструментів забезпечило 

можливість комплексної оцінки рівня ділової активності підприємства, 

дозволило виявити основні дисфункції в його господарській діяльності та 

обґрунтувати напрями їх усунення в кризових умовах.  
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1. Сутність та значення ділової активності для стабільного 

функціонування підприємства в кризових умовах 

Ділова активність є важливою складовою економічної діяльності 

підприємства, яка комплексно відображає рівень інтенсивності його 

господарських процесів, ефективність використання ресурсів та здатність 

досягати поставлених цілей у мінливому ринковому середовищі. Вона 

виступає інтегральним показником, що характеризує не лише масштаби 

діяльності, а й динаміку розвитку підприємства, швидкість обороту капіталу, 

ефективність операційного циклу та здатність своєчасно реагувати на 

економічні виклики. Сучасна економічна наука трактує ділову активність як 

важливий об’єкт аналітичного оцінювання, який безпосередньо впливає на 

фінансові результати, конкурентоспроможність і стабільність підприємства [1, 

2]. Усвідомлення сутності ділової активності, розкриття її економічного змісту 

та визначення ролі у формуванні стійкої позиції підприємства на ринку є 

необхідною передумовою для підвищення ефективності управління, особливо 

в умовах зростання рівня ризиків і нестабільності економічного середовища. 

У науковій літературі поняття «ділова активність» трактується з різних 

позицій, що зумовлено багатогранністю цього економічного явища та його 

складною структурою. Узагальнюючи наукові підходи, можна виокремити 

декілька основних напрямів у розумінні сутності ділової активності (рис. 1.1). 

Зокрема, ресурсно-орієнтований підхід розглядає ділову активність як 

рівень інтенсивності та ефективності використання наявних ресурсів 

підприємства з метою забезпечення безперервності господарської діяльності 

та досягнення стратегічних цілей [3]. У цьому контексті особлива увага 
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приділяється показникам обіговості активів, швидкості обороту капіталу та 

ефективності використання майна. 

 

 
Рис. 1.1. Наукові підходи до визначення ділової активності 

 

З позицій функціонально-економічного підходу ділова активність 

ототожнюється з інтенсивністю виконання підприємством виробничо-

комерційних функцій. Такий підхід акцентує увагу на обсягах реалізації, 

темпах зростання виробництва, розширенні ринків збуту, а також здатності 

підприємства своєчасно адаптуватися до змін кон’юнктури. 

У межах управлінського підходу ділова активність розглядається як 

результат управлінських рішень, спрямованих на підвищення ефективності 

роботи підприємства, оптимізацію бізнес-процесів, забезпечення фінансової 

стійкості та нарощення потенціалу зростання [4]. Тут важливою складовою 

виступає аналіз ділової активності як об’єкта безперервного управлінського 

впливу. Також виділяють інтеграційний підхід, згідно з яким ділова активність 

розглядається як узагальнююча характеристика, що включає всі аспекти 

діяльності підприємства, відображаючи ступінь залучення ресурсів, швидкість 

обігу капіталу, обсяги реалізації продукції, фінансову результативність та 

конкурентоспроможність на ринку [5]. 

ресурсно-орієнтований
підхід

функціонально-економічний 
підхід

управлінський 
підхід

інтеграційний 
підхід

Наукові підходи 
до визначення 

ділової 
активності
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Таким чином, ділова активність у сучасному науковому дискурсі 

трактується як багаторівневе економічне поняття, що поєднує ресурсну, 

функціональну, управлінську та інтегральну складові, кожна з яких дозволяє з 

різних позицій оцінити стан та перспективи розвитку підприємства. 

У таблиці 1.1 подано індивідуальні трактування науковців сутності та 

змісту категорії «ділова активність підприємства». 

Таблиця 1.1 

Підходи науковців до трактування поняття «ділова активність 

підприємства» 
Науковці Ділова активність підприємства…. 

1 2 
Лахтіонова Л. А. [6] комплексна характеристика, яка втілює різні аспекти діяльності 

підприємства і визначається такими критеріями, як місце 
підприємства на ринку, репутація, інноваційно-інвестиційна 
діяльність, конкурентоспроможність. 

Синькевич Н. І., 
Співак С. М. [7] 

здатність підприємства ефективно використовувати свої 
ресурси; комплексна характеристика діяльності підприємства, 
яка містить в собі оцінку ступеня напруженості та виконання 
плану по всіх видах показників діяльності; сукупність зусиль, 
спрямованих на зростання прибутковості підприємства та його 
інвестиційної привабливості, пошук можливих резервів 
підвищення ефективності виробництва, аналіз ефективності 
використання трудових, матеріальних та фінансових ресурсів та 
інші. 

Остапкович Г. В. [8] сукупність кількісних характеристик, що відображають 
інтенсивність господарської діяльності підприємства і 
ефективність використання ресурсів, що знаходяться у його 
розпорядженні, і потенціалу. 

Коваленко Л. О., 
Ремньова Л. М. [9] 

являє собою багатогранну характеристику, що охоплює різні 
аспекти його функціонування. Вона визначається через систему 
таких показників, як позиція підприємства на ринку певних 
товарів, географічне охоплення ділових зв'язків, репутація у ролі 
партнера, рівень інноваційно-інвестиційної активності та 
здатність підтримувати конкурентоспроможність. 

Заікіна О. О., 
Ковальов В. В. [10] 

є ключовою ринково орієнтованою категорією. У загальному 
розумінні вона охоплює весь спектр заходів, спрямованих на 
просування підприємства на ринках товарів, праці та капіталу. 
Вужче тлумачення цього поняття відноситься до виробничої та 
комерційної діяльності підприємства, оцінки ефективності 
використаних ресурсів і зусиль, а також результативності 
управлінських практик. 

Гарасюк О. А., 
Ігнатенко М. Ю. [11] 

оцінюється за допомогою комплексу кількісних та якісних 
показників, серед яких визначальними є зростання економічного 
потенціалу, обсяги експортних постачань та репутація 
підприємства. 
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Продовження табл. 1.1 

1 2 
Вчерашня І. С. [12] є економічною категорією, що відображає процеси його 

господарської діяльності з точки зору внутрішніх змін, які 
проявляються через коливання інтенсивності цих процесів у 
часі. 

Шеремет О. О. та  
Мец В. О [13] 

позначає зусилля, спрямовані підприємством на вихід на ринки 
товарів, праці та капіталу, а в контексті аналізу фінансово-
господарської діяльності цей термін використовується для 
оцінки поточної виробничої та комерційної діяльності 
підприємства. 

Цал-Цалко Ю. С. [14] формується на основі внутрішньої та зовнішньої ефективності. 
Внутрішня ефективність забезпечується організацією 
господарської діяльності, тоді як зовнішня – оптимальним 
асортиментом готової продукції, товарів, робіт і послуг. Щодо 
об'єктів діяльності підприємства, можна виокремити дві 
концепції: маркетингову, що визначається потребами ринку, та 
технологічну, яка базується на інноваційних можливостях. 

 

Слід зазначити, що у наукових підходах до трактування ділової 

активності простежується певна неоднозначність. Багато авторів 

зосереджують увагу на окремих її аспектах, таких як методи вимірювання чи 

оцінювання ефективності, часто не розкриваючи повною мірою її сутнісного 

змісту. Водночас важливою, але недостатньо дослідженою, залишається 

характеристика темпу ділової активності, який має прямий зв’язок із 

тактичними та стратегічними планами підприємства. Саме бізнес-плани, 

бюджети та програми розвитку визначають оптимальні темпи ділової 

активності, їх рівномірність або змінність залежно від особливостей 

функціонування підприємства в конкретних ринкових умовах [15, 16]. З 

методологічної точки зору, аналіз ділової активності вимагає наявності 

прогнозних документів, що дає можливість здійснювати порівняння 

запланованих і фактичних показників та ідентифікувати чинники, які 

обумовлюють значні відхилення у діяльності підприємства. 

Підсумовуючи аналіз наукових джерел, можна стверджувати, що 

універсального підходу до визначення поняття «ділова активність 

підприємства» наразі не сформовано. Різні дослідники наголошують на різних 

аспектах цього економічного явища, підкреслюючи його зв’язок з 
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ефективністю використання матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, 

якістю управлінських рішень, рівнем самофінансування, здатністю до 

розширення ринкових позицій і підвищення конкурентоспроможності. Таким 

чином, ділова активність є багатокомпонентним показником, що потребує 

комплексного підходу до її дослідження та оцінки. 

У сучасних реаліях, зокрема в умовах воєнного стану в Україні, значення 

ділової активності для забезпечення стабільного функціонування підприємств 

суттєво зростає. Ділова активність виступає не лише показником ефективності 

господарської діяльності, а й стратегічним чинником, що визначає здатність 

підприємства оперативно адаптуватися до надзвичайних обставин, 

забезпечувати безперервність виробничих процесів, зберігати ринкові позиції 

та реалізовувати економічні цілі в умовах високої невизначеності [17]. 

Воєнний стан супроводжується масштабними ризиками, порушенням 

логістичних ланцюгів, скороченням обсягів ринку, зростанням витрат та 

обмеженістю доступу до фінансових ресурсів, що вимагає від підприємств 

гнучкості, мобільності та здатності до швидкого ухвалення ефективних 

управлінських рішень. Саме високий рівень ділової активності дозволяє 

суб’єктам господарювання своєчасно реагувати на зовнішні загрози, 

оптимізувати бізнес-процеси, переформатовувати стратегії розвитку та 

забезпечувати стійкість у надзвичайних економічних умовах. 

Особливого значення ділова активність набуває у контексті залучення 

інвестицій та підтримки кредитоспроможності підприємства, оскільки у 

кризовий період пріоритет надається тим суб’єктам, які демонструють високу 

ефективність операційної діяльності, раціонально використовують ресурси та 

здатні генерувати стійкі фінансові потоки навіть за умов обмеженого 

ринкового попиту [18]. Крім того, ділова активність є важливим критерієм для 

збереження довіри з боку партнерів, постачальників, банківських установ та 

потенційних інвесторів, що особливо актуально в період, коли загальна 

економічна система функціонує в режимі високої турбулентності. 
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Таким чином, у складних умовах воєнного стану в Україні ділова 

активність виступає не лише економічним показником, а й одним із ключових 

елементів антикризового управління, який забезпечує підприємству здатність 

функціонувати, адаптуватися та закладати основи для подальшого 

відновлення і розвитку в посткризовий період. 

 

 

1.2. Рівні ділової активності підприємства та фактори, що їх 

визначають 

Ділова активність підприємства охоплює комплекс заходів та 

управлінських рішень, спрямованих на посилення його 

конкурентоспроможності на ринку. Цей підхід передбачає всебічне 

врахування таких складових, як оцінка ділової репутації підприємства, 

надійність його партнерів, конкурентні переваги продукції, а також рівень 

задоволеності споживачів. У рамках фінансового аналізу особлива увага 

приділяється виявленню внутрішніх резервів зростання, підвищенню 

ефективності використання ресурсного потенціалу та забезпеченню 

раціонального управління активами [19]. 

Оскільки результати аналізу ділової активності є інформаційною базою 

для розробки дієвих управлінських рішень і заходів щодо забезпечення 

стабільного функціонування підприємства, доцільно виокремити відповідні 

рівні ділової активності, які мають тісний взаємозв’язок із поточною 

виробничо-господарською ситуацією. Саме рівень ділової активності впливає 

на фінансово-економічні результати підприємства, зокрема на обсяги 

реалізації, рентабельність, оборотність активів та платоспроможність. Таким 

чином, характеристика рівнів ділової активності дозволяє більш глибоко 

проаналізувати ефективність господарювання підприємства, визначити 

причини відхилень від запланованих показників і сформувати обґрунтовані 

напрями подальшого розвитку. 

Схематично, рівні ділової активності наведені на рисунку 1.2. 
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Рис. 1.2. Візуалізація рівнів ділової активності підприємства 

 

Така класифікація рівнів ділової активності дозволяє більш 

обґрунтовано оцінювати здатність суб’єкта господарювання адаптуватися до 

змін як у зовнішньому, так і у внутрішньому середовищі. Встановлення 

взаємозв’язку між рівнем ділової активності та відповідними механізмами її 

підвищення і стабілізації створює підґрунтя для формування дієвих 

управлінських рішень (табл. 1.2). Зокрема, врахування зазначеної градації дає 

змогу своєчасно застосовувати стратегічні та тактичні інструменти впливу, 

спрямовані на збереження конкурентоспроможності підприємства та 
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забезпечення його сталого розвитку в умовах невизначеності економічного 

середовища. 

Таблиця 1.2  

Способи підвищення та стабілізації рівнів ділової активності підприємства 
Рівень ділової 

активності 
Господарська 

ситуація 
Способи підвищення та стабілізації рівня ділової 

активності 
1 2 3 

Достатній 
(високий) 

Нормальна Підвищення якості продукції, розробка нових її 
видів; постійний пошук резервів зниження витрат 
усіх видів сировини та матеріалів; періодичне 
оновлення виробничої бази на новій технологічній 
основі; формування запасу ресурсів відповідно до 
потреб підприємства; оптимізація структури джерел 
їх фінансування 

Задовільний 
(середній) 

Проблемна Нейтралізація надмірних залишків запасів; реалізація 
продукції, що не користується попитом; дослідження 
ринкового середовища; аналіз власних позицій і 
конкурентів; скорочення тривалості операційного 
циклу за рахунок невиправданої тривалості основних 
його етапів; забезпечення ритмічної та злагодженої 
роботи підприємства; ліквідація простоїв 
обладнання, збоїв у постачанні; постійне здійснення 
аналізу ділової активності на усіх рівнях; розробка і 
прийняття управлінських рішень з урахуванням 
результатів аналізу 

Незадовільний 
(низький) 

Кризова Локалізація ризикової ситуації відповідно до джерел 
її виникнення, зміна стилю управління в умовах 
кризової ситуації, експрес-аналіз ділової активності, 
оперативне реагування на виникнення проблемної 
ситуації 

 

Рівень ділової активності підприємства є результатом впливу комплексу 

факторів, які формуються як на мікро-, так і на макроекономічному рівнях. 

Систематичний аналіз цих факторів, а також визначення сили їхнього впливу 

на діяльність підприємства мають ключове значення для формування 

ефективних управлінських рішень і вибору оптимальних стратегій розвитку. 

Саме поєднання дії факторів різного рівня обумовлює, чи перебуватиме 

підприємство на високому, середньому або низькому рівні ділової активності 

[20]. 

Фактори макрорівня, такі як стан національної економіки, рівень 

інфляції, валютна стабільність, податкове навантаження, регуляторна 
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політика держави, правове середовище та доступність кредитних ресурсів, 

безпосередньо впливають на можливості підприємства досягати високого 

рівня ділової активності. Сприятлива макроекономічна кон’юнктура здатна 

забезпечити розширення ринків збуту, стабільність фінансових потоків, 

зростання інвестиційної активності та підвищення конкурентоспроможності 

[21, 22]. 

Водночас фактори мікрорівня – зокрема, внутрішня організаційна 

структура, ефективність управління, кадровий потенціал, стан виробничих 

потужностей, якість продукції, репутація підприємства, стратегічна гнучкість 

та рівень інноваційної активності – безпосередньо формують оперативні 

показники, що визначають рівень ділової активності. Високий рівень ділової 

активності досягається за умови комплексного розвитку внутрішніх ресурсів і 

своєчасного реагування на ринкові зміни. Натомість недоліки в управлінні, 

неефективне використання ресурсів, низька продуктивність праці та 

технологічна відсталість призводять до зниження ділової активності до 

середнього або низького рівня. 

Систематизація факторів мікрорівня та макрорівня, плзитивні та 

негативні наслідки їх впливу на ділову активність підприємства представлено 

на рисунку 1.3. 

Таким чином, саме взаємодія та баланс зовнішніх (макроекономічних) і 

внутрішніх (мікроекономічних) факторів визначають рівень ділової 

активності підприємства. Від того, наскільки ефективно підприємство здатне 

управляти внутрішніми процесами з урахуванням зовнішніх обмежень і 

можливостей, залежить його здатність забезпечувати стабільність і зростання 

в умовах сучасної економічної нестабільності, зокрема в умовах воєнного 

стану в Україні [23, 24]. Саме здатність підприємства інтегрувати зовнішню 

інформацію у внутрішні управлінські процеси стає визначальним чинником 

його ділової активності, стабільності функціонування та перспектив 

зростання. 
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Рис. 1.3. Фактори мікро- та макрорівня та їх вплив на ділову активність 

підприємства [25-27] 

 

При ідентифікації факторів, що впливають на ділову активність 

підприємства, важливо враховувати їх динамічну природу, оскільки ці 

фактори не є сталими, а постійно змінюються під впливом часу та умов 

зовнішнього й внутрішнього середовища. Визначення та аналіз таких факторів 

ускладнюються через наявність складних і багаторівневих взаємозв’язків між 

ними, які можуть зумовлювати як позитивні, так і негативні наслідки для 

діяльності підприємства залежно від конкретної економічної ситуації. 
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6aнкpyтcтвo, лiквiдaцiя 

Пoзumuвнuŭ вnлuв 

розширення ринків збуту, 
стабільність фінансових 

потоків, зростання 
інвестиційної активності 

та підвищення 
конкурентоспроможності 
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Особливу увагу слід приділити тому, що зміна одного з факторів здатна 

викликати ланцюгову реакцію, впливаючи на інші фактори, що посилює їх 

взаємозалежність та ускладнює процес формування достовірних прогнозів. 

Окрім того, різна швидкість змін окремих чинників зумовлює виникнення 

певних часових розривів в отриманні та обробці інформації, що, у свою чергу, 

підвищує рівень невизначеності при оцінці ділової активності підприємства. 

Така ситуація потребує постійного моніторингу та своєчасного коригування 

управлінських рішень для мінімізації ризиків і забезпечення адекватного 

реагування на зміну умов функціонування. 

 

 

1.3. Наукові підходи до оцінювання ділової активності 

підприємства 

Оцінювання ділової активності підприємства виступає важливою 

складовою управлінського аналізу, що формує підґрунтя для прийняття 

обґрунтованих рішень щодо підвищення ефективності його функціонування. 

Слід зазначити, що більшість традиційних методик аналізу переважно 

зосереджуються на оцінюванні поточного стану ділової активності, не 

охоплюючи повною мірою аспектів управління нею [28]. На рисунку 1.4 

представлено систематизацію основних методів оцінювання ділової активності. 

Зокрема, морфологічний аналіз вирізняється своєю здатністю 

встановлювати причинно-наслідкові залежності між окремими елементами 

системи, що уможливлює розробку практичних заходів з підвищення ділової 

активності. Інші підходи, такі як матричні моделі, методи математичного 

моделювання та експертного оцінювання, спрямовані здебільшого на 

ідентифікацію та аналіз окремих факторів і показників, що впливають на ділову 

активність. Однак ці підходи не завжди забезпечують системний та 

інтегрований підхід до управління її динамікою, що знижує їхню ефективність 

у стратегічному контексті. Таким чином, виникає потреба у поєднанні різних 

підходів задля формування комплексної моделі оцінювання ділової активності. 
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Рис. 1.4. Методи оцінювання ділової активності підприємства [29-34] 

Методи оцінювання 
ділової активності 

підприємства

Морфологічний
аналіз

Величина прибутку й норма 
рентабельності, ефективність 

використання основних 
фондів, ділова активність, 

ділова активність, 
платоспроможність, 

ліквідність.

Метод рейтингової оцінки

Ліквідність, структура, 
концентрація і стабільність 

ресурсної бази; диверсифікація і 
якість активів; ефективність 

діяльності; міра чутливості до 
виникнення несприятливих 

економічних або політичних 
чинників; наявність підтримки і 
можливість залучення ресурсів

Кваліметричний
метод

Кількісні показники виміру 
за певними підсистемами, 
кількісні характеристики

Метод експертних оцінок
Показники залежать від 
пріоритетів, обраних для 

експертизи

Комплексний метод

Технічні, економічні, 
екологічні, організаційні, 
соціальні показники стану 

розвитку підприємства, 
інвестиційна та інноваційна 

активність
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Оцінювання ділової активності підприємства базується на системному 

аналізі коефіцієнтів оборотності, які дають змогу визначити ефективність 

використання ресурсів у процесі господарської діяльності. Застосування таких 

показників забезпечує об’єктивну кількісну оцінку інтенсивності обігу 

активів, що, у свою чергу, є основою для прийняття управлінських рішень 

щодо підвищення ефективності діяльності підприємства в умовах мінливої 

економічної ситуації [35]. Візуалізацію зазначених коефіцієнтів наведено на 

рисунку 1.5. 

 

 
Рис. 1.5. Коефіцієнти оборотності при оцінюванні ділової активності 

підприємства 

 

Коефіцієнт оборотності оборотних активів характеризує, скільки разів за 

звітний період здійснюється повний цикл обігу оборотних коштів, тобто 

скільки одиниць виручки припадає на одну гривню середньорічної вартості 

оборотних активів. Зростання цього показника свідчить про підвищення 

ефективності використання оборотних ресурсів підприємства, що позитивно 

впливає на його ділову активність [36]. Розраховується за формулою: 

 

коефіцієнт використання ефективності ресурсів

коефіцієнт оборотності оборотних активів

коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості

коефіцієнт тривалості  оборотів дебіторської та кредиторської 
заборгованості

коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості

коефіцієнт оборотності матеріальних запасів

період обороту власного оборотного капіталу
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Оборотність активів = Виручка(Чистий дохід) / Середньорічний обсяг 

оборотних активів.                                                                        (1.1) 

 

Коефіцієнт ефективності використання оборотних активів (Кер) 

демонструє співвідношення між отриманим чистим прибутком та 

середньорічною вартістю оборотних активів, відображаючи прибутковість 

їхнього використання: 

 

                                          Кер=  ЧП/ОАсер,                                             (1.2) 

 

де ЧП – чистий прибуток,грн; 

ОАсер – середньорічна вартість оборотних активів,грн. 

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості показує, скільки 

разів за період виручка перевищує середній обсяг дебіторської заборгованості. 

Високе значення свідчить про швидке повернення коштів від покупців, що 

покращує ліквідність і платоспроможність підприємства [34]: 

                                              Кодз=ВР/ДЗсер,                                           (1.3) 

 

де ВР – виручка від реалізації продукції,товарів, робіт,послуг,тис; 

ДЗсер – середньорічна вартість дебіторської заборгованості 

підприємства,тис.грн. 

Тривалість обороту дебіторської заборгованості визначається як середня 

кількість днів, необхідна для повернення коштів від покупців. Зменшення 

цього показника є ознакою зростання ділової активності: 

 

                                       Тодз=ДП/Кодз,                                                    (1.4) 

 

де ДП – кількість днів в звітному періоді (365днів );  

Кокз – коефіцієнт обертання кредиторської заборгованості. 
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Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості ілюструє, як часто 

підприємство погашає свої зобов’язання перед постачальниками: 

 

                                     Кокз=ВР/КЗсер,                                                  (1.5) 

 

де ВР – виручка від реалізації продукції,тис.грн;  

КЗсер – середньорічна вартість кредиторської заборгованості 

підприємства, тис.грн. 

Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів свідчить про ефективність 

використання запасів – чим вищий показник, тим швидше відбувається 

реалізація продукції та вивільнення оборотних коштів: 

 

                                    Коз=ВР/Зсер,                                                      (1.6) 

 

де ВР – виручка від реалізації продукції, товарів, робіт та послуг, тис; 

Зсер – середньорічна вартість товарно-матеріальних запасів,тис.грн. 

Комплексний підхід до оцінювання ділової активності також передбачає 

дотримання «золотого правила» економіки підприємства, що відображає 

взаємозв’язок між динамікою прибутку, обсягів реалізації та капіталу. 

Формалізовано це співвідношення (1.8) подається у вигляді: 

 

                                    Тпр > Тр > Тк >100%                                         (1.8) 

 

де Тпр – темп зростання прибутку до оподаткування, %;  

ТР – темп збільшення обсягу реалізації, %;  

Тк – темп зростання авансованого капіталу, %. 

При проведенні аналізу ділової активності підприємства 

розраховуються також такі показники. 
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Тривалість операційного циклу (ТОЦ) є інтегральним показником, який 

відображає повний час проходження виробничо-торговельного процесу: від 

закупівлі сировини до отримання коштів за реалізовану продукцію. Чим 

коротшим є операційний цикл, тим вищою є ділова активність підприємства: 

 

                                  Тоц=Тодз+Тоз,                                            (1.9) 

 

де Тоц – тривалість операційного циклу,дні; 

Тодз –  тривалість одного обороту дебіторської заборгованості,дні; 

Тоз – тривалість одного обороту запасів,дні. 

Кількість операційних циклів за період визначається як відношення 

тривалості звітного періоду до тривалості одного операційного циклу: 

 

                                       Коц= Т
Тоц

 ,                                                      (1.10) 

 

де Коц – кількість операційних циклів за певний період; 

Тоц –  кількість операційних циклів за певний період; 

Т – тривалість аналізованого періоду,дні. 

Фінансовий цикл (ТФЦ) – це часовий інтервал між моментом сплати за 

ресурси та надходженням коштів від покупців. Чим менша тривалість 

фінансового циклу, тим краще для підприємства з точки зору фінансової 

стабільності: 

 

                                     Тфц=Тоц-Токз,                                                 (1.11) 

 

де Тфц – тривалість фінансового циклу,дні; 

Тоц – тривалість операційного циклу,дні; 

Токз – тривалість періоду погашення кредиторської заборгованості,дні. 
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Період оборотності оборотних активів у днях (1.12) дозволяє оцінити, 

скільки днів триває один оборот оборотних активів: 
 

                                                ТОА = ОА
ЧД

×360                                                (1.12) 

 

Для більш глибокого аналізу зміни періоду оборотності застосовується 

метод ланцюгових підстановок, який дає змогу визначити вплив окремих 

факторів: 

1) вплив зміни оборотних активів: 

                                 ΔТОА(ОА)=(ОА1
ЧД0

×360)- (ОА0
ЧД0

×360), днів                            (1.13) 

2) вплив зміни чистого доходу: 

                              ΔТОА(ЧД)=(ОА1
ЧД1

×360)- (ОА1
ЧД0

×360), днів                                     (1.14) 

Фінансовий ефект (вивільнені або залучені оборотні кошти) 

визначається наступним чином: 

1) відносно оборотних активів: 

                  ОКвивільнені(залучені)
ОА

=ЧД÷360× ΔТОА(ОА) тис.грн                      (1.15) 

2) відносно чистого доходу: 

             ОКвивільнені(залучені)
ЧД

=ЧД÷360× ΔТОА(ЧД)тис.грн                            (1.16) 

3) загальний обсяг змін у оборотному капіталі: 

ОКвивільнені(залучені)= ОКвивільнені(залучені)
ОА

 + ОКвивільнені(залучені)
ЧД

, тис.грн  (1.17) 

Таким чином, системне застосування наведених показників дозволяє 

комплексно оцінити рівень ділової активності підприємства, виявити «вузькі 

місця» у використанні ресурсів і сформувати ефективні заходи щодо підвищення 

ефективності управління господарською діяльністю. 
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Таким чином, ділова активність підприємства постає як багатовимірна 

економічна категорія, що інтегрує показники ефективності використання 

ресурсного потенціалу та якості управлінських рішень. Установлено, що 

рівень ділової активності зазнає значного впливу як внутрішніх, так і 

зовнішніх чинників, динаміка яких визначається фазою економічного циклу 

розвитку суб’єкта господарювання, а також специфікою соціально-

економічного середовища функціонування. Аргументовано доцільність 

впровадження комплексного підходу до оцінювання та регулювання ділової 

активності, що передбачає врахування взаємозалежностей між її 

структурними компонентами та забезпечує адаптивність управлінських 

рішень до змін кон’юнктури ринку. 

Узагальнено існуючі методичні підходи до діагностики ділової 

активності, серед яких виділено традиційні (порівняльний, динамічний, 

трендовий аналіз) та інноваційні (матричне моделювання, морфологічний 

аналіз, інструментарій нечіткої логіки). Констатовано, що основна частина 

методів зорієнтована переважно на аналітичний аспект діяльності 

підприємства, тоді як управлінський аспект потребує подальшого розвитку. 

Встановлено, що наявні методики, хоча й мають достатнє теоретичне 

підґрунтя, характеризуються певними недоліками, зокрема складністю 

обчислювальних процедур та обмеженою здатністю до адаптації в кризових 

умовах. 

Доведено, що досягнення високого рівня ділової активності 

підприємства передбачає необхідність чіткої ієрархізації факторів впливу, 

інтеграції сучасних аналітичних і управлінських методів, а також створення 

ефективної системи моніторингу ключових показників. У результаті 

сформульовано рекомендації щодо пріоритетності формування стратегічних 

управлінських рішень на основі результатів оцінювання ділової активності, які 

повинні бути спрямовані на зміцнення економічної стійкості та підвищення 

конкурентних переваг підприємства в довгостроковій перспективі.  
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РОЗДІЛ 2 

ОЦІНЮВАННЯ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ ПРАТ «КРЕДМАШ» В 

КРИЗОВИХ УМОВАХ 
 

 

2.1. Аналіз фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності 

ПрАТ «Кредмаш» 

Одним із головних складових елементів комплексного аналізу 

фінансового стану підприємства, особливо в кризових умовах [37], виступає 

дослідження показників, що відображають рівень фінансової стійкості, 

ліквідності та платоспроможності. 

Фінансова стійкість трактується як ключовий критерій фінансової 

самодостатності та незалежності підприємства, що характеризує ступінь 

збалансованості між джерелами фінансування та структурою активів [38]. 

Вона забезпечує стабільне функціонування господарської системи за умов 

змінного економічного середовища та визначається сукупністю кількісних 

параметрів. Зокрема, її рівень оцінюється за такими ознаками: 

– забезпечення матеріальних оборотних активів (насамперед запасів) 

довгостроковими або постійними джерелами фінансування; 

– здатність своєчасно виконувати короткострокові зобов’язання через 

мобілізацію високоліквідних активів; 

– частка власного та стабільного капіталу в загальній структурі 

фінансових ресурсів підприємства [39]. 

Фінансова стійкість слугує індикатором достатності залучених 

фінансових ресурсів і рівня їх ефективного використання для забезпечення 

безперервної операційної діяльності суб’єкта господарювання в умовах ринку. 

До основних аналітичних інструментів, які дозволяють здійснити якісну 

оцінку фінансової стійкості, належать: 

– показник наявності власного оборотного капіталу; 

– коефіцієнт фінансової незалежності (автономії); 
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– коефіцієнт фінансової стабільності; 

– індекс фінансового левериджу (фінансової залежності); 

– коефіцієнт фінансового ризику; 

– показник маневреності власного капіталу; 

– коефіцієнт покриття запасів стабільними джерелами фінансування; 

– коефіцієнт загального боргового навантаження; 

– співвідношення власного і позикового капіталу тощо [40]. 

Узагальнені підсумки розрахунків основних показників, що 

характеризують фінансову стійкість ПрАТ «Кредмаш», представлено в 

таблиці 2.1. Отримані дані слугують аналітичною основою для комплексного 

дослідження фінансової структури підприємства та дозволяють 

сформулювати обґрунтовані висновки щодо напрямів зміцнення його 

фінансової стабільності, з урахуванням внутрішніх резервів та впливу 

зовнішнього економічного середовища. 

Таблиця 2.1 

Аналіз динаміки показників фінансової стійкості 

ПрАТ «Кредмаш» 

 
Показники 2021 рік 2022 

рік 
2023 
рік 

Відхилення 
(+,-) 2/1 

Відхилення 
(+,-) 3/2 

у сумі 
темп 
зрос- 

тання,% 
у сумі 

темп 
зрос- 

тання,% 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Довгострокові 
зобов'язання, тис. грн. 4752 3894 9926 -858 81,94 6032 254,90 
Сукупні активи (пасиви), 
тис. грн. 636145 580666 513631 -55479 91,28 -67035 88,46 
Позаоборотні активи, тис. 
грн. 108462 145908 139576 37446 134,52 -6332 95,66 
Оборотні активи, тис. 
грн. 527683 434758 374055 -92925 82,39 -60703 86,04 
Запаси, тис. грн. 254643 274213 253027 19570 107,69 -21186 92,27 
Власний капітал, тис. грн. 518797 492945 464249 -25852 95,02 -28696 94,18 
Залучені кошти, тис. грн. 117348 87721 49382 -29627 74,75 -38339 56,29 
Короткострокові 
зобов'язання, тис. грн. 112596 83827 39456 -28769 74,45 -44371 47,07 
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Продовження табл. 2.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Наявність власних коштів 
підприємства в обороті, 
тис. грн. 410335 347037 324673 -63298 84,57 -22364 93,56 
Коефіцієнт фінансової 
стійкості 0,823 0,856 0,923 0,033 103,97 0,068 107,89 
Коефіцієнт автономії 0,816 0,849 0,904 0,033 104,10 0,055 106,47 
Коефіцієнт фінансової 
залежності 1,226 1,178 1,106 -0,048 96,07 -0,072 93,92 
Коефіцієнт фінансового 
ризику 0,226 0,178 0,106 -0,048 78,67 -0,072 59,77 
Коефіцієнт маневреності 
власного капіталу 0,791 0,704 0,699 -0,087 89,01 -0,005 99,34 
Коефіцієнт покриття 
запасів 2,054 1,571 1,439 -0,482 76,51 -0,132 91,59 
Коефіцієнт загальної 
заборгованості 0,184 0,151 0,096 -0,033 81,90 -0,055 63,64 
Коефіцієнт 
співвідношення власного 
та залученого капіталу 4,421 5,619 9,401 1,198 127,11 3,782 167,30 

 

У результаті узагальнення показників фінансової стійкості ПрАТ 

«Кредмаш» за 2021–2023 роки встановлено позитивну динаміку змін 

ключових індикаторів, що засвідчує поступове зміцнення фінансової 

самодостатності підприємства. Зокрема, простежується стабільне зростання 

таких критично важливих коефіцієнтів, як автономії (від 0,816 до 0,904) та 

загальної фінансової стійкості (від 0,823 до 0,923), що свідчить про нарощення 

питомої ваги власного капіталу в структурі джерел фінансування та зниження 

залежності від зовнішніх позикових ресурсів. 

Одночасно з цим спостерігається скорочення показників боргового 

навантаження, зокрема коефіцієнт фінансової залежності зменшився з 1,226 до 

1,106, а коефіцієнт фінансового ризику – з 0,226 до 0,106. Зниження 

зазначених коефіцієнтів інтерпретується як покращення структури капіталу на 

користь внутрішніх джерел, що підвищує платоспроможність підприємства у 

довгостроковій перспективі [41]. Водночас істотно зросло співвідношення 

власного капіталу до позикового (з 4,421 до 9,401), що додатково вказує на 

послаблення кредитної залежності підприємства. 
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Динаміка коефіцієнта фінансової стійкості та фінансового ризику 

наведена на рисунку 2.1. 

 

 
Рис. 2.1. Динаміка показників фінансової стійкості та фінансового 

ПрАТ «Кредмаш» 

 

Втім, аналіз виявив і окремі деструктивні тенденції, які можуть мати 

вплив на фінансову гнучкість. Так, зафіксовано зниження обсягу власного 

оборотного капіталу (з 410335 до 324673 тис. грн), що, у свою чергу, зумовило 

зменшення коефіцієнта маневреності власного капіталу з 0,791 до 0,699. Така 

динаміка сигналізує про послаблення здатності підприємства оперативно 

адаптуватися до змін фінансово-господарської кон’юнктури. 

Крім того, зниження коефіцієнта покриття запасів з 2,054 до 1,439 може 

свідчити про обмеження в стабільних джерелах фінансування поточних 

активів, що створює додаткові ризики у разі дестабілізації зовнішнього 

середовища. Незважаючи на окремі недоліки, загальна тенденція вказує на 

поступове покращення фінансової стійкості ПрАТ «Кредмаш», що підвищує 

рівень довіри з боку інвесторів, фінансових установ та інших контрагентів. 

Динаміка показників ліквідності та платоспроможності ПрАТ 

«Кредмаш» наведена в таблиці  2.2. 
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Таблиця 2.2 

Аналіз показників ліквідності  та платоспроможності ПрАТ «Кредмаш» за 

2021-2023 рр. 

Показник 2021 
рік 

2022 
рік 

2023  
рік 

Відхилення 
(+,-) 2/1 

Відхилення 
(+,-) 3/2 

у сумі, 
тис.грн 

темп 
зрос- 
тання,% 

у сумі, 
тис.грн 

темп 
зрос- 
тання,% 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Власний оборотний 
капітал, тис. грн. 410335 347037 324673 -63298 84,57 -22364 93,56 

Загальний коефіцієнт 
ліквідності 4,686 5,186 9,48 0,5 110,67 4,294 182,80 

Коефіцієнт швидкої 
ліквідності 2,768 2,271 4,189 -0,497 82,04 1,918 184,46 

Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності 1,415 1,441 2,194 0,026 101,84 0,753 152,26 

Коефіцієнт ліквідності 
ТМЦ 1,918 2,915 7,116 0,997 151,98 4,201 244,12 

Коефіцієнт ліквідності 
дебіторської 
заборгованості 

1,353 0,83 1,994 -0,523 61,35 1,164 240,24 

Коефіцієнт 
забезпеченості оборотних 
активів власними 
оборотними коштами 

0,778 0,798 0,868 0,02 102,57 0,07 108,77 

Коефіцієнт загальної 
платоспроможності 
підприємства 

5,421 6,62 10,402 1,199 122,12 3,782 157,13 

Коефіцієнт фінансового 
левериджу 0,009 0,008 0,021 -0,001 88,89 0,013 262,50 

Частка кредиторської 
заборгованості у 
власному капіталі та 
дебіторській 
заборгованості 

0,086 0,042 0,015 -0,044 48,84 -0,027 35,71 

Співвідношення чистих 
оборотних активів з 
чистими активами 

0,791 0,707 0,699 -0,084 89,38 -0,008 98,87 

 

Дослідження динаміки показників ліквідності та платоспроможності 

ПрАТ «Кредмаш» у період 2021–2023 років свідчить про позитивні зрушення 

у забезпеченні фінансової стабільності підприємства, що виражається в 

посиленні його здатності своєчасно виконувати короткострокові фінансові 

зобов’язання. Найбільш показовим у цьому контексті є істотне зростання 

загального коефіцієнта ліквідності: від 4,686 у 2021 році до 9,48 у 2023 році. 
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Така тенденція вказує на підвищення обсягу поточних активів порівняно з 

короткостроковими зобов’язаннями, що може бути результатом оптимізації 

політики управління оборотними ресурсами або ж зниження кредиторської 

заборгованості. 

Варто також підкреслити покращення рівня оперативної ліквідності, що 

відображається у зростанні коефіцієнта швидкої ліквідності – з 2,271 у 2022 

році до 4,189 у 2023 році. Незважаючи на певне зниження цього показника у 

2022 році порівняно з 2021 роком, подальше зростання вказує на нарощення 

частки активів, які можуть бути швидко трансформовані у грошові кошти 

(включаючи дебіторську заборгованість та короткострокові фінансові 

інструменти), що забезпечує підвищення фінансової мобільності 

підприємства. 

Особливо важливим є зростання абсолютного рівня ліквідності – 

коефіцієнт абсолютної ліквідності підвищився з 1,415 до 2,194. Це свідчить 

про зростання обсягів грошових коштів та їх еквівалентів у загальній структурі 

поточних активів, що є запорукою гарантованого покриття термінових 

зобов’язань навіть без мобілізації інших ресурсів [42]. Отже, простежувана 

позитивна динаміка вказаних коефіцієнтів свідчить про зміцнення 

короткострокової фінансової стабільності ПрАТ «Кредмаш» і забезпечує 

підвищення його фінансової надійності в очах партнерів та кредиторів. 

Істотне зростання коефіцієнта ліквідності товарно-матеріальних запасів 

– із 1,918 до 7,116 – свідчить про суттєве покращення покриття цих активів 

поточними зобов’язаннями. Це відображає підвищення ефективності 

управління запасами та їх трансформації у ліквідні ресурси, що забезпечує 

додаткову фінансову гнучкість підприємства. 

У свою чергу, динаміка коефіцієнта ліквідності дебіторської 

заборгованості демонструє зростання потенціалу підприємства щодо 

реалізації дебіторських активів. Незважаючи на тимчасове зниження 

показника до 0,83 у 2022 році, у 2023 році він досяг рівня 1,994, що вказує на 
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підвищення ймовірності своєчасного надходження грошових коштів від 

контрагентів та поліпшення якості дебіторського портфеля. 

Також заслуговує на увагу зростання коефіцієнта забезпеченості 

оборотних активів власними оборотними ресурсами: з 0,778 у 2021 році до 

0,868 у 2023 році. Така динаміка є свідченням зміцнення фінансової 

самодостатності підприємства в частині фінансування поточної операційної 

діяльності, що знижує залежність від зовнішніх джерел і сприяє стабілізації 

грошових потоків у короткостроковому періоді. 

Основні показники ПрАТ «Кредмаш» представлено на рисунку 2.2. 

 

 
Рис. 2.2. Динаміка основних показників ліквідності ПрАТ «Кредмаш» 

 

Аналогічна позитивна динаміка спостерігається і в контексті загального 

коефіцієнта платоспроможності, який у період з 2021 по 2023 рік зріс із 5,421 

до 10,402. Це свідчить про суттєве посилення фінансової стійкості ПрАТ 

«Кредмаш» та зміцнення його здатності забезпечувати повне й своєчасне 

виконання зобов’язань перед контрагентами (рис. 2.3). 
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Рис. 2.3. Динаміка загальної платоспроможності ПрАТ «Кредмаш» у 

2021-2023 роках 

 

Поряд із цим варто відзначити істотне скорочення частки кредиторської 

заборгованості у структурі власного капіталу та дебіторської заборгованості – 

з 0,086 до 0,015. Така тенденція відображає зниження боргового навантаження 

на підприємство й відповідно – зменшення ризику втрати платоспроможності 

в умовах динамічного ринкового середовища.  

Утім, водночас спостерігається незначне зменшення співвідношення 

чистих оборотних активів до загального обсягу чистих активів, що може 

свідчити про деяке зниження фінансової гнучкості в частині формування та 

фінансування оборотного капіталу, зокрема в аспекті підтримки його 

достатнього рівня для оперативного реагування на зовнішні зміни [43]. 

Таким чином, незважаючи на певне скорочення обсягів власного 

оборотного капіталу, загальна ситуація щодо ліквідності та 

платоспроможності ПрАТ «Кредмаш» є позитивною. Підприємство 

демонструє стабільну здатність підтримувати належний рівень ліквідних 

ресурсів для забезпечення виконання короткострокових зобов’язань, що є 

фундаментом для довгострокової фінансової стабільності та забезпечення 

конкурентних переваг на ринку. 
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2.2. Діагностика ефективності фінансово-економічної діяльності 

підприємства в умовах війни 

У сучасних умовах повномасштабної війни на території України 

актуалізується необхідність проведення глибокої діагностики ефективності 

фінансово-економічної діяльності підприємств, зважаючи на безпрецедентний 

рівень невизначеності, збої у логістичних ланцюгах, зміну ринкових 

орієнтирів та трансформацію внутрішнього і зовнішнього середовища 

функціонування бізнесу [44]. Військові дії істотно впливають на виробничу, 

фінансову та інвестиційну активність суб’єктів господарювання, що вимагає 

перегляду традиційних підходів до аналізу ефективності їх діяльності. 

У цьому контексті діагностика фінансово-економічної результативності 

набуває особливого значення як інструмент оцінювання здатності 

підприємства адаптуватися до кризових умов, підтримувати ліквідність, 

забезпечувати стабільність доходів і раціонально використовувати наявні 

ресурси. Визначення ключових проблем, викликаних воєнною агресією, та 

формування відповідних антикризових рішень дозволяє не лише оцінити 

поточний стан підприємства, а й окреслити перспективи його відновлення та 

стійкого функціонування у післякризовий період [45]. 

Чистий прибуток виступає найбільш узагальнюючим показником 

результативності фінансово-господарської діяльності підприємства, який 

комплексно відображає ефективність використання наявних ресурсів та 

реалізації економічного потенціалу суб’єкта господарювання. Аналіз цього 

індикатора має стратегічне значення як на рівні окремих підприємств 

(мікрорівень), так і в контексті макроекономічних досліджень, де він слугує 

маркером загального економічного розвитку країни. При цьому підходи до 

його дослідження визначаються специфікою цілей та обраною аналітичною 

парадигмою, що обумовлює використання відповідних форм звітності [46]. 
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У межах аналізу фінансових результатів господарюючого суб’єкта 

першочергове значення надається вивченню механізму формування прибутку, 

який безпосередньо залежить від ефективності реалізації продукції, робіт чи 

послуг. Саме завершення виробничо-комерційного циклу у вигляді реалізації 

створює основу для повернення інвестованих ресурсів та отримання прибутку 

як форми приросту власного капіталу. Несвоєчасність або нестабільність 

реалізаційної діяльності здатна порушити ритмічність виробництва, а за умови 

систематичності – призвести до дисбалансів у фінансово-економічній системі 

підприємства та стати детонатором мікроекономічних кризових явищ. 

Комплексне дослідження прибутковості ПрАТ «Кредмаш» наведено в 

таблиці 2.3 та дозволяє ідентифікувати ключові драйвери фінансової 

результативності підприємства, виявити існуючі проблемні зони та розробити 

ефективні управлінські підходи для зміцнення його фінансової стійкості та 

конкурентоспроможності. 

Таблиця 2.3 

Аналіз формування та розподілу прибутку ПрАТ «Кредмаш» 

№ 
з/п Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік Абс. відх. 

2022/2021 
Абс. відх. 
2023/2022 

1 2 4 5 6 7 8 

1 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 
послуг) 

1224175 291810 186379 -932365 -105431 

2 
Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт, 
послуг) 

1070282 265556 165931 -804726 -99625 

3 Валовий прибуток 153893 26254 20448 -127639 -5806 
4 Інші операційні доходи 26674 57794 22548 31120 -35246 
5 Сумарні операційні доходи 1250849 349604 208927 -901245 -140677 
6 Адміністративні витрати 77300 55681 38091 -21619 -17590 
7 Витрати на збут 17266 4696 3177 -12570 -1519 
8 Інші операційні витрати 36811 66579 17648 29768 -48931 
9 Сумарні операційні витрати 1201659 392512 224847 -809147 -167665 

10 Прибуток від операційної 
діяльності 49190 -42908 -15920 -92098 26988 

11 
Дохід від інвестиційної та 
фінансової діяльності 3759 11379 1455 7620 -9924 

12 Витрати від інвестиційної і 
фінансової діяльності 13484 3840 2061 -9644 -1779 
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Продовження табл. 2.3 

1 2 3 4 5 6 7 

13 
Прибуток від звичайної 
діяльності до оподаткування 39465 -35369 -16526 -74834 18843 

14 
Витрати з податку на 
прибуток -9948 5266 -423 15214 -5689 

15 
Чистий фінансовий результат: 
прибуток / збиток 29517 -30103 -16949 -59620 13154 

16 
Інший сукупний дохід після 
оподаткування 0 0 0   

17 Сукупний дохід 29517 -30103 -16949 -59620 13154 
 

Аналіз динаміки фінансових результатів ПрАТ «Кредмаш» за 2021–2023 

роки свідчить про істотне погіршення показників фінансово-господарської 

діяльності підприємства, що є наслідком дії низки макро- та мікроекономічних 

чинників, зокрема повномасштабної війни, економічної нестабільності, 

скорочення платоспроможного попиту та перебоїв у логістичних ланцюгах. 

Насамперед, слід звернути увагу на різке скорочення чистого доходу від 

реалізації продукції: у 2022 році він зменшився на 932,4 млн грн порівняно з 

2021 роком, а в 2023 році – ще на 105,4 млн грн. Таким чином, за два роки 

виручка знизилася більш ніж у шість разів – з 1,22 млрд грн до 186,4 млн грн. 

Це свідчить про суттєве зменшення обсягів реалізації, що, ймовірно, 

обумовлено втратою традиційних ринків збуту, зниженням виробничих 

потужностей та загальною дестабілізацією внутрішнього економічного 

середовища. 

Аналогічна динаміка простежується і за показником собівартості 

реалізованої продукції, який знизився з 1,07 млрд грн у 2021 році до 165,9 млн 

грн у 2023 році. Це зменшення частково корелює зі скороченням обсягів 

реалізації, проте варто зазначити, що падіння собівартості є дещо меншим у 

відносному вимірі, що може свідчити про зниження ефективності витратної 

політики або обмеженість можливостей масштабної оптимізації постійних 

витрат. 
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Як наслідок, валовий прибуток продемонстрував негативну динаміку: у 

2021 році він становив 153,9 млн грн, а у 2023 році – лише 20,4 млн грн, що є 

зменшенням на понад 86%. Такий спад прямо відображає погіршення 

комерційної ефективності основної діяльності підприємства. 

У контексті інших операційних доходів у 2022 році було зафіксовано 

значне їх збільшення – з 26,7 млн грн до 57,8 млн грн (+31,1 млн грн), що, 

ймовірно, є результатом реалізації активів, одержання компенсацій, дотацій 

або одноразових операцій. Втім, у 2023 році цей показник знову знизився до 

22,5 млн грн, що свідчить про відсутність стабільних альтернативних джерел 

надходжень. 

Сумарні операційні витрати у 2022–2023 роках перевищили доходи від 

операційної діяльності, що спричинило формування операційного збитку у 

зазначені періоди: -42,9 млн грн у 2022 році та -15,9 млн грн у 2023 році. Попри 

певне зниження збитковості у 2023 році, результат залишається від’ємним, що 

вказує на недостатню ефективність управління витратами в умовах 

скорочення доходів. Зниження адміністративних та збутових витрат за 

аналізований період є позитивним сигналом, однак масштаб економії (на 21,6 

млн грн та 12,6 млн грн відповідно у 2022 році) не компенсував загального 

падіння доходів. 

Динаміка та співвідношення сумарних операційних доходів та сумарних 

операційних витрат ПрАТ «Кредмаш» за 2021–2023 рр. представлено на 

рисунку 2.4. 

Слід також звернути увагу на коливання доходів і витрат від 

інвестиційної та фінансової діяльності. У 2022 році підприємство отримало 

11,4 млн грн доходу, що значно перевищувало аналогічний показник 2021 

року (3,8 млн грн). Проте вже у 2023 році цей дохід скоротився до 1,5 млн грн, 

що, у поєднанні зі зменшенням відповідних витрат, вказує на зниження 

інвестиційної активності або обмеження джерел фінансування. 
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Рис. 2.4. Динаміка та співвідношення сумарних операційних доходів та 

сумарних операційних витрат ПрАТ «Кредмаш» за 2021–2023 рр. 

 

Прибуток до оподаткування, як і кінцевий фінансовий результат, також 

зазнав суттєвих коливань. Якщо у 2021 році ПрАТ «Кредмаш» отримало 39,5 

млн грн прибутку, то у 2022 та 2023 роках зафіксовано збитки в розмірі 35,4 

млн грн та 16,5 млн грн відповідно. Від’ємне сальдо чистого прибутку у 2022 

році (-30,1 млн грн) змінилося на дещо менший збиток у 2023 році (-16,9 млн 

грн) (рис. 2.5), що свідчить про часткову стабілізацію фінансового становища, 

однак підприємство все ще не вийшло на рівень прибутковості. 

 
Рис. 2.5. Динаміка чистого фінансового результату ПрАТ «Кредмаш» 
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У сукупності, зазначені зміни вказують на наявність глибокої 

трансформації фінансово-економічної моделі діяльності ПрАТ «Кредмаш» в 

умовах військового часу. Основними викликами є значне скорочення обсягів 

реалізації, зменшення прибутковості операційної діяльності, нестабільність 

додаткових джерел доходів і підвищена чутливість до зовнішніх фінансових 

ризиків. 

З огляду на виявлені тенденції, підприємству необхідно зосередитися на 

диверсифікації ринків збуту, модернізації виробничих процесів, оптимізації 

витратної структури та активізації роботи в напрямі залучення інвестицій. 

Окрему увагу слід приділити розробці адаптивної фінансової стратегії, 

орієнтованої на стійкість у кризових умовах та забезпечення довгострокової 

економічної безпеки. 

 

 

2.3. Оцінювання рівня ділової активності ПрАТ «Кредмаш» 

В умовах економічної нестабільності ділова активність та стійкість 

підприємства постають як взаємопов’язані категорії, що спільно формують 

здатність суб’єкта господарювання до ефективного функціонування й 

адаптації до зовнішнього середовища. Стійкість підприємства виявляється у 

здатності забезпечувати збалансованість між ключовими параметрами 

фінансового стану – автономією, ліквідністю та ефективністю використання 

ресурсного потенціалу. Вона виконує роль системного стабілізатора, що 

підтримує основу економічної життєздатності в умовах турбулентності. 

Разом із тим, інтенсивність ділової активності підприємства, виражена 

через оборотність активів, оборотного капіталу, дебіторської заборгованості 

та запасів, чинить безпосередній вплив на рівень його стійкості. Зростання 

ділової активності сприяє прискоренню обороту капіталу, поліпшенню 

фінансових результатів та акумуляції внутрішніх ресурсів, необхідних для 

підтримки стабільного розвитку [47]. Таким чином, між цими двома 
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характеристиками підприємницької діяльності простежується 

функціональний синергізм, який відіграє ключову роль у забезпеченні 

адаптивності підприємства до кризових явищ і збереженні його 

конкурентоспроможності. 

З метою оцінки інтенсивності ділової активності ПрАТ «Кредмаш» у 

контексті її впливу на загальну стійкість господарської системи підприємства 

доцільно здійснити розрахунок основних показників ділової активності за 

даними фінансової звітності. Отримані результати представлено в таблиці 2.4. 

Таблиця 2.4 

Аналіз показників ділової активності ПрАТ «Кредмаш»   

за 2021-2023 рр. 

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік Відхилення (+,-) 
20222/2021 2023/2022 

Чистий дохід (виручка) від 
реалізації, тис. грн 1224175 291810 186379 -932365 -105431 
Дебіторська заборгованість за 
товари, роботи, послуги (ДЗГ), 
тис. грн. 70369 53613 24070 -16756 -29543 
Запаси (3), тис. грн. 249407 264428 263620 15021 -808 
Кредиторська заборгованість за 
товари, роботи, послуги (КЗТ), 
тис. грн. 27573,5 26463,5 9446,5 -1110 -17017 
Середньорічна сума власного 
капіталу, тис. грн. 515998,5 505871 478597 -10127,5 -27274 
Середньорічна вартість 
оборотних активів, тис.грн. 534090,5 481220,5 404406,5 -52870 -76814 
Середньорічна вартість активів, 
тис. грн. 639131 608405,5 547148,5 -30725,5 -61257 
Середньорічна вартість основних 
фондів, тис. грн. 93263,5 110585,5 124480,5 17322 13895 
Коефіцієнт оборотності 
оборотних активів 2,292 0,606 0,461 -1,686 -0,146 
Тривалість обороту оборотних 
активів 157,063 593,672 781,131 436,609 187,459 
Коефіцієнт оборотності 
дебіторської заборгованості 17,397 5,443 7,743 -11,954 2,300 
Коефіцієнт оборотності 
кредиторської заборгованості 44,397 11,027 19,730 -33,370 8,703 
Період обороту кредиторської 
заборгованості 8,109 32,647 18,246 24,539 -14,401 
Фондовіддача 13,126 2,639 1,497 -10,487 -1,142 
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Продовження табл. 2.4 

1 2 3 4 5 6 
Період обороту дебіторської 
заборгованості 20,694 66,141 46,492 45,447 -19,649 
Коефіцієнт оборотності запасів 4,908 1,104 0,707 -3,805 -0,397 
Період обороту запасів 73,345 326,219 509,195 252,875 182,975 

 

У період 2021–2023 років ПрАТ «Кредмаш» зазнало значного 

погіршення фінансово-господарських результатів, що було зумовлено не лише 

внутрішніми факторами, а передусім зовнішніми деструктивними 

обставинами, спричиненими повномасштабним військовим вторгненням 

російської федерації на територію України. Умови воєнного стану призвели до 

кардинального спотворення господарського середовища, порушення 

логістичних зв’язків, втрати ринків збуту, скорочення обсягів виробництва та 

порушення фінансових зобов’язань між контрагентами. 

Особливо гостро негативні тенденції проявилися у динаміці чистого 

доходу від реалізації продукції. У 2021 році цей показник становив 1 224 175 

тис. грн, однак уже у 2022 році він скоротився до 291 810 тис. грн, а у 2023 

році впав до 186 379 тис. грн. Сумарне скорочення виручки за два роки склало 

понад 1 млрд грн, що свідчить про критичне зменшення обсягів реалізації 

продукції підприємства. Така динаміка є прямим наслідком скорочення 

внутрішнього попиту на дорожньо-будівельну техніку, логістичних 

ускладнень, зниження виробничої активності в галузі будівництва, а також 

ризиків неплатоспроможності клієнтів. 

Паралельно знижується і дебіторська заборгованість за товари, роботи, 

послуги: з 70 369 тис. грн у 2021 році до 24 070 тис. грн у 2023 році. Це 

свідчить, з одного боку, про зменшення обсягів продажу, а з іншого – про 

певне підвищення платіжної дисципліни або ж зміцнення політики щодо 

надання відстрочки платежів [48]. Варто зазначити, що зниження дебіторської 

заборгованості супроводжується також скороченням кредиторської 

заборгованості, яка зменшилася з 27 573,5 тис. грн у 2021 році до 9 446,5 тис. 
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грн у 2023 році. Це зумовлено або зменшенням обсягів закупівель ресурсів, 

або ж концентрацією підприємства на обслуговуванні короткострокових 

зобов’язань з метою збереження ділової репутації у складних умовах. 

На фоні зниження реалізації рівень запасів залишається майже 

незмінним: 249 407 тис. грн у 2021 році, 264 428 тис. грн у 2022 році та 263 

620 тис. грн у 2023 році. Така стабільність може бути пояснена 

неефективністю збуту, наявністю залишків нереалізованої продукції або 

стратегічним нагромадженням матеріалів на випадок перебоїв у постачанні. 

Ефективність використання оборотного капіталу зазнала значного 

погіршення. Коефіцієнт оборотності оборотних активів у 2021 році становив 

2,292, у 2022 році – 0,606, а в 2023 році – лише 0,461 (рис. 2.6). Це означає, що 

за рік підприємство забезпечувало повний оборот своїх оборотних активів у 

2021 році понад двічі, а вже у 2023 році – менше ніж пів разу, що свідчить про 

надзвичайно низьку ефективність використання обігових ресурсів. Відповідно 

тривалість обороту зросла з 157 до 781 дня, тобто фінансовий цикл 

підприємства подовжився у понад 5 разів. 

 

 
Рис. 2.6. Динаміка коефіцієнта оборотності оборотних активів 

ПрАТ «Кредмаш» 
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Оборотність дебіторської заборгованості знизилася з 17,397 до 5,443 у 

2022 році, однак у 2023 році дещо покращилася – до 7,743, що може вказувати 

на часткову стабілізацію взаємовідносин із покупцями. Період її обороту у 

2022 році сягнув критичних 66 днів, проте в 2023 році скоротився до 46 днів, 

що є позитивною тенденцією. Аналогічно, оборотність кредиторської 

заборгованості у 2023 році також покращилася до 19,730 після значного 

падіння у 2022 році, а період обороту скоротився з 32 до 18 днів, що свідчить 

про поступову стабілізацію фінансової дисципліни підприємства перед 

постачальниками [49]. Динаміка цих показників представлена на рисунку 2.7. 

 

 
Рис. 2.7. Динаміка коефіцієнтів дебіторської та кредиторської 

заборгованості ПрАТ «Кредмаш» у 2021-2023 роках 
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реалізації. Крім того, погіршилися показники оборотності запасів. Коефіцієнт 
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із 73 днів до 509, що свідчить про істотне уповільнення процесів реалізації 

продукції та обігу матеріальних ресурсів. 

Узагальнюючи наведене, можна констатувати, що внаслідок впливу 

війни ПрАТ «Кредмаш» опинилося в критичних умовах функціонування, 

зазнавши значного скорочення обсягів реалізації, погіршення фінансових 

коефіцієнтів, уповільнення оборотності активів та зменшення ефективності 

використання ресурсів. Проте окремі показники 2023 року свідчать про певну 

стабілізацію – зокрема, покращення оборотності дебіторської та кредиторської 

заборгованості. Це дозволяє зробити висновок про часткову адаптацію 

підприємства до нових умов господарювання та можливу підготовку до 

майбутньої реструктуризації діяльності, спрямованої на збереження 

фінансової стійкості в умовах високої турбулентності зовнішнього 

середовища. 

Одним з основних критеріїв, що визначають ділову активність 

підприємства, є виконання так званого «золотого правила» економіки (2.1). 

 

Тпр>Тр>Тк> 100% (2.1) 

 

Тпр – темп зростання прибутку до оподаткування,%; 

Тр – темп збільшення обсягу реалізації,%; 

Тк – темп зростання авансованого капіталу,%. 

Перевірку виконання «золотого правила» економіки підприємства 

задосліджуваний період здійснимо в табличній формі (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Перевірка виконання «золотого правила» економіки підприємства 

Показник 
2021 
рік 

2022 
рік 

2023 
рік 

1. Темп зростання прибутку до оподаткування (Тпр), % 46,6 - - 
2. Темп зростання обсягу реалізації (Тр), % 112,7 238,4 63,8 
3. Темп зростання авансового капіталу (Тк), % 99,1 91,2 88,5 
Виконання «золотого правила» - - - 
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«Золоте правило» економіки підприємства не виконувалося в 2021 році, 

а в 2022-2023 роках підприємство взагалі отримало збитки. 

Наступним важливим показником, що характеризує ділову активність 

підприємства, є тривалість операційного та фінансового циклу (табл. 2.6).  

Таблиця 2.6 

Періоди обороту поточних активів і зобов’язань 

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 
Відхилення (+,-) 

2/1 3/2 
Чистий дохід (виручка) від реалізації, тис. 
грн 1224175 291810 186379 -932365 -105431 
Дебіторська заборгованість за товари, 
роботи, послуги (ДЗГ), тис. грн. 70369 53613 24070 -16756 -29543 
Запаси (3), тис. грн. 249407 264428 263620 15021 -808 
Кредиторська заборгованість за товари, 
роботи, послуги (КЗТ), тис. грн. 27573,5 26463,5 9446,5 -1110 -17017 
Період обороту, дні:      
1) дебіторської заборгованості 20 66 46 45 -19 
2) запасів 73 326 509 252 182 
3)кредиторської заборгованості 8 32 18 24 -14 
Операційний цикл (п. 1 + п. 2) 94 392 555 298 163 
Фінансовий цикл (п. 1 + п. 2 - п. 3) 85 359 537 273 177 

 

У період 2021–2023 років ПрАТ «Кредмаш» зіткнулося з масштабною 

трансформацією фінансово-господарської діяльності, що була зумовлена 

безпрецедентним впливом зовнішньоекономічних та політичних чинників, 

зокрема повномасштабною війною на території України. Аналіз ключових 

показників обороту активів, зокрема періоду обігу дебіторської 

заборгованості, запасів, кредиторської заборгованості, а також операційного 

та фінансового циклів, дає змогу глибше оцінити рівень адаптації 

підприємства до кризових умов функціонування. 

Протягом аналізованого періоду чистий дохід (виручка) від реалізації 

скоротився у понад 6 разів – із 1 224 175 тис. грн у 2021 році до 186 379 тис. 

грн у 2023 році. Таке скорочення (-1 037 796 тис. грн за два роки) свідчить про 

радикальне зменшення виробничо-збутової активності підприємства, що 

логічно зумовлює уповільнення всіх процесів фінансового та матеріального 
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обігу. Зменшення обсягів виробництва призвело до стрімкого погіршення 

платоспроможності контрагентів, зниження замовлень і порушення 

виробничо-логістичних ланцюгів. Внаслідок цього ПрАТ «Кредмаш» 

опинилося у стані зниженого попиту, обмеженої ліквідності та тривалого обігу 

оборотного капіталу. 

Період обороту дебіторської заборгованості, що у 2021 році становив 

20,69 днів, різко зріс до 66,14 днів у 2022 році, що є індикатором погіршення 

розрахункової дисципліни споживачів. У 2023 році ситуація дещо 

стабілізувалася – показник скоротився до 46,49 днів, однак він залишився 

більше ніж у два рази вищим за довоєнний рівень, що свідчить про тривале 

повернення грошових коштів за реалізовану продукцію. Така тенденція 

відображає високий рівень ризиків неплатежів в умовах зниження економічної 

активності та нестабільності бізнес-середовища. 

Найбільш деструктивною зміною став період обороту запасів, який 

збільшився з 73,35 днів у 2021 році до 326,22 днів у 2022 році, а в 2023 році – 

до 509,2 днів. Подібна динаміка свідчить про майже повне "замороження" 

складських ресурсів, обумовлене відсутністю або вкрай обмеженим збутом, 

зниженням обіговості сировини, матеріалів та готової продукції. Це може бути 

результатом як логістичних труднощів, так і дефіциту платоспроможного 

попиту на продукцію підприємства. Значне перевищення термінів обігу 

запасів над нормативними значеннями негативно впливає на ліквідність, 

спричиняє перевантаження складів і вимагає додаткових витрат на зберігання. 

Кредиторська заборгованість, навпаки, характеризується відносно 

кращими параметрами: період її обороту зріс із 8,1 днів у 2021 році до 32,65 

днів у 2022 році, однак у 2023 році скоротився до 18,25 днів. Це може свідчити 

про прагнення підприємства зменшити зовнішнє фінансування через 

нестабільність партнерських відносин та прагнення уникнути прострочень у 

погашенні боргів, особливо у критичних умовах. 
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Операційний цикл підприємства (сумарна тривалість обігу дебіторської 

заборгованості та запасів) збільшився із 94,04 днів у 2021 році до 555,69 днів 

у 2023 році, що свідчить про катастрофічне уповільнення кругообігу 

оборотного капіталу. За таких умов підприємство практично на рік і півтора 

виводить кошти з обороту, перш ніж вони знову надходять у грошовій формі, 

що серйозно ускладнює оперативне фінансування діяльності. 

Фінансовий цикл, який враховує не лише тривалість операційного 

процесу, але й затримку оплати заборгованості перед постачальниками, також 

значно зріс – з 85,93 днів у 2021 році до 537,44 днів у 2023 році. Це означає, 

що період, протягом якого підприємство фінансує свою операційну діяльність 

за рахунок власних коштів, практично подовжився у 6 разів. Подібне 

збільшення свідчить про надмірне навантаження на власні ресурси, дефіцит 

зовнішнього короткострокового фінансування та високі фінансові ризики. 

Тривалість операційного та фінансового циклу наведена на рисунку 2.8. 

 

 
Рис. 2.8. Динаміка тривалості операційного та фінансового циклу 

ПрАТ «Кредмаш» у 2021-2023 роках 
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94

39
2

55
6

86

36
0

53
7

2 0 2 1  Р ІК 2 0 2 2  Р ІК 2 0 2 3  Р ІК

Операційний цикл

Фінансовий цикл



46 
 

через системну кризу, спричинену війною. Уповільнення обороту дебіторської 

заборгованості та запасів, на фоні скорочення зобов’язань перед 

постачальниками, свідчить про кризовий стан обігових коштів. Ця ситуація 

вимагає впровадження антикризового фінансового менеджменту, зокрема 

ревізії політики запасів, перегляду умов взаєморозрахунків, а також 

розширення джерел короткострокового фінансування для забезпечення 

стійкості поточної діяльності у вкрай несприятливих умовах функціонування. 

 

 

Узагальнюючи результати проведеного аналізу фінансово-

господарської діяльності ПрАТ «Кредмаш» у динаміці 2021–2023 років, 

можна констатувати наявність стійкої тенденції до погіршення ключових 

показників ефективності використання оборотного капіталу, що зумовлено як 

внутрішньою трансформацією економічного середовища, так і зовнішніми 

деструктивними факторами, насамперед впливом повномасштабної війни. 

Стрімке скорочення чистого доходу, зниження швидкості обороту 

дебіторської заборгованості та запасів, зростання тривалості операційного і 

фінансового циклів свідчать про системну кризу у фінансовому забезпеченні 

поточної діяльності підприємства. В умовах високої невизначеності, 

порушення логістичних зв’язків і обмеженого доступу до ринків збуту ПрАТ 

«Кредмаш» опинилося в ситуації, коли тривалість обігу ресурсів значно 

перевищує можливості їх відновлення, що загрожує порушенням 

платоспроможності та втратою фінансової стійкості. 

Разом з тим, окремі позитивні зрушення в динаміці окремих показників 

– зокрема часткове скорочення періоду обороту дебіторської заборгованості 

та зменшення строків погашення кредиторських зобов’язань – можуть бути 

розцінені як ознаки поступової адаптації підприємства до нових умов 

господарювання. Це вказує на наявність потенціалу для стабілізації діяльності 

за умови впровадження ефективної антикризової стратегії, орієнтованої на 
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прискорення обороту активів, оптимізацію запасів, посилення фінансового 

контролю та диверсифікацію каналів реалізації. Враховуючи специфіку 

машинобудівного сектора, надзвичайну капіталомісткість виробництва та 

чутливість до інфраструктурних змін, для збереження 

конкурентоспроможності ПрАТ «Кредмаш» необхідне активне державне 

стимулювання, а також підтримка експортоорієнтованих напрямів 

виробництва, що здатні забезпечити валютні надходження і сприяти 

фінансовій реабілітації підприємства у повоєнний період.  
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ДІЛОВОЇ АКТИВНОСТІ  

ПРАТ «КРЕДМАШ» В КРИЗОВИХ УМОВАХ 

 

 

3.1. Факторний аналіз ділової активності ПрАТ «Кредмаш» 

У процесі оцінювання ділової активності підприємства важливе 

значення має факторний аналіз зміни періоду оборотності оборотних активів, 

що дає змогу не лише встановити напрям і масштаби змін, а й ідентифікувати 

першопричини цих зрушень, обумовлені впливом окремих економічних 

чинників [50]. Особливої актуальності набуває така оцінка в умовах 

нестабільного зовнішнього середовища, коли забезпечення високої обіговості 

активів є критичним для збереження фінансової стійкості суб’єкта 

господарювання. Згідно з методикою, представленою у підпункті 1.3. 

проведемо аналіз динаміки основних показників використання оборотних 

активів і впливу чинників на економічний результат від прискорення 

оборотності (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Аналіз динаміки основних показників використання оборотних активів 

і впливу чинників на економічний результат від прискорення оборотності 

Показник 2021 2022 2023 

Відхилення (+,-) 
2022/2021 

Відхилення (+,-) 
2023/2022 

У сумі 
Темп 

зростання, 
% 

У сумі 
Темп 

зростання, 
% 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1. Дохід(виручка) 
від реалізації, 
тис. грн 1224175 291810 186379 -932365 23,84 -105431 63,87 
2. Середньорічні 
залишки активів, 
тис. грн. 534090,5 481220,5 404406,5 -52870 90,10 -76814 84,04 
3. Коефіцієнт 
оборотності 
оборотних 
активів, в 
оборотах (п. 1 : п. 
2) 2,292 0,606 0,461 -1,686 26,46 -0,146 76,00 



49 
 

Продовження табл. 3.1 
1 2 3 4 5 6 7 8 

4. Коефіцієнт 
закріплення 
оборотних 
активів (п. 2 : п. 
1) 0,436 1,649 2,170 1,213 377,98 0,521 131,58 
5. Тривалість 
одного обороту 
оборотних 
активів, дн. (п. 2 : 
п. 1 х 360) 157,1 593,7 781,1 436,6 377,98 187,5 131,58 
6. Одноденний 
оборот, тис. грн. 
(п.1 : 360) 3400,5 810,6 517,7 -2589,9 23,84 -292,9 63,87 
7. Прискорення (-
), сповільнення 
(+) оборотності, 
днів  х 436,6 187,5  х  х  х  х 
Розрахунок впливу факторів: 
за рахунок зміни 
середньорічних 
залишків 
оборотних 
активів  х -15,5 -94,8  х  х  х  х 
за рахунок зміни 
доходу (виручки) 
від реалізації 
продукції  х 452,2 282,2  х  х  х  х 
8. Сума 
вивільнених 
(залучених) з 
обороту коштів 
за рахунок 
прискорення (-), 
сповільнення (+) 
оборотності, тис. 
грн.  х -52870,0 -76814,0  х  х  х  х 
Розрахунок впливу факторів: 
за рахунок зміни 
середньорічних 
залишків 
оборотних 
активів  х 366510,6 146112,1  х  х  х  х 
за рахунок зміни 
доходу (виручки) 
від реалізації 
продукції  х -419380,6 -222926,1  х  х  х  х 

 

Із даної таблиці видна тенденція до зниження як виручки від реалізації, 

так і середньорічної вартості активів. Співвідношення доходу від реалізації 

продукції та середньорічних залишків активів показано на рисунок 3.1. 
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Рис. 3.1. Співвідношення чистого доходу і середньорічної суми 

оборотних активів ПрАТ «Кредмаш» 

 

Результати проведеного аналізу динаміки та факторного впливу на 

показники оборотності оборотних активів ПрАТ «Кредмаш» у 2021–2023 

роках свідчать про суттєве погіршення ефективності використання обігового 

капіталу, що безпосередньо пов’язано з різким скороченням обсягу реалізації 

продукції в умовах системної економічної кризи, спричиненої 

повномасштабною війною на території України. 

Найбільш показовим є падіння виручки від реалізації з 1 224 175 тис. грн 

у 2021 році до 291 810 тис. грн у 2022 році (зниження на 932 365 тис. грн, або 

на 76,2%) та подальше зменшення до 186 379 тис. грн у 2023 році (додаткове 

зниження на 105 431 тис. грн, або 36,1%). Сукупне зниження доходу склало 

понад 1 млрд грн, що свідчить про істотну втрату ринкових позицій 

підприємства, зумовлену згортанням будівельної активності, логістичними 

бар’єрами, зниженням державних замовлень та загальним скороченням 

інвестицій у виробничу сферу. 

На тлі цього відбулося системне зниження середньорічних залишків 

оборотних активів: із 534 090,5 тис. грн у 2021 році до 404 406,5 тис. грн у 2023 
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році. Зменшення ресурсної бази відображає не лише наслідки втрати джерел 

фінансування, а й ймовірне зниження активності підприємства щодо закупівлі 

сировини та матеріалів, обумовлене падінням обсягів виробництва [51]. Проте 

навіть на фоні скорочення активів відносні показники ефективності 

погіршилися. Так, коефіцієнт оборотності оборотних активів знизився з 2,292 

оборотів у 2021 році до 0,606 у 2022 році та 0,461 у 2023 році, що є критичним 

показником уповільнення господарського обігу. Це означає, що якщо у 2021 

році кожна гривня обігових коштів оберталася понад двічі на рік, то у 2023 

році – менш ніж півраза, що свідчить про надмірне затоварення, надлишкові 

залишки та неефективну реалізаційну політику. 

Тривалість одного обороту оборотних активів збільшилася з 157,1 днів 

у 2021 році до 781,1 дня у 2023 році, тобто більш ніж у п’ять разів. Такий 

приріст часу обігу є свідченням практично повного «замороження» коштів у 

поточних активах підприємства. Особливо показовим є той факт, що 

зростання тривалості обороту обумовлено переважно не абсолютним 

зростанням активів, а падінням виручки, що підтверджується результатами 

факторного аналізу [52, 53]. 

За допомогою методу ланцюгових підстановок встановлено, що у 2022 

році уповільнення обороту на 436,6 днів відбулося переважно через 

зменшення доходу (вплив чинника склав +452,2 днів), у той час як скорочення 

залишків оборотних активів сприяло частковому пом’якшенню негативної 

тенденції (вплив −15,5 днів). Подібна ситуація спостерігається і в 2023 році: із 

загального приросту тривалості обороту на 187,5 днів вплив зниження доходу 

склав +282,2 дні, тоді як зміна вартості активів скоротила оборотність на −94,8 

днів. Це свідчить про домінування виручки як головного регулятора 

ефективності використання оборотного капіталу, а відтак – про необхідність 

фокусування управлінських зусиль саме на політиці реалізації. 

Щодо фінансового ефекту, у 2022 році внаслідок сповільнення 

оборотності було додатково залучено в оборот 52 870 тис. грн, а у 2023 році – 
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ще 76 814 тис. грн. Сумарно це становить 129 684 тис. грн фінансових ресурсів, 

які заморожені в структурі активів і не приносять обігового доходу. 

Дослідження джерел змін засвідчує, що основне навантаження виникло саме 

внаслідок падіння виручки: у 2022 році цей чинник обумовив додаткове 

залучення 419 380,6 тис. грн, а в 2023 році – ще 222 926,1 тис. грн, тоді як 

вплив скорочення активів сприяв вивільненню коштів на 366 510,6 тис. грн і 

146 112,1 тис. грн відповідно. 

Отже, основні фактори зниження ефективності ділової активності 

підприємства мають екзогенне походження, пов’язані із загальноекономічною 

депресією, воєнними ризиками, скороченням замовлень та поглибленням 

логістичних бар’єрів. 

У зв’язку з цим доцільно запропонувати такі напрями удосконалення 

управління оборотними активами ПрАТ «Кредмаш»: 

− оптимізація залишків запасів та матеріальних ресурсів – шляхом 

запровадження моделі нормування закупівель та активного використання 

логістичних IT-рішень для зниження перевантаження складських площ; 

− активізація збутової політики – шляхом пошуку нових ринків 

збуту, включаючи іноземні, участі у державно-приватних програмах 

поствоєнної відбудови, розширення каналів дистрибуції з використанням 

цифрових платформ; 

− посилення контролю за дебіторською заборгованістю – 

впровадження чітких умов відстрочення платежів, моніторинг 

кредитоспроможності контрагентів, застосування факторингу або страхування 

комерційних ризиків; 

− мобілізація додаткових джерел фінансування – за рахунок 

короткострокових кредитних ліній, участі у програмах державної підтримки 

підприємств критичної інфраструктури, а також залучення стратегічних 

партнерів; 
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− реінжиніринг процесів управління обіговим капіталом – 

впровадження автоматизованих систем управління фінансами, моделювання 

сценаріїв обороту ресурсів з метою зменшення фінансового циклу [54, 55]. 

Таким чином, стабілізація показників ділової активності ПрАТ 

«Кредмаш» можлива лише за умови системного перегляду управлінських 

підходів до оборотного капіталу та адаптації бізнес-моделі підприємства до 

умов глибокої економічної трансформації в Україні. 

 

 

3.2. Стратегічні напрями підвищення рівня ділової активності 

підприємства в кризових умовах 

Конкурентне середовище, в якому функціонує ПрАТ «Кредмаш», 

формує складні умови для забезпечення його сталого розвитку, особливо в 

контексті високої турбулентності ринку машинобудівної продукції та 

поглиблення структурних деформацій національної економіки [56]. З метою 

визначення реальної позиції підприємства серед конкурентів, оцінки його 

потенціалу зростання та адаптаційних можливостей до зовнішніх викликів, 

доцільним є поглиблений аналіз впливу внутрішніх і зовнішніх факторів за 

методологією SWOT-аналізу. 

ПрАТ «Кредмаш» здійснює свою діяльність у складному 

інституційному полі, де конкуренцію формують як великі міжнародні 

виробники дорожньо-будівельної техніки (зокрема, Caterpillar, Volvo 

Construction, Wirtgen Group), так і провідні українські машинобудівні 

підприємства. При цьому, структурна трансформація економіки, спричинена 

війною, формує нові пріоритети в інфраструктурному будівництві, 

зумовлюючи як ризики, так і перспективи для вітчизняних виробників. Однією 

з головних тенденцій, що визначає розвиток галузі, є зростання потреби у 

техніці для післявоєнного відновлення дорожньої інфраструктури, а також 

орієнтація на енергоефективні, надійні й технологічно адаптивні машини [57]. 
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Сильними сторонами ПрАТ «Кредмаш» є наявність власної виробничої 

та інженерної бази, що забезпечує повний цикл виготовлення продукції – від 

проектування до складання. Підприємство володіє глибокими компетенціями 

у галузі дорожньо-будівельної техніки, зокрема асфальтозмішувальних 

установок, які є конкурентоздатними за технічними характеристиками та 

адаптованими до умов експлуатації в країнах СНД. Застосування сучасного 

обладнання та впровадження елементів автоматизації виробництва 

дозволяють підвищувати технологічний рівень продукції. Крім того, 

підприємство відзначається гнучкістю у виробництві, що дає змогу адаптувати 

модельний ряд до змін кон’юнктури ринку. Однією з конкурентних переваг є 

співвідношення ціни і якості, що робить продукцію ПрАТ «Кредмаш» 

доступною для широкого кола споживачів. 

Разом із тим, слабкі сторони підприємства включають обмежені 

масштаби виробництва у порівнянні з транснаціональними корпораціями, що 

суттєво звужує можливості для інтенсивного розширення на міжнародні 

ринки. Відчутною є залежність від внутрішнього попиту, який значною мірою 

визначається бюджетним фінансуванням інфраструктурних проєктів. У 

результаті цього стійкість підприємства до зовнішніх шоків, зокрема 

економічних і геополітичних, є обмеженою. Додатковою вразливістю є 

низький рівень впізнаваності бренду на глобальному ринку машинобудування, 

що ускладнює інтеграцію до міжнародних ланцюгів вартості. 

Можливості для ПрАТ «Кредмаш» відкриваються в контексті 

національних програм з відбудови інфраструктури, що створює високий попит 

на дорожньо-будівельну техніку. Підприємство має потенціал до розширення 

асортименту, включаючи техніку для комунального та 

сільськогосподарського секторів, орієнтовану на енергоефективність та 

екологічність. Вихід на нові ринки, зокрема за рахунок участі у тендерах для 

державних і міжнародних проєктів, дозволить забезпечити додаткові обсяги 

реалізації. Інвестиції в цифрову трансформацію бізнес-процесів, розвиток 
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бренду та використання інструментів цифрового маркетингу можуть сприяти 

підвищенню ринкової видимості та лояльності споживачів. Також 

перспективною є співпраця з іноземними партнерами у межах спільних 

виробничих або науково-дослідних ініціатив. 

Загрози для підприємства пов’язані, насамперед, з триваючими 

бойовими діями, що створюють ризики для безперебійності постачань, 

збереження виробничих потужностей та стабільності логістичних ланцюгів. 

Макроекономічна нестабільність, зокрема інфляційні процеси та коливання 

обмінного курсу, створює тиск на собівартість продукції та знижує 

конкурентоздатність. Посилення конкуренції з боку імпортної техніки в 

умовах поступової лібералізації зовнішньоторговельної політики України 

може призвести до звуження ринкової частки вітчизняного виробника. 

Ускладнення регуляторного поля (посилення екологічних норм, зростання 

податкового навантаження) та дефіцит сировини або комплектуючих також 

можуть негативно впливати на господарську діяльність ПрАТ «Кредмаш». 

Систематизовані результати SWOT-аналізу ПрАТ «Кредмаш» наведено 

у таблиці 3.2, що дозволяє чітко окреслити стратегічні напрями зміцнення 

конкурентоспроможності підприємства у коротко- та середньостроковій 

перспективі. 

SWOT-аналіз ділової активності ПрАТ «Кредмаш» свідчить про 

наявність значного виробничого й інженерного потенціалу, який, однак, на тлі 

зовнішніх шоків (зокрема війни та економічної дестабілізації) зазнав суттєвого 

ослаблення. Підприємство потребує стратегічної трансформації — як у 

внутрішній структурі управління, так і в ринковому позиціонуванні. 

Орієнтація на державні інфраструктурні проєкти, модернізація виробництва, 

розвиток експортного напряму та цифровізація бізнес-процесів мають стати 

ключовими векторами відновлення ділової активності у середньо- та 

довгостроковій перспективі. 
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Таблиця 3.2 

SWOT-аналіз ПрАТ «Кредмаш» 
В

ну
тр

іш
ні

 ч
ин

ни
ки

 
 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 
1. Висока спеціалізація та досвід: ПрАТ 
«Кредмаш» має багаторічний досвід 
виробництва дорожньо-будівельної 
техніки, що забезпечує стабільну 
репутацію на ринку машинобудування. 
2. Власна виробнича база: наявність 
розвиненої інфраструктури, 
технологічних ліній і кадрового 
потенціалу дозволяє підприємству 
здійснювати повний цикл виробництва. 
3. Інжинірингова компетентність: 
здатність до розробки нових зразків 
техніки з урахуванням специфіки 
дорожньої інфраструктури країн СНД 
та Європи. 
4. Наявність довоєнних експортних 
зв’язків: до 2022 року підприємство 
підтримувало зовнішньоекономічну 
діяльність, що створює основу для 
відновлення зовнішніх продажів. 

1. Критичне зниження обсягів реалізації: 
зменшення чистого доходу від реалізації 
майже на 85% упродовж 2021–2023 років 
свідчить про серйозну втрату ринку. 
2. Низька оборотність активів: тривалість 
обороту оборотних активів зросла до 
понад 780 днів, що вказує на надмірну 
концентрацію коштів в неефективних 
активах. 
3. Фінансова залежність від внутрішніх 
ресурсів: відсутність масштабної 
зовнішньої підтримки або інвестування 
ускладнює процес оперативного 
фінансування. 
4. Обмежена цифровізація процесів: 
недостатній рівень автоматизації 
фінансового та логістичного управління 
знижує адаптивність підприємства до 
турбулентних умов. 
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Потенційні можливості (O) Потенційні загрози (T) 
1. Участь у програмі післявоєнного 
відновлення інфраструктури України: 
підприємство може стати ключовим 
постачальником техніки для 
будівництва та ремонту доріг. 
2. Диверсифікація продукції: 
можливість освоєння суміжних 
напрямів машинобудування 
(сільськогосподарська, комунальна 
техніка) для розширення асортименту. 
3. Інтеграція до міжнародних ланцюгів 
постачання: потенціал виходу на нові 
ринки через співпрацю з 
європейськими партнерами або спільні 
виробничі проєкти. 
4. Залучення фінансування через 
інструменти державно-приватного 
партнерства: доступ до пільгового 
кредитування, програм підтримки 
вітчизняного виробника. 

1. Військові ризики: продовження 
бойових дій, руйнування логістичних 
маршрутів і ризик прямого впливу на 
виробничу інфраструктуру. 
2. Інфляційний тиск і коливання курсу 
валют: зростання цін на імпортні 
комплектуючі, нестабільність у 
постачанні сировини. 
3. Зниження платоспроможності 
внутрішніх споживачів: обмежені 
можливості бюджету для фінансування 
інфраструктурних проєктів. 
4. Посилення конкуренції з боку 
іноземних виробників: в умовах відкриття 
ринку зростає ризик витіснення продукції 
підприємства дешевшою імпортною 
технікою. 

 

івень результативності господарської діяльності ПрАТ «Кредмаш» 

значною мірою залежить від формування цілісної системи управлінських 



57 
 

заходів, спрямованих на підвищення ділової активності підприємства та 

забезпечення гнучкості при прийнятті оперативних управлінських рішень. 

Удосконалення організації діяльності компанії вимагає особливої уваги до 

питань прискорення оборотності ресурсів, що безпосередньо впливає на 

загальний фінансовий результат, рентабельність виробництва та ліквідність 

підприємства. 

Одним із пріоритетних напрямів підвищення ефективності 

функціонування ПрАТ «Кредмаш» є скорочення тривалості операційного та 

фінансового циклів. Оптимізація цих показників може бути досягнута за 

рахунок скорочення виробничого процесу, зменшення періоду інкасації 

дебіторської заборгованості та, водночас, продовження строків погашення 

кредиторської заборгованості в межах допустимого рівня. Такі дії сприяють 

зменшенню потреби в оборотному капіталі, оптимізації грошових потоків і 

зростанню фінансової стабільності підприємства. З позицій інженерного 

машинобудування особливу роль у цьому процесі відіграє ефективність 

управління матеріальними ресурсами та інтенсивність їх обороту у 

виробничому циклі. 

Виробничий цикл, як складова операційного циклу, відіграє вирішальну 

роль у визначенні ефективності використання оборотних активів ПрАТ 

«Кредмаш». Його тривалість залежить від швидкості обороту виробничих 

запасів, що, у свою чергу, визначається якістю планування потреб у 

матеріально-технічних ресурсах та рівнем їх обґрунтованого нормування. 

Досягнення раціонального рівня виробничих запасів можливе через 

впровадження інструментів прогнозування попиту, систем автоматизованого 

обліку та управління запасами (наприклад, ERP-систем), а також шляхом 

скорочення надлишкових або неефективних залишків. Пріоритетним має 

стати формування структури оборотних активів, в якій перевага надається 

елементам з високою оборотністю, що забезпечують безперервність 

виробничого процесу та знижують витрати на їх утримання. 
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Раціональне управління дебіторською заборгованістю також виступає 

вагомим інструментом підвищення ділової активності ПрАТ «Кредмаш». 

Актуальними заходами в цьому контексті є застосування превентивного 

контролю за платоспроможністю контрагентів, упровадження механізмів 

страхування комерційних ризиків, а також використання факторингу чи цесії 

як інструментів прискореного повернення коштів. Для зменшення ризику 

виникнення безнадійної заборгованості доцільно розробити систему 

штрафних санкцій і стимулів, орієнтованих на своєчасне виконання 

зобов’язань партнерами. 

Управління кредиторською заборгованістю повинно здійснюватися в 

рамках фінансової політики, орієнтованої на досягнення балансу між 

потребою у залучених ресурсах та рівнем фінансової стійкості підприємства. 

Подовження строків розрахунків із постачальниками до економічно 

обґрунтованого рівня може розглядатися як джерело тимчасового 

фінансування обігових коштів, проте при цьому важливо уникати ризиків 

втрати ділової репутації або переривання ланцюга поставок. 

У стратегічній площині зростання ділової активності ПрАТ «Кредмаш» 

передбачає досягнення стабільного економічного розвитку шляхом 

підвищення прибутковості, диверсифікації продукції та розширення ринків 

збуту. Зокрема, перспективними напрямами є активізація маркетингових 

стратегій, орієнтованих на нові регіони, модернізація технологічного 

обладнання, вдосконалення логістичних процесів та зниження виробничих 

витрат. 

У сучасних умовах господарювання ефективне управління діловою 

активністю передбачає мультистратегічний підхід, що охоплює виробничу, 

фінансову, ресурсну та маркетингову складові. У залежності від стадії 

життєвого циклу підприємства та зовнішньоекономічних викликів, доцільним 

є поєднання стратегій зростання, стабілізації та адаптивного скорочення 

(рис. 3.2). Такий підхід забезпечує не лише підвищення адаптивності ПрАТ 
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«Кредмаш» до динаміки ринкових умов, а й створює підґрунтя для його 

довгострокового конкурентного розвитку. 

 

 
Рис. 3.2. Стратегії управління діловою активністю підприємства [58-59] 

 

Підвищення рівня ділової активності ПрАТ «Кредмаш» в умовах кризи 

є одним із ключових завдань, спрямованих на забезпечення його стійкості, 

адаптивності та конкурентоспроможності в умовах глибоких трансформацій 

економічного середовища. З огляду на загрозливі виклики, пов’язані з 

воєнними діями, порушенням логістичних ланцюгів, інфляційним тиском та 

нестабільністю платоспроможного попиту, підприємству необхідно не лише 

зберегти свою виробничу і комерційну активність, а й підвищити її 

результативність на основі гнучкої адаптації, оптимізації ресурсів і 

переосмислення ринкової стратегії. 

Підвищення ділової активності в таких умовах вимагає системного 

підходу до оптимізації операційного циклу. Зменшення його тривалості є 
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пріоритетним, оскільки дозволяє прискорити обіг оборотного капіталу, 

знизити потребу в зовнішньому фінансуванні й підвищити загальну 

ліквідність. Для ПрАТ «Кредмаш» доцільним є посилення контролю за 

виробничими та збутовими циклами, усунення наднормативних залишків 

запасів, підвищення ефективності постачання та впровадження інструментів 

оперативного планування. 

В умовах кризової нестабільності важливим фактором зростання ділової 

активності виступає скорочення періоду обороту дебіторської заборгованості. 

Відшкодування прострочених платежів і запобігання формуванню нових 

боргів набувають критичного значення для забезпечення стабільного 

грошового потоку. Підприємству необхідно впровадити жорсткі механізми 

управління кредитною політикою: застосування штрафних санкцій, ретельна 

перевірка фінансової надійності контрагентів, а також використання 

факторингових інструментів або страхування дебіторської заборгованості для 

мінімізації фінансових ризиків. 

Фінансові аспекти підвищення ділової активності мають включати 

заходи з контролю витрат, підвищення ефективності використання фінансових 

ресурсів і забезпечення стабільного рівня платоспроможності. В умовах 

обмеженого попиту та нестабільних ринків необхідно зменшувати 

собівартість продукції через енергозбереження, автоматизацію виробничих 

процесів, оптимізацію штату й перехід на гнучкі форми організації праці. 

Паралельно слід розглядати можливість диверсифікації джерел фінансування: 

від банківських кредитів до програм державної підтримки виробництва або 

участі у грантових механізмах післявоєнного відновлення. 

Одним із дієвих інструментів підвищення ділової активності є 

диверсифікація збуту. ПрАТ «Кредмаш», виходячи за межі традиційного 

ринку дорожньо-будівельної техніки, може адаптувати свої технології до 

суміжних галузей (наприклад, сільськогосподарське машинобудування) або 

освоювати міжнародні ринки, які залишаються стабільними навіть у періоди 
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воєнної турбулентності. Водночас необхідно активізувати маркетингову 

діяльність, поглибити аналіз попиту й конкурентного середовища, інвестувати 

в цифрові канали просування. 

Виробнича стратегія у контексті кризи має базуватися на пріоритетності 

оборотних активів з високою швидкістю обігу. Оптимізація виробничого 

циклу через зменшення запасів, упровадження lean-технологій, мінімізацію 

незавершеного виробництва дозволить зменшити період залучення коштів у 

виробничий процес і забезпечити швидшу конверсію у виторг. Управління 

витратами має орієнтуватися на забезпечення мінімальних обсягів витрат без 

втрати якості, що особливо важливо в умовах зростання цін на ресурси. 

Підвищення ділової активності також можливе за рахунок активної 

інноваційної політики. Упровадження новітніх виробничих технологій, 

діджиталізація облікових і управлінських процесів, інтеграція 

автоматизованих систем управління ресурсами (ERP) забезпечують 

підвищення оперативності ухвалення рішень, контроль за ефективністю 

витрат і точність планування. 

Гнучкість стратегічного управління в умовах кризових коливань ринку 

є однією з найважливіших умов збереження й розвитку ділової активності 

ПрАТ «Кредмаш». Здатність підприємства швидко адаптуватися до змін 

середовища – шляхом переорієнтації виробництва, зміни пріоритетних 

продуктів, оперативного перегляду цінової політики чи реструктуризації 

збутових мереж — виступає запорукою його стійкості. У цьому контексті 

актуальним є вдосконалення механізмів стратегічного аналізу, планування та 

антикризового реагування. 

Отже, підвищення рівня ділової активності ПрАТ «Кредмаш» в умовах 

кризового впливу має спиратися на багатофакторну стратегію, яка охоплює 

операційну гнучкість, фінансову стабільність, інноваційну модернізацію, 

маркетингову адаптацію та системну диверсифікацію. Такий підхід дозволить 

не лише підтримати функціонування підприємства у несприятливих умовах, 
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але й забезпечити його сталий розвиток у середньо- та довгостроковій 

перспективі. 

 

 

Узагальнюючи результати проведеного дослідження, слід зазначити, що 

факторний аналіз ділової активності ПрАТ «Кредмаш» дозволив виявити 

ключові причини зниження ефективності господарської діяльності 

підприємства в умовах воєнного стану та загального економічного спаду. На 

основі використання методу ланцюгових підстановок було встановлено 

домінуючий вплив двох основних факторів: зменшення чистого доходу від 

реалізації продукції та зниження обсягів середньорічних оборотних активів. 

Зменшення доходу суттєво вплинуло на уповільнення оборотності активів, а 

відповідно – і на подовження операційного та фінансового циклів 

підприємства. Це призвело до зростання потреби в обігових коштах та 

ускладнення управління грошовими потоками. 

Кількісна оцінка зміни тривалості періоду оборотності активів показала 

суттєве сповільнення їх обігу, що стало результатом зменшення інтенсивності 

виробництва, зниження попиту на продукцію, затримок із надходженням 

коштів від покупців, а також формування надлишкових запасів у системі 

постачання. Ці зміни об’єктивно спричинили додаткове залучення оборотного 

капіталу, що знизило фінансову гнучкість підприємства та призвело до 

погіршення його ділової активності в цілому. 

На основі отриманих результатів обґрунтовано необхідність системного 

перегляду підходів до управління оборотними активами, зокрема щодо 

оптимізації запасів, скорочення дебіторської заборгованості та ефективного 

використання кредиторської заборгованості як джерела короткострокового 

фінансування. Окрім цього, в умовах обмежених ресурсів і високої 

турбулентності зовнішнього середовища ПрАТ «Кредмаш» повинне 

зосередити зусилля на підвищенні внутрішньої ефективності – шляхом 
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цифровізації обліково-аналітичних процесів, впровадження гнучкого 

виробництва, зниження витрат та адаптації продуктової стратегії до нових 

ринкових вимог. 

З метою відновлення та подальшого нарощування ділової активності 

підприємства в умовах кризового середовища доцільним є впровадження 

поетапної стратегії підвищення обіговості активів, зміцнення фінансової 

дисципліни контрагентів, використання альтернативних інструментів 

фінансування, а також посилення маркетингових та збутових позицій на 

перспективних сегментах ринку. У середньостроковій перспективі саме 

синергія оперативного, фінансового та стратегічного управління діловою 

активністю здатна забезпечити підприємству стійкість, адаптивність і 

потенціал до зростання, незважаючи на складні умови функціонування. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Згідно з результатами проведеного дослідження ділової активності 

ПрАТ «Кредмаш», сформульовано низку ґрунтовних висновків. 

Ділова активність підприємства репрезентує багатофакторну 

економічну категорію, що інтегрує оцінку ефективності використання 

оборотних ресурсів, швидкості їх обігу та якості управлінських рішень. 

Проведений факторний аналіз підтвердив наявність стійкої тенденції до 

погіршення фінансово-господарських результатів у період 2021–2023 рр., що 

зумовлено як внутрішніми структурними диспропорціями, так і негативним 

впливом зовнішніх кризових чинників. Застосування методу ланцюгових 

підстановок дало змогу виявити ключові джерела зниження оборотності 

активів – зменшення чистого доходу від реалізації та скорочення 

середньорічних залишків оборотних активів, які зумовили подовження 

фінансового та операційного циклів підприємства. 

Встановлено, що у звітному періоді спостерігалося системне 

уповільнення обігу оборотного капіталу. Це проявилося у збільшенні 

тривалості обороту дебіторської заборгованості, накопиченні надлишкових 

запасів і розбалансуванні поточних грошових потоків. Такі зміни значною 

мірою є наслідком зменшення виробничих обсягів, порушення ланцюгів 

постачання та обмеженого доступу до традиційних ринків збуту в умовах 

повномасштабної війни. У результаті підприємство зіткнулося зі зростаючим 

дефіцитом обігових коштів і зниженням рівня платоспроможності. 

Незважаючи на негативні тенденції, виявлено певні ознаки 

адаптаційного потенціалу ПрАТ «Кредмаш». Так, у 2023 році зафіксовано 

часткове скорочення строків погашення дебіторської заборгованості, а також 

оптимізацію показників кредиторської заборгованості. Це свідчить про 
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намагання підприємства здійснювати реструктуризацію внутрішніх процесів, 

що може стати підґрунтям для поступового фінансового оздоровлення. 

Дослідження підтвердило, що підвищення рівня ділової активності 

ПрАТ «Кредмаш» в умовах високої економічної турбулентності потребує 

цілісної стратегії, яка передбачає одночасне впровадження комплексу заходів. 

До ключових із них належать: прискорення обороту активів, зменшення 

тривалості фінансового циклу, оптимізація структури запасів, жорсткіший 

контроль за дебіторською заборгованістю, розширення каналів реалізації, а 

також поступова цифровізація управлінських та обліково-аналітичних 

процесів. 

Обґрунтовано доцільність інтеграції оперативного, фінансового та 

стратегічного управління діловою активністю. Реалізація поетапної 

антикризової програми повинна включати також механізми забезпечення 

ліквідності через зовнішні джерела фінансування, активізацію 

експортноорієнтованих виробничих програм та координацію із державними 

стимулювальними механізмами, орієнтованими на підтримку вітчизняного 

машинобудування. 

Враховуючи специфіку капіталомісткого виробництва та стратегічну 

роль ПрАТ «Кредмаш» у національній промисловості, доцільним є акцент на 

довгостроковій підтримці інноваційного розвитку, модернізації технологічної 

бази та зміцненні конкурентоспроможності. Це дозволить підприємству не 

лише відновити стабільну господарську діяльність у післякризовий період, а й 

закласти основу для сталого економічного зростання в умовах нової 

реальності. 

Таким чином, ділова активність ПрАТ «Кредмаш» має розглядатися не 

лише як об’єкт аналітичної діагностики, а як стратегічний орієнтир управління 

підприємством у кризовому середовищі, що потребує постійного моніторингу, 

адаптивного підходу та гнучкого реагування на зміни зовнішніх і внутрішніх 

умов.  
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,{ogaror I
Ao HauiouanrHoro floJloxeHru (craraapry)
6yxranrepcrroro o6nircy 1 "3aramni BI'IMoil4 go tfinancoeoi geirHocri"

lara (pir, uioaqr, vucno)

fli4npNenaoreo

Tepnropix TIOIITABCbKA
IIpAT tt KpeueHaryrlbnuR saBoA Aopox{Hix MautltH rr sa epilOY

sa KATOTT| I

saKOlIOf
eaKBEI

765059

aoxis) (Qopua

OpraHisaqifiHo-rlpaBoBa{iopuaroorloAaproBaHns AxqiouepueroBaplrorBo

Bu4 eHououiqHoi Ai.sntHocri BNpo6Hr.rqreo MaruHH i yorauconaHu.,r AJUI 4o6yeHoi IlpoMncrloBoori :ra 6y4inunurna

Cepe4Hxxinrxic$npaqieuurie 2

Aap"ou,reaeQou npoouexrC"o6
OAnuuus rxnaipy: rr{o. rpn. 6e: 4eoxrnonoro 3HaKa (orcpilr pos4iny I\r 3niry npo $iHauooni pesynr,raru (3niry npo oyrcynuufi

Ne2), rporuoni nonasHnxt,t sKoro HaBoAfrbo{ B rpHBH.tx s ronifttcaun)
CrcraAeuo (rpo6ura ro3uaalKy "v" y nigroniAnift rcliruHui):

sa HaqioHannHr,rMr.r rroJroxceHH.lMrl (oraH4apraur-r) 6lxranrepebKoro o6nircy

sa naixlrapo4HllMn granAaprauu $iHaHconoi :sirHoori
Ea,raHc (3nir npo {iHaucoeufi craH)

31 rpygur 2021 p.
@oprraa J\bl Koa sa 1801001

AKTIIB
KoA

PflAKA

Ha no.rarorc
sniruoro nepioAy

Ha rciueqr
snirHoro nenioay

I ,,
3 4

I. Heo6oporni ar<rnnu

HenrareoiarrHi arflrsu 1000 4 885 5 239

nepBroHa BapTloTE, 1001 7 334 7 997

HaKOrrI{lreHa aMopTH3auul r002 2 449 2758

He:anepureHi xanirarroHi tunecnrqti 100 5

OcHoeui :aco6r 1010 89 965 96 562

IrepBlcHa BapTlcTb 1011 234 572 255 642

3HOO t012 t44 607 159 080

lHBeoTLrqlI{Ha HepyxoMlcTb 1015 I 180 1 180

neprioHa napticm iunectltrliiHoi nepyxor'rocri 1016 2 853 2 853

3HOC lHBeCTr{IIlI{HOl Hep}XOI{OCT1 1017 | 6',t3 r 673

flonrocrporoni 6ionoriqnr aKTI-IBI.I t020

nepnioHa napricm AoBrocrpoKonrx 6ionori.rHl,Ix aKTI{BIB 1021

HaKO[HqeHa aMOpTr{3arIU AOB|OCTpOKOBHX olOlOnqHI{X aKTI,IBIB r0z2

[onrocrpononi QiHaHconi iHnecntuii:

.srci o6nixonyrorbct 3a MeroAoM yvaori n rcanirani

iurunx nignprleuorn 1030

iuui QiuaHoosi ineeoflIllii 103 5 5 481 5 481

fionroorponona 4e6iroporHa sa6oproaaHiom 1040

BigotpoveHi nogamooi aKTHBr.r 1045 t08

fypia 1050

Bigorpoveni annisuqifi ui BI{TparI{ 1060

3anuruor Kouris y ueHrpanisoBaHllx orpaxoBux pe3epBHr'rx $oH4ax 1065

Inuri neo6oporni arcurnu 1090

Ycuoro ra posgi,rom I 1095 101 619 108 462

II. O6oporui aKrusn
3anaor.r 1 100 244 t7l 254 643

BI,IDOOHI,I{1 3AIIAOH 1 101 t26 925 123 018

He3aBeprugHe nupo6Hnqrno tL02 92936 92 953

foroBa rrpoAyKrllt 1 103 24 058 38 463

TOBapH I 104 2s2 209

lloro.rHi 6ionori.Iui aKTr.rBr4 1110

[euosuru [epeorpaxTBaHHt 1115

Beroeri ogepxaui tr20

fie6iroporna sa6opronaHiorb 3a rlpoAyKqiro, ronapu, po6otr, flootryru tr25 57 823 82 905

/le6iroporna 3a6oproBaHiorE, 3a po3paxyHKaMLI:

3A BI,IAAHI{MI{ ABAHAAMI{ 1 130 23 907 18 769

s 6ro4Ncerou 1 135 3 518 11 205

y Tol"ry qIIoJIl 3 IIoAaTKy Ha IIpI{OyToK rt36

[e6iroporna sa6opronaHiorb 3a po3paxynKaMl't 3 HapaxoBaHnx AoxoAin I 140

fie6iropor,rca :a6opronauiorr, 3a po3paxyuKaMn is nHyrpiunix po3paxyHKlB r 145

IHrua noroqna 4e6iroponra sa6opronaHiot' l1 | 042 849

floroqui Sinancosi iusecruuii 1 160

r polur Ta rx eKBlBaJreHTLl 1 165 2t0 037 t59 3t2

IOT1BKA I I66
.') A 36

paxyHKr{ n 6asnax II67 2r0 0r3 r59 276

Bnrpanr nrafi 6yrHix uepioqin tL70
r{aorrca rrepeorpaxoBuKa y crpaxoBl,Ix pe3epBax 1180

y Tolvry qHcJIl B:

pe3epBax .4oBfogrpoKonux go6on' fl :asb 1181

pe3epBax :6urrin a6o pe:epnax Haleltrlnx BI{[rIar tt82
pe3epBax Hesapo6neHux npevrifi 1183



THITIHX CTpaXOBT{X pe3epBax 1184

IHrUl OOOpOTTII aKTHBr{ 1 190

Ycsoro ra posgi.nonr II 119s s40 498 527 683

III. Heo6oporui anurnu, yrpumynaui AJrs rlpoAax(yr ra rpynu nu6yrrn 1200

Ba;raHc 1300 642 tt7 636 145

flaclrn KoA

DqNI(A

Ila noqarorc
geirnoro nepioAv

Ha niHerls
rnirnoro nenioay

t a 3 4

L B,'racnr,rfi rcanira.n

3apeeorpoeaHrfi (nafi onuf ) rcauiran 1400 8 543 8 543

Bseonn Ao He3apeeorpoBaHoro oraryrHoro KanlTarry 1401

KarrlTarl y AoorIlHKaX 1405 66 534 66 030

AoAarnonufi raniran 1410 365 7r4 4rr 902

eMlOlrrHrIr{ AOX1A I4II
HaKOIIUrreHl KypQoBl p13HI.Iq1 t4r2

PesepsHrlft xaniran 141 5 2341 2301

Heporno4ineHuft upn6yron (uenonpnrufi :6uror) t420 70 108 30 021

Heonna.reHr.Ifi KauiTar r42s ( ) ( )
Bnnwenrnft raniran t430 ( ) ( )
Inrui pesepnu 1435

Ycroro ra posai.nom I 1495 513 200 518 791

[I.,i[onrocrpoxoni go6oetq:aHHg i sa6esue'reHHq

Bigcrpoueui ro4amoni so6on'ggaHHx 1 500 876

llencift ni so6on'.s gauHt 1 505

{onrocrpoxooi rpe;gur 6aurin 1510

IHuri .loerocrpoxosi go6oe't3aHHt 1515 2 509 2824

,{orrocrpoxoni sa6esue.{eHHt t520 I 063 r 052

.f,oBrocrpoKosi sa6egneqeHHjl BHTpaT IlepcoHarr]' I52l 477 397

Lli-uone SinaHctraHH-r r525

6-raro:ift Ha .lololrora t526

Crpaxoni p€3epBH I 530

v ToI$'qHc.n:
pe3epB roBrocrpoKosttri ro6os'-fl saHE,

1531

pe3epB rdxncin a6o perepn Ha,rIe)KHID( BHnrrar t53Z

pe3ePB He3apooileHlo< IIpelr[H I 533

rHrur crpaxoBr pe3epBH r534

Iuneorsuift Hi roHrparru 1535

Ilpr.rsonuft QoH4 1540

Pesepn Ha BH[rIary A)KeK-nory r545

Ycuoro sa posqfuiorr.r II 1595 3 572 4 752

III. Iloro.rui go6ontrsaHHq i sa6eene.reHHq

KopoTKooTpoKoBr KpeI[lTII 0aHK1B 1600

Benoeni nr.raani 1605

floro.rHa KpeAHTopobKa 3a6oproBaHioru sa:

AOB| OOTpOKOSHNIH gO6Ontl3aHHtMLI 1610

TOBapI{, pOOOTH, rIOOlryrH i 615 r't 592 37 355

po3paKyHKaMH s 6ropreroM 1620 4 506 2909

y roMy.rucni : roAarKy Ha lpu6yr:olc L62I I 03? t32

po3paxyHKaMI.I 31 orpaxyBaHHff r625 3 261 2 462

po3paxyHKaMr.r 3 oIIJraTH [paq1 I OJU 13 200 10 859

floro'rua Kpe.quTopobKa :a6opronauict sa oAep)KaHI{MI't aBaHgaML t635 85 673 57 902

floro.rHa KpeALITopot'Ka :a6opronauicrb sa po3paxyqKaMn 3 J IacHTIKaMH r640 650 646

floro'{Ha Kpe.qr{TopcbKa :a6opronauicru is nHyrpiruHix po:paxyHnin t645

IIoro.IHa KpeAurop obKa sa6opronauio$ sa orpaxoBolo 4ix;nHiorro I 650

lloro.rui sa6esne.reHus 1660

[oxo4u uaft6yrHix nepio4ie 1665

Bigcrpoueui rouioifiui AoxoAH ni4 nepeorpaxoBllKiB r670

IHrui noro'IHi go6os'.fl sanu-fl 1690 463 40J

)/cnono sa posqi;roru TII 1695 t2s 345 ttz 596

IV. 3o6ontrcaHHfl, nontqsaHi r Heo6oporurlMu aKTHBaMHt

yrpr{MyBaHrrMlr Arn rlpoAa}fiyr ra rpyrlaMtt nu6yrrr
1700

V. rluora napriom anrueie HeAepllcaBHoro neuoifiHoro SoHgy 2 '/ lg00
EarIaHc n / 1900 642 tt7 636 145

Kepinuux

lo.nosnufi 6yxrarrep ffi Tnepesuft Orexcau4p Bo,roAuluupoBuq

Fnxxaro Oxcaua Bo.nogumnpinua

-rfoau6irarop 
a4uiuicr"paruBno-Tepr.rropianrnux oAHHI{IIb ra repntopiii repuropianr,Hl'Ix rpoMaA.

2 Rr.rsTra.{aerhctr R nopruKy, BoraHoBJreHoMy ueHTparrbHHM opfaHoNl eurcouanqoi BJraArI, ulo peanisye Aep)KaBHy nonirr'rny y o$epi orarrlorHKH.



@#

lli,4npuenrcrno IIpAT"KpeMeHrryrIbKufi rano4 4opoxnix MarruH"

lara (pirc, uiclqt, unclo)

:a enPilOY

r(oAr{
2023 0l 0l

05762565

(naiinreHynaHu.a)

3nir npo BJracHrrfi KaniTaJr
3a PrK2022 p.

@opvra J\b4 KoA sa mVA l-iffi0s-l

Crarrs

Koa
Pql-
KA

3apee-
crpoBa-

IJlutrt

(nafionuft)
KaniTaJ

Kaniran
y AooIriH

- Kax

Aoaar-
xosufi

ranira.n

Perep-
eHHfi

rcanira.n

Heporno-
ai.neHuff

npn6yrox
(nenoxpu-

ruir
r6uron)

Heo-
IIJIA.

qenufi
nanira.n

Brury-
.renufi

rcanira"rr

Bcroro

I ) 3 4 6 7 8 9 10
3a.nnruon Ha noqaToK
poKy 4000 8 543 66 030 4rr 902 2 301 30 021 5t8 797

Kopr,rynaHHq:
3r'rina o6nironoi
nonirrmu 4005

B nrrp anrreHrur [oMrf rrroK 4010
Inrni suinrE 4090
Cnopnronanuft 3aJrH-

IIIOK HA NOI{ATOK POKY 4095 8 543 66 030 4tr 902 2 301 30 021 5r8 797

rfprcruft npu6yrorc
(r6urorc) sa snirHrfi
nepio,q 4100 (30 r08) (30 r08)

Inrunfi cyrcynnrafi

AOXIA 3a 3BrTHr,rH

nepio.q 4110

Aooqima (yqinrca)

neo6opornnx axrnrin 4lll
,{ooqinxa (yqinna)

$iHaHconux incrpyvreHris 4t12
Haxonu.reni rypcont
pisHurri 4TT3
{acrna irrnroro cyxyrrHoro

Ao^oAy acoq[toBaHax I
cnirmruu< ni4npueucrn 4II4
kuurd cyrqrffillrX AoxrA 4tr6
Posno.qin npu6yrrcy:
Buuaru BJracHprKaM

(aprniaerun) 4200
Crrpxuynamrun npz6yrrry
rxo 3apeecTpoBaHoro

r<anirarry 4205
BiapaxyraHrnr Ao
pffiepBHoro raniran\t 42r0
Cy*a qlrcroro rrper6yncy,

H$n€xcHa 4o 6ro4xery
riguoni4no 4o

ii
3AKOHOAABCTBA 42r5
Cyna qucroro rpra6)Trry
Ha cTBopeHrur

cneuiarnnnx
(qinroemr) tboHgis 4220



,yMa rrr,rcToro npHoyTrqy

r{i. Marepiarlne
3AOXOTTEHII'I

BHecmpr yvacnumin:
Bnecnn ao xaui

Kepinnnrc

forronHlrfi 6yxra.nrep

Tneperufi O.nerccaHAp BonotuvrplpoBl{q

Enxrca.no Oncan a B o"no.qnrur.rpinna

lloraurenHr sa6opro-
nanocri s xarirary
Bunyvennq rcaniraJry:

flepenpoAax( BHKyrr-

JreHr.D( axqifi (uacron

Anyrronarurx Br{rryrne-
rnor axqift (sacrox

Ilprna6arurs (npoaax<)

HeKorrrpomosaHo'i
qacrKn r 4ouipnnouy

PasoNr enniH v ranira.iri (481)

3anpnuorc na mineqs
414 861

tiii';inru #;
.t6"1, i'U



KO44
2022 | 01 | 01

05762565
flam (pir, vricnlr, ulrcno)

flignpraeucrno flpAT"Kpelren.ryqrKufi sanoA AopoxHix ruaruuHt' sa C{P|IOY
(HaHMeHyBaHHtrJ

3nir npo Sinanconi pery.ur,rarn (3nir rpo cyrcyrrnufi goxiA)

3a Ptuc 2021 p.

@opnra l\b 2 Kol sa [KV[l 180100S 
-l

I. OIHAHCOBI PE3YJIbTATI,I

Crarrq Koa
pflAKa

3a ssirHufi
uepio4

3a analroli.rgufi
nepiog

IIoIIepeArrboro
DOITY

1
,,

3 4
rlucrufi loxil sia peari3arlii rpoAyKrrii (ronapir, po6ir, uocrryr) 2000 r 224 r75 | 086 774

Vucmi 3apo6reHi cmpaxoei npeuii' 2010

npeuii' nidnuc aui, Baro6 ct cyJwa 201 I
npeiltL nepeoaHt y nepecmpaxygaHHn 2012

suiua pesepsy H%apo1neuux npeaiil, narona cyMq 2013

siliua qacmKu nepecmpaxoeurcie y pesepei ruesapodneHux

npeMiil
2014

Co6in apricrr peanisoe aHoi npoayruii
(ror apin,po6ir, nocnyr) 2050 t | 074 282 ) ( e34248 )
Vucmi noueceui sfumxu sa cmpqxoqtuvtu qumamamu 2070

Ba,ronufi:
npu6rrrox 2090 153 893 r52 526

s6lrr0K 209s ( ) ( )

floxid (eumpamu) eid suiuu y p%epsclx doezocmpoKorux
so6oe'n3AHb

2r05

loxid (eumpamu) eid suiuu iuuttrx cmpqxo*Ltx pesepeie 2I I0
suiua iuwttx cmpaxosux pesepeie, 6qJto6q cyMq 2HI
saiua qqcmKu nepecmpqxoeuxie e iuutux cmpaxosux p%ep6qx 2112

huri onepaqifoii toxoru-r 21,20 26 674 38 738

y motvty qucrt:

doxid eid suiuu sapmocmi qxmuete, axi oqiurcIombcn sq
cnpaeednuaoro eapmicmrc

2I 2I

doxid eid nepeicHozo 6u3HaHHfl 1ionoeiuuux aKmuGiG i
cina c u xo eo cno d ap c urco i' np o dyxrli|

2122

doxid oid eurcopucmaHHfl xou.tmie, eueinuueuux eid
onodamxvqaHHfl

2 12s

Amainicm arus Hi B:zTp arpr 2BA ( 77 340 ) ( 74 463 )
BurparuHa s6yr 2150 ( 17 266 ) ( r772s )
Inuri onepaqifiHi nrarparu 2180 ( 36811 ) ( 38342 )

y moJvty qucni:

sumpamu eid suiuu *apmocmi arcmueie, nrci oqiurctombcfl 3a

cnpaeednuaoro eapmicmn

2 t8I

sumpamu eid nepeicHozo rusHqHHr 6ionozi.tuux arcmueie i
cinu c urc o eo cno d apc uxo i' np o dyruli i'

2 t82

(Diuanconr,rft pesyr.rbrar BiA orep auift Hoi Aislruo cri :

npn6yron 2r90 49 r90 60 734

g6nron 2r95 ( ) ( )

,{oxil ria },^racri r r<auira,ri 2240

Inuri $iHaHconi AoxoAra 2220 L 291 4 189

IHuri AoxoApr 2240 2 468 27 222

y morty qucni:

doxid eid Snazodiiluoi' donouoeu
2241

Oiuancori nr,rrparu 2250 422 ) ( 436

Brparra ri4 yracri n r<anira:ri 2255 ( ) ( )

IHuri BHTpaTr4 2270 ( 13062 ) ( 7060 )
I7pu6ymorc (sdumox) eid ennuey iuQnnqil'Hq MoHemapui cmammi 2275



l-lpo4oexeHHn 4o4arra 2
(DiHaHconnfi peryJrbrar Ao orroAarxyBaHHfl :

npu6yrox 2290 39 465 84 649
s6r4rox 2295 ( ( \

Burparu (noxia) 3 noAarr(y na npu6yron 2300 (e e48) (15 513)
llpn6yror< (s6uron) ni4 npr4naHeHoi tisrrrHocri nicn.q
onoAaTr{yBaH}nr

2305

rlucrufi Siuanconnfi pesynr,TaT :
npu6yron 2350 29 5r7 69 136
s6ra:roK 2355 ( ) (

II. CYKYIIHI{II o

Crarrq Koa
pflAKa

3a:eirnrafi
nepioa

3a ana"nori.trnfi
nepioa

[orepeAHboro
poKy

1 ). 3 4

Aoor1iruca (yqiruca) ueo6oporur.rx arcrrasir 2400 504 972

AooqiHI€ (yuiruca) SiHaHconnx iucrpynaeHrir 2405
Harorn+reHi rgrpcosi pisHraui 24r0
rIacTKa iruroro cyqrrrHoro Aoxolg/ acoqifionaHr.rx ra cnilrnrx
nilnpnerracTn

24r5

Irmnd cyrcJnuld aoxia 2445
Inrunfi cyKyrrHr,rfi aoxia Ao dnoAaTKyBaHHfl 2450 504 972
flo;laron Ha npu6yroK, noB'.f,3arrydt s iFtrrHN{ cyrq/TTHHM AoxoAoM 2455

lHurln"r cyKyrrHr{fi aoxia nicrq onoAaTKvBaHHq 2460 504 972
Cyrynnuri toxia (cyua psarcin 2350, 2355 ra2460) 2465 3A 021 70 108

I EJIEMEHTIT O TIEPA IIIIIHI,IX BI,ITPA

Ha:na crarri Koa
pflAKA

3a rniruufi
nepioa

3a aHarori.rulrfr
nepio4

IIoIIepeAHboro
poKy

I ) 3 4

MarepiarrrHi sarparu 2500 772 991 642 030
Burparn Ha oruraTy npaqi 2505 34r 746 33t 196
Bi4paxynaHHs. Ha coqialrHi saxoAu 25r0 76 453 73 516
Aruoprprsar{i.a 2515 16 483 t5 609
Inuri onepauifiui nrarparz 2520 33 473 35 682

Palonr 2550 r 24r t46 I 098 033

pl

irTV. PO3PAXYHOK IOKA3HI4KIB IIPIIEI/TKOBOCTI AK

llarna crarri Koa
pflAKa

3a gnirHr,rfi

nepioa

3a aua.nori.ruufi
nepiol

IIoIIepeAHboro
DOKV

I ) 3 4

CepeAHropiuHa rdnucicrr npocrr,rx aKrlifi 2604 341719 341719

Cxopuron aHa cepeAnlopi.+ra ninrxrcru rnrocrrrx aKuM 2605 341719 341719

Hncrnfi npz6yror (s6urorc) Ha oAHy npocry aKqirc 2610 86,37799 202,31929

Cnopnron awvdr.rHcrnfi npn6yron (s6nrorc) Ha

oArry rpocry aKrlirc / 26t5 86,37799 202,31828

AereiaeHalr Ha oArry npocry aKr{irc q 2650 70,00000

Kepirnnx

f o.irosuufi 6yxra.rrrep

Teepeaufi OlercaH4p Boro4rauzponuu

Euxrca:ro Oxcaua Boro4ltuupinHa
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,[,ogarox 1

Ao Hauiouanbuoro rloroxeHna (crauaaPrY) ,:.
&;;;;;;;.o oo,riry 1 "3ararE}ii BtiMorn so $iuaucoeoi 

geirHocri"

CepegHarimxictrnpaqin'r'min ' ,1 
080, 

, , ,t tto=t- ----- 

- 

+--

flara (pirc, uiorql, aluono)

ra ePfIOY
fliAnpnervromo lIpAT"I{P9!rel".vtlbunilj3:94g9!9ggljl3!Irn"
TepuropirIOJITABCI-KA.,1::<saItOfIOI'

:il"Ji:llTx: saKBEA

uepeA''f, KrrbKrsrb'p4r{ 9600 
-==-*-* 

_:;ffi--Aap".u, renego* "p""",""'cq?9!ry:f1;;;: z;;;r;; ;;;;ffi iv^;';m i;i.1ilil;;i d#;;;; 61,r, ;t; ;t"yffio affiil4'-.p*'ur\APsv4, rwJrwYvr! 3niry npo rpiuaHcoer pery
OAlrnnqs nnnipy: Trrc. rpn' 6es Aeclmororo : 

,- - --^*r*..^,,,r\
Nl2), rpouroei norasuxlil{ sKoro HaBoAtrbc'x B rp}IBHtx : xoniftralrlt)
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1030
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iurui tliiHauooni iuneorHuti

ffirootporcora 4e6iropolxa sa6opronaH tom 1040

1045 6284
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lHrrr[x orpaxoBrlx pe3epBax 1184

IHuri o6oporHi arrunu I 190

Ycuoro ra posgi.lonr II 1 195 434'158 374 055

III. I[eo6opotHi arcrl'lnu, yrpr'Imynani A,'lfl rlpoAalliyr Trr rpyrlr nn6ylrn 1200

Eanatrc 1300 580 666 513 631

fI:rcrrn I{oa
D'ItrI(A

IIa no.laroril
:lrirnoro nepiogy

IIa nirreur
snirnoro nepioay

I ) J 4

[- B.nacnlrir trnni rzt.n

3aoeeomonaHxft (nafionufi) xaniral 1400 8 543 E 543

BHecxn Ao He3apeecrpoBauoro oraryTHoro Ka[lTany 1401

Kani, an v loouiHrax 1405 65 549 53 513

AoAartconufi rarriran 1410 414 861 399 892
. .J'

CMIOIHHI,TH AOX1A l4l I
HAKOIIIAIEHI KYPOOBI P13HIIUI T4I2

PosepnuLrfi tcaniran t4t5 2301 230r

Hepornoainessit npn6yrorc (Henorpnrufi rSurox) t420 1 691

Heonla.IeHnit naniran t425 ( ) ( \

Bu.r] renLrfi raniran i430 ( ) \ )

IHrui pesepnn r435

Ycsoro sa posainou I 1495 492 945 464 249

lI. -Iloerocrnolcoei go6ost s3aullq i :a6esne'reHnq

Bigorpoueni noAartconi :o6on'.ssaHu.s 1 500 5 886

IIeHoifi Hi go6on'.f, gasttf, I 50s

fTosrocroonoei KoerHT H 6anrin i 510

IHrui 4oeroc:rpoxosi so6os'.x3aHHc 1515 3 7t4 3 902

nosroorporo si sa6esne'{eHH-s r520 180 138

noBroorDoKoei sa6esneqenHf, BI{Tpar nepcorlatry t521

llinrone tb iHasovnausx t52s

6naroAifiHa AolroNlora t526

Crpaxoni pe3epBll I 530

y ToMy qHcrl:

pe3epB AoBroorpoKoe{x go6on'sgaur
1531

De3eDB sOurnin a6o pgsepn HaJtg)Kultx lJllrula'l t532

pe3€pB uerapo6neHfix nperurfr I )JJ

iHrui orpaxoni peeepeu I 534

IHBEOTI{IIlHHI KOHTPAKTI,I 1 535

llpu:onufi tpou4 I 540

Perens Ha Bl{flfiarv .4)Kel(-nory r545

Ycnoro ra posgi.non'r II 1595 3 894 9 926

rr[. Iloro.uli so6oBt rtgrrHnn i :rr6esne'reuutl
KoootnocrooKoni rpefl.lru 6aHItie 1600 10 000 11 004

R RCCNI RHIIAHI 1605

lloro.IHa KpeAI{TopcbKa sa6oproraHiorr' sa:

AoBrocrpoKoeuN{u :o6ogt.g3aHHsMH 1610 880 1 004

BANH. DOOOTH. TIOOJTVII{ 1615 15 572 3 32r

po3paxTHKaNIH 3 otoAll(eroM ).6'.LtJ I 329 o z\)

v roMv.rfioni s ilo.Ilarrv ua npn6Yron t62l 391

CTOAXVBAHHq LOZ) 1 156 784

no3oaxVHKaMH 3 On,'IaTU nPaul rezd- 3 191 I 651

Tloro.lga Kne JrHToDcLka sa6ooronauicrr, sa oneD)I(aHI{l\,IH aBaHoaMH 163 5 I 053 20 420

rT.tro.rna KnenrrroDobKa :a6oplonanicrb sa po3paxyHKaN'IH 3 \ {acHHKaMH 1640 646 646

floro.{ua KDe.iIHTopcbKa ra6opronaHicrr, is nuyrptuntx po3paxynKlB r645

floroqsa IcpeAlrropobKa ra6opronanict, sa olpaxoBoro Aisnuucmo 1650

fIoro.IHi gaSegne.teltHq 1660

Iloxorlr ruafi6vrHix nepioain t665

Biloroo.reni nouioifi ni IoxoAI{ niA nepeorpaxoBuKlB 1670

Inrui noro.rni so6os'.f, saHu-s 1690

Ycroro ea rroeailolvr IIT 1695 83 827 39 456

[V. 3o6oBtIBattHn, ltoetq:aHi s rreo6opor:Hulvllr aKTIIBa]ull

yr p uN{yBaHI{N{Ir AJI rI n poArrinTr Ta r pynalr t I nI I 6;'rrrl
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v gucra sanriorr aI(THBiB IIgleDXaBHofo rteHoifiHolo OoHAY d$I :?--.18q0i,.*

lin.nrsc ,/F/* 11900; } *'{U, s8o 666 513 631
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:a e[PilOV

ITOAI,I

2024 01 01
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(naiiuenynauru)

3ni'r npo BJracHI'Iir KarIiTtuI
Brl Pirc 2023

@opnra Nb4 Ko4 sa /[KYA

Bcr'oroBu"rry-
qeHrnfi

KAIIiTAJI

Heporno-
.qi.neHrair

rpLr6yroI(
(uenorpu-

Tvriir

r6urorc)

Ao.qar-
I(OBI,Ifi

KaniTAJI

Pesep-
BI{I'IiA

rcanira"n

Kanira.n
y AooqiH

- KAX

4r4 861
3 arruulorc Ha rlo(Iarorc

KopurynaHHx:
3uisa o6nixonoi
IIOIiTHKH

Bunp anueHHtl nQx,IurIoK

IHrui gr,risrz

414 86165 549
Cropnron artuit 3 aJrrr-

ruoK Ha roqaroK po

(16 e4e)(16 e4e)

rlucrufi npll6yrom
(r6r.rrorc) sa snirHlafi

(rI 7 47)

(rr 747)

02 a36)

IHruufi cyrcynHI,lfi

aoxil sa snirspIIT

(12 036)
AoorliHr<a (yIlinr<a)

aKTLIBII]

Haronwteni xypcort

Hacrna iuruoro cyl(yrHoro

Ay acoqifioBaHlrx 1

cnimnnx uiArrpueucrr
hnuufi cynynnufi loxiA
Po:nogir npu6yrrcy:
Bnmaru BJIacHrrI(a\[
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C np.rrrry; aHrIrI upuGyuq

AO 3apeecrpoBarlofo
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3AKOHOAABCTBA

Cyrta qucroro npra6lnrq'

Ha crBopeHruI
cneuiaruuprx
(qimoneui) clrorrgin

,{ooqiHxa (yqiuxa)

$iuaHconnx iucrpl,vrenrin

Bi4paxynaHHa Ao
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(uaftueuYuaHHx)

3nir npo {inauconi perynuarn (3ni'r rpo cytYrrurfi ;1oxh)
3a Pk 2023

I. @I{AHCOBI PE3YJIbTATI4

Crarrr Kor
prrAKa

3a snirHnil
nepiog

3a aua.rrori.rurrir
nepio4

nollepeArrboro
polty

1 ) 3 4

ffi eanigaqii npor)rrqii (ron aBin, po6ir, nocrryl) 2000 186 379 291 810

Vucmi sapodnetti cmpaxoei nPeui! 2010

npeuii nidnucaui, GaJIora cYA46t 2011

np errdi', nep e d aui y n ep e cnxllgryg ctt!!2 2012

3tvtiHa pnepTy H%apo1JteHux npe.I4ifL 6mosa cyJt'\ct 2013

3J\4i H a q acnlKu n ep e C nxp ax O sul{i 6 y p e s e p et H 6 ap o 0 tt e HLff.

npe^Liil

2014

Co6in apricrn pealigos aHoi npog$'Kt(ii
(ron apin,po6ir, nocnyr) 2050 ( 165 e31 ) ( 265 5s6 )

Vucnti nOHeCeHi s6umt<u 30 cnxpaxortuv[u rut'lnanlcLrtu 2070

Brutonuli:
npu6yrorc 2090 20 448 26 254

s6urox 2095 ( ) )

foxid (euntpamu) eid s.uiuu y pnepactx doaeocntpoKoeLffi
qn6oe tsqflHh

2 r05

foxid (eumpamu) eid smluu iuwtux cmPffio"effi P
2t I0

3JV|H q iu ru.ux c t|1p ctx o sux p % e p Bt s, B qr 
9 i e:!Jv, ct 2tII

stviuct LtCtcnIKtI nepeclrxpctxoeurye i t]iJtmx svlqxogux pe3ep:g 2t I2
Trrrrri onerrarliilr+i ffoxoflu 2r20 22 548 57 794

y tlxot\4y Llucttt:

doxid eid suirtu qapnxocmi at<ntuaie, nrci oqiurcIombctt 3cl

cnpaeed.ulqo to eaPmi cmto

2l2I

doxid eid nepeicHozo 6u3HaHHtt 1ionozi'awux qKmusir i
cinu c r"x o zo c n o d ap c ur<o i' np o dy rct'1ii'

2122

doxtd eid ouxrtpLtct?zctHHat t{ouunie, eueinaueuux eid

otxodamt{yqaHHn

2123

A4nainicrp arunni B HTp aln 2r30 ( 38 Oel ) ( 55 681

Burparn Ha g6yr 2I50 ( 3177 ) ( 46e6 )

Inui onepauifini nurpatu 21 80 ( 17 648 ) ( 66s7e )

Y moi'l)) LtucJti:

rumpamu eid suiuu napmocnxi axmueie, t*{i otliHlorcnlbctt sa

cnpaeednuson eapmi anto

218I

suTnpotnu eid nepeicHolo BusHaHHtt 1iOnozittuLlx oKmusis i
ci nr c ut o zo cno d qD c bKo i' txp o dyrcui i'

2I82

O iHl-tcor.ttit p e3 yJILTar nig onep trqifi HoI Aitulr' H o cri :

rnlH6YToK 2t90

s6uron 2r95 ( 15e20 I ( 42e08 )

Aoxig ri4 yracri n nanimrri 2200

@oxoAI,I 2220 642 616

Inuri.uoxoAu 2244 813 l0 758

y moJrly ttuclt:
doxid eid 1naeodiiluo i' dortott'rozu

224 I

6ir+nrre.nni nrarnarH 2250 876 ) ( rr4e )

Brparu ei41,'1a"ti B KanlTaJrl 2255 (2e5) (470)
Imui Brrrparn 2270 (8e0) ( 222r )

IfpuSynsrc (s6umorc) eid nnnury iHbraqti Hct 
^4oHemry

2275



[lpogoaxeHnn 4ogarrca 2

(D inauco nul:i p eryJlbrllr Ao oroAarKyB al{Hfl :

_^_-E--^^-- 2290

r6nror<
e"tpat" (aoxi.q) 3 nqAarlry 1a {PI46yroK

2295 ( 16 526 ) ( 3s374 f
2300 (423) 5 266

--
llpra6yror (s6nror<) eia npprrlHHeHOr 4tflrHocTl nlCJI,I

onoAarKyBaI{H'I

230s

I{tr cruir tlin ancourir p esyru,Tar :

rrpHoyroI( 2350
2355 ( 16 949 ) 30 108 )

g6prrolc

ltepinnux

fonoenurYr 6yxralreP

vriL

frnux BUTPAT

w. P o 3 PAXyH O K II O ItA 3 HI'IKIB IIPIIEyITK o B O CTI-A. KIIIII

I\4I4XAfrNO KOCI4X

II. CYKYTIHUU AOXTA

Crarrtl

-

\ tton6nnnr.rrrrY arctrzniR

Itot
prrAr(a

3a snirnnrl
nepioa

3a analori'ItluiI
nepiol

rorepeAHb0r0
poKy

). 3 4

2400
A\J\JrArnACr \J qrr r^\rrl' '^-Y Y "ts " 

-
Tl ^ 

-: 
- *--,.,;,,." ^ 

\ .1r; Lrq u/.r n p rry i rtc.-nwtlefffi n 2405
AUUr{rnA

2410
n4ltultl4'r('r1l lvPv\rDr PrJrrrrr-r\r -
rlacrra ir1nroro cyKynHoro Aoxolly acoqii'iosaHr'Ix ra cnilr'ruax

-i rtttnrxetrc.,|.n

2415

+
IHurufi cynynuufi AoxlA 2445

T i" -nTin nn tnrrnnflTrfvlltll{I{gl 24s0

TJ^-o-n,, u4 rn"\rr6\r,r-nrr rrrrR) qq,a:.lrwit e irrrrrrau cvr$/fIHI4\'I AOXOAOI\{ 2455
r IvAsr.vr\ rrw rrI/rrvJ - v^-t ^-Y- ---:-

Iurul,Il,l cyrcynuuir loxil nicrll oy,ogr5y 2460
2465 (16 e4e) (30 108)

III. EJIEMEIITI{ OIIEPA

llasea crarri

-L

Kon
prrAKa

3a rnirslli'r
uepiot

3a ana.,'rori'ruI'rfi
nepiol

rIollepeAHbofo
poKy

) 3 4

2500 108 r29 200 907
MaI(,PIOJrDrlr J(rrP(rrxr

Bnrparu na oruraT'npaui ,

BiapaxynaHrul Ha oouanbHl 3axoA{

2505 74 069 r23 785

25 10 26 492 36 472

2515 3 379 6 398
Anl\r\JP r vrJ(r!\r/r
r---,-: ^-^.- ^-,.: x.,; 2520 9 950 17 068
IruJrr ur.rtslqrw

Parou 2550 222 019 384 630

3a aHalori.lnufi
nepiou

IIOrIepeAIIL0rO
3a ssirHl,lfi

nepioA
Ha:na crarri

34T71934r719
341719341719qHa r0Jrbl{lcrb rrpocTr'tx aKI.[lHCnopraronaHa (88,11)(49,60)

Hucruii npra6yror< (s6urorc) Ha oAr{' npocry aKquo

g8,l 1)(49,60)@fi npu6yrorc (r6uron) ua

oArry npocry ar(ulrc itI#fl
[urieeHan na oAHy rqrocry ar<uiro

rtyubliliil

ll0P0)ttHIX
il{nfflttt'r EI4XITAJIO OrcaHa



[ara (pir, vicgi$, uucno)
ga CAPIIOY

KO
2023 I 01 I 0l

05762565fligupuemcrno UpAT"I$9*9-"Yt
(naftueHynauHx)

3nir npo $inanconi pery"lrrarn (3nir rpo cy(yrnufi aoxix)
sa Prr<2022 P.

I. @IHAHCOBI PE3YJIbTATPI
@opua Jlb 2 Kon ta /{rcV/]l-W.-ll

Crarrs Koa
pflAIta

3a snirHufi
uepiol

3a arra.nori.rrrrafi
nepiog

[ollepeAHbofo
polty

1
) 3 4

ffia peanisaqii npoAylqll (roBapiB, po6ir, 2000 291 810 I 224 t75

@axoe;inpeuit 20 l0
npe.n4i t nidnuc aui, s aros a cYJrrct 201I

npe^4it, nepedaui y nepe cmpqxysaHHr 20t2

3MiHq p%epsy uesapo1neHux npeuif,t, eanoea cyua 2013

frnnnacmKu ie p e c mp axo eurci e y p e s e p ei u e s ap o 6 ne Hux

npeuiil

2014

Co6iraprict peanigosaHoi npoayr<uii
(ror apin,po6ir, nocrryr) 2050 ( 26s ss6 ) ( 1A70282 )

Vucmi noueceui s6umxu 3a cmpmoatuvtu ouruqm4Jr('u 2070

Banoeufi:
T{ 2090 26 254 153 893

q,6r,r,rorc 2095 ( )

---

troxid (eumpamu) eid suiuu y pnep*ax doezocmpoKooux

so6oe'n3aHb

2105

IIoxid (eumpamu) eid sittiuu iuutux gmpqxosux pnepqtq 
-

2t I0
suiua iuutux cmpqxorux p%epsl6, sqrosct cyMa 2il1
sndua qacmKu nepecmpaxoeuruq s iHwffi cW 21 12

IHuri onepaqifini AoxoAH 71,20 57 794 2A 674

y moJvty qucni:

doxid eid suiuu Gapmocmi axmueie, nrci oqiuturumbcr sa

cnpaeednunon eapmicmn

212I

doxid eid nepeicHoeo Bu3HGHHfl 6ionozi'auux ctKmuqtq t

ai n rc wt o zo cno d aocuxo i' npo dvrcui i'

2122

ffi aFuiiTp"cmauun xoutmie, eueinuueuux eid
nnnAntnut)RnHug

2 t23

A nwi rri croarnsHi Btrmarw 2r30 ( 55681 ) 77 300 )

Brrparn Na s61n 2150 ( 46e6 ) ( 17 266

IHrui onepaqifini nnrparu 2180 ( 66s7e l ( 36811 )

Y mo-ntY Ltuctti:

numpamu eid suiuu sapmocmi arcm.usie, nxi oqiuQrcmbcn 3a

cnpaeedntnoa aaPmicmrc

2 t8I

7urnpamu eid nepeicHozo BusHaHHn \ionoziquux axmueie t

c; ni c wt ozo cno daoc uxo t npo dyrcui i'

2182

onePauifrHoi AiflrbHo cri
.F

npHoyroK 2r90 49 190

s6HToK 2r95 ( 42e08 ) ( )

fTnwi n ni n rr,rae..r*i n ranira:ri 2200

Innri r{rirranconi loxoara 2220 616 | 29r

IHrui.4oxoAlr 2240 10 758 2 468

y mawy vucJti:

doxid eid 1nazodiiluai' donontozu

224 I
{

ffi 2250 ( 114e ) ( 422 \ )

E6-af niFrtactisr<anirani 2255 (470)
IHuri BHTpaflI 2270 ( 222r ) t3 062

lygleryapHtw 2275



f''l po4oaxeHun Ao4arra 2

OiHauconufi peryJrbrar Ao orloAarryBaHHfl :

2294 39 465

3OPITOK 2295 ( 35374 ) ( )

Burpaur (loxi,q) 3 noAarxy na rrpu6yrox 2300 5 266 (e e48)

flpu6yror< (s6uron) nia npunr4HeHoi AisnlHocri nlcJln

ono.rlaTr(yBaHHt

2305

rlucrufi QinaHcouufi pesy.nbraT:
npu6yrox 2350 29 sI7
g6nrox 2355 ( 30108 ) ( )

rr. cvKvrIHI4[I AOX

Crarrs Koa
pflAKa

3a rsirHl,Ifi
nepioa

3a asarori.*rufi
nepioa

IIorIepeAHbofo
poKy

I ,,
3 4

Aooqiru€ (yrxmca) Heo6oporHrax alcuniB 2400

Aooqirilca (yuiruca) $iHanconnx iHcrpyuenrin 2405

Harorufi erri rcypcori pisrunri 24r0
gacrra iruoro cyqrutr{oro Aoxory acoqifiosaHl.rx ra crtrJlbHr'rx

nirnDreMcrs
24r5

Irilrui cyrgruI{ti AoxrA 2445

Inmufi cyKyrrHlrfi aoxla Ao onoAarrcyBaHHfl 2450

floAalor na rrpn6yror<, nor'.a3atl,it s irmII,rM cyxynHuM AoxoAoM 2455

hnunfi cyKyrlHl,rfi aoxra uisus otIoAarKyBaHHq 2460

noxin (cyvra psaris 2350,2355 rt2460 2465 (30 108) 29 5t7

T4

III. EJIEMEHT}I OII]PAUTU

Harna crarri Ko.q
pqAKa

3a:nirHufi
rreploA

3a aHarrori.rnnfi
nepioa

rorepeAHbofo
poKy

1 ) 3 4

MarepianrHi sarparu 2500 200 9Q7 772 991

Bnrparn Ha orrrar-v rrpaqi 2505 r23 785 34r 746

Binpoc\.BaHnn na coqianrni saxoAr,I 2510 36 472 76 453

furoprnsards 25r5 6 398 t6 483

Inuri onepauifiHi 2524 17 068 33 473

Parou 2550 384 630 I 24r 146

HHX BITTPAT

twIV. PO3PAXYHOK TIOKA3HIIKIB TIPT4EYTKOBOCTI A

Harna crarri Koa
pflAKa

3a rsirHufi
nepioa

3a auarori.rnufr
uepioa

rollepeAHboro
poKy

1 ) 3 4

CepeAHropivna nirrrrcicrr npocrr,rx arrqifi 2600 341719 34t719

CrcopnroraHa aepeAHnopivHa ni.nrnicrr qpocrnx aKrrifi 2645 341719 341719
rlncrnft npn6yrorc (s6morc) Ha oArry npooly aKrrirc 26LA (88,10748) 86,37799

Cnopnror auutrr uwcrufi npn6yror (s6rrrox) na

oArry rpocly axrUro Ri!, ,;}, 't 11: // 2615 (88,10748) 86,37799

nrasiAeHAn Ha oAlry npocry arcqiro H/f*"/ l/i// ," 2650

Kepinuurc

fononuufi 6yxranrep

fr{(.-'::Jrff;H
f. :r

Ci*r. Tnepe:nft Olexcaugp Bolo4nnauponnu

Euxra,ro OncaHa Bolo4llullpieua

,;g:-,9..."1 ii1



,d4t-+4t4"

lli4npnertoreo
Tepuropix

,{o4aror 1

Ao HarliouanrHoro noJloxeHna (cmnaapry)

6yxra:rrepclt<oro o6:rircy 1 "3aralr,Hi BllMoftl go cpinancoeoi :eirnocri"

flara (pix. wIicqut, LII{ono)

fIpAT"Kperucttu qsnrli.r 3aBoA Ao poatttix I'tarut ll l 
t'

ABCbI{A

ra ep|IOV
:a KOATVY
:a KOII@|
sa KBEA

oprauisaqifiHo-rrpaBoBacpoprurafogrroAaproBaHHs AnqrouepueToBapHcTBo

B utr enoHolri.ruoi Ai.snruoori
Ccpcgna ttilt lticru npauiorrtrnie

BHpo6niaqrro NIaIUHH i ycrarxonaHHs' 
^nA 

Aolylxot npoMrlcJroBocri ra 6yAieHuurea

1 851

r(oI[4
202r l0r lol

05'762565

53 1 0436500

,LJU

28.92

Agpeoa, rene$oH npoonen'r Cno6oaH, 6ya. 4, oO. 4, rur. KPENIEHT{:rK, IIOIITABCbKA o6n., 39600

oAHut,tqgnuvripy:rN..IV3nirynpo$iuauoonipesynurarH(3niry
Ne2), rpourosi norasu?tKlt .fiKofo HaBoAtrr'o{ B fpHBHsx : nouifixar'erl)

CxrageHo (spo6uru IIo3HaYKy "v" y ni4nonilnift r.rriu'rHui):

3a rrorolrer{Hrru[ (araHAapraltu) 6lxralrepobKoro o6nixy

:a uixuapogHHl\Iu oraHAaprauu cf it rauooeoi snirnocri
Da.nallc (3nir npo {riHirucoel'lil craH)

31 rpygun 2020

oy*yrut-" r A#A) G"ptt"-

p.
(Dopnra lYsl Koa ila ro{Y 1801001

AKTIIB
Itoa

paArra

Ha tto.tatox
3BirHoro nepioAy

Ha rciueur'
gsirnoro rlepioAy

I 2 3 4

I. Hco6opo r Iri att.ruIlrl

Herrarepiaruui arrNeu I 000 5 676 4 885

nepnicua eapricrr 1001 I to.t / JJ+

HaKonHqeHa artopruraqin I 002 2 087 2 449

He3aBepueHr Kanlra-ilbH I lI{ BecrHUll I 005

OcHoeHi raco6n 1010 96 926 89 965

nePBlcHa BapTlcTt' 1011 242 529 234 572

3HOC IOT2 145 603 r44 607

Irrsecrurii ilHa Hep\xoilllcrb 1015 I 195 L 180

flepe icu a eapricru iHnecruqiiuoi neplxotvtocri 1016 2 853 2 853

3Hoc iHeecrHr{iilHoi Heppiouoori 1017 1 658 | 613

'qHi axrlNsllAoBrocrpoKoBl olo;1orl' 1 020

llepeicHa napricrs AoBfocrpol(oBux 6ionofi'inI'rx attrusiu I 021

HaxonnqeHa anopruraqia AoBfocrpolionfix 6iorori'II{}rx aKTHBiB r022

[onrocrpoxoni c!inaucoai ineeorul{ii:

;rri oS,rixonyrorbct 3a MeroAot\,I yracri B naniTani

iHurHx nigupneuorn 103 0

Huri rpiuauoosi iHeeornuii 1035 5 563 5 48i

[onrocrponoea ge6iropor,Ka 3a6opfoBaHiorb I 040

BlAcTpo.{eHl IIoAaTKoBI aI(THBH I 045 r13 108

I-r'lai-r 1 050

B i,lcrpouerri aneisul{ifr IIi BHrpat'L{ 1 060

3a;ur-on roulriu y qelrrpani3oBal{ffx orPaxoBlis pe3epB}tHx (longax I 065

lrrui rreo6oporui arruru I 090

)icr-oro :rrr no:rninou I t09s 109 473 101 619

II. OSonolIri algrt'lntr

3anacri I 100 202 646 244 t11

Bupo6uHvi 3aIIaell 1 101 105 699 t26 925

Heranepureue BHpo6III'II{TIIo l 102 16 454 92 936

foroea nDotrvKuiJI I 103 20 r43 24 058

Toeapu I 104 -r )u 252

lloro.rrri 6ionori.rui anrullH 1i 10

[enosnrN nepgorparyBauttrl 1115

Bexceni oAep)I(aHi I 120

@ npogyxuirc, ToBapH, po6oru, nocrryru 1r25 i 1a
I \L t25 5',l 823

[e6iroporrca ra6opronattiorb 3a po3paKyHKaMH:

3A BHIAHHN'{H ABATIOAMH 1 130 17 010 23 907

r 6roalcerolr 1 r31 5 372 3 518

y ror\,ry.IHcIi s [o,qari(y ua upr'r6yrox I 36

[e6iropctr<a :a6opronauiorr' 3a po3paxJrll(aN'{H 3 HapaxoBal{I'tx AoxoAlB 40

FdlTopabrrq ;6opfonnrricrr, 3a po3pa\-yHr(anru is erryrpirurrix pospa:t1,rt61ti

i l rura noro.I rta AoOiTopo bi(a 3a6opf oBafi iorb 55 53zI r 042

llorourri dtirrarrooui ir'rnecrut1ii I 60

I-nouri ra ix etcnieareHrtt 1 65 t23 249 210 037

I-orirrca I oo
a^

Pa:],H1,t, s Saurax 61 )- LJ 218 210 013

Burnaru mafi6vnrix nepioAin 70

t{ao'Triu lcpecTpa\OBHt(a v c'fpa\oBH\. pesepBas t 180

y ToNry arHcrll B:

pe3epBax AoBfooTpot(oBi{x 306oB'fl 3aHb

I L8t

pe3epBax s6ufltiu a6o perepnax llaJlelKrtHX BHnJla'r il82

pe3epBax He3apo6neHl.tx rtpeN,tifi I 183



inurxx crpaxoBL{x pe3epBax 1184

irruri o6opolri attrusll I 190

Ycnoro sa porginorvr II 1195 460 936 540 498

III. Heo6opotHi nritr.rBn, yrptrrll'nrrtli A.ns npogrutty' rn rpyttl't nlldyrrn 1200

Ea.lalrc 1300 570 409 642 117

flrrcrte Ko,q
prrAria

Ha no.raron
sniruoro nepioAy

Ha xiseqs
ssirrroro nerrioAy

I "r 3 4

I. B.nrrcnuii xaniriun
3apeecrponaul.tfi (nafi onufi ) xaniran 1400 8 543 8 543

B gecnu Ao l{e3apeecrpoBaHofo craryTHof o Kaltrarry 1401

I(aniran y Aool{iHKax 140 5 67 506 66 534

,II,ogarrcorNfi xaniral 1410 353 839 365 7r4

Er',rioifiHr.rft aoxiA 141 1

llaKorrHqeHr KypooBl pl3Hllul T4T2

Peseprirr.rfi raniran 1415 2301 2 30r

Hepoano4inenHit npu6yroK (HeloKpHTufi :6tlror) t420 30 670 70 108

Heonra.reuui nanrral t425 ( ) ( )
Bunfrenuil xaniran 1430 ( ) ( )
Iuuri pereper.i

)'csoro :rit posli"'Ioi\r I r495 462 859 513 200

[. .{onrocrpononi so6oe' q3'.lwrt i grt6e:ne.Ienun

B ilcrpoueui no.larroei :o6os'ssat{HrI 500

fleHcift ui go6os'qgattHq 505

flonrocrpononi npe,trrru 6a N rcin 510

Irrrui lonrocrpoxori so6oe't3aI{Ht 515 7 866 2 509

,[oerocrpoxoei ra6csneqeH Hs 520 | 079 I 063

,[oorocrpo nosi caSesne.{eH H.s BHTpar nepcoHa,ry 521 ))z 477

I-{i..n oee $iualrcvnattn-n 525

b.-lafoJltil{a Ionorlora 526

Crpasoni pe3epBH 530

\,TO\ry qHcm:

pe3epB .1oBrocrpoKoelix loSoa's3aHL

1531

pcacpB 3OHTK1B aOO PC3epB Hane)IOIHX BHnnaT t532

pe3epB Herapo6leHnx npelrifi I 533

lHrltl cTpaxoBl pe3epBH I 534

I r{BecTHr{l HH I KOr{TpaKTr.l 1 535

llpusoexir $ong 1 540

Perepo Ha BHrrJrary rr(er(-[ory
)'csoro ra porgilor'r II 1595 3 9.15 3 572

lII. floroqui so6oa' flsrurttn i :a6erne.rcsrts
I{oporxocrporconi itpe4nrir 6aHrcin I 600

Bercceri sHAaui 1 605

iloro,rHa Kpe.[H ropcbr(a sa6oprooauicru sa:

AOBI'OCIlOKOtI{tutH :O6Oe',t3aHHrINIH 1610

ToBapH, po6oru, nocfiyrH 1615 33 753 t'| 592

po3paxyH r(ar\ru s 6roAxercrvr r6zt) 3 668 4 506

y ror'ry qi.rcli g rroAarr(y Ha nprl6yrorc r62r 945 i vJt

po3paryrrKa^,rH 31 QrpaxJBaI{Ht r625 2384 3 261

po3paxYHKaN4tr 3 orInaTH [pa{l I 630 9 997 13 200

lloroqua i{peAHTopcbI(a sa6oproral tiom sa oAeprrca HLII\4I-{ tlBaHcaN'IH 163 5 52 358 85 673

floroqrra r(peAr.{Topcbr(a :a6opronaHioru sa po3paxyflKaN,Ix 3 fIaoHHI(ax,tH 16.10 656 650

floro.rua Kpe.qxTopobr(a ra6oprora rriom is ouyrp iurHix porpaxl,xrie r645

floro.rrr a KpeAuTopobrca :a6oproraHi orr :a clpaxoBoro Als JrbHlorro I 650

lloroqHi :a6egne.reurur I 660

AoXoAH I\44 XoyTIIlx IIeploAlB 1 665

BigcrpoueHi rol,rioiftsi AoxoAH ni4 nepeorpaxoBL{nrB 16'70

Iuuri noroqni so6on'.ssanH.[ I 690 789 463

Ycroro sa po:ai.rort TTI 1695 103 605 125 345

I\/. 3o6on'rr3rtrnrl, noBtRsaui s rteo6opour.mrrt artruBrlN'rIl

)rrpr.r r\'ryBrrr I r.r\,r r.r A.fI rr rI pogalriy, Trr rpyntlNr H ur'r6yrln
1 700

\/. LLrc'ra r:apliclu anrr,rnin rreAeprnalltroro ncuci iuroro tlror rAy' 1800

lja.fruc ,/ -,-' 1900 570 409 642 tt7

"%_r/

-/-;,
(,1

Tnepe:luii O.nexc:rngp BoroAr,rvrupoBIIrI

Eu xx ir,ro Oxc a n a Bo.rroAr,rur'r pinu ir

Hou,reuoAry qeHrpal.llnT-rvr opfaHoNr urlrcouarqoi BJraAH, rqo pea.ni:1,e Aep)ICaBIty nonirrlny y ccpepi crarugrultH.

873

r$
H<l
>FT
\1e\

Fil{r}
fronrurrl 6vxra,r
tKPIMEHIIVIbKH

BH:ruaQtfd$*Ar B nop

A0Po]ltHlx 
'l

\ trl,rlllfith /t



GE

,{oaaror I

Ao Haqioiranruofo rroJroxeuna (craruapry)
6yxranrepcrxoro o6niry 1 "3arallHi BHMoru 4o Qiuaucoeoi ssiruocri"

,{,ara (pix, uicrqr, qucro)

fli.qrpneuorno IlpATttKpeuenvyuurcufi BaBoA Aopox(Hix MautuH"

Tepumpix IIOJITABCbKA
OpraHisaqifiHo-rlpaBoBa Qoprtra roarloAaproBauHt Axrlionepxe roBapr{arBo

Bng eronoui'{Hoi AirllHoon Bupo6Huqrno MaruHH i yorarxonauns AruI npoMuonoBocTl Ta oyATBHHIITBa

Ne2), rponroni uorcasuurn rxoro HaBoAf,Tbot B rpHBrI.tD( s ronifircaun)
Crna.qeno (spo6uru rlo3nar{Ky "v" y ai4uoniAHifi rnirsHui):

3a HaIIioHaJIbHHMH rloroxcerlHtMH (craugapranru) 6yxranrepobKoro o6nixy

sa ui:rarapoguuMu erauAapraun $iHauoosoi ssiTnoori
Ba.naHc (3nir npo SiHaHconnft cran)

3l rpyaut2022

sa elpfIOV
saKATOTTf I

sa KOnOf
sa KBEI

765059

ffi)-6"p""

p.
@opnra .I\b1 Koa ra,IIKV 1801001

AKTIIB
Kog

DflJIK'T

Ha no.rarorc
snirnoro nepioAy

Ha riHerls
rniruoro neniolv

I , 3 4

I. Heo6oporui arluuu
HeuarcpiarnHi axrusu 1000 5 239 6 0t2

rr€.pBrcHe BapfloTb l00l 7 997 8 927

aaKoruFreHa aMopTf, 3aqu r002 2758 29t5

He:anepureni ranirarnni irrs€crnqii 1005

Oononui 3aoo6n 1010 96 562 124 609

nepBroHa BapTroTb 1011 255 642 288 430

3HOO t012 159 080 t63 821

IHseorrrlifi Ha Heplxouicrs t 01s I 180 | 236

uepaiona napriom inneoflrllifi Hoi uepyxouoori 1016 2 853 2909

3HOO lHBeOTfi IITHHOT HepyXOMOOTt 1017 I O/J | 673

[onroorporcosi 6iorori.rHt aKTr{Brl 1020

rlepBroHa BapnoTb AoBro9lpoKoBID( OlolonqHrD( aKTI{B1B L02l

rraKorrHrreHa auopruraqie AoBrocrpoKoslD( 6ionon'rHrD( aKTrtBlB t022

floaroorpononi Sinanconi iuneornqii:

sKi o6nirosyorbof 3a MeroAoM Jl{aori n xauirani

innrux uigupueuorn 1030

iurui QiHaHconi iusecrrqii 1035 5 481 '1767

mB 1040

Bi lcrpo.reni noAantoni aKTI{BI{ 1045 6 284

fyanin 1050

Bi4orpoueni arnisuqifi ni Burparfi 1060

3arururor ronrrin y L{eHTpali3oBaHI{x orp€xoBl{x pe3epBuux Qou4ax 1065

IHuri ueo6oporHi arrusu 1090

Ycroro ra porgfuiom I 1095 108 462 145 908

II. O6oporui axrnnn
3anaou I 100 254 643 274 2t3

BUpOoHHqr 3arlaoH I 101 123 018 t35 231

rie3aBepfreH€ Br{pooHI{IITtso 1 102 92953 109 165

roroBa npoAyKrll.f I 103 38 463 29 658

raBapH I 104 209 159

flom.rHi 6ionori'rHi aKruB{ 1110

fieno:nru uepeorpaxyBannt 1115

Bc^.ceni ogepxaHi tI20
[e6iroporra sa6oprooauicrb 3a flpo4yKqirc, ronapu, po6om, rloerryru tt25 82 905 24321

ftd:
3a BHAaHHMH aBaHOaMI{ 1 130 18 769 4 815

3 OIO.IDKgTOM 1 135 11 205 l0 545

y rouy vuoui 3 noAarrcy xa npu6yror 1 136

fle6iropcrna sa6oproraHiorb 3a po3paxyHraMu 3 HapaxoBanHx AoxoAin I 140

fle6imporra sa6opronaHiorb 3a po3pal(ynralrau is aryrpiurHix po3paxyHKlB I 145

Inura noro.rHa 4e6iropoma sa6opronauiom I 155 849

flort>rHi SiHaHooni iunecruuri 1 160 94 088 t4 628

fporui ra k ercsinaneuru I 165 65 224 106 t46

roflBKa Lt66 36

paxyHKrr B OaHKax tt67 65 188 106 113

Burparu uafi 6yrHix uepio4in r 170

9aorna [epeorpaxoBrlKa y orpaxoBnx pe3epBax I 180

l' TOI{y qucill B:

pe3epBax .[oBroorpoKoslo( so6os'sgaul 1 181

:t3epBax sdurKis a6o pe:epaax Harre)KHHX Br{rrrlar 1182

pe3epBax H93apooJrerlux rIp9MlH I 183



lHrUnX OTpaxoBI{X pe3€pBax l 184

Iuuri o6oporHi arrxnu I 190

Ycroro ra porgi.norrr II ll95 527 683 434 758

III. Heo6oporni artunu, yrpuruynani AJIf, rpoAarrg/' ra rpyrll eu6yrrr 1200

Ea.nanc 1300 636 145 580 666

IIacun Koa
Dgtr|(A

IIa no.rarox
snirHoro nenioay

Ha riueuu
sniruoro ueoio.rv

I , 3 4

L Brracnufi rcanira-n

3apeecrpoaanufi (nafi onnft) rcauiran 1400 543 8 543

BHeoxu Ao He3apeearpoBaHoro craryrHoro KanlraJry l40l
Kaniran y AootliHrax 1405 66 030 65 549

no.Iarrconufi raniran 1410 4ll 902 414 861

eMrolHHIrH AOXIA 141 I

haKon[areHl KypooBl pl3HHIIl r4l2
PesepnHnft rauiran 1415 2301 2301

FleporuogineHuft upu6yron (ueuonpurxfi s6xror) 1420 30 021 I 691

Heoula.rennfi rcaniran 1425 ( I ( )
Bnnv.rennft xaniran 1430 ( ) ( )
Iwnri pre:epnx r435

Ycuoro ea postinou I 1495 5t8 797 492 945

IL Aonrocrporoni ro6ontflsanHs i sa6esne.reHHq

Biasrpo.reni uoAarxoni so6os'.f, gaHHt I 500 876

flenoiini so6os' g3arg.s 1 505

[orrocrpoxoni rpe,gra 6anxis 1510

Irmi ggrroorpoxoai 3o6os'r3aHn.s 151 2824 3 7t4

[onrocrpoxoai :a6esue.Ieffis t520 1 052 180

,qpBnocrpoKoai ra6erueyenr{s Bltrpar rlepaouairy t52t 397

Ili-.one Sinancynarurx 1525

6naroaii"na AorroMora t526

C:i-axoni p€3epBrl I 530

y TOr{y rrHcml

pe3epB AoBroorpoKosrD( so6os't3aHr
153

p*epB s6urKin a6o perepn rIaJre)KHHx Burlrrar r532
pesepB He3apooJreHID( npeMlH 1 533

lHrrl orpaxoBr pe3epBlr 1 534

IHneomrlifi Hi roHrparcru I 535

flpnsoruft Soug I 540

Perepn Ha BurrJrary pxeK-nory r545

Ycnoro ea posgi.rom II 1595 4 752 3 894

III. Iloro.lri so6ostnrauus i sa6esneqenns

Kopoxocrporoni rpeAuru 6aHris 1600 l0 000

Beroeri nurani 1605

floro'rua KpeAr{TopobKa ea6oproraHiou :a;

,4onroorpoKosnMlr so6ontt3aHHf, MI{ 1610 463 880

ToBapH, po6oru, flooJryr[ 1615 37 355 t5 572

po3pExyHKaMr{ 3 oro.QKgToM r620 2909 | 329

j'ror'ry qxoni s noAarrcy Ha npn6ytor t62l t32 391

po3paxyHKar,ff 3l oTpaqrBaHlltr 1625 2 462 I 156

po3paxyr{KaMH 3 orrJrarH llpalll 1630 l0 859 { 191

floro.{Ha Kpe.u{Topcbxa ra6opronauicm sa oAepxaHHMH aBaHoaMlI 1635 57 902 51 053
.floroqna Kpe,qrropcbKa sa6opronauiorb 3a po3paxynKaMn 3 l laouflKaMll r640 646 646

floro.rua Kpe,u{mpobKa sa6opronaHioru ir nuyrpiurHix porpaxyHrcin r615

flornqna Kp€Iu{TopobKa sa6opronaniom sa crpixoBoro ArtJlbHlorro 1650

floroqui sa6€sne.reHnt 1660

[oxo4r uai6yrnix nepiogin r665

Bi4orpo.reHi rcouicifi Hi .qoxoAn oi4 nepecrpaxonurcra r670
IHuri norp.rHi go6os'gsaHtt 1690

Vcsoro sa por.qi.nona rlr 1695 112 596 83 827

IV. 3o6ontrcanHq, uontsgani s neo6opornnMn aKTuBaMHr 
,A

JrrpHMyBaH[MH AJrfl rlpoAarKJr, Ta rpynaMu Blloyrrs //
1700

V: 'ircra napricru arcrunin HeAep)r(aBHoqRgqijfiHqig$gF3y n / 1800

Ea.nauc ,g t), 
, ,1 ,, ,, . 1 ';Ift. 1900 636 145 580 666

Kepinnur

loJrosHufi

iT;ffii;
2 BnSHa.Ia,

#i
J/;i/
iifi E\

'sft
6yxra.nrep

I

\!\
/':' &i,

..t'rt a /

\aRl
Tnepesnfi O.nexcaHAp BoloAlrlrupoBurl

Fuxxa.no Oxcana Bo.rroAuuupieua

repuropianrHnx rpoMaA.

ruan.roi BJraAH, ulo peanisye AepxaBHy noniruxy y o$epi orarl{oruKll.rrbcf, B rropn.{Ky. ""*rW';;:
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llignpneucmo IlpAT"KpeMerrqyubKuft sasor 4opoxnix MarrrHE"
flara (pirc, Micqql, uucro)

sa enP|IOV

KOAH

2023 l0r l0r
0576256

(nafiueuyrauHa)

3nir rpo pyx rporuoBrrx KorxriB (:a nparrruM MeToAoM)

3a Pir<2022 P.
Ooprr.ra Ng3 Koa :a AKYA[TO1-ffi+ I

Crarrs Koa 3a snirHufi nepioa 3a analori.{Hrafi nepioa
nonepeAHboro porry

I 2 -1 4

L Pyx KorrrriB y p$yJrbrari onepauifiHoi ginrrrHocri
HaAxolxeHnr niA:
Peanisaqii npo,ryxuii (ronapin, po6ir, nocrryr) 3000 279 471 I 224 0T0
llonepnenns noAarr<iB i s6opin 3005 18 287 32 796
y TOIvry TIHCII nOAaTry Ha AOAaHy BapTlCTb 3006 18 287 32 796
I-[irrronoro $inaHcyB aHrur 3010 4 823 7 617
Ha.ucoprerfis nia orpuMaHrur cy 6clt.l1i,r, Aoraqifi 301 I 4 701 7 354
Ha.ryiopreHrur aBaHcis sia norynqin i sa\,rosnr.rKis 3015 59 486 67 104
Ha.ryo,rymernrs ni.q rroBepHeHHrr as aHcir 3420 3 975 1 258

Ha,ryo,ryrerurs niA siAcorKis 3a 3aJrHruKaMH xoruris Ha

noTorrHr4( paqruil€x 3425 145 294
Halgotxerurs nit 6opxruncir Heycrofrrcu (rurpa$in, neni 3035

Hanxo.qNeHrur nia onepaqiil 3040 T 7T9 I 53s
Ha.ryoaxeHHfl nia orpna aErHA po.anri, aBTopcbKr,rx

BHHaTOpOA

3445

HanxolxeHrur siA cTpaxosrrx rrpeMrn 3050
Ha.ryolxeHrrx SiHaHcoBrrx ycraHoB ni4 norepHeHHrr ro3nK 3055
Luri Ha.ryoAxeHrur 3095 2 600 IL 376
Brrpauanrrx Ha orrJrary:
Tonapir (po6ir, nocnyr) 3100 ( 262 s34 ) ( 862 40r )
llparu 3 105 ( 108 673 ) ( 277 rr5 )
BiaparyreaHb Ha cordamni saxoAu 3110 ( 37 778 ) ( 77 2s2 )
3o6or'lrganr s nogarKin i s6opin 31 15 ( 30ss8 ) ( 87134 )

qaHHfl Ha orrnarv go6os'.flgaHb 3 rrorarrfl/ Ha 3116 ( 134 I ( e870 )
BrarpauaHHrr Ha orurary go6os'.flgaHb 3 noAarr(y Ha AoAarry
sapricrr

3rt7 { ) ( )

BrrpavaHnr Ha orrJrary so6osrsgaHb 3 iHrrrux noAarnin i s6opir 3118 ( 10ee ) ( 3 510 )
BurpauaH Hfl Ha orurary as aHcir 3135 ( 8706 ) ( 2148e )
Brrpa.raH r.t, Ha o[rrary rroBepHeHH.a ar aHcis 3 140 ( 1438 ) ( 8e34 )
Bprrpa.rarfi{ Ha orurary rrinronr,rx sHecKin 3r45 ( Lo77 ) 2 806

Brarpa.rarmx Ha orrJraTy so6on'lrgaHb 3a crpaxoBprMr,r

KOHTpaTCTaMH 3 150

( I I )

Brrpa.raHHs fr inancoBr.{x ycraHoB Ha r.allaruHfl, no3uK 3 155

hurri BrrrparraHrur 3 190 ( 4r2e ) ( 12 4Lr )
rlucrlrfi pyx Korxrin nia onepaqifiHoi 4ia.ur,uocri 319s -84 387 -3 552

II. Pyx KorrrriB y p$yJrbrari iHnecruuifiHol AiqrsHocri
HazxoAxeHrur rig peanisauii:

SinaHcorml insecrnrlifi 3200 89 590 44 567

HeoooporHr,rx aKTHBIB 3205 48 159

Halxo,qn(eHr{rr ri4 orpuruaHr,rx:
siacorKis 32r5
gprsi,{eH.qin 3224

HamoaxenHs siA Aeppmarunis 3225

HamoaxeHrur BiA noraureHHrr rro3uK 3230

Ha.qxo.qxenHs niA nu6yr-w, 4ovipHroro ni4npueMcrBa ra
inuroi rocnoAapcrrcoi oAur*rqi 3235

Inuri HaAxoAXeHHrr 3250



Burp av au lelfl. Ha npul6aHn.s :

$iHauconnx iHnecrnqifi

III. Pyx xorurie y p$yJrbrari Qinanconoi AirnruHocri
HaAxotxennx siA:
BrracHoro nani

I,IMAHTUI TTO3HK

illanxoaNeHHrr ria npoaax(y qacrKu n 4ovipnrovry
MTITDPICMCTBl

BurpauaHnx Ha npua6anHfl qaerKu r 4ouipHlonry

:'mArIpHeMcTBl

Brrpavar+rx Ha Bnilraru HeKoHTpoJrboBaHHM qacrKaM y
ao.ripgix nilnpnenacTB ax

Kepinuux

Iononuufi 6y

Tneperufi Orrexcasgp BonoauMrrpoBl4rr

Euxrca'ro Omcana BoloAuuupinua

T7 163

qAHHfl HA Id.AAAIJHB [O3HK

BurpauaHHfr, Ha rrpug6aHn{ AouipHroro nignpueMcrBa ra
inuroi rocnoAapcrrcoi o4lrHraui

Hucrufi pyx Korrrrin nia iunecrnuifinol AisrsHocri 87 959 27 563

BrrpauaHrrfl,rra'.
Bruqru BJracHrD( aKr{ifi
floraurer*Ls rro3uK

22 736
BrrpavarrHa Ha crurary niacornis
BnrpauaHHs. Ha crurary sa6opronaHocri s $inauconoi
opeHAH

tlncrlul pyx Korrrrin nra Sinanconoi AiqruHocri
rlncrnfi pyx rporuoBrrx xonrrin la seirHr.{fi nepioa 13 516

3aruroror< rourrin Ha norraroK

Bnnro slairilr BiurroTHr,rx rsnrcis Ha 3aJrnruon nourrin
6s 2243anuuron nourrin Ha rctneub
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lli4nplaeucreo fIpA.T"ItpeN{eIIrI}rII6Iir'rii sanoA 4opoxuix IIzlIII'IH"
.{ara (pirc, Micttlb, .luclo)

:a e[I']]1OV

r(olII4
to24 Tor Im

05762565

(uiliir,renynaunl)

3nir npo l))'x rl)oIItoBI'tx tioturill (r1 ultllulN'I Nle'ro,'toNI)

3it Pirc 2023 P.
Oopua Ns3 I(oa 3u AKYAI- 1S0100e1

Crarrn Kon 3a:eirl{Iai.i nepioe 3a auanori.rnuii nepioa
ilonepeAHboro poKy

I 2
a
J 4

I. Pyx KourriB y p$y.rbrari orepauifinoi /ritulbHoc'ri
HanxopnenH"q niA:
Peanisauii rnronvr<uii (rosaDie. po6ir. nocnyr) 3000 t6L 470 279 471

IloeenneHur nolarrcis i s6onis 3005 I 592 18 287

y rorry.{ucri noAarl(y Ha AoA9IV rgPTm 3006 I 592 L8 287

I Tinr,oeo ro rhisascvBa HI{fl 3010 I 859 + 8/3

H aAxolpreHFltl n i4 orp nru aFII{t cy6cuaifi , Aorauiil 301 I | 546 4 701

iian"og)neHHtl asaucir Ili4 nolcynuin i sar'IosHI'IKis 3015 1l 0t2 )9 /+8b

Har*olu.el{Hl ri4 nonepHel{Il'I anaHcin 3420 380 3 975

HaAxoAx<erIHr rirt nilcorxin sa 3aJrHIuI(aN'II4 I(olrrrlB Ha

IIO'[ OtI HI,TX P AXYHK AX 3025 84 t45

ttaa*olrn e""" 
"in 

6orlrfi""ltHeycloiirca (rytpg0g,-1."i) 3035

FTa nxnnrxeHHrr nin onenauiiirro'i oDelIrI4 3040 2 526 I 719

I{azpioA>rceHHrl B1A olpui\,I aHI{lI porlJrll, aBTopcbl{ro(

BHHaropoA

3045

T-Ia rxorr>r<cHHrr ni n crnaxorlr4x noenrtra 3050

FIa.{xoA}(eHHl $iuancou'rx yclaHoB Bt41 nolgpHgHlul rIo3HI( 3055

Inuri HaAxorxeHI{JI 3095 3 357 2 bOu

Banpa.raHr{rr Ha ornary:
Tonapin (po6ir, nocllt) 3 100 ( 109 036 ) 262 s34 )

llpaui 3105 ( 62 olu I IUd o/J I

Bi4paxyraHb IIa coqlaJrl'Hl 3axoAu 31 10 ( 26 856 ) ( 31778 )

3o6on"rsal{b 3 roAarxin i s6oPir 3115 ( le 176 l_ ( 30s58 )

FHlpa.IanIUI HA onnary so6os'.sgalu, 3 noAarlry Ha np-gEfoI 3116 ( ) ( t34 )

Brarpa.-rauH.lt I{a olnary go6on'sgal'Ib 3 rloAarl(y Ha AoAarry

napricru

3T17 ( ) )

Rr.rrnRqasgt Ha oIIJIaIy gO6Os'lgaur g iurunx nOAarnin i S6opir 3118 ( 558 ) l0ee )

Brma.ranrul Ha onnary anascir: 3 135 ( 23sr )\_ ( 8706 )

B r,rm a.r auHtr Ha OrIJI aTy nOB ep I{eHHt aB a HC1B 3 140 ( 319 ) ( 1438 )

BHrDa.raHruI Ha oilJlar\/ I{iurospx sHecKin 3145 L=_--J7-e ) ( t077 )

BlrrpauaHHa Ha orIJIar)/ 3o6on'lgallb 3a c'q)axoB!r\'Iu
r.r\I-r'fl1r ra'|.nN{I{ 3 150

( ) ( )

Rrzrlra.rR rrr+n rhi FraHcoBr4x vcraHoB I{a HaaarIFItI no3I4K 3 155 ( ) ( I
Inrui BI4'rpaLIaFIruI 3190 ( 157?\ ^- - ) ( 4r2e ,1.

tlnciuii p)/x Korlrrin nil oneptrqiiilloi Aitlrr'uocri 3t 95 -39 72(l -ui+ J li /

IL Py" r.OruTiB y pe3y.frbrari innecu,luil:iuoi Ai.slrnOCri
HaAxoAnceHrr{ rig pearisaqii :

$ inauco wx iun ecruqi l"i 3200

I

g9 590 i

rreo6onorrrr,rx ar<rw gi n 3205 481 48

H aAxonneHl{t B 14 orpr{Nl aFIIZr.\ :

nineoncin 32r5

NI4BI IIEH-IIIB 3220

l{alxoltxeFlrul niA,.qepran ar-ur in 3225

FTa rniomrcer{Hrr riu norarnerlH't no3rrl( 3230

Ham,oao,eHrl,' siA nH6-YTIu 4ouipuloro ni4rrp'€N'rcrB a ra
ixrrroi rocnoraDcbl(oi orHHHui 3235

l

Inrui I{aAX0A}I{eHruI 3250



B urp a.r an :erx. Ha npn46 aHrur :

$inauconnx irrBecrrauifi 3255 ( 36s7 ) ( I

ueo6oporur4x aI(THBIR 3260 ( 38 ) ( r67e )

Braruraru 3a AepHB arI'rBaMI4 3274 ( ) ( )

Burpa.rauHl r{a HaAaI{nt no3r{I( 3275 ( ) ( )

--'BurpauauHfl Ha nplr46arlna 4o'ripunoro ni4rrpueN'IcrB a ra
inuroi roonoAapcrtcoi oArauuqi 3280

( ) ( )

kmri ruarex<i 3290 ( ) ( )

rftrcrrrir pyx Kolxris nil isnecruqir"ruoi AitulsHocri 329s -3 214 87 959

IiiJtx tcorurin y p$yrrbrari tlriHauconoi Aitulrnocri
HaAxoArneHHn niA:
Bracsoro r<aniralS' 3300

OrpuvraHr{Jl rro3nr( 3305 47 304 10 000

ffioAn e"ttt uil npolaxq/ qacrr*l n go'tipHt'o*ry

nilnpuerlcrri 33 10

Iuuri HaAXoAiI(eHluI 3340 568 573

BrarpauauHl Ha:

Br,rr<rrn BJracHI,rx axuifi 3345 ) ( )

lloragresHfl no3HI( 3350 46 300

Cmary AltniAesAtn 3355 ( ) (

BurpavauHtl Ha cnnary BiAcorrcin 3360 ( 201 ) ( 62e

ffirpaa"tt" 
"a "t-at)' la6oproranocri s cfiuagconoi

oper{AH

3365 ( ) ( )

B-rtpa.taurul Ha npu46aHrur LlacrKra n 4ouipuboN'ry

ni4npl,renacrni 3370

( ) ( I

BHrpavalry tU BuruIAwt HeKOHTpOJIbOBaHHIVI aIaCTI(aNI y

AOLrlpHlX mAnpHe\{crB ax 3375
\ ) ( I

Inni ruarerxi 3390 ( ) ( I

rft,rcrr,riI pyx KortlTin Bil tlinanconoi AitulrHocri 3395 I37L 9 944

r{ircrnr,f pyx rpouoBl,Ix ltomrin la:uirurl4 
"qppa

3400 -41 563 l3 )16

3anuurorc Icoruris Ha noqarol( poKy 3405 106 146 65'224

Burrun sl,riHu BaJIrolHI4x nlpcin Ha 3aJrrarrroK I(oIlITlB .*,o$tr! *t410 2 998 '2'/ 406 i

ffiix '"'$+a 67 581 106 t4b

Kepinunr

Ioronrurfi dyxra"urep

fu*v\
_ ffi^l

,%\
P,S XAfrNO KOCUX

)F#.-Arro 
orccaua

a/4,
'4ttv'


	2.2. Діагностика ефективності фінансово-економічної діяльності підприємства в умовах війни

