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BCTVII

VY Ham yac BITYM3HSHI TIANPUEMCTBA B SIKOCTI TOJOBHHX 3aBAaHb CBOEI
JUSTIBHOCTI BCTAQHOBIIOIOTH Taki, SK: OJIEPKaHHS MaKCHUMAJIbHOTO MPUOYTKY;
301IbIIEHHSI YaCTKU PUHKY Ta 0OcCATIB 30yTy; 3aI0BOJICHHSI MOTPEO, SKI 1CHYIOTh
ChOTOJIH1 HA PUHKY TOIIO. JIOCSITHEHHS KOKHOI 13 3a3HaYEHUX I1JIei CyPOBOIKYETHCS
YKPIIUICHHSAM TO3UIINA Cy0’€KTa TOCMOJapIOBaHHS Ha PUHKY, TOOTO MiJABUIICHHSIM
HOro KOHKYpPEHTOCHpPOMOXKHOCTI. I[IpoTe, chOroAHi 3a paxyHOK MOCTIMHHMX 3MiH
PUHKOBOI KOH IOHKTYPH, KOJIUBaHHS MOIMUTY Ta MPOIO3HUIIil, a TAKOX HETaTUBHOIO
BIJIMBY TOBHOMACIITA0HOI BIMHM Ta TOB’S3aHOI0 3 HEIO E€KOHOMIYHOIO PELECIEI0
Ha3zpiBae MpodiieMa MIATPUMAHHS CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
nianpueMcTBa. [locuieHHsT €KOHOMIYHOI HEeCTaOlIbHOCTI BHUMAarae BiJ CyO’ €KTIB
TOCIOJAPIOBAHHS 3A1MCHEHHS CHUCTEMAaTUYHOTO MOHITOPUHTY Ta aHali3y CTaHy
PHUHKOBOTO CEpEJIOBUINA, IO JO03BOJUTH 3aBYACHO PO3POOHMTH BIAMOBIAHI MOAEI
MOBEAIHKH, MAKCUMAJIbHO €(DEKTUBHO a/1allTyBaTUCA A0 HOBUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS
Ta 30eperTd CBOi MO3WIIT Ha PUHKY. BIANOBIAHO 10 IBOTO 3pocTae MoTpeda y
MIJBUIIEHHI €(EeKTHUBHOCTI TMPOIECY YMOPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HIJIPUEMCTBA B yMOBaX HECTA01IbHOCTI.

JlocmiKeHHsT TEOPETUYHUX ACMEKTIB YMPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
MIPUEMCTBA B YMOBAaX HECTAOLTLHOCTI 3arajioM, a TAKOX KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
MIJIPUEMCTB 30KpeMa, 31MCHIOBANM K 3apyOlKHI, TaK 1 BITYU3HSIHI BUEHI, TaKl SIK
buta B.B., bimal.C., bingacekuit B.M., bmmsniok C.B., T'onuapyx T.I.,
Hxemxyna B.B., €neup O.I1., Kenynenko K.B., Koanenko O.B., Kpusenko JI.B.,
KproukoBa X.B., Tloprep Maiikn E. Ta ixmi. BueHni A0CHiKYIOTh AISIBHICTH
MIIPUEMCTB B YMOBaX KOHKYPEHIIi, 3/IIHCHIOIOTh aHami3 (pakTopiB, 110 BIUIMBAIOTH
Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, @ TaKOX IMPOMOHYIOTh 3aXOAu 31 30epeiKeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIAMPUEMCTB B yMOBaxX HecTaOiuapbHOCTI. OpHaK, CIij
3ayBaKWTH, 1[0 HE3BAKAIOUM HA TOTY)KHY TEOpETHUHY 0a3y, ChOTOJHI HE ICHYE

€IMHOTO €()EKTUBHOTO aJFOPUTMY IIOAO YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
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MIJNPUEMCTB B YMOBaX HECTaOUIBHOCTI, IO TMOTpPeOye MOJANBIINX JIETATBHUX
HAYKOBHX JOCITIIKEHb.

Meroro kBamiikamiifHOi poOOTH € TIABUINCHHS €(QEKTUBHOCTI IPOIECY
yOpaBIiHHSA  KOHKypeHTocnpoMoxkHicTio  TOB «bypar-Arpo» B yMoBax
HECTaOLTBHOCTI.

J1Jist TOCSATHEHHS 3a3HAY€HOI METU Y poOOTI Oy/ie BUKOHAHO TaKi 3aBJIaHHS:

JOCIITUTH CYTHICTh Ta 3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA B
YMOBax HECTaOlIbHOCTI;

BU3HAYUTH OCOOJIMBOCTI MPOLECY YINPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
NIJIPUEMCTBA B YMOBaX HECTA01IbHOCTI,

PO3MVIAHYTH  METOJAM  OLIHKM  €(QEKTUBHOCTI  MpPOLECYy  YIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA B YMOBaX HECTA01IbHOCTI;

MIPOBECTH aHal3 00’ekra Ta cyO’ekta cucremu ynpasiiHHI TOB «bypart-
Arpoy;

3M1MCHUTH aHaJ3 piHaHCOBO-rocnoapchkoi AisibHOCTI TOB «bypat-Arpoy;

OLIIHUTH IPOLIEC YIIPaBIiHHA KOHKypeHTocrpomoxkHicTio TOB «bypat-Arpo» B
yMOBax HeCTaOUIbHOCTI,

pO3pOOMTH HaNpsIMU MIJBUIIEHHA €(QEKTUBHOCTI MPOLECY YIpaBIiHHSA
KoHKypeHTocnpomosxkHicTioO TOB «bypar-Arpo» B ymMmoBax HecTaO1JIbHOCTI;

3aIPOIIOHYBATH  BIPOBA)KCHHS  1HHOBAIlll  SIK OCHOBH  IIiJBUIICHHS
KOHKypeHTocnpoMokHOCTI TOB «bypaTt-Arpo» B ymMoBax HeCTaOUTbHOCTI.

OO0’eKTOM JOCHIDKEHHSI € TPOIEC YMPABIIHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HIJIPUEMCTBA B yMOBaX HECTA01IbHOCTI.

[IpenMeToM MOCHITKEHHS € METOIU YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
I1ITPUEMCTBA.

[lin yac BUKOHaHHS KBaJl(ikaliiHOI POOOTH OYJI0 BUKOPHCTAHO CHUCTEMHO-
aHAJTITHYHUA METOJ, CTAaTUCTUYHUM, Tpadiuauii, TaOIWYHMIA, EKOHOMIYHHH Ta
(diHaHCOBHI aHaNI3M, METOJIM aHAJI3y Ta CUHTE3Y, METOJ y3arajibHEHHs pe3yJbTaTiB

nociipkenasa, SWOT-anani3, METOT BIIHOCHUX KOMIUIEKCHUX ITOKA3HUKIB.



[HdopmariitHoro 6a30r0 JJIs1 HalMCaHHS POOOTHM CTadd HAYKOBI CTaTTi,
IHTEpHEeT-/Kepena, JaHl (IHaHCOBOi 3BITHOCTI JOCHIKYBAHOTO MIANMPUEMCTBA Ta
BHYTpILIHS 1H(OpMaIllis, 3aKOHOJaBY1 Ta HOPMATHUBHI aKTH, 1IHPOpMAIIis TpeICTaBIeHA
y Mepexi [aTepHeT Ta iHIe.

[IpakTiuHe 3HaYEHHS PE3yJIbTATIB, OTPUMAHUX I/ Yac HarMcaHHs poOOTH, Aa€
MO>KJIMBICTh HAQJIaTU PEKOMEHMAIT MIJIPUEMCTBY K 3MIIHUTH WOTO KOHKYPEHTHY
MO3UIIII0 HA PUHKY Ta BIPOBAJUTH 3aNPONOHOBAHI 3aXOAW WIOJO MIJBUILEHHS
koHKypeHTocnpomoxHocTi TOB «bypat-Arpo». IlpoBeneni po3paxyHku y naHii
poOOTI MiATBEP/HKYIOTh €KOHOMIYHY JNOIIIBHICTh BIPOBA/KEHHS 3alPOIIOHOBAHUX
3aXO0/I1B.

Kpamidikarmiitna po0OoTa BKIIOYAE BCTYM, 3 PO3/IIH, BHUCHOBKH, CITHCOK
BUKOPUCTAHUX Jxepel, noaatku. O0car podbotu — 97 cropinok. PoGoTta MicTuth

16 tabnuib, 24 pUCYHKIB, CHICOK BUKOPUCTAHHX JKEpe — 82 HallMeHyBaHb.



PO3/ILI 1
TEOPETUYHI ACITEKTH ITPOLIECY VIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO HIANTPUEMCTBA B YMOBAX
HECTABUILHOCTI

1.1 CyTHicTh Ta 3Ha4eHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA B YMOBAX

HeCcTaOLIbHOCTI

[TiampueEMCTBO SIBISIETHCS KIIIOYOBOKO 0a3010 ycCil€l €KOHOMIYHOI CHCTEMHU
OCHOBOIO ISl 3a/I0BOJICHHS MMOTPED SIK OKPEMUX CIIOKMBAYIB, TaK 1 IEPKABHU B LILJIOMY.
AJie, B HaIll 4Yac, B YMOBaX HECTAaOLIbHOCTI, TOCTIMHUX 3MIH PUHKOBOI KOH FOHKTYPH,
MEPETBOPEHb BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHILIHBOTO CEPEIOBUINA MIAMTPUEMCTB, HECTIHKOCTI
MOMUTY Ta MPOIO3HUIIil, HEJJOCTATHOCTI PECypCiB Ta HETaTUBHOI'O BILTUBY KPHU30BHUX
SABUI]  CKOHOMIKM  BHHHMKae  mpoOysema  30alaHCyBaHHS  CTIMKOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiANpueMCTBa. BHaci10Kk 4oro, ocHOBHA MOTpeda mocrae
y PO3po0Ill pe3yIbTaTUBHOTO aJTOPUTMY YINPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO B
yMOBax HecTabiapHOCTI [12].

Ha erami po3BUTKY pUHKOBHUX BIJIHOCHH >KOJHE MIJIMPUEMCTBO HECIIPOMOXKHE
pe3yabTaTUBHO (YHKITIOHYBATH O€3 OIIIHKH SIK CBOTO KOHKYPEHTHOT'O CTaHOBHIIA HaJT
PUHKOM, 1 KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI CBO€i MPOMAYKIIii, TOBAPIB, POOIT YK MOCIHYT.
HesBaxatoun Ha Oyab-siki MeTond Ta (GOpMH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, KOKHE
MiAMPUEMCTBO HAMaraeTbCsi CTBOPUTH BJIACHY KOHKYPEHTHY CTpaTeriro, CBOl
KOHKYPEHTHI TIEpEeBaru JijIsl TOCATHEHHS PUHKOBOTO YCITiXY.

BaxxnuBo 3a3HaunTH, MO0 AOCTIHKEHHS y cdepi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Cy0’€KTIB MIANPUEMHUIBKOI JISUTBHOCTI, Hapa3l MNpPOBOJATHCA, 3A€OUIBIIOTO, 3
BUPOOHMUHMX Ta MaTepiaJIbHO-PEUOBUX YMHHHKIB. HayKkoB1 CydacHUKH BBaXalOTh, 11O
KIIFOUOBY POJIb Yy 3a0€3medeHH] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA BIIITpae
IHTENEeKTyaJIbHUIM KamiTajl Ta MOB’sS3aHI 3 HUM HeMarepiaibHl akTHUBU. XoYa TakKe

CTaHOBHIIE TOTPEOy€e CEpHO3HOTO MPUCTOCYBAHHS JI0 YMOB JISITIBHOCTI KpaiHH, 1110



XapaKTEePU3Y€EThCSl HECTAOIIbHICTIO PUHKOBUX BITHOCHH, OOMEXKEHICTIO 3BEpPHEHHS
iHpopMarrii Ta crabKoi MpaBOBOi 3aXHIIEHOCTI eKOHOMIYHHX Cy0’€KkTiB [14].

Icnye Oararo migXoAiB [0 BHU3HAUYEHHS EKOHOMIYHOiI CYTHOCTI TOHSATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh». KOXeH 13 HayKOBI[IB TpaKTye WOTrO TO-pi3HOMY

(Tabm. 1.1).

Tabnmua 1.1 — HannowwupeHiwi nigxoay [0 TPaKTyBaHHA MNOHATTA

«KOHKYPEHTOCNPOMOKHICTb»

AsTop TnymayeHHA MOHATTA KKOHKYPEHTOCNPOMOMKHICTb»

.M. Akimosa «3M1aTHICTh MIANPUEMCTBA BHPOOISATH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY
6] MPOYKIIiO 1 3a0e3medyBaTH ii 30yT».

B.B. Emba «HanABHicTb NeBHMX NepeBar (pecypciB) Ta CIPOMOKHICTb | BMiHHSA iX
H.B. TeHuLbKa NPaBuU/IbHO BUKOPUCTOBYBATU Yy CYNEPHUUTBI 3 IHWMMKU «rpaBLAMM»
[9] ANA AOCATHEHHA CBOIX Linen»

O. B. bnaropasymosa,
0. B. Kowenesa,

0. 0. JlazapeHko

[12]

«30aTHICTb NigNPUEMCTBA 34IACHIOBATM CBOK AiANbHICTb B YyMOBaXx
PUHKOBWX BiAHOCUH i O4EpPKyBATU NPU LbOMy NpUOYTOK, AOCTATHIN
ana HayKOBO-TEXHIYHOroO YAOCKOHaNEeHHA BMPOOHULTBA,
CTUMYNIOBAHHA MpPauiBHUKIB | NIATPUMKM NPOAYKLII Ha BUCOKOMY
AKICHOMY PiBHi».

K.B. enygeHko
[35]

«3/1aTHICTb NIATNPHEMCTBA KOHKYPYBATH Ha pUHKaX 3 BUPOOHUKaMH U
MPOJIaBISIMU AHAJIOTIYHUX TOBApiB 3a JOTMOMOIOK 3a0€3MeUEeHHS
OLIbIII BUCOKOT SIKOCT1, JOCTYIHHX I1iH, CTBOPEHHS 3pyYHHX YMOB JJIS
MOKYTILIB, CIIO’KUBAYIBY.

M. MopTep
[56]

«BnactusicTb TOBapy, nocnyru, cy6'ekta pUHKOBUX BiHOCUH BMUCTYNATH
Ha PWHKY HapiBHi 3 NPUCYTHIMM Tam aHaNOrYHMMKM TOBapamMu,
NocAyramuM UM  KOHKYPYHOUUMMWU Cy6'eKTamMM  PUHKOBMX  BiZHOCUH.
3pOCTaHHA NPOAYKTMBHOCTI OpraHisauii, Lo BUABNAETLCA Y 3HMMKEHHI
BUTPAT abo andepeHuiaLii».

Otxe,

JOCHTIDKYIOUM CYTHICTh JIaHOTO TIOHSTTS,

CIIlJ 3a3HAYWUTH, 110

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh SIBJISIETHCSI BHUIIOIO CIIOHYKaJdbHA CHJIOKO, IO 3MYIIY€E

MIIIPUEMCTBO TIOKpAIlyBaTh SKICTh MPOMYKIi, TOBapiB, pOOIT Ta TOCIHYT,
3MEHIIyBaTU BUTpPaTH Ha BUPOOHUUTBO, IMIJBUILYBATA MNPOAYKTHUBHICTH IIpALli.

3aco00M KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI € TOBapuU Ta TOCIYTH, 3a JIOMOMOTOI0 SIKUX



HiANPUEMCTBA, 110 KOHKYpPYIOThb, HaMararoTbCs 3700yTH BU3HAHHS 1 OTpUMATU
npuOyTOK BiJl CIIO’KMBAYiB.

AHani3yioud monepeaHl BU3HAYCHHS MOHSTTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTB,
MOKHa BCTAaHOBHUTH XapaKTepHI HOMY BJIACTHUBOCTI, IO MPOSIBIAETHCS B yMOBax

HecTabinpHOCTI (puc. 1.1).

BracTuBOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI ITiITPHEMCTBA

A4 A4 A4

BIIHOCHICTb MIPOCTOPOBICTH CBOEYACHICTh KOHKPETHICTh

\4 A\ 4

YHIKQJIbHICTb B3a€MO3aJICKHICTh JIOCTOBIPHICTb

Pucynox 1.1 — OCHOBHI BJIaCTUBOCTI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA

B YMOBaX HECTAOUILHOCTI (n06yd0sano asmopom 3a oanumu [24])

[lonepeaHnb0  3a3Ha4eHO, WLIO0 OJHIEID 3  KJIOYOBHX  BJIACTUBOCTEU
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MiAIMPHUEMCTBA B YMOBaX HECTaOIIbHOCTI, € BIJHOCHICTD,
sKa CBIAYUTH MPO TE€, IO CaMe KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA 13HAETHCS
Ta BUBYAETHCS y MOPIBHSIHHI 3 ICHYIOUMMH KOHKYPEHTAMH, SIKI CTICIali3yIOThCS Ha
BUTOTOBJIEHHI aHAJOTIYHOI MPOJYKLII Ta PO3BUBAIOTH CBOIO JISJIBHICTh HA OJHOMY
PUHKY.

Taka BIacTUBICTH SK TMPOCTOPOBICTh BKazye€ Ha Te, 110 BH3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIAMPUEMCTBA BCTAHOBJIIOETHCSI Yy MEXKax IEBHOTO
KOHKPETHOTO PHUHKY, JI¢ MIJIPUEMCTBO MOKE€ OYTH KOHKYPEHTOCHPOMO>KHUM Ha
OJTHOMY PHHKY Ta HEKOHKYPEHTOCIPOMOXHMM — Ha IHIIOMY, TOOTO YMOBOIO €
3a3Ha4YCHI MEXi Ta piBHI B HUX ymMoBH [31].

CBO€YacHICTh ~ BHUCTYINA€E  XapaKTEPUCTHUKOI  TOTO, IO  TOHATTA
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI BU3HAYAETHCS B YaCOBUX paMKax, aJKe MiAMPHEMCTBO B

OJTHOMY TepioJli MOXe OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHHMM, a B IHIIOMY — Hi. Takum



YMHOM, MPOBOJSYM  JIOCHIUKEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  IIJIPUEMCTBA,
NOTPIOHO pPEryJsipHO Ta BYAaCHO CKJIAJaTH OIIHKY 11 pIBHSA, BiJICIIAKOBYBaTH
MOKAa3HUKH, SIKI € BIACTUBI 1 Ta BU3HayaTH Jkepena ii ¢opmyBaHHS. Takumu
JOKepenaMu MOXKYTh SIBJIATHCS OpTraHi3allifHO-€KOHOMIYHI, BHPOOHWYI, TEXHIKO-
€KOJIOT1YH1, IHHOBAI[IITHO-1HBECTHUIIIHI, peasi3alliiiHi, MapKETUHTOBI, KBami(iKariiHi
tomro [24].

He MeH11 BaXXJIMBOIO BIACTUBICTIO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIITPUEMCTBA €
KOHKPETHICTh. T0OTO MOTPIOHO KOHKPETU3YyBaTH MEpETiK BUMOT Ta 3aBIaHb, SKi
(GOpMYyIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA, Ta JONOMOXYTh JOCAITH
OaxxaHoro pe3ynbrary. Kiro4oBMMH 3aBJaHHSIMH € BUTOTOBJICHHSI BHCOKOSIKICHOI
MPOYKIi; BAKOPUCTAHHS CYYaCHUX TEXHIYHUX 3aCO01B Ta TEXHOJIOT1H; 3aITy4Y€HHS 110
poOIT TpalliBHUKIB-TIpO(ECciOHaiB, CTBOPEHHS CHOPHUATIMBOI OOCTAaHOBKM Ha
H1JIPUEMCTBI; BABYEHHS TOTPEO CIOKMUBAYIB; AJISI IPOJAXKY MPOAYKIIIT BAKOPUCTAHHS
B CBOIM [ISJIBHOCTI KOMIUIEKC MAapKEeTHHTY; Oe3mepeOiifHiCTh B 3aKymiBiIl Ha
MIMPUEMCTBO HEOOX1/THOI CHPOBUHM; T1IHE BCTAHOBJICHHS OIJIATH Tpalll epcoHamy;
HaJIaroJIPKEHHS 3B’SI3K1B MK apTHEpaMu it 30yTy NMPOAYKIlii Ha PUHOK TOIIIO.

VHIKaNIbHICT, 0a3yeThCs Ha BHUJAUICHHI Ta TIAKPECICHHI aTpHUOYTUBHUX
XapaKTEePUCTHK, W0 MPUTAMaHHI MIANPUEMCTBY Ta CHOPUSIOTH HOMy OyTH
KOHKYPEHTHUM, TOOTO BIAPIZHATHUCS B 1HIIMX CHEIU(IKOI CBOEK ISIBHICTIO.
TakuMu  XapakTepUCTHMKaMH MOXE€  BUCTYNATU BUIIYKAHICTh  MPOIYKIIIi,
BUKOPUCTAHHS OPUTIHAIBHOT TEXHOJIOTII TPH BUPOOHUIITBI IPOAYKIIii Toio [32].

BnacTuBICTh «B3a€EMO3ANICKHICTE) TaK0X MOXKHA XapaKTepU3yBaTH SIK
«cucTeMHIcTh». TOOTO 1€ HM3Ka HAYKOBUX METOJIB 1 NMPAKTHYHUX 3aXOMIB, SKi
CTIPUSIOTH BUPIIIEHHIO HE MMPOCTUX EKOHOMIYHUX 3a/1a4d. A OTXKe, B3a€EMO3aJIeKHICTh
[oJisira€ B TOMY, L0 MOTPIOHO HPUIUISATH yBary OOCHIDKEHHIO BCIX MOXIIMBHUX
napamMeTpiB Ta yMOB, sIKI camMe€ 1 BHUCTYNAalOTh B POJIi KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
IIMPUEMCTBA, @ TAKOXK BU3HAYATH iX B3a€MOIIOB’ SI3aHICTh MK CO0OI0.

JlocTOBIpHICTh Tepeadadae MPOIEC JCTAIBHOTO Ta YITKOTO JOCIIIKCHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA, crnenu@ikoro Ta 0a3010 SKOTO €
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JIOCTOBIpHA, TPABUJIBHO CIIpUMHATA 1H(POpMAIis, 10 € TIMCHICTIO, @ BACHOBKH MalOTh
OyTH OOTPYHTOBAaHUMH TOYHUMH JIOTTYHO-TTOCITITOBHUMH po3paxyHkamu [50].

Takum dYuHOM, IS TPOBEIAEHHS aHANI3y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTBA HA PUHKY B yMOBax HECTaO1IbHOCTI, JOIIJIbHO BU3HAUYNTH YMHHUKH, SKI
Oe3mocepeIHbO BIUTUBAIOTH HAa CTAaBJICHHSA CIOXKUBAYiB 0 MIANPUEMCTBA Ta HMOTO
npoaykilli Ha puHKY. Bcl ¢akTopu KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMIANPHUEMCTBA B

yMOBax HECTaOlLILHOCTI MOYXKHAa YMOBHO PO3AUIMTH Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI

(puc. 1.2).

BuytpimHi ¢akTopu
—> dinaHcoBHI CTaH <——> @diHaHCOBUM CTaH <«
—»{  bi3Hec-mporiecu Ta ynpaBmiHHI  [<—— Punkose cepenosuiie |
> TexHOMOTIYHNN PO3BUTOK P— KonkypenTtHa cuiia <
> Bucokoksani(pikoBaHul NEpcOHAN  —n CnokuB4i nepeBaru N
3oBHIMIHI (hakTOpH
Pucynox 1.2 — ®akropu, 1m0 BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICThH

MIMPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOUIBHOCTI (106y008aro asmopom 3a oanumu [53])

AHami3 KOHKYpPEHTHHX TMepeBar MANPUEMCTBA HA PHUHKY B YMOBax
HECTaOUIbHOCTI nependayae BU3HAYEHHS (AKTOPIB, SIKI BIUIMBAIOTh HA CTaBJICHHS
CTIO’KHMBAYiB JI0 MAMPUEMCTBA 1, TK HACJIIJIOK, HAa 3MIHY CBO€1 YacTKHU. [[71s1 migBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI IMiAMPUEMCTBA, HA OCHOB1 KOHIENITyaJIbHUX ITIAXOMIB 0
dbOpMyBaHHS TOCIOJAPCHKOTO MeEXaHI3My, MOYKHa KOHKPETHU3YyBaTH, M0 JIO

BHYTPIIIHIX (DAKTOPIB BIAHOCITHCS Ti, SIKI OB’ A3aH1 3 MMOTEHI[1aJIOM IAMPUEMCTBA Ta
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CHPUSIOTH MMiJIBUIIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, CIIPSIMOBAaHO1 Ha 3a0e3MeueHHs
CTaJIOTO PO3BUTKY. A 30BHIITHI ()aKTOPH BKJIIOYAIOTH B ce0Oe Ta 00’ €IHYIOTh 3aX0I1
JIepKaBHOTO, EKOHOMIYHOTO Ta JIMiHICTPAaTUBHOTO PETYIIOBaHHS [54].

Bu3zHauyuBIM OCHOBHI BJACTUBOCTI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IMiIMTPUEMCTBA B
YMOBaxX HECTaOUIBHOCTI Ta (PaKTOpH, SIKI BIUIMBAIOTH Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
H1IPUEMCTBA, MOXKHA y3arajlbHUTH, 1O JJIs1 IOCATHEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MINPUEMCTBA B YMOBAxX HECTaOLILHOCTI ICHY€E JBa OCHOBHI criocoOu. Ilepmmit — 1e
IPOMO3UILSl TOBAPY 3@ HUXKYOIO IIHOIO, IPYTHIl — MPOTMO3HUIIisl TOBAPY BUIIOL SKOCTI,
3alpOBaJKEHHS 101aTKOBOTO OOCIyTOBYBaHHS.

Takox MOXXKHa BHOKPEMUTH TPU HAWBAKIIMBIIIMX CTpPATEriYHUX MIIXOAU IO

CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA B YMOBaxX HECTaOUIbHOCTI

(puc. 1.3).

Crpareriuni
miaxonau

[IparHeHHs MaTH [MTomryk mmsxiB CKOHIIEHTPOBAHICTh Ha
HaWHIKYI BUTPATH Ha nudepenmiarnii BY3bKii YaCTHHI, a HE
BUPOOHUIITBO IPOIYKIUIT B Ha BCHOMY PHHKY
MPOYKIIT KOHKYPEHTIB MPOAYKII1 KOHKYPEHTIB

Pucynox 1.3 — CrpaTeriuni miaxoau A0 CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MIMPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOUIBHOCTI (100y008ano asmopom 3a oanumu [58])

Po3risHeMo netanbHO KOXKEH 13 HaBeJIEHUX IM1IXOAIB.

MaTu HaliHM>K41 BUTPATH Ha BUPOOHUIITBO Y raidy3l MOKHA IIJIIXOM €KOHOMIT
3a paXyHOK aCOPTUMEHTY Ta €KOHOMIl 32 paxyHOK MacmTaly, a TaKOX 3a paxyHOK
HAKOMUYEHOTO JIOCBITY.

ExoHOMIsI 3 TOITOMOTOI0 aCOPTUMEHTY. ACOPTUMEHT — 11€ BETMYMHA TOPTQeis

TOBapiB, 110 BUITYCKAIOTHCS MIAMPUEMCTBOM. baraTo migmpuEMCTB MpOJAIOTh Pi3HI
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TOBapu. MeTa IUIaHyBaHHSI BUIIYCKY HPOMAYKIIl TOJSArae B TOMy, 100 MigiOpaTu
CUHepreTHyHui noprdens ToBapiB. OgHe 3 BAXKIMBHUX JKEPET CUHEPTIi — EKOHOMIS,
sIKa BUHUKAE, KOJIM Pi3HI TOBapW MAIOTh 3arajibHUi HaOip BuTpat [61].

Exonomis 3a paxyHok Macmrtaby. MacmTalb — 11e po3Mip MiJNPHUEMCTBA, 1110
BUMIPIOETHCS K HOTO JOBFOTPUBAIMMA CTIMKUI piBEHb BUITYCKY. [IpakTnuHO y Oyah-
SAKOMY BUIJISIAI pOOIT, MOYMHAIOYM BIJl 3aKyMiBEJIb 1 3aKIHUYIOUM BUPOOHUIITBOM,
MPOCYBaHHSIM Ta 30yTOM, ICHY€ TEHJIEHIlIS JI0 3HI)KCHHSI BEJIMYMHH BUTpAT 31
3pOCTaHHSM O0OCATIB BUPOOHHIITBA.

SIk mepeayMOBHM BHUKOPHUCTAHHS €KOHOMII 3a pPAaxyHOK MacimiTaly MOKHa
BUUTATH HACTYIHI [34]:

3pOoCTaHHs MacuTabiB J03BOJIIE OKPEMUM INIpalliBHUKaM IpPALIOBATA HaJ
BUPIIICHHSAM CIEIllaTi30BaHUX 3aBJaHb, IIJABUINYIOYH CBil mpodecioHam3M Ta
3HMIKYIOUM BTPATH 4Yacy Mij 4ac Mepexoy BiJ OJHOTO 3aBJaHHA J0 1HILOTO;

JI0JTaTKOB1 TIOCTIMHI BUTPATH, MOB’s13aH1, HATIPUKIIA/, 13 PO3POOKOI0 MPOIYKIIi,
HIKYE 3 PO3PAXYHKY OAMHUINO NPOAYKIIi, SIKIIO iX MOXHA PO3AUIMTH OUIbILY
KUJIBKICTh TAKUX OJMHHUIIb;

OuTbIl epeKTUBHI BUPOOHMUI TpOIECH (HANPHUKIIAL, KOHBEEPU CKIIAJaIbHI1)
BUIPABJIaHI TIILKU MPU BETUKHUX MaclTabax BUpOOHHUIITBA;

MOJKJIMBE 3BEJCHHS OLIBIIMX 00 €KTIB KaMiTAIHHOTO YCTATKYBaHHS, Y SIKOMY
BUTPATH 3POCTAIOTH HAJ MPSAMOI MPOTIOPIIii, a MOBUIBHIIIIE.

ExoHOMIisl 3 TOMOMOIror0 HaKOMUYEHOTO JIOCBiNy. B 1i OCHOBI — CKOpOYEHHS
BUTpAT, 10 BUHHUKAE 31 3POCTAHHAM KyMYJSTUBHUX (HAKOMUYYBaHUX) OOCATIB
BUPOOHMIITBA, 1110 BIJIPI3HSIE T B EKOHOMII 32 paxXyHOK MaclTaly, 1110 3aJIEKUTh BiJl
MOTOYHOro 00csATy BUpoOHHUITBA. CTapa 1 MOJOJa KOMIAHIi TOTO YU I1HILIOTO POKY
MOXXYTh MaTH OJTHAKOB1 00CSITU BUPOOHHUIITBA, JOMAralOuuch OJTHAKOBOI €KOHOMIT 3a
paxyHok Maciutaly. OnHak OUIbII cTapa KOMITaHis 3 OLIbII BUCOKUM KYyMYJISITUBHUM
00CATOM BUITYCKY 3a TMOMEPEIHI POKA MOKE MATH HUK4Yl BUTPATU 3aBISKH OUTBITIH

CKOHOMIT 3a paXyHOK HaKOIMWYEHOTO J0cBiay [58].
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ExoHomiss Ha BUTpaTax 3a paxyHOK HAKONMUWYEHOTO JOCBiAYy OyayeTbcs Ha
HaBYaHHI y MPOIIEC] MISIBHOCTI: YUM O1JIbIIE MAMPUEMCTBO BUPOOIIS€E, TUM OLbIIe
BOHO JI3HAETHCS PO T€, SIK 3p0OUTH BUPOOHHUITBO €(EKTUBHUM.

3rimHo 3 pociimkeHHIMH boctoHchkoi koHcynbramiiiHoi rpynu  (BCQ),
eKOHOMISI Ha BUTpATax 3a PaxyHOK HAKOMWYEHOTO JOCBITY CTOCYETHCS HE JIHILE
BapTOCTI poOOYOi CHIM, a W BapTOCTI KamiTaly, YIpaBIiHHS, JOCIIKCHb Ta
MapKETHUHTY.

KpiMm nepepaxoBaHUX METOIB, MIAMPUEMCTBO MOXKE 3HU3UTH BUTPATH TAKOXK 3
JIOTIOMOTOI0  €KOHOMIi BiJi KOHIIGHTpallli Ha TMOKYII, €KOHOMIl BiJ iHTerparii
MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs (JOTICTUKU), BUKOPUCTAHHS €(EKTUBHOTO
TpaHC(HEPTHOTO LIIHOYTBOPEHHS.

TpancepHe 1IHOYTBOpEHHS — 1€ peaji3ailisi TOBapiB YW  MOCIYT
B32€MO3AJIE)KHUMH 0COOAMM 32 BHYTPIIIHIMH I[IHAMU T1JIPHEMCTBA, BIAMIHHUMU Bi]l
PUHKOBUX. BOHM 103BOJISIIOTH EPEPO3NOALISATH 3aralbHUNA NMPUOYTOK rpyIu ocid Ha
KOPUCTh O0C10, sKI TIepe0dyBaloTh y JepKaBax 13 HIWKYMMHU moaatkamu. Lle
HaAWIpOCTIIa 1 HAMMOoIMpeHIa cxeMa MIXKHapOJHOTO MOJATKOBOTO TUIAHYBAHHS, L0
Ma€ Ha METI MiHIMI3aIlilo CIuladyBaHUX moaaTkis [35].

[Momyk nuisxiB AudepeHiianii npoaykuii Big KOHKypeHTHOi. Lle me oaun
CTpaTeTiyHUM TMIAXiJA 10 CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA B
yMoBax HecTabutpbHOCTI. Judepeniiaris — 1e 3AaTHICTh 3a0€3MeYNTH i IIPUEMCTBO
VHIKQJIbHOIO Ta OUIBLIOK BAPTICTIO Y BUIJISAAI HOBOI SKOCTI TOBapy, OCOOJMBHUX
CIIO’KMBYHX BJIACTUBOCTEH ab0 MiCIAIPOIaXKHOTO 0OCITYrOBYBaHHS.

Crparerii nudepeniianii 1opedHi B TUX BUIAJKaX, KOJU MOTpeOU Ta CMaKu
CIOKHMBAUIB J1y>K€ BIAPIZHAIOTHCS Bl MOKYMIS A0 MOKYMIS 1 TOMY HE MOXKYTh OyTH
3a7I0BOJICHI BUPOOHUIITBOM CTaHAAPTHOI MPOayKIIil [57].

HaiiGinpmmii  edekt Moke Jnatu  audepeHuiaiis, [0 IPYHTYETbCs Ha
TEXHOJIOT1UHIN 1epeBasi, BUCOKIM SIKOCTI MPOIYKIii, HaIaHHS CIIOKUBaYaM O1IbIIIOTO
HaOOpy CYIMyTHIX MOCIYT, HA/IaHH1 CIIO’KUBaYaM O1IbIIOT IIIHHOCTI 32 Ty camy LiHY.

Crparerii nudepeHitiaiii Hallkpaiile 3aCTOCOBYIOTh Y HACTYITHUX BUITAKAX:
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KOJIM ICHY€ 0€3J114 MOXKJIMBUX CITOCO01B audepeHiialii mpoayKiiii abo mocuyr i
3HaYHa YaCcTHHA MMOKYMIB CIIPUIIMAaE 1aH1 BIIMIHHOCTI SIK TaKi, III0 MalOTh MIEBHY 1IiHY;

noTpedu MOKYMINB Y bOMY MPOIYKTI PI3HITHCS, MIPUUIOMY CaM TOBAap MOXKHA
BUKOPHCTOBYBATH M1O-PI3HOMY;

HE3HayHa KUIBKICTh KOHKYPYIOUMX (IpM CHOUPAETHCA HAa TaKWW MAXiA A0
nudepenmiarnii [36].

®doKyc Ha PUHKOBOMY cerMeHTi. Llei miagxia IPYHTYEThCA Ha MOIKJIUBOCTI
3aCTOCYBaHHS CTpATEril HIlll AJI1 OTPUMaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru.

®dipma-npoAaBelb KOHIEHTPYE CBOi 3yCHJUII Ha OJHOMY abo KIJIbKOX
HEYHMCIICHHUX CETrMEHTaX PHUHKY, pO3po0Jisi€e MAPKETHHIOBI MIJIXOAUW Ta BHPOOJIE
TOBApH JJIsl 33JI0BOJICHHSI CIIOKMBAYIB CaM€ LIUX T'PyH MOKYIIIIIB.

KonuentpyBanus aie qoope, skio [33]:

00CIyroByBaHHS 1[1JIbOBOI PUHKOBOT HIllll BUMAra€e 3Ha4HUX BUTPAT 1 3yCHJIb B1J
BEJIMKOI Macy KOHKYPEHTIB;

OJICH KOHKYPEHT HE HaMaraeThbCsl CHEI[lali3yBaTUCA B OOCIyrOBYBAaHHI Ti€l
camoi IJIbOBOi PUHKOBOT Hillli;

pecypcu IMANPUEMCTBA HE JIO3BOJISIOTH 1M YCITIITHO OOCIIYyTOBYBaTH BEIUKHI
CETMEHT PUHKY;

IPOMHUCIIOBI Taly3l (CErMEHTH) MaloTh BEJIMKI BIIMIHHOCTI y po3Mipax, piBHI
PO3BUTKY, TOXITHOCTI Ta IHTEHCUBHOCTI IT’ITH KOHKYPYIOUUX CHJI, SIKI pOOJIATH JEsIKI
CErMEHTH OLITbII NPUBAOIMBUMM, HIK 1HIII.

AHanizyrouu BUIIICHaBEJEHUN MaTepial, JOIUIBHO y3arajJbHUTH 1 BCTAHOBUTH,
0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIJNPUEMCTBA B YMOBax HECTAOUIBHOCTI — II€
CYKYTIHICTh B32€MOINOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, B POJl SKUX BHUCTYNAIOTh 30BHIIIHI Ta
BHYTPIIIHI (paKTOPH, 110 6A3yIOTHCS Ha OCHOBI peai3allii MoTeHIliany mAnmpueEMCTBA,
Ha0yBarlOYM Ta MOCTIMHO MIATPUMYIOYM KOHKYPEHTHI MepeBard B HECTaHJapTHUX
YMOBax Ha pUHKY. TakuM 4MHOM, BU3HAUYEHO BJIACTUBOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA, @ TaKOXK PO3TJISTHYTO KIIFOYOBI CTPATETiyHl MAXOAHU JO CTBOPEHHS

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA B YMOBaX HECTA01IbHOCTI.
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1.2 OcobmmBoCTI  TpoIeCy  YNPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

HiANPUEMCTBA B YMOBaX HECTaO1IbHOCTI

VYrpaBiaiHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO — MIANPUEMCTBA B YMOBax
HECTaOLTPHOCTI € aKTyaJbHOIO MPOOJIEMOI0 SK 3 HAYKOBHMX, TaK 1 3 MPAKTUYHHUX
norsiAiB. BiIHMHI B yMOBaxX YCKJIQJIHEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTBHOU JJIsi KOXKHOTO
MIJIPUEMCTBA KJIIOYOBUM SIBJISIETHCS 3aBlIaHHS, IO TOJISITa€ B 30€pEKEHHI Ta
MiBUIICHHI PIBHSA BJIACHOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, JOCATHEHHS YCIIITHHX
pe3ynbTaTiB y BUPIIICHH] OyAb-sIKUX MPOOJieM, IKi MOKYTh BUHUKHYTH HAa PUHKY.

VYrpaBiaiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO  MIANPUEMCTBA — L€  I[IJIKOM
COpSAMOBaHUN TpoIec, SKUM 0a3yeTbcs Ha NPHUHIUINAX KOMIIEKCHOCTI Ta
CUCTEMHOCTI, BUKOHY€E T'OJIOBHY pOJIb SIK B 3a0€3II€UYE€HHI ONEPaTUBHOIO OHOBJICHHS,
TaK 1 AKTUBHOTO PO3BUTKY Ta NIABULIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIPUEMCTBA, BU3HAYa€ OE3MOCEPE/IHIM BIUIMB 30BHINIHIX YMOB 1 HEOOXIJHICThH
onTuMmizauii NpuOyTKy. [HIIMMH cTOBaMU, YIPABIIHHAM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBA MOXKHA BH3HAYaTH SK YIOPaBIiHHA KOHKYPEHTHHMH Te€peBaraMu
MIIPUEMCTBA HA PUHKY. A, SK BIJIOMO paHille, KOHKypeHTHa TepeBara — Iie 1 €
CUCTEMA SKOCTEW, 110 Ja€ 3MOry MiANPUEMCTBY OyTH KpaumuM 3 MOMIK IHIIUX B
CeKOHOMIYHIM, TEXHIUHIM Ta oOpraizamiiHii cdepax OiSUIBHOCTI B yMOBax
HecTabinpHOoCTI [15].

B exoHoMmiuHIN JiTeparypi, SK HEMa€ €AUHOTO BU3HAYEHHS MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IIMPUEMCTBA», TaK 1 HEMa€ €IUHOI JYMKH IIOJ0
MeXaH13MiB Horo yrpasiiHHsA. KoxxeH BUeHUH T0-pi3HOMY BUCIIOBIIIOE CBOI TYMKH, SIK1
3JIAI0THCS CXOKHUMH, aJie BCE K PO3XOATHCS.

CyvacHi yMOBU CHOHYKAIOTh MIAMPHUEMIIIB TOCTIMHO KOHTPOJIOBATH PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA. AJKE, MOXIIUBICTh Ta €(PEKTUBHICTh
ajanTarii miIIpUEMCTBA 0 YMOB KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA 3aJICKATh Bl PiBHS
HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. BuCOKHI piBeHb KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI

HIJIPUEMCTBA € TAPAHTIEID OTPUMAHHS BUCOKOTO MPUOYTKY.
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ToMy ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJIPUEMCTBA € BAXKIMBHUM 1
HEBIJ'€EMHUM TPOIIECOM Ha KOXHOMY MiANpueMCTBI. i pe3ynbTaTUBHOTO
YIOPaBIIHAS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIiANMPUEMCTBA B yMOBaX HECTaOLILHOCTI,
NMOTPiOHO MoA0aTH MPO OpTaHizaIliio Ta 3a0e3MeYeHHs MPOIEeCY PO3POOKH AIITOPUTMY
nojfanbux Aid. OCHOBYIO MPOIECY YHPAaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO €

JOTPUMAaHHS IMOCIITOBHOCTI BIANOBITHUX €TalliB, 110 HaBeACHI Ha puc. 1.4.

Etan 1. BusnauenHs akTopiB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIIHHOTO
CEepEIOBUINA, [0 MAIOTh BILUTUB HAa CTAH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TIAPUEMCTBA,
Ta OLIIHKA TX BaXKJIMBOCTI

\ 4

Eran II. ®opmyBaHHs (aKkTOpiB y TPYIH, aHAIII3 BHYTPIIIHEOTPYIIOBHX i
MDKTPYTIOBUX B3a€MO3B’SI3KiB

\4

Etan III. Oninka BBy JOCTiKyBaHUX (akTopiB (abo rpym (hakTopiB), Ha piBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITiIIPUEMCTBA, a TAKOXK HOTO KUTbKICHE BU3HAYCHHS

Etan IV. Ilepenbauenns y moneni GpakTopiB 3MiH, Ki MOXKYTb BiIOyBaTHCs B
YMOBaxX HECTaOITbHOCTI 30BHIITHLOTO Ta BHYTPIITHHOTO CEPEIOBHUIIA

\4

Etan V. [IporHo3yBaHHs piBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA
B YMOBaX HECTaOUIbHOCTI

\ 4

Etan VI. BusHaueHHs HanmpsMKiB 1 METOAIB MiABUILIEHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IiITPUEMCTBA

A4

Etan VII. Po3pobneHHs cucteMu 3aX0/1iB MO0 MiABUIICHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IiITPHUEMCTBA

\ 4

Etan VIII. OniHioBaHHS NPSMUX Ta OMOCEPEAKOBAHUX BUTpPAT, OB’ I3aHUX 3
peaizaiiero po3po0eHnX, MONepeIHhO BU3HAUEHUX 3aX0/1iB

\4

Etan I[X. BcTanoBneHHs BUMOT 10 €(pEeKTUBHOCTI 3aXO1B 1100 MiABUIIECHHS
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA

A4

Etan X. JlocnikeHHS €epeKTUBHOCTI pOo3p0o0JIEHUX 3aX0/11B Ta BUOIp
BiJIMOBIAHOI CUCTEMH PETYIIOIOYHX BILIHBIB

\4

A4

D e i

Eran XI. [IpuitHATTA BiANOBIJHUX YHPABIiHCHKHUX PillleHb

Pucynox 1.4 — OCHOBHI eTanu npoLecy yIpaBiaiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

MiIPUEMCTBA B YMOBaX HECTA0IBLHOCTI (n0Oydo8aro asmopom 3a oanumu [77])
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[Ipouiec ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiJNPUEMCTBA B YMOBax
HECTAOUILHOCTI  CKJIAJa€ThC 3  OJMHANINTH  BHUINEHABEIEHUX  €TallB, SKI
B3a€MOINOB’3aHI MDK COOOI0 Ta BUKOHYIOTHCS MOCIIJOBHO, TOOTO HEMOKJIHBO
NEeperTH 10 HACTYIHOTO eTany 0e3 BUKOHAHHS MONEPEIHbOTO.

JlaHi eTanu y BUKOPUCTAHHI CIPUSAIOTh CTBOPEHHIO CTIMKOCTI Ta 10NOMaraoTh
SKHaWO1IbIIIe HA0YTH KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MiAnpUEMCTBY 1 OYTH KpalllUM Ha pUHKY
cepen iHmmx. CTIHKICTh IPOSIBIISIETHCS B HACTYITHUX BUNaaKax [74]:

SKIIO MiIMPUEMCTBO CTAHOBUTH 3HAYHY 1 BIAUYTHY IIHHICTH JJISI CTIOKUBAYIB Y
MOPIBHSIHHI 3 MPOMO3HUIIISIMUA KOHKYPEHTIB;

SIKIIIO TIITPUEMCTBO MA€ CTPATETIIO BAXKKY VISl BIITBOPECHHS KOHKYPECHTAMH YU
TPETIMU CTOPOHAMH, 1110 POOUTH KOHKYPEHTH1 Oap’epu ISl BUXOY Ha PUHOK;

AKIIO MIAMPUEMCTBO Ma€ BIIKPUTUN JOCTYI JO PI3HUX 30BHIIIHIX PUHKIB 3a
paxyHOK TIO€AHAHHS OCHOBHMX HABHYOK Ta BHKOPHUCTAHHS HECTAHIAPTHUX
TEXHOJIOT1H.

[IpakTyHE 3acTOCYyBaHHS PO3MVIAHYTUX €TamiB y MPOLECl YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANpUEMCTBa 3a0e3neuyBaTume [78]:

BIJICTTIZIKOBYBAaHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHIIA Ta OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX
YMOB Y KOHKPETHII raixy3i Ta Ha pUHKY B LLJIOMY;

BU3HAYCHHSI PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IMiIMTPUEMCTBA Ta HOTO OCHOBHUX
KOHKYPEHTIB;

CTa01IBbHICTh KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA MiANPUEMCTBA;

BUOIp CTpATETIYHUX TOCMOIAPCHKUX MIAPO3/LIIB 13 IepeBaraMu B KOHKYPEHTHIM
00pOoTKOI;

(opMyBaHHS KOHIIEMIII] Ta CTpaTerii yHpaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO
TIIPUEMCTBA,;

BUKOPHUCTAaHHSI KOHKYPEHTHOT CTpaTerii MinprueEMCTBA.

JIOTpUMYIOYUCh YMOB 3aCTOCYBaHHS PO3MVIIHYTUX €TalllB Ta BPaXOBYIOYH
OCOOJIMBOCTI TIPOIIECY YMPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA B
HUHIIIHIX HECTA0IIbHUX YMOBAaX, MIAMPUEMCTBO MOXKE PO3POOUTH IJIsSI ce0e CUCTEMY

YIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TiAnpueMcTBa (puc. 1.5)
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edEeKTUBHICTb Ta EKOHOMIYHICTb) _ _ _
(3aA0BONEHHA BNACHUKIB Ta iHBECTOPIB)

Pucynok 1.5 — Cucrtema ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TIIPHUEMCTBA

B YMOBaX HEeCTaOUIBHOCTI (n06ydo6ano asmopom 3a oanumu [77])

B ymoBax rnob6anbpHOI maHjeMii Ta MIBUAKOI 3MIHM TEXHOJOTIYHHUX YKJIAJIB,
013HEeC TIOCTIMHO TPaHC(HOPMYETHCS, 110 BUMAra€ BJIOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHBOTO
IUTAHYBaHHS, KOHTPOJTIO Ta MEXaHI3MH YIIPABIIHHA PU3HKaMHU. Y MOBU €KOHOMIYHOTO
CepellOBUIIA CTaBIIATH MiJ CYMHIB MPAaKTHUYHY JOLUIBHICTH PO3POOKU CTparterii
PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANpUeMCTBA. Te, 110 371a€ThCsl aKTyaJIbHUM
ChOT'O/IH1, 3aBTpa MOKE BBAXKATHUCA HE3HAYHUM 1 3acTtapiiuM. HecTabunbHICT O13HEC-
CEpellOBHUIIA € HE TUIbKU (PaKTOPOM PHU3UKY i €(PEKTUBHOCTI YMpaBIiHHA, aie U

JoKepero O13HeCy.
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MOHITOPUHT NPOAYKTUBHOCTI Opl€HTOBaHWM Ha BuTpaTu (Activity Based
Costing, (ABC)), cnemiam3yeTbcss Ha [UIBOBIA  BapTOCTI  IMOCIYTH  Ta
KIII€EHTOOPIEHTOBAHOCTI: «ILJIb — BapTICTHY.

Activity-Based Management (ABM) — e miaxia A0 yIpaBIiHHS, 3a SKOTO
MEHEKEpaM TIPOIIECIB HAMAEThCA BIMMOBINATBHICTG 1 MOBHOBAKEHHS IOCTIHHO
BJIOCKOHAIIOBATH TIUIAHYBAaHHS Ta KOHTPOJIb OIepaliidf, 30Cepe/KyIOUNCh Ha
KJIIOYOBMX OIEpaliiHuX BUAax AisuIbHOCTI [73].

VYnopaBniHHA Ha OCHOBI AistibHOCTI (ABM) —  BUKOpHUCTOBYE TEXHIKY
YIOPABIIHHS MPOIECAMHU Yy BHUPIIICHHI MTPOOIEMHU ONTUMI3AII] JIAHIIOKKIB BapTOCTI:
b — 3HAYCHHS.

[le mocuioe KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA; CTBOPIOE HEOOXIJHI
YMOBH JIJIs1 yCYHEHHS] MOXJIUBUX MPOTUPIY Y CUCTEMI IHTEPECIB PI3HUX CTEUKXOJIEPIB
Oi3Hecy; 3a0e3neuye palloOHalIbHE, CTpaTeriuyHe 1 TAKTUYHE OpIEHTYBaHHS Ha
yIpaBIiHHSA 013HECOM.

BukopucTaHHs KOHTPOJIHTY €(QEKTHUBHOCTI, MPU CTBOPEHHI aJanTOBaHOL
CUCTEMH YIPABJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO I IMTPUEMCTBA, 3a0e3meuye [78]:

OpIEHTAIlII0 HAa TMEPCHEKTUBHI TPYNMU KIIEHTIB 1 mependadyBaHHS MOBEIIHKH
CITIO’KMBAYiB;

CBO€YACHICTh BUSIBJICHHS HEOOXITHOI ICTOTHOI KOMIIETEHINI ISl CTBOPEHHS
CIIO’KUBYOI IIIHHOCTI Ta IOCATHEHHS JIOSIILHOCTI IIUThOBUX TPYI CIIOKUBAYIB,;

€(EeKTUBHICTh TEPETBOPEHHS KPUTHYHUX (AKTOPIB YyCHIXy B CIOXKUBUY
BapTICTh, 3aCHOBAaHy Ha MPUHIUIN YHIKAJIBHOCTI 1eHTU(IKATOpa MPOMO3UIli 10
PUHKOBOI (h)OPMH Ta aKI[IOHEPHOI BapTOCTI.

Cucrema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTIO MIAIPUEMCTBA TMOBHUHHA
0a3yBaTUCs HA OCHOBI MPUHIUIIB. Taka cuctema Moxke O0yTH e(EeKTUBHOIO JIUIIE 3a
yMOBU OOJIIKYy Ta 3a0e3MedyeHHs €IHOCTI MEeTH, Mii BCIX CKJIAJOBHX Ta MpPOIEeCy
BHYTPIIIHBHOI Ta 30BHINTHBOI MOJITHKH MiAMPUEMCTBA, CUCTEMU MOTHUBAIIii, 3AaTHOI
3al[iKaBUTH BUKOHABIIIB Y ITiBUIIEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpuemMcTa [15].

KosxHe nianpueMcTBO, sike 31HCHIOE YIIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO B

YMOBax HeCTaOlIbHOCTI, TOBUHHO JAOTPUMYBATHUCS HACTYIMHUX MpUHLHUIIB (Tabi. 1.5)
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1.2 — TIlpuHumnu  ympaBiaiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

MiIPUEMCTBA B YMOBaX HECTA0ILHOCTI (n0Oydosaro asmopom 3a oanumu [38])

[Tpunimnum

XapakTep BILUIUBY

IndopmaruBHOCTI

[TiampueMcTBO, IO HAMAraeThCsi 30€perTd KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTB,
NOBUHHO BB@XaTW iH(GOPMAIlIO SK TOJIOBHY KOHKYPEHTHY IepeBary, a
aJIalITUBHICTD — SIK TOJIOBHY 030po€HICTb. [Iporec muanyBaHHs BaXJIMBUI
JUIL  CTBOpEHHs iHdopMarlii, BHUABJICHHS NpOOJIeM, HaJaroHKeHHs
BITHOCUH, HIAHATTSA KyJIbTYPH, MIIATPUMKHA (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIO 1
BUSIBIICHHS MOKITMBHX KPH30BUX CHTYaIlil.

[eneryBanHs
ITIOBHOBAKEHb

[TiampueMcTBO, IO HAMAraeThCsi 30€perTd KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTB,
NOBUHHO BIJIHOCHUTHCS JI0 KOXXHOTO IpalliBHUKA SIK 10 JDKEpeia BKIay.
KepiBHHK BH3HAYa€e MEXi, a IEPCOHAT BCTAHOBIIOE MUISAX JJIS1 BUKOHAHHS
CBOET pOOOTH B IIHX MEXKax.

KonTtposro

[TiampueMcTBO, IO HAMAaraeThCcsi 30€perTd KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB,
MOBUHHO pPO3TISAaTH BCi CHUTYyallil sk OnarompueMHi, a (iHaHCOBUi
KOHTPOJb — SIK 3aci0 BU3BOJIEHHS pecypciB. IlpamiBHUKKM TOBHHHI
CHpUAMATH KOHTPOJIb HE SIK 3aCy/DKCHHS YM HEIOBIpY, a SK TaKuM, IO
JI03BOJISIE iM TIPAIFOBATH TBOPYO 1 BUTBHO.

CtBOpEHHS
pobouux rpym

[{inenanpaBieHi 3MiHM MOXJIMBI JIMIIE MPU HAABHOCTI poOOYMX TpYI,
pO3MOALT MiOBUX MLiHHOCTEH. B edexTuBHIN ynmpaBmiHCBKi KoMaHi
MOBUHEH OyTH PO3MOJALI posiel 1 MOBHOBaXeHb. [Ipu 1IbOMY B KOJIEKTHBI
Mae aHyBaTu aTMocdepa JI0BIpH.

MoTtuBariii

[TinnpueMcTBO, 10 HaMaraeTbcs 30€perTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH,
MOBUHHO TIOCTIHHO MOCHJIATUCS HA MOTHBH MOBEAIHKHU (0akKaHHS THYYKO
pearyBaTH Ha KyH IOKTYpY PUHKY, BUTOTOBJISITH JIMIIE SIKICHY IPOAYKIIIIO
Ta iHIIE). AJie MOTHBH TIOBHHHI TOCTIHHO 3MIHIOBAaTHCS 3aJICKHO BiJl
OCHOBHUX NMPOOJIEM 1 MOKIIMBOCTEM, K1 3 4aCOM 3MIHIOIOTHCS.

CrabinbHOCTI
ISTIBHOCTI

[TinnpueMcTBO, 110 HaMaraeTbcs 30€perTH KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTB,
IOBUHHO OYyTH Jy€ MOOUIBHMM $K 30BHIIIHBO, TaK 1 BHYTPILIHbO.
[IpariBHUKK MMOBMHHI YacTO 1 BUIBHO MEPEXOJUTH BiJ BUKOHAHHS OAHIET
byHKIil 1o iHmoi, 3 ofHiel naHku B iHmIy. OHOBIEHHS TOTpeOye
MOCTIHHOTO BUOOpPY MIDK CTaOUIBHICTIO Ta 3MiHAMHU. bBIIBIIICTH
MiAIPUEMCTB OOMPAIOTh KpaIIUX MPAIiBHUKIB, III0O0 BCTAHOBUTH BHUCOKI
CTaHJapTH BUPOOHMIITBA, a MOTIM OTOYYIOTH IX HAJIIHHOIO 3aXHCHOIO
CITKOIO.

Meroto yripaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO i AMPUEMCTBA € 3a0€3MeYeHHS

YMOB MOT0 yCHIIIHOTO (DYHKIIOHYBAHHS B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBUII Ta CTBOPEHHS

nepeBar 1o/10 1HIINUX MAMPUEMCTB BCepEANHI ramy3i KpaiHu Ta 3a il Mexxamu 3a 0y ib-
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SAKUX €KOHOMIYHUX, MOJITUYHUX, COIlIAJIbHUX Ta 1HIIMX 3MiH. Byab-ska opranizaiiiina
cUCcTeMa MOBUHHA OyTyBaTHCs HAa BU3HAYATbHUX MPUHLHUIIAX (OCHOBHUX MPABUJIaX).

[Ipouiec ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTBA € CKJIAJHOIO
KAaTEeropi€l0 yImpaBiIiHHS Ta 0a3yeThCsl HE JIMIIE HA MPUHIMMAX, a U HA TEXHIYHUX,
CKOHOMIYHHX, COIlIAJIbHUX, IICHXOJIOT1YHHUX, MPaBOBHX, KOMEPIIHHUX,
OpraHi3allifHUX acreKkTax. BiH € CYKyNmHICTIO 3axO0iB, BKJIQJACHUX Yy JOCSATHEHHS
NOCTaBlICHUX IMuyied. [{ns AOCSTHEHHS IUIe KEpIBHUIITBO MIANPUEMCTBA, Ma€e
PO3pOOUTH YITKY TOJITHKY YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA 13
HEOOX1IHUM JIOTPUMaHHSAM MEBHUX YMOB: HAayKOBO-T€XHIYHOI'O pIBHSA Ta CTYIEHS
BJIOCKOHAJICHHSI TEXHOJIOT1 BHUPOOHHUIITBA; BUKOPUCTAHHS HOBITHIX BHHAXOJIB Ta
BIJIKDUTTIB; BIPOBA/DKEHHS Cy4YaCHHUX 3aco0IB aBTOMAarTu3alli BUPOOHULTBA;
BUTOTOBJICHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOI ~ NPOAYKIIi, sKa  XapaKTepHU3yeThCS
HOPMATUBHUMHU, TEXHIYHUMH, CKOHOMIYHUMH Ta IHIIUMU napamerpamu [39].

Kpim IIHOTO, CITILT 3a3HAuHTH, 10 pol1ec yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIJIMPUEMCTBA B YMOBaX HECTaO1IbHOCTI BU3HAYAETHCS
Ha0OpOM BUKOHYBAaHMX HUM (DYHKI[IH, BKJIAICHUX y JTOCATHEHHS LILJICH MIIIPUEMCTRBA.

HeoOximHo po3pi3HATH ABI YKpyIHEHI Tpynu (YHKIIH, BUKOHYBAaHUX [IJIs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO MianpueMctsa [40]:

OCHOBHI (DYHKIII1, 1110 BUIUTMBAIOTH O€3MOCEPEAHBO 3 AISTILHOCTI MIANPUEMCTBA
Ta BUKOHAHHS SIKUX Mae OyTu 3a0e3neueHe 3a Oyab-sKUX YMOB;

JOJIaTKOB1, YW JTOTIOMIXHI, (DYHKIII1, IO CKJIAAy SKMX BXOAATh M iHII (DYyHKIIIT,
CTBOPEHI 3a1J14 IiIBUILICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOHAHHS OCHOBHUX.

OcHOBHUMHU  (YHKIISIMH, IO pEANI3yIOTbCS B CHUCTEMI  YINpPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MIJIMIPUEMCTBA, € BUPOOHNYA, KOMEpIIiiiHa Ta (hiHaHCOBA.
Bonu € y Bcix kmacudikarisx i OXOIUTIOI0Th MiHIMAIBHO HEOOX1THUN HAOIp onepartii,
BUKOHYBAHMX JJIsl MIANPUEMCTBA. BupimaibHuil BIUTMB Ha JISUIBHICTh MIANPUEMCTBA
Hajae QyHKIs agmiHicTpyBaHHs (mo A. daifonio), uu ympaBiiHHS, a KOMEpIliiHa
GyHKIS 32 HOpMaJbHUX YMOB MOJAUISETHCS Ha BEJIMKI TPyNH omepariii — 30yT 1

3aKymiBii. BiAmoBigHO A0 1bOTO sIK 0a30BUiMl HAOIp OCHOBHUX (PYHKIIM AOILIIHHO
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3aCTOCOBYBATH TMEPENIIK OCHOBHUX (YHKIIINA, J0 CKIany SKUX BKIIOYEHI: 30YT;
BUPOOHUIITBO; 3aKyMiBIIA; (PIHAHCYBAHHS; 3arajibHE yIPaBIiHHS.

JHonatkoBi (GyHKII CIpsiMOBaHI Ha MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOHAHHS
OCHOBHUX (yHKIIH. [lo HUX HajekaTh: CTBOPEHHS OE3MEKH; aaMIHICTPYBaHHS, 110
BIJINIOBIJIA€ MISUTBHOCTI CEeKpeTapiaTy; OOJiK; yIpaBiiHHS TEPCOHAIOM y BChOMY
0o0cs31, 3a BHUHSATKOM HaiiMy Ta 3BUIBHEHHS; IOCIIPKEHHS, IO J0MOMAararoTh
YIPaBJI1HHIO CBOEYACHO 3pO3YMITH MPOOJIEMH, 1110 BUHUKAIOTh; 1HII (DYHKITIT 3aJI€KHO
BiJl cieli(iKy Ta KOHKPETHUX YMOB (DYHKII1IOHYBaHHS IMiITPHEMCTBA.

JIOTpUMYIOYUCh BCIX BHINE3a3HAYCHUX NPHUHIMIIB Ta BPaXOBYIOUHU POJIb
GyHKUIA  yOopaBiaiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO — HIANPHEMCTBA B yMOBax
HECTaOUIBHOCTI, MOKHA 3a0€3MEeUNTH TOCTIMHE BIOCKOHAJIEHHS MIAIPHEMCTBY Ta
PO3LIUPUTH HOTO JISIBHICTh Ha BHYTPIIIHBOMY Ta MIXXHAPOJHOMY PHUHKY. Takumwu
ymoBamH € [37]:

3a0e3MeyeHHs! PIOPUTETHOCTI IPOAYKTY;

MIHA AKOCTI IMOCYT Ta iX MapaMeTpiB AJIs 3a0BOJIEHHS OTPEO CIOKMUBAYa;

BU3HAUEHHS TIEpeBar BIACHO1 peKJIaMU IOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTaMU;

BUSIBJICHHSI HEJIOJIIKIB aHAJIOTOBUX MTOCIIYT BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTIB;

BHUBUEHHSI METO/IIB KOHKYPEHTIB JJI BAOCKOHAJICHHS aHAJOTIYHUX MOCIYT abo
PO3IIMPUTH ACOPTUMEHT JIJIs1 HAJIaHHS HOBUX THIIIB MOCHYT;

BUSIBJICHHS Ta  BUKOPUCTAHHS  (AKTOpPIiB  IIHM A IiJBUILCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTOCITYT;

HOBI MIPIOPUTETHI HAMPSMU BUKOPUCTAHHS MOCIYT, TU(epeHiiaiis mociyr, mo
3a0e3reuye BIJIHOCHO CTaOUIbHI TepeBaru MJisg CIHOXKHUBAYiB, SIKI HAJalOThCS 3
OKpEMHMH BUIH B3a€MO3aMiHHUX MOCIYT;

BIUTMB O€3MOCepeIHbO Ha CIOXKHMBaua IIITXOM OOMEXEHHs MOSBU Ha PUHKY
HOBUX TIOCIIYT, peKJiaMu, (pOpMyBaHHS JIOSUIBHOCTI Ta HaJaHHS TOTIBKOBOTO abo
TOBapHOTO KPEIUTY.

Takum gyrHOM, TIPOIIEC YMPABIIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TiANPUEMCTBA
€ TIEBHUM acCleKTOM MEHEIKMEHTY, IO CIpsMOBaHE Ha (OpMyBaHHS, PO3BUTOK Ta

peamizaililo KOHKYPEHTHHX TIepeBar, a TaKOoX 3a0e3MeueHHs IKUTTE3JATHOCTI
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MiIIPHEMCTBA SIK CY6’€KTa eKOHOMI4HOI KOHKypeHLil. oro Metoro € 3a6e3mnedeHHs
KHUTTE3IATHOCTI Ta CTIMKOro (yHKIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA 3a OyAb-sIKUX
CeKOHOMIYHHUX, TOJITHYHUX, COIIAJIbHUX Ta IHIIMX 3MIH Yy HOro 30BHIIIHBOMY
cepenoBuili. J[OTpUMYIOYHCH MMiANPUEMCTBOM, JOCITIDKCHUX ETaliB Ta CHCTEMH
YIOPaBIHAS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiJNMPUEMCTBA B yMOBaX HECTAOLIBLHOCTI,
MOXHa JOCSATTH TIOCTaBJIEHUX IiJied, y TOMY YHCJII TIJIBHUINCHHS PIBHA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

1.3. Meromun OLIIHKU €(EeKTUBHOCTI IIpoLECY YIpPABIIHHS

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIMPUEMCTBA B YMOBAaX HECTaOUIBHOCTI

OnHuM 13 HaWBaKIIUBILINX aCIEKTIB IIPOLIECY YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IMIMPUEMCTBA € 1i OIlIHIOBaHHS, sSKa HEOOXigHA IS
BU3HAYECHHS  PIBHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,  IpOaHai3yBaTh  MO3UIIIO
NIJIPUEMCTBA  BIAHOCHO KOHKYPEHTIB, BCTAHOBUTH HANpsIMU  IT1JIBUILEHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mianpueMcTBa HeoqHO3HAYHICTh ICHYIOUMX y Cy4YacHIN
HAyKOBIM JliTepaTypl METOJWYHUX MIAXOMIB JO JOCHIPKEHHS  yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO 1 IITPUEMCTBA 3yYMOBJIIO€ 1 MHO>XHUHHICTh
BUKOPUCTOBYBAHUX METO/IIB ii OIIHKH.

TpanuuiiitHO y HaAyKOBIiH JiTepaTypi yci METOAM OLIHKK €(hEeKTUBHOCTI POLIECY
YIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO MiJMPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOIIbHOCTI
KJIacu(IKyIOTh Yy JBI TpyHu: KUIbKICHI Ta fAKICHI. SIKICHI METOAM OI[IHKM MaroTh
HEBEJIMKUM CTYIMIHb MaTEMaTUYHUX PO3PaXYyHKIB, OCKUIBKM TaM XapaKTepHa
TPYJAOMICTKICTh peaiizailii Ta AUCKPETHICTh OIHIOBaHb. JlaHI METOaM HE HANAIOTh
MOBHOT MOXJIMBOCTI OI[IHKY JOCTOBIPHY OTPUMAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIPUEMCTBA TI1J] Yac aHaIi3y Ta OTPUMAaHHS MPIOPUTETHUX HAMIPSMKIB MOTIIIIICHHS

KOHKYPCHTHHUX IMO3MIIi# Ha puHKY [33].
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KinpkicHi MeToaum HaAaloTh IAHC OIIHIOBAaTH O€3MocepeHbo koYl
rOCIOIapCTBa Y KOHKYPEHIIi1 3a BUT1IH1 30HH (DYHKI1IOHYBaHHS Ta MPUHMATH 3BaXKEHI
TaKTUYHI Ta CTPATETI4HI PIICHHS Y IISTBHOCTI.

Bognouac cywyacHi JOCHITHUKH, 3Ba)KalOUd Ha HASBHICTh  BEJIUKOTO
METOJUYHOTO 1HCTPYMEHTApPIl0 ISl OI[HKA €(QEeKTUBHOCTI MPOIECY YIpPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIANPHUEMCTBA B YMOBAaxX HECTaOLIBHOCTI, BBAXKAIOTh HE
MOBHOIIIHHOIO KiIacudiKaIll€ro iX MOALT Ha KUIbKICHI Ta sikicHI. [IpoBeneHuit aHami3
HAyKOBOI JITEpAaTypH JMO3BOJMB BUAUIMTH II'STh TPYN ITUX METOJIB: MaTPHYHI,
rpadivHi, IHIEKCHI, aHAJITUYHI Ta KOMIUIEKCHI MeTO/Iu. KOXKeH 3 SIKUX CBOEIO YEProko
BKJIIOYAE [N HaOlp METOAIB OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MianpuemMcTBa. Ha
puc. 1.6 HaBemeHO CHCTEMy METOJIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTRA.

Hageneni HUKYE METOT! JI03BOJISIIOTH BU3HAYHTH PiBEHB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA. /{151 bOTO Clil MPOBOAUTU HOTO OLIHKY
MOPIBHSAHO 3 I1HIIMMH MIAIPUEMCTBAMU-KOHKYpPEHTaMU. Takuil MiaxXia J03BOJISIE
OLIIHUTH CTaH MIANPUEMCTBA MOPIBHSAHO 3 IHIIMMHU Ta TUM CAMUM BU3HAYUTH cepH,
Kl TOTpeOyIOTh YIOCKOHAJICHHS. BiamoBigHO 3a OTPUMAHUMHU PE3yJIbTaTaMU
HIJIPUEMCTBO MOX€E 3pOOUTH BHCHOBOK MPO €(QEKTHBHICTH MPOLECY YNPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO ~ MIANPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOUIBHOCTI. SIKIIO
MIPUEMCTBO IM1IBUIIAIO CBOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, TO MPOIIEC YIIPABIIHHSA
HAM MOYKHA BBaXKaTH SK €(EKTUBHUM. B iHIIOMY BHMIAAKy TPOIEC YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO IMAMPUEMCTBA HE IPUHOCHUTH TO3WTUBHUX 3MiH Ta
notpedye BHECEHHs KOPEKTUBIB [12].

Tomy JOUUIBHUM € TPOBEICHHS  OI[IHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTBA y TUHAMIII OXOTUTIOIOYH JCKITbKA POKIB, IO JT03BOJISE MPOCIIIKYBATH
piBeHb Horo 3MmiHU. [liINpueMCTBO MOBMHHO HE NPOCTO BHUIIEPEIKATH CBOIX
KOHKYPEHTIB, aie " IIOCTIAHO YAOCKOHAJIOBATHUCS, 3MILHIOBATH

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh MIOPIBHSIHO 3 MOMEPEIHIMU POKAMH.
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CuctemMu METOIB OIIHKYA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ITiITPHEMCTBA

.

v

v

v

Marpuuni I'padiuni IHnekcHi AmnanituuHi Kommnexchi
Marpuus baraTokyTHHK Merog, mwo Yotupucknaio TakcOHOMIUHHI g
BKI Nl KOHKYPEHTO- | | 0asyeThes Ha BUI MOKA3HUK ¢ METO/T
CIPOMOXHOCTI aHanisi - KOHLIEHTpaLil
Marpuus KOHKYPEHTHHUX CR4 Merox <«
LAncopa € Panap nepesar panapa
Marpuig | KOHKypeHTO-. < HiﬂHpI/I€MC?B < IngKc Meron, o
McKinsey CIPOMOXHOCTI KOHKYPEHTIB ep(l)mz[anﬁ | Gasyerses Ha
Meron, mo Xipuimana BpaxyBaHHI
Matpuus MeT.o 8 0azyeTbcs Ha CYKYITHOT i
KOHKypEeH- «1podiniB» Teopii P Innexe < JeTepMiTARTIE
HAX “— edexTHBHOT Poserbmona i -
. Metona, mo «HaIlOHAJILHOTO
h/([:TpHi)T;TF:;a GasyeThes Ha KOHKYPEHIIii MeTO 1 " p0M6§» Ta
) TEOPil KUTTEBOTO [uTerpanbHi Pi3HUIB CTpaTeITIHOro
Mopeinb LUKITY MeTOIH ol HOTeHI1ATY
ADL il Mertox HiATPHUEMCTBA
Marpuus Kapra Merozu l Patris N Meron
A. TomncoHa CTpaTCITiHIX r CAMOOTHIHEKH MeTton Genumapkinry [
i PYE Meron, 1mo OaiB <
P.Crpikien- JlocmimKeHHs 6a3yeThcs Ha
Aa KpuBOi focBiny [ OLIHIIi Mogens 3
SWOT ¢ | : KOHKYPEHTO- - ilealbHOI0
aHai3 Meron ananisy CIPOMOXKHOCTI TOUYKOIO r
Ha OCHOBI (DyHKIIiHj¢ npoyKLii
SPACE GaxcaHoCTI
. SR
aHai3 Meron L
STEP CEMaHTHUYHOTO
amamis [ TudepeHIiany Meton
| »| KOHKYpPEHTHHUX
STEEPV Meton HOGyI[OBI/I CTpaTCI'iﬁ KK
aHaii3 KOHKYPEHTHOIO ¢ JlambGena
HPOCTOPY
Pucynox 1.6 — Cucrema MeTOAIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI

HIPUEMCTBA (n0OY008ano aemopom 3a oanumu [15, 20, 24])

Cnig  3a3HaUuTH, 10 KOXKEH 3  HAaBEAEHUX  METOHIB  OIIIHKH

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MOKe OyTHM BHUKOPUCTaHUN Ha MPAKTHUI MIANPUEMCTBA.
BoaHouac KokeH METOJ] Ma€e CBOi OCOOJMBOCTI Ta YMOBH 3aCTOCYyBaHHs. Tomy He yci
METOJM OJIHAKOBO TOILIUPEHI JUIsl 3aCTOCYBaHHS Ha MiANpUEMCTBax. BBaxaemo 3a

,Z[OL[i.HBHe HaJaTu XapaKTCPHUCTUKY THUM MCETOJaM OHiHKI/I KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTi
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HIJIPUEMCTBA, SIKI € HAaWOIbII MOIIMPEHUMH IS BUKOPUCTAHHA Ha YKPalHChKHUX
MIITPUEMCTBAX Ta aJaNTOBaHI 10 BITYUM3HSIHUX peaiil.

MatpuyHi MeTOIM  OMIHKA  KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI  IiIITPHEMCTBA
0a3yloThCsl Ha BUKOPHCTaHHI MAaTpHUIll — TAOJMIN BIOPSIKOBAHUX 3a PSAAKAMH Ta
CTOBNLSIMH  €NeMeHTiB. BoHu He  JO3BONAIOTH  JaTW  OIUHKY  pIiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, OJHAK JO3BOJIIIOTH 3AIMCHUTH aHaji3
OKPEMHX aCTEKTIB HOT0 AISIILHOCTI, cepeloBUIle GYHKIIIOHYBAaHHS, PUHKOBY ITO3HIIIO
Ta BHM3HAYUTH OCHOBHI HAmpsMU TMOJAJBIIOTO0 PO3BUTKY. MaTpuuHi METOAu
BIJIPI3HSIOTBCA TMPOCTOTOIO 3aCTOCYBaHHA. XHMOOI0 IHUX METOMIB € OOMEXKEHICTh
KUIBKOCTI XapaKTEPUCTUK, 3a SKUMH 3J1MCHIOIOTH OIIHKY; BIJICYTHICTh aHami3y
IPUYMH Ta BpaXyBaHHS HEJAOCTATHHOI KUTBKOCTI (DAKTOPIB; TPYAHOLII 3 OIL[IHIOBAaHHSAM
TEMITIB 3pOCTAHHS PUHKY Ta PUHKOBOI YacTKH mianpueMctsa [49].

bisiblll KOMIJIEKCHUMU TIPU OLIIHII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPHEMCTB €
1HJIeKCHI MeToau. Peamizamis iHIEKCHUX METOJIB 3a3BUYall 3MIMCHIOETHCS 3a PSIIOM
etamniB. [Ipu ipomy, 6a3010 17151 MOPIBHSAHHS MOXKYTh BUCTYIIATH raidy3€Bl MOKa3HUKH,
MOKa3HUKU M1 ANPUEMCTBA-TIEPa PUHKY UM PETPOCIIEKTUBHI MIOKA3HUKH OLIIHIOBAHOTO
MIPUEMCTRA.

Jlo rpapiyHUX METOIB OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
HAJICKHUTh TAKOXK 1 METO, 110 6a3yeThcs Ha MOOYA0B1 OaratokyTHUX npodiiiB. Januii
METOJ 3aIllpONOHOBAHUN aMEPUKAHCHKUMH HAYKOBIISIMU 1 0a3y€ThCs Ha BUSIBIICHHI
KpUTEPIiB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA B IIIJIOMY, YCTAaHOBJICHHI 1€papXIi
BUSIBJICHUX KPUTEPIiB 1 TOOYA0BH 0araTOKyTHHUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. J[ana
METOAMKAa HE  MICTUTh NPOCTUX 1  OJIHO3HAYHUX  KPUTEPIiB  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, a 0a3yeThCsl Ha 3aCTOCYBaHHI HEMPSMHUX y3arajbHEHUX
MOKa3HUKIB (BEKTOPIB KommeTeHiil) [53].

Cepen HemONIKIB BKa3aHOTO METOAY HAyKOBIIl HA3UBaKOTh BIJICYTHICTh
MPOTHO3HOT 1H(GOpPMAIll MO0 TOro, SKOK MIpPOK W 3a SKUMH TMapaMeTpaMu
JOCITIIKYBaH1 MAMTPUEMCTBA TOKPAITyBaTUMYTh CBOIO NisuTbHICTB. 1110 3 1m0 mepeBar
MeTOay NMpo@iIiB, TO HOTO BUKOPUCTAHHS A€ MOXKJIUBICTh MOPIBHIOBATH AISUTbHICTh

KUTBKOX MiIMTPUEMCTB, BUSIBJISITH 1X CHJIBHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU AisUTbHOCTI. B 1iomy,
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MepeBaroro 3acTOCyBaHHS TpadpiyHUX METOMAIB MPH OIIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MIIIPUEMCTB € iX BIJHOCHA MPOCTOTA Ta HAOYHICTh, OJJHAK BUKOPHUCTAHHS BKA3aHHUX
METOJIB HE TM030aBieHe 1 HeJoNiKiB. 30KpeMa, rpadiuHi METOIU OIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HE JAIOTh MOXJIMBOCTI BCTAaHOBUTH 3arajibHE 3HAYEHHS
MOKa3HHWKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpuemcTBa. KpiMm Toro, Bagoro rpapigaHux
METO/IIB € 1 HEMOXKJIUBICTh MIPOTHO3YBaHHS MaOyTHIX 3MiH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [49].

Haii6inpmr rpyHTOBHUMH METOAAMH  OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIMPUEMCTBA BITYM3HSHI HAyKOBIN [44] Ha3UBalOTh KOMIUICKCHI METOJIM, OCKIJIbKH
BOHM OpIEHTOBAHI HAa aHaji3 YChOro CHEKTPY HaBaXJIMBIIIMX [apaMeTpiB
(GyHKUIOHYBaHHA mignpueMcTBa. [lepeBaroro Takux METOMIB € OTpPUMaHHSA
JIOCTOBIpHOT 1 HaWOUIBII TOYHOI 1H(OpMAIi NPO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
NIJIPUEMCTBA, HOrO0 MepeBaru Ta «BY3bKl MICLS» 3a HAWMOUIBII PO3MIMPEHUM
HEepEeiKOM MOPIBHAJIBHUX NEpeBar.

B nutomy icHye BelMKa KUIBKICTh METOJIIB OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NIJIPUEMCTBA, SIKI MOXKYTh OyTHM BHUKOPHCTaHI Ha mpakTull. KokHe mianpHeMCTBO
CaMOCTIIHO BU3HAa4Ya€ METOJIU, sIK1 OyyTh BUKOpPHUCTaH1 A 11boro. [IpuBeprae yBary
JyMKa MPOBIIHOTO YKpaiHChKOro BueHoro B.B. bulwu, sikuii y cBOili HayKOBIH mpaii
BUJIISE YOTUPH KITFOYOBHUX MeTou [8]:

METO]1 3aCHOBAHO1 Ha Teopii €PEeKTUBHOI KOHKYPEHIIii;

METO/, AKUM 0a3yeThCs Ha OLIHLI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKIIii;

METO/] 3aCHOBaHMI Ha Teopii KOHKYPEHTHHUX IIepeBar;

OEHUYMAapKIHT.

I[li ™eromu € aganTOBaHMMU JUISI  BUKOPHUCTAaHHS  BITYM3HSAHUMU
MIIPUEMCTBAMU Ta JIO3BOJIAIOTh BU3HAUUTU cepu, y SKUX TiAIPHEMCTBO
MOCTYNAEThCA KOHKYPEHTaM, a 1O SKUM BHUIIEpe/Kae iX. BiAmoBigHO OCTaHHI €
KOHKYPEHTHUMHU TIepeBaraMy IMiJMPUEMCTBA 110 BIJHOIICHHIO JO IHIINX Ta
NOTPeOYIOTh MOAAIBIIOTO PO3BUTKY. Tomi, X SK cepH, MO SKUM TOCTYMAETHCA
H1JIPUEMCTBO, MOTPEOYIOTh OLIBII JAE€TATLHOTO OI[IHIOBaHHS, BUSBICHHS KIIOYOBHX

npo6JieM Ta MOUIYK HUISAX1B 3MIHHM CUTYaIIii.
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Ha namry nymky, HaliOUIbIII MOBHY 1H(GOPMAIIIIO TIPO CTaH MPOLIECY YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HAJa€ METOJ 3aCHOBAaHMA Ha Teopii e(PEeKTUBHOCTI
KOHKypeHIlii. JlaHuii MeToj OXOIUTIOE€ HAWOUTBII BaXUIMBI OIIHKA TOCIOIAPCHKOI
JUSTTBHOCTI MIJMPUEMCTBA Ta J03BOJISIE OTPUMATH 3arajibHy KapTUHY KOHKYPEHTHOTO
CTaHy HIANPUEMCTBA HAa PUHKY.

JIsist 3icTaBlieHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUKOPUCTOBYETHCS 31CTaBICHHS
MOKAa3HUKIB  CTaHy IJNPUEMCTBA 3 IIOKa3HUKaMU KOHKYpEHTIB Ta 13
cepeqHboramy3eBUMH.  Hail0iablnl ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHMMH  BBaXKarOThCS
MIIPUEMCTBA, Y SIKUX HAMKpalluM YMHOM OpraHi3oBaHa poOoTa BCIX MIiAPO3JLIIB.
[lepeBaroro bOro METOJTY € T€, 110 BiH JI0MIOMAara€e BUSBUTHU CHJIbHI Ta CJ1a0K1 CTOPOHU
OJTHOTO MIANPUEMCTBA BIJTHOCHO IHILIOTO, OLIHUTHA PO3MIpP BiJICTaBaHHS, PO3POOUTH
YIOPABIIHCHKI JIIT 1100 MOCUJICHHS c1a0KkuX Micilb. [lopsn 3 um ganuii Mmeton Mae i
MEBHUN HEJOJIIK, KM MoJiArae y CKJIagHOCTI 300py Bciel HeoOX1aHOI iH(opMmarrii.
OCKUJIbKH BeJIMKA KIUIBKICTh MiJIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB HE BHUKJIAAAIOTh Yy BUIbHUN
JIOCTYIl OCHOBHI pe3yJibTaTh (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOT MAisUIbHOCTI. ToMy maHuit
METOJI MO’K€ BUKOPUCTAHUH JIMIIIE y pa3i HassBHOCTI Beiel iHopmaii [9].

Kpurepii Ta mnOKa3HUKH, SIKI MOXYTh OyTH BHUKOPHUCTaHI ISl OI[IHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 32 JOMIOMOTI'OI0 METOAY 3aCHOBAHO1 Ha Teopii ePeKTUBHOI
KOHKYpEHIlli, pi3HATbCs. KoXKHE MANPUEMCTBO CaMOCTIMHO BH3HAYae€, sIKI came
MOKa3HUKHU /IS OLIIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUKOpHCTOBYBatu. lle y mepiry
Yyepry 3aJeXHUTh BiJ IIEH Takoi OLIHKH, cepr roCroJaplOBaHHS MIANPUEMCTBA Ta
nocTymHoi iHpopmarrii. Y tabn. 1.3 HaBeaeHO MepeliK OpIEHTOBHUX MOKA3HUKIB IS
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

[Ipy 1mpOMy 3a3HaUMMO, IO JOCTIAHUK HE TIOBHHEH OOMEKYBATHCS JIHIIES
HaBeIECHUM BUIIIE epeIikoM [MOKA3HHUKIB. ITpu OLIIHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA MOKHA BUKOPUCTOBYBATHU Pi3HI MOKA3HUKU
Ta OLIIHIOBATH PiI3HOMaHITHI chepH IIsIbHOCTI. BBaxkaeMo, 1110 came TaH|i METO.T CIIi
y 0OOB’S3KOBOMY TOPSIIKY BHUKOPUCTOBYBATH MpPH OIUHII €(PEKTUBHOCTI MPOLECY

YIOPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MAMPUEMCTBA B YMOBAX HECTAO1IBHOCTI.
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[lepenik  Opi1€EHTOBHUX

MOKA3HUKIB

TUISL

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA (100y008aH0 agmopom 3a oanumu [8])
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OLIIHKHA

[Tokazuuku ..
) Pose mmokasHuka B OLiHII Pospaxynok
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
1 2 3

1. EpexTuBHICTH BUPOOHNYOI TISUTBHOCTI MIITPHUEMCTBA

1.1. ButpaTtu Ha
BUPOOHUIITBO OJMHHIII
MPOAYKIIii, TPH.

BinoGpakae edexTUBHICTL BHTpaT
MIPU BUMTYCKY MPOTYKIIii.

Banosi Butpatu / OO6csr
BUITYCKY MPOTYKIIii.

XapakTepusye epexTuBHICTh | OOCAT BUITYCKY TPOIYKIIT
1.2.®onnoBiiIa4Ya, TUC. | BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX | / cepeaHbOpiuHA BapTICTh
IpH. BUPOOHMYMX 3aC00iB OCHOBHUX  BHpPOOHHYMX
3aco0iB.

. Xapaktepuzye cryminb | [IpubyTok Bi
1.3. PenTabenbHICTh p PH3YE y PHOYT e OH
npostyKitii, % pUOYTKOBOCTI BUpOOHUITBA | peanizamii* 100 Yol

p T TOBapy. Co06iBapTicTh IPOAYKIT
. BinoGpaxae edekTuBHICTh | OOCAT BUIYCKY MPOAYKITi

1.4. IIpotyKTUBHICTh AOOpKA ¢ AT BHIYCKY TPOLYKIL

oprauizarii BUPOOHUIITBA ta | / KiTbKiCTh MpariBHUKIB

mparti, TUC. TPH. /40J1.

BUKOPHUCTAHHS poO0YO01 CHIIN.

2.DiHaHCOBUH CTaH MiIPUEMCTBA

XapakTepuzye He3aJexHicTh | BriacHi 3acobu / 3aranbHa
2.1.KoediuienT aBToHOMIi MIIIPUEMCTBA  BiJl  MO3WKOBHX | CyMa JOKEpelt
JOKEper. (iHaHCyBaHHS.
Binobpaxae 31aTHICTH | BinacHuii KamiTasn /
2.2. KoedimieHnt MiANPUEMCTBA BHUKOHYBAaTH  CBOi | 3arajibHi 3000B's3aHHS.

MJIaTOCTIPOMOKHOCTI

(iHaHCOB1 3000B's13aHHS 1 BUMIPIOE
BIpPOT'i/IHICTh OAHKPYTCTBA.

BinoGpaxae sikicHui ckian 3aco6iB, | ['porosi KOLITH Ta
.. o € JKeperaMu  TOKPUTTS | MOTOYHI1 1HAHCOBI
2.3. Koedimient HI o p' p . ¢
N . | MOTOYHUX 3000B'sI13aHb. 1HBeCTULT /
a0COIIOTHOT T1KBITHOCTI )
KopotkocTpokosi
3000B's13aHHS1.
Xapakrepusye edexTuBHICTh | Bupyuka Big peamizamii
2.4. KoedimieHnt BUKOPUCTaHHA OOOPOTHUX KOIUTIB. | MPOJYKIIii /

000pOTHOCTI OOOPOTHUX
KOIITI

Binnosizae yacy, mpoTsIrom siKOro
00OpOTHI KOIITH MPOXOAATh BCi
cTajii BUpOOHMIITBA 1 3B€PHEHHS.

CepenHbOpiYHHIA 3aTHIIIOK
00OpPOTHHX KOIIITIB.

3. EdexTuBHICTH Oprasizauii 30yTy Ta NpocyBaHHs TOBapiB

Xapakrepusye ctyninb | [IpubyTok Bix peanizamii x
3.1 PeHTaGeLHICTE HPI/I6yTKOBOCTi po6otu | 100 % / O6csr nponaxy
nposay, %, MiATPHEMCTBA Ha PHHKY,
NPaBUIBHICTE BCTAHOBIICHHS LIIHU
TOBapy.
o Bino6paxae cryminb 3aToBapeHocti | O6csr Hepeani30BaHOi
3.2. KOC@HIGHT rOTOBOK NPOAYKIicr. 3pocranHs | mpoxykuii  /  O6car
3aTOBAPCHOCTI TOTOBOIO | rjoka3HuKa CBIAUMTH MPO 3HMKEHHS | IPOIAKY

MPOAYKIIIEIO

TMIOIHUTY.
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[Tponorxenus tadm. 1.3

1 | 2 3
3.3. Koedimient Xapaktepusye MAUTOBY aKTUBHICTH | OOCST BUITYCKY IPOAYKITii/
3aBaHTAKCHHS MiIIPUEMCTBA, e(deKkTuBHICTh | BUpoOHHMYA MTOTYKHICTh
BUPOOHUYHX po0oTH City)01 MOOyTY
MOTY>KHOCTEH
3.4. Koedimient Xapakrepusye eKOHOMIuHYy | Butpatn Ha peknamy i
e(eKTUBHOCTI peKiIamMu 1 | eheKTUBHICTh pEKJIaMud 1 3aco0iB | CTUMYJIIOBaHHS 30yTy /
3ac00iB CTUMYIIIOBAHHSI | CTUMYJIIOBaHHS 30YTYy. [pupict npubyTKy Big
30yTy peamizaii

4. KOHKYypeHTOCITPOMOKHICTh TOBapy
XapakTepusye 3IaTHICTH ToBapy | KomruiekcHui MeTo
4.1. SkicTb TOBapiB 3aJIOBOJILHSATH TMOTPEOH BiAMOBITHO
JI0 HOTO MPU3HAYCHHS.
XapakTepu3ye JOCTYIHICTh TOBapy | BUsHauaeTbcst  pi3HUMH
JUIS CIIOKHMBaya METOaMH

4.2. 1lina ToBapy

[HIIMM JOCHTH MOMYJSIPHUM METOJOM € METOJ, SIKUW 0a3yeThbcsl Ha OLIHII
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIli meBHOI (ipmu. BiH BUXomauTh 3 TOTrO, IIO
KOHKYPEHTHI TNI€peBaru TOBapy € KIIOYOBUM (DAKTOPOM YCHIXy MIANPUEMCTBA Ha
puHKY. AJle aHajmi3 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TOBapy € HEIOCTaTHIM JUIs
(opMyBaHHSI BUCHOBKY IIOJ0 MOJOXEHHS HIANPUEMCTBA Ha PUHKY. BukopucraHHs
JAHOTO METOAy Tnependayae OI[IHIOBaHHS pIBHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIMPUEMCTBA, BUXOJSYM 31 CIHOXKHBYOI IIIHHOCTI BHPOOJICHOI Tpoaykiii. Jlanwmii
MeToa 0a3yeTbCs Ha MIPKYBaHHSAX WIOJO TOrO, L0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
HiAMPUEMCTBA € THM BHUIIOI0, YUM BHUIIOK € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH HOTO
npoaykiii. OpgHaK JaHWUN METOJI Ma€ BaroMWM HEIONIK, OCKUIBKH BiH OIIHIOE
BUKJIFOYHO MPOJYKLIIIO, TOJ1 SIK 1HILI CTOPOHU MIJIPUEMCTBA HE OLIHIOIOTHCS.

Merton 3acHOBaHMI Ha TEOPii KOHKYPEHTHUX MepeBar 0a3yeThCsl HA BU3HAYCHH1
NEesSKUX TOKa3HUKIB: YacTKa MIANPUEMCTBA HA PHUHKY, pPIBEHb KOHIIEHTpalli
BUPOOHUIITBA Ta O€3/114 IHIIUX OJUHUYHUX MOKa3HUKIB. OIliHKa JaHWUX MMOKA3HHKIB
PI3HHX MIAMPUEMCTB JI03BOJISIE€ 3pOOUTH BUCHOBOK IPO TE, KE CaMe MiAMPUEMCTBO €
OUTBIII KOHKYpEHTOCTIpOMOKHUM [33].

Jenani OuUTbIIOI MOMYJSIpHOCTI HaOyBae MeToa OeHuMmapkinry. CyTh SIKOTO
MOJIATa€ 'y TOPIBHSAHHI PI3HUX O13HEC-TIPOIIECIB MIAMPUEMCTBA 3 AHAIOTIYHUMU

nporiecaMd KOHKYPEHTIB. BaxiuBo po3ymiTd, 10 Ied METOJ HaIliJIeHuH Ha
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MOPIBHSIHHS HE TOKA3HUKIB MIsUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, a CaMHUX TMpoleciB. MeToro
OCHUMApKIHTY € BCTAHOBJICHHS MPUYUH PO3XOKEHHS B XapaKTEPUCTUKAX 1 pO3poOKax
3aXOMIB IIOJ0 MOCSATHEHHS IXHBOTO HAWKpAIIOTO 3HaudeHHsA. [lepeBaroro maHOTO
METO/1Y € YiTKE BU3HAUYEHHSI MPOIIECIB MIANMPUEMCTBA, IKI BAMAraroTh YJJOCKOHAJICHHS.

Takum uymHOM, CydyacHa €KOHOMIYHA JiTeparypa OaraTta Ha pi3HI HAyKOBI
MIIX0AW M0A0 Kiacudikaiii METOAIB OIIHKK €(PEeKTHUBHOCTI IPOIECY YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO MIJMPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOUIHHOCTI. Y3arajabHEHHS
Kpalux HayKOBUX Ipallh MPOBITHUX HAYKOBIIIB JO3BOIMIO BUAUIATH 11’ ITh OCHOBHUX
Ipyln METOJIIB, a caMe: MaTpU4Hi, rpadivHi, IHAEKCHI, aHAIITUYHI, KOMIUIEKCHI. KoxkHa
3 WX TIpyln METOAIB BKIIOYAE y ce0e MMPOKUN TMepesik METO/IB OIIHKU
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MinpueMcTBa. OfH1 3 SKUX 0a3yHOThCA HA MPOBEICHHI
0e3114l po3paxyHKiB, a 1HIIIl HA YpaXyBaHHI JYMKH €KCIIEpTIB, MOOY/I0BU rpadikiB Ta
Ta0auIb. YCI METOAU TpH IOMY MalOTh fK IE€peBard, Tak 1 HENOJIKH. Tomy
HaWKpaIoro pe3yibTaTy MOKHA OTPUMATH JIUIIE MPU KOMIUIEKCHOMY BUKOPUCTaHHI
OJTHOYACHO JIEKUIBKOX METOJMIB. ['0JOBHE NpH UIHOMY 3IIMCHIOBATH OLIIHKY
MiIIPUEMCTBA 3 HOTO OCHOBHMMH KOHKYPEHTAMHM, IO JTO3BOJUTH BU3HAYUTH HOTO
BIJICTAaBaHHS YW NIEPEBary y MOpiBHSAHHI 3 IHIIUMU. KOXHE MANMpUEMCTBO CaMOCTIITHO
BHU3HAYAE, SKUMU METOIaMH KOPHUCTYBaTHCS npu OIIiHITI CBOI1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, OTPHUMaH1 pe3yibTaTH JO3BOJISIOTH 3pOOUTH BHUCHOBOK
PO €PEKTUBHICTH MPOIIECY YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TIMPUEMCTBA B

yMOBaX HECTAOLIbHOCTI.

BuchHoBku 10 po3ainy 1

[lepmmii  po3ain  kBamiikamiiHOi pPOOOTH MNPUCBIYEHHUM  JTOCHIIKEHHIO
TEOPETUYHUX  aCIMEKTIB  MPOIECYy  YNPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
HiANPUEMCTBA B YMOBaX HECTAOLIBHOCTI. Y pe3ylbTaTi 4oro 3poO0JIeHO HACTYIIHI

BHUCHOBKHM:
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1. JlochmipkeHO  CYTHICTb Ta  3HAYEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiIIPUEMCTBA B YMOBaX HECTAOIIBLHOCTI. 3’5ICOBAHO, MO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
OiANPUEMCTBA B YMOBaxX HECTAaOIIBHOCTI — 1€ CYKYIHICTh B3a€MOIOB’S3aHUX
€JIEMEHTIB, B POJI1 SIKUX BUCTYIIAIOTh 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI (haKTOPpH, 110 0a3yHOThCS
HAa OCHOBI peamizalii NOTEHLIady MiANPUEMCTBA, HaOyBalOyud Ta MOCTIIHO
MNIATPUMYIOUM KOHKYPEHTHI MepeBard B HECTaHAAPTHUX YMOBax Ha pUHKY. Takum
YUHOM, BU3HAYEHO BJIACTUBOCTI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA, a TAKOXK
PO3TISHYTO KIIFOYOBI CTpaTeTiyHl MIAXOAH A0 CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIPUEMCTBA B yMOBaX HECTa01IbHOCTI.

2. BuzHaueHo 0cOOJMBOCTI MPOLECY YMPaBIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
NIJIPUEMCTBA B yMOBaxX HecTaOUIbHOCTI. Bu3HaueHo, 10 MOpouec YNpaBiiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO HIANPUEMCTBA € MEBHUM AaCIEKTOM MEHEIKMEHTY, 10
cIpsiMOBaHE Ha (OpPMyBaHHs, PO3BUTOK Ta peajizallil0 KOHKYPEHTHHX IepeBar, a
TaKOXK 3a0€3MEUEHHs] JKUTTE3JATHOCTI MIANPUEMCTBA SIK CyO’€KTa EKOHOMIYHOI
KOHKypeHIlii. Ioro Meroro € 3a0e3ledyeHHs  KHTTE3NATHOCTI Ta  CTiHKOTO
(YHKLUIOHYBaHHSA MIANPUEMCTBA 32 OYyJb-KMX €KOHOMIYHUX, THOJITUYHUX,
COIIIAJIbHUX Ta IHIIMX 3MIH y HOTO 30BHIIIHBOMY cepefoBuii. JloTpuMyrOYnCh
H1IIPUEMCTBOM, JOCIIIKEHUX eTarniB Ta CHUCTEMU YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MAIPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOLIbHOCTI, MOXKHA JOCSTTH
MOCTABJICHUX I, y TOMY YHCII MiJBUIICHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

3. Po3risHyTO METOAM OIIHKKA €(QEKTUBHOCTI TMPOIECY  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO MIJIPUEMCTBA B YMOBax HecTaOUIbHOCTI. BeTaHoBmeHo,
[0 Cy4YacHa EKOHOMIYHA JiTepaTypa OaraTta Ha pi3HI HAyKOB1 MIAXOIU IIOJO
Kiacudikari METO/I1B OLIIHKH e(hEeKTUBHOCTI po1ecy YIpaBITIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO MIAMPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOUIHLHOCTI. Y3arajabHEHHS
Kpalux HayKOBUX Ipallb MPOBITHUX HAYKOBIIIB JO3BOJIMIIO BUILTUTH 11’ ITh OCHOBHHX
rpyn METOJIIB, a caMe: MaTpU4Hi, rpadivHi, IHAEKCH1, aHATITHYHI, KOMIUIeKCHI. KoxkHa
3 IUX TpPyNn METOAIB BKIHOYAE y cel0e IMPOKUN TMepesik METO/IB OIIHKU

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TianpuemMcTBa. OnHI 3 sKUX 0a3yrOThCS Ha MPOBEICHHI
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0e3J11ul po3paxyHKIB, a 1HII Ha ypaxyBaHHI JyMKH €KCIEPTiB, OOYy10BH IpadikiB Ta
TabMuIb. YCl METOAW MpH LOMY MAalOTh SK TEpeBard, Tak 1 HEAOJIKU. Tomy
HANKpaIoro pe3yibTaTy MOKHA OTPUMATH JIUIIE TPU KOMIUIEKCHOMY BUKOPHUCTaHH1
OJTHOYACHO JIeKIIbKOX MeTo/iB. [0J0BHE TMpu IOMY 3IIMCHIOBAaTH OIlIHKY
MiIIPUEMCTBA 3 HOTO OCHOBHMMH KOHKYPEHTAMHM, IO JTO3BOJUTH BU3HAYUTH HOTO
B1JICTaBaHHsI UM TIepeBary y MopiBHAHHI 3 IHIIMMHU. KoXHe TIAPUEMCTBO CaMOCTIIHO
BH3HAYAE, SKAMH METOIaMHU KOPHUCTYBATHCS npu OIIiHITI CBO1
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, OTPHUMaHI pPe3yJlbTaTh 03BOJISIIOTH 3pOOUTH BHCHOBOK
PO €PEKTUBHICTH MPOIIECY YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO MIIPUEMCTBA B

yMOBaX HECTAOLIIbHOCTI.
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PO3/ILI 2
AHAJII3 TIPOLIECY VIIPABJITHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO
TOB «BYPAT-AT'PO» B YMOBAX HECTABITLHOCTI

2.1 Anani3 00’exrta Ta cy0’exta cucreMu ynpasiiHas TOB «bypar-Arpo»

OO0’eKTOM JOCTIDKEHHSI € TOBApHUCTBO 3 OOMEXKEHOIO BIJAMOBINATBHICTIO
«bypar-Arpo». /lane ToBaprCTBO MPOBOJAUTH CBOIO AISUTHHICTH HA TEPUTOPIT Y KpaiHu
y cibcbkorocnoaapchkiit cepi. 3apeectpoBane TOB «bypaT-Arpo» 3a IOpUIUIHOIO
aapecoro Ykpaina, 38410, [TontaBceka 001., PemernniBcbkuii p-H, ceno Ilimane.
Posznouano ceorw aismeHicT TOB «bypat-Arpo» y 1998 p. it mpooBxKye yCHilHANK
po3BuTOK 1 moHuHi. 3rigHo KBE]/] ocHOBHUM BHUI0M A1S7IbHOCTI 00’ €KTY JOCIIII>KEHHS
€ BUPOIILYBaHHS 3€pPHOBUX KYJBTYp (KpiM pHCy), 0000BUX KYJIbTYp 1 HACIHHS OJIIMHUX
KyaeTyp. KinneBumu Oenediuiapamu € IletpoB Onekcanap JleonimoBuu. DyHKIIIT
BUKOHABUYOI'O OpraHy yrpasiiHHs 3/1icHIoe Cemenuyk Onekcanap MukonaiioBuy.

®dynkiionye TOB «bypat-Arpo» Ha ocHoBi CTaTyTy, SIKUW € HOT0 BHYTPIIIHIM
rOJJOBHUM JOKyMEHTOM. OKpiM TOrO TOBapUCTBO BHUOYAOBYE CBOKO MAISUIBHICTH 3
ypaxyBaHHSM BUMOT YHHHOTO 3aKOHOJ/ABCTBA, K€ BKItouae KoHcTuTymio Ykpainu,
Kojekcu Ykpainu, 3axkoHu Ykpainum «IIpo rocmomapceki ToBapucTBay, «lIpo
€KOHOMIYHY KOHKYPEHIIII0» Ta 1HII1 YUHHI HOpMaTUBHO-TIpaBoBl akTu. TOB «bypart-
ATpo» € COIaJIbHO BIAMOBIJAIHHUM IMIANPUEMCTBOM Ta HEYXWJIBHO JTOTPUMYETHCS
CTaHJapTIB YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA. SIK pe3ysbTar 3 4acy CBOrO (PyHKIIOHYBaHHS 3
OOKy JlepKaBHUX KOHTPOJIOIOUHMX OPraHiB >KOJHOTO pa3y He Oysio mpeTeH31d 110710
nisimeHOCTI TOB «bypat-Arpoy.

TOB «bypar-Arpo» € camMOCTIHHUM AiFOYUM TOCHOJAPCTBOM, Ma€ BIACHUM
OasaHc, MEYaTKy Ta CAaMOCTIMHO BHU3HAYA€ HANPSIMKH CBO€1 MisUTbHOCTI. DyHKITIOHYE
TOB «bypat-Arpo» Ha OCHOBI TpUHIUIY caMO(IHAHCYBaHHS Ta OKYITHOCTI.

CremianizyeTbest JOCTIKYBaHEe TOBAPUCTBO HA MPOBEACHHS CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKOT
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TUSTBHOCTI, a CaM€ BHPOIIYBAHHIO 3€pHOBUX Ta O0OO00OBHUX KYyJIbTYp Ha MOJISIX
[TonTaBuyHy.

Micis mismeHOCTI TOB «bypar-Arpo» monsirae y CHOpHSHHI PO3BHUTKY
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHhKOi c(hepu HUISIXOM BHUPOIIYBaHHI MPOIYKIII POCIMHHUIITBA U
3aJTOBOJICHHS Ha L1ii OCHOBI MOTPEO KIEHTIB, @ TAKOX MPUPOCTY BapTOCTI TOBAPHUCTBA.

Bignosigno mo moctasienoi micii TOB «bypar-Arpo» ctaBuTh nepes coooro
JIOCSITHEHHS HACTYITHUX I[1JIeM Ha HacTyIH1 3 POKHU:

OHOBJICHHSI MaTepilaJIbHO-TEXHIYHOI Oa3U TOBApPHUCTBA,

30UTbIIIEHHS YacTKU pUHKY Yy [lonTaBchkiil o6nacri;

MPOBEJICHHSI MAPKETUHIOBOTO JOCTIPKEHHS PUHKY;

30UThLIEHHS 3eMeNbHOTO (poHay Ha 10 % npoTsarom HaOIMKYKX 3 POKIB;

MOJIIMIIIEHHS KOMYHIKAIIi1l 3 Iep>KaBHUMU OpraHaMu BJIaJIM Ta KIII€EHTAMU;

MOKpAIIEHHS YMOB Ipalll Ha TOBApHUCTBI;

MIIBHUINCHHS PIBHA 3apoO0ITHOI TUIATH TMPAIBHUKIB Ta TOKpAIIEHHS iX
HeMaTepiaibHOI MOTHUBAIIIT,

MOKpAIIeHHs] YMOB Ipalll;

3a0e3neyeHHs 3pOCTaHHs BapTOCTI TOBAPUCTBA y CEPEAHBOMY Ha 5 % ILIOPOKY;

30UIBIIIEHHST PO3MIPY YHCTOTO A0X0Ay Ha 25 %;

MIJBUIIEHHS PO3MIPY YHCTOrO MPUOYTKY Ha B cepeaHbOMY Ha 5-8 % mopoky
IPOTSATOM HaCTYIHUX 3 POKIB.

Came Ha [OCATHEHHS 3a3HAYEHUX LJIed Oyne chnpsMOBaHA JISUIbHICTD
TOB «bypat-Arpo» y mnopanbini pokd. OCHOBHUMH YMOBAaMH iX JOCSTHEHHS €
3aBEpILIECHHS BIICHKOBOrOo KOH(IIIKTY Ha cxoil YkpaiHi. Lle enuHuil KiIr04OBHIA
dakTop, SAKHI CTpUMYyE€ PO3BUTOK JOCIIDKYBAaHOTO TOBapucTBa. B  ymoBax
BilicbKkOBOTO KOHMIIKTY TOB «bypar-Arpo» mpoaoBxKye CBOIO AISUIBHICTH Ta Oepe
y4acTh y TOMY YHCIII B peajiizallii COliaIbHO BaXJIMBUX 1HBECTULIMHUX MPOEKTAX.

Opranizamiiina crtpykrypa ymopasiaiaas TOB «bypar-Arpo» €  miHiiHO-

GyHKIIIOHATBHOIO Ta HaBeeHa Ha puc. 2.1.
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3rilHO HaBEJECHOI OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpPH BHUIIMM OPraHOM YIPaBJIIHHS €
3aranbHi 300pHu yuyacHuKiB. Bonu nHa TOB «bypat-Arpo» BinoBigatoTh 32 BHECEHHS
3MiH JIO CTaTyTy, 3MIHU HAIIPSIMKIB A1SUIbHOCT1 TOBAPUCTBA, IPUUHATTS PIIIICHHS 100
MIPU3HAYCHHSI BUKOHABYOTO OpraHy YIpaBJIiHHSA, JIIKB1IAIlll TOBApPUCTBA, 301JIbIICHHS
YW 3MEHIIEHHS PO3MIpy CTAaTyTHOTO KamiTaldy TOINO. 3arajbHi 300pH aKI[iOHEpiB
3aIfikaBjeHl B MPUOYTKOBIN MisSUTBHOCTI TOBApUCTBA Ta OTPUMAaHHS Ha I OCHOBI
JTUBIICH/IIB.

3aranbHi 300pM yYacHUKIB MPU3HAYAIOTHCA BUKOHABUMI OpraH yHpaBIIiHHS,
SKMM Ha TOBapHUCTBI € IuUpeKTop. BiH 3aiimMaeTbcs KEpIBHUUTBOM YCi€i MOTOYHOI
TISTBHOCTI Ta 3alllKaBICHUH Yy CTBOPEHHI HAJEKHHX YMOB Jis JOCSTHEHHS
MOCTaBIICHUX TEpe]l HUM IMiJeH, 30KpeMa II€ CTOCYEThCS MUTAHHS JOCTaTHHOTO
¢diHancyBaHHs 3 00Ky 3acHOBHHMKIB. OCHOBHI 3aBaaHHs aupektopa TOB «bypart-

Arpo» BigoOpaxeHo Ha puc. 2.2.

KepiBHHIITBO BHpOOHIYO-
rOCII0/IapCHKOIO Ta
(iHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
ISIIBHICTIO
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Pucynok 2.2 — OcHoBHi 3aBnanHs aupexkropa TOB «bypat-Arpo»



38

Takoxx cTaTyToM Ta opraHizamiiHow cTpykTyporo yrpasiiHHsi TOB «bypat-
Arpo» mepenOadeHO HASBHICTh peEBi3iHOI KoMicii. OCHOBHUM 1ii 3aBAaHHA €
3MIACHEHHS KOHTPOJIO 3a (DIHAHCOBOIO 3BITHICTIO TOBApPUCTBA, palllOHATHHUM
PO3IOIIIIOM Ta BUKOPUCTaHHS (PiHAHCOBUX pecypciB. PeBi3iiiHa KOMICIsl € CUCTEMOIO
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha TOBApUCTBAa. Y pa3i BUSABICHHS NMEBHUX MPOOJIEM YU
BIIXUJICHb PEBi3iifHA KOMICIS TIPO 1€ MOBIAOMIISIE 3araIbHUM 300paM Y4aCHHUKIB.

Cning nomatu, mo A KOXKHOI mocanoBoi oauHuilli Ha TOB «bypaTr-Arpo»
BIIPOBA/KCHI MOCAJ0B1 IHCTPYKINi. Y HUX BH3HAYCHE KOJIO 3aBIaHb, 00OB’S3KIB Ta
30Ha BIJMOBIAAIBHOCTI KOKHOTO MIPaIliBHUKIB. Takox Mixk MparjiBHUKaMU TOBapUCTBA
Ta 3acHOBHMKaMu mignucaHo KonektuBuuii gorosip. TOB  «bypar-Arpo»
3000B’SI3y€THCSI CTBOPUTHU O€3MEUHI YMOBH JUIS Mpalll ¥ rapaHTy€e CBOEYACHY OILIATY
mpaili 3a BUKOHaHYy po0OTy MpaliBHHKaM. 3a oxopoHy npaii Ha TOB «bypat-Arpo»
BIJIIOBIJIA€ TOJOBHUM 1HXeHep. [locTiHHO TpoBOAATBCS pPOOOTH CHPSIMOBaHI Ha
MOJTIMIIICHHS YMOB TIpalll, 3a0€3MeueHHs MPAIliBHUKIB CIEIOAATOM, 3aCO0aMH TiTi€HH
TOILIO.

Hiroua opranizaiiiina crpykrypa ynpasiinas TOB «bypat-Arpo» nependaudae
HASIBHICTH YC1X HEOOX1THUX CTPYKTYPHHX MIAPO3IIIIB, IKI HEOOX1TH1 1JIs1 JOCATHEHHS
NoTOYHUX wIe. Y mnopanpmiomy kepiBHULTBO TOB «bypaT-Arpo» miaHyooTh
PO3IIMPEHHS TPYAOBOIO IITATy MPAIIOIOUUX YEPe3 MOXKIIUBE 3POCTAHHS TOMHUTY Ha
nociyru ToBapuctBa. Lle oOymoBIIeHO mepin 3a Bce BINCHKOBUM KOH(IIKTOM B
Hounenpkiii Ta Jlyrancekiil o6nacti Ta moTpeOor B MPOBEACHHI PEMOHTHUX POOIT,
PEKOHCTPYKIIIT Ta OyIBHUIITBI HOBUX TPYOOTPOBO/IIB.

Bnacne tpynosi pecypcu € ronoBaumu s TOB «bypat-Arpo». Ockijibku
MpaliBHUKU OEPYyTh y4acTh B yCIX BUPOOHMUMX Tpollecax Ta 3a0e3MeuyroTh TaKUM
YUHOM CTBOPEHHsI JojaHoi BapTocTi. KopucTyrouuch BHYTPIIIHIO 1H(OpMAIli€EO
TOB «bypat-Arpo» mpoBefeHO aHajli3 MepcoHaly TOBapHCTBA B JWHAMII 3a TPHU
OCTaHHI POKHU.

VY T1abn. 2.1 HaBemeHO XapaKTEPHUCTHKY 3arajibHOi CTPYKTYpPH MEpPCOHATY

TOB «bypar-Arpo» 3a 2018-2020 pp.
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Tabmuusg 2.1 — XapakTepucTHKa Ta IMHAMIKa 3arajibHO1 CTPYKTYPH MEPCOHATY

TOB «bypat-Arpo» 3a kateropisimu 3aitasatux 3a 2018-2020 pp.

BignocHe
2018 p 2019 p 2020 p. BiJIXVJICHHS,
2020 p.Bix
Kareropis 3aiiHaTHX cimk | O | Lo | TATO | L | TIATO
icrs, Ma ics, Ma icTs, Ma 2018 | 2019
oci0 Bao/roa, ocid Bao/roa’ ocid Bao};a, p p
VYrpaBiaiHCbKUH TIEPCOHAT 39 9,9 33 10,2 30 11 1,1 0,8
y TOMY YHCIIi: 0,0 0,0 0,0 0 0
KepiBHuKH 9 2,3 9 2,8 9 3,3 1 0,5
Croemianictu 11 2,8 10 3,1 10 3,7 0,9 0,6
TexHiuHI IpaIliBHUKN 19 4.8 14 43 11 4.0 0,8 | (0,3)
BupoOHuumii mepconan 353 90,1 290 89,8 243 89 (1,2) | (0,8)
Pazom 392 100 323 100 273 100 X X
KinpkicTh BUpOOHHUYOTO
nepcoHary Ha 1 oco0y 9 X 9 X 8 X X X
yIPaBIiHCHKOTO EPCOHATY

3a kareropiero 3aiHATHX yBech nepcoHan TOB «bypar-Arpo» noauiseTscsa Ha
BUpOOHMUM Ta ynpaBiniHChbkui. [lepimuit 6epe ydacth y BUpOOHUUYUX TMpoIecax, a
JpyTHid BIANOBiIa€ 3a ynpaBiiHChKi mpotiecu. CtanoMm Ha Kinenpb 2020 p. 4ncenbHICTh
yhpaBiiHChKOTO nepconany ckiangaita 30 oci6 a6o 11 % Big 3aranbHOI KUTBKOCTI, 10
Ha 9 % wmenme Bix 2018 p., ane Ha 3 % menme 3a 2029 p. Sfkmo anamizyBatu
YUCEIBHICTh YIPaBIIHCHKOTO TIEpcoHany B abcomoTHOMY BuMipi, To y 2020 p.
B1JI0YJIOCSl 3MEHIIICHHS 1X KUIbKOCTI Ha 9 Ta 3 ocobu nopiHsHO 3 2018-2019 pp.

Bupobnuunii nepconan TOB «bypar-Arpo» mpotsarom 2019-2021 pp.
3MeHIYyeThes 3 353 110 243 0ci16. 3MEHIIIeHHS JTaHO1 KaTeropii MpailiBHUKIB 3yMOBJICHE
3BY>KEHHSIM T'OCTIOJIAPCHKOI JISTTbHOCTI TOBAPUCTBA.

Ha puc. 2.3 nHaBemeHo rpadiduHO CTPYKTYpy IepCcOHady TOBapuUCTBa 3a

KaTeropi€ro 3alHATHX.



40

450
400
350
300

o 250

S 200
150
100

50

2018 2019 2020
Poxn

¥ VrpaBniHChKUM TIepcoHann ™ BupoOHuumit mepcoHan

Pucynok 2.3 — Crpykrypa nepconany TOB «bypar-Arpo» 3a kareropiero
zaiiaaTux y 2018-2020 pp.

HactymauMm eramoM aHali3 € XapaKTepUCTHKA BIKOBOI CTPYKTYpH IEPCOHATY

JOCITIIKYBaHOTO TOBAPUCTBA, sSIKa HaBeAcHa y Taou. 2.2.

Tabnung 2.2 — XapakTepucTUKa Ta JUHAMIKa BIKOBOI CTPYKTYpU TMEPCOHATY

TOB «bypat-Arpo» 3a 2018-2020 pp.

3mMmiHa
+; -) mUTOMO1
Bikosi 2018 p. 2019 p. 2020 p. ( lam
Karteropii 2020 p. Bin
ocib % ocib % ocib % 2018 p. | 2019 p.
Monons
BikoM 15- 121 | 30,77 115 35,56 91 33,33 256 | (2,23)
24 pokiB

25-49 pokiB 181 46,15 144 44,44 131 47,92 1,77 3,48
50-59 pokiB 70 17,95 50 15,56 46 16,67 (1,28) 1,11
60-65 pokiB 20 513 14 4,44 6 2,08 (3,05) (2,36)
Ilenciiinoro
BIKY

Pazom 392 100 323 100 273 100 X X
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Ha TOB «bypar-Arpo» mnpaiforoTh MNPAIiBHUKKA PI3HUX BIKOBUX TIpymd. Y
nepeBakHINA OIBIIOCTI TPYAOBY OCHOBY TOBapuCTBa (POPMYIOTH MPAIiBHUKH BIKOM
25-49 poxkiB. Y 2020 p. ix kinpkicTh ckiaagana 131 ocobu, ayis nopiBasiHAS y 2018 .
iX uucenbHICTh ckiagana 181 ocobu. B cTpykTypi mgaHa kaTeropis IpalliBHHUKIB
ckaagae y 2020 p. 6mmsbko 47,92 %. Takox MOMITHAM € 3MEHIIEHHSM KUIBKOCTI Ta
JacTKH MoJIof BikoM 15-24 pokiB. ¥ 2018 p. ix HapaxoByBanocs 121 ocobu, ajie yxe
B 2020 p. ix ku1bKicTh 3MeHIUnacs 10 91 ocobu. Y 3aranpHii CTPYKTYpi IEPCOHATY
gactka Moozl y 2020 p. ckimana 33,33 %, mo Ha 2,56 % Oinbiie 3a 2018 p. Ta Ha
2,23 % menie Big 2019 p. TOB «bypat-Arpo» HamaraeTbcsi OHOBIIIOBATH MEPCOHAI
HUIAXOM 3aiTy4eHHs Mostofl. [Ipu Habop1 kaapiB TOBApUCTBO BUKOPUCTOBYE MPUHLUIIN
BIJIKPUTOI KaJIPOBOI MOTITHKH.

VY T1abn. 2.3 HaBeACHO XapaKTEPUCTUKY OCBITHBOI CTPYKTYpH MEpPCOHATY

I[OCJ'IiI[)KYBaHOFO TOBApUCTBA.

Tabnuis 2.3 — XapakTepucTuKa Ta TMHaAMIKa OCBITHBOI CTPYKTYpPH MEPCOHATY

TOB «bypat-Arpo» 3a 2018-2020 pp.

3miHa
2018 p. 2019 p. 2020 p. (+; -) muromo
PiBeHb oCcBiTH Barn
2020 p. Bix
ocib % oci0 % ocib % 2018 p. | 2019 p.

CepenHst OCBiTa 60 15,38 36 11,11 23 8,33 (7,05) (2,78)
[TouaTkoBui
piBEHb BHIIO] 161 | 41,03 144 44,45 119 43,75 2,72 0,7)
OCBITH
[Tepiuii piBeHb
BUIIIOT OCBITH — 50 12,82 36 11,11 34 12,5 (0,32) 1,39
«OakaaBp»
Hpyruii piBeHb
BHIIOI OCBITH — 121 30,77 108 33,33 97 35,42 4,65 2,09
«MaricTp»
Pazom 392 100 323 100 273 100 X X
[MepexBanidikaris
nepcoHany i ) ) ) ) ) i i
Hasuanucs 3a
KOPJIOHOM - - - - - - - -
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AHamni3 OCBITHBOI CTPYKTypU TI€PCOHANy JO3BOJIMB BHUSIBUTHU, IO Ha
TOB «bypat-Arpo» mpaloTh NPAIBHUKH 3 PI3HUM piBHEM OCBiTH. BinmoBigHO
BOHM Ha TOBApHUCTBI 3aiiMarOTh ¥ pi3HI MOCAAM Ta 3HAXOIATHCS Ha PI3HUX PIBHIX
ynpasmiaHs. [Ipupoano, mo npaiiBHUKM 3 BUIO0 ocBiTol0 Ha TOB «bypar-Arpo»
3aliMaloTh KEpiBHI MOCAJAM Ta BITHOCATHCA 10 ympaBiiHChbKOi nanku. Y 2020 p. Ha
TOBAPHUCTRI MpaloBago 97 npalliBHUKIB 3 pIBHEM BHUIIOT OCBITH «MaricTpy, mo Ha 11
oci0 menie Big 2018-2019 pp. ¥V nutomiii Bazi B 2020 p. naHa kateropis rnpaiiBHUKIB
3aitmae ymme 35,42 %, mo Ha 4,65 % Ourpmie 3a 2018 p. Ta Ha 2,09 % OinbIe 3a
2019 p. IlepeBaxkHa KuIbKicTh TpariBHUKIB Ha TOB «bypar-Arpo» € ocobamu 3
MIOYAaTKOM piBHEM BUIIOL OcBITH. Y 2021 p. naHa kaTteropis MpauiBHHUKIB CKJajaia
43,75 % Bim 3aranpHOi iX uncenbHOCTI. Cepenl SIBHUX HENOIIKIB CIIIJT BIA3HAUYUTH
BiacyTHicTh Ha TOB «bypat-Arpo» nporpam po3BuUTKy Ta HaBuaHHs. Ha ToBapucTBi
YKOJICH MpalliBHUK He IpoioB npotec nepekpaiidikamnii. Ha TOB «bypar-Arpo» mis
HaBYaHHS [IEPCOHATY BUKOPUCTOBYETHCS JIUIIE THCTPYKTaXk, @ TAKOXK HACTAaBHULTBO,
KOJIM OLIbll  JOCBIMYEHUN TMpaliBHUK HABYa€ OKPEMHUM TIpoIlecaM MEHII
kBanipikoBaHux. OCTaHHIMH, SIK TPABUIIO, € HOBONPUIHATI npauiBHUKH TOB «bypat-
Arpoy.

VY Tabn. 2.4. HaBEEHO XapaKTEPUCTUKY MOKA3HUKIB IJIMHHOCTI MEPCOHATY

toBapuctBa 3a 2018-2020 pp.

Tabnuusg 2.4 — XapakTepucTHKa Ta JMHAMIKA MOKa3HUKIB INIMHHOCTI IEPCOHAITY

TOB «bypat-Arpo» 3a 2018-2020 pp.

3miHa (+; -)
[TokasHuK 2018 p. | 2019p. | 2020p. 2020 p. Bin
2018 p. | 2019 p.
KoedirieHT OHOBIIEHHS TEPCOHATY 0,17 0,31 0,2 0,03 (0,11)
Koeoiient BUOYTTS mepcoHany 0,14 0,44 0,53 0,39 0,09
KoedimieHT mImMHHOCTI KaJIpiB 0,14 0,44 0,53 0,39 0,09
Koedinient abcrenteizmy 0,02 0,02 0,02 - -
KoeimieHT BHYTPINIHBOT MOOITHHOCTI 0,03 0,02 0,04 0,01 0,02
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B uinomy noxa3znuku minHHOCTI kaapiB TOB «bypar-Arpo» xapakTepu3yroTh
BEJHMKY KIJIbKICTh 3BUIBHEHHX TpamiBHHUKIB. KoedilieHT TIMHHOCTI KajapiB 3a
pesynbpratramu 2020 p. cxmaB 0,53, mo Ha 0,39 Ta 0,09 6imeme Big 2018-2019 pp.
BiAMOBiAHO. Ile CBIAYMTH TPO 3MEHIIEHHS KUIBKOCTI TIpaIliBHUKIB, SKI Ha
TOB «bypat-Arpo» 3BUIBHWIWCA 3a BJIaCHUM OakaHHAMH. Taka CHUTYyaIis
oOyMOBJIeHa CE30HHUM XapaktepoMm JisibHOCTI TOB «bypar-Arpo», konu Ha
3UMOBUH TIEP10/] CIIBPOOITHUKHM TOBAPHUCTBA 3BUIBHSAIOTHCS Yepe3 BiJICYTHICTh pOOOTH
Ha TOBAPHUCTBI.

Y T1abn. 2.5 HaBeneHO CTPYKTypy Ta ckiaj (oHay 3apoOiTHOI IIaTh

TOB «bypat-Arpo» 3a 2018-2020 pp.

Tabmuusa 2.5 — Ctpykrypa ta ckian donay 3apoditHoi tatu TOB «bypat-
Arpo» 3a 2018-2020 pp.

3BITHI POKH 3mina (+; -)
2018 p. 2019 p. 2020 p. 2020 p. Bin

Tloka3zHuku

cymMa % cyma % cyMa % 2018 p. |2019 p.

®oHp 3apo6ITHOT
IUIATH BCHOTO

55402 | 100 68338 | 100 | 64365 100 X X

B TOMY YHCIIi:
1.1 ®oHa ocHOBHOT 34759 | 62,74 | 42035 | 61,51 | 38374 | 59,62 | (3,12) | (1,89)
3apo0ITHOI IUIATH

1.2 ®oug 107aTKOBOT

o 20643 | 37,26 | 26303 | 38,49 | 25991 | 40,38 | 3,12 1,89
3apo0iTHOT MIaTH

3 HbOTO:

- HagOaBKM Ta

JIOTLTATH STIHO 5463 | 9,86 | 6642 | 9,72 | 5683 | 8,83 | (1,03) | (0,89)

YHUHHOT'O
3aKOHOJaBCTBa

- mpemii 3a BUpOOHUYI

pesyTBTATH 15180 | 27,4 19661 | 28,77 | 20307 | 31,55 | 4,15 2,78

1.3 Iaumn Bumiatu
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®onpa 3apobiTHOI TwiaTH ycix mpariBHUKIB TOB «bypaT-Arpo» crTabijibHO
3pocTae 13a pesynbratamu 2020 p. cknamae 64365 tuc. rpH. [l mopiBasaas y 2018 p.
BiH ctaHoBUB 55402 Tuc. rpH. 3aransuuii GoHy 3apobitHOi matu Ha TOB «bypart-
Arpo» ckiamaeTbcsi 3 (OHAY OCHOBHOI 3apoO0iTHOI TiaTh Ta (OHAY H0JATKOBOI
3apoO0ITHOI MaTH. Y MepIINi BXOAUTh TapaHTOBAHUN PO3MIp 3apOOITHOT MIaTh, SKUN
OTPUMYIOTH yCi MPAIiBHUKU TOBAPUCTBA. Y IPYrUil BKIIOUEHI BUILJIATH TOBAPUCTBA 32
pe3yJibTaTaMu poOOTH, 1110 BKJIFOYAE PI3HOMAaHITHI Hag0aBKH, ipeMii To1o. [lomiTHOIO
€ TeHJCHIIIS 1040 301IbIIEeHHS YacTKU (POHIY TOAATKOBOI 3apOOITHOI IJIaTH, fKa y
2020 p. cknanae 40,38 %, mo Ha 3,12 % Ta 1,89 % OibIiie 3a MHHYJI1 POKH BiAMOBITHO.
Caoeto geproro (oHa 0cHOBHOI 3apo0iTHOT iatu y 2020 p. ckimagae 59,62 %, mo Ha
3,12 % ta 1,89 % menme 3a 2018-2019 pp. BiamosigHO.

BBaxaemo, 110 3pocTaHHs 4acTKU (POHIY JAOJATKOBOI 3apOOITHOT IJIATH CII1JT
OLIIHIOBATH MO3UTHBHO. OCKIJIbKH came JaHa yacTuHa (OHIY OIUIATH Mpalll CTBOPIOE
HaWOLTBIINM MOTUBAIIIMHKUH BIIUB HA MEPCOHAIL.

VY  nOpakTUIl MEHEIKMEHTY TMpHU BHU3HAYEHHI MEPCHEKTUB ISJIBHOCTI
NIAIpUEMCTBA BaxJMBUM € nipoBeneHHs SWOT-ananizy. Jlanuii aHamiz J03BOJIMTH
MPOaHaJI3yBaTH CTaH 30BHINIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MIAMTPUEMCTBA. Y

Tabn. 2.6 HaBeneHo pesyapratu SWOT-ananizy TOB «bypat-Arpoy.

Tabmuus 2.6 — SWOT-ananiz TOB «bypat-Arpo»

30BHIITHE CEPETOBUIIIE

1 2
Mo3xJIMBOCTI 3arpo3u
1. lepkaBHa MiATPUMKA HIANPUEMCTB 1. 3arocTpeHHs BIWCHKOBOIO KOH(QIIKTY B
2. OrpumanHs (iHAHCOBUX JOTaLil Jonenpkiit Ta JIlyrancbkiit obmacti
3. luBepcudikariis 1isIbHOCTI 2. BaHKpPYTCTBO  OKpE€MHX  CTpaTeriuHux
4. locTyn 10 KpeAUTiB napTHepiB

5. OHoBIIeHHS MaTepiadbHO-TeXHIUHO1 0a3u | 3. [IpuckopenHs iH i

4. Penecist HalliOHATbHOT EKOHOMIKH

5. Ilpo6emu B maJluBHO-EHEPreTUYHI cdepi

6. 3pocraHHs HEBUIpPaBIaHOi Je0ITOPCHKOI
3a00pTOBAaHOCTI Ta TPOOIEMH 11 TOBEPHEHHS

7. IlinBUIIeHH IIiHA HA OCHOBHI BUAM PECYPCIB
8. 30unbplIeHHs] cO0IBapTOCTI BUPOLIYBaHHS C/T
MPOAYKIIT
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[Tponorxenus Tadi. 2.6

1 2
BuyTpimHe cepenopuiie
CuJibHI CTOPOHU Cnalxki cTOpOHH
1. I'igai ymoBH oruiaTu Ta 6e3neduni pododui | 1. Husbkuii piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
MicCIIst MOPIBHSHO 3 OCHOBHUMH TPABISIMHA HA PUHKY
2. [IpubyTKOBa MisUTBHICTH 2. HenocraTHs MapKeTHHIOBa aKTHBHICTD
3. HopiuHuit mpupicT Kamiramy 3. dedinut marepialbHO-TEXHIYHOI 623U
4. CtabinpHUN KaIpOBHUH CKIa 4. By3bka crerianizaiis
5. Bucoka kBamidikarrisi mepcoHany 5. Cnabkwii piBeHh BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIHIX
6. BigHOCHO He BHCOKI LIIHU TEXHOJIOT1H

7. BUCOKI CTaHIapTH SIKOCT1

8. HasBHICTP JTOBrocTpOKOBOI cTpaTterii
PO3BUTKY

9. Bucoka JIOSJIBHICT,  KIIEHTIB IO
TOBapUCTBA

[IpoBeneHuii aHani3 BKa3y€e Ha HASBHICTh SIK CHJIBHUX, TaK 1 psay clIaOKux
CTOpIH y AISUTBHOCTI TOBapucTBa. Y 30BHIIIHROMY cepenoBuili TOB «bypat-Arpo»
NEpPEeBaXalTh 3arpo3d, fAKlI MEPElIKOKAIOTh CTAaO0UIBHOMY (YHKIIOHYBaHHIO

ToBapucTBa. Y Tabum. 2.7 cknaneno Marpuiro SWOT-ananizy TOB «bypat-Arpo».

Tabmuus 2.7 — Matpumst SWOT-ananizy TOB «bypat-Arpo»

MoxnuBocTi + CuiibHI CTOPOHU MoxnuBocti + CnalOki CTOpOHU
5+9=14 5+5=10
3arpo3u + CuiibHI CTOPOHH 3arpo3u + CiabKi CTOpOHU
8+9=17 8+5=13

Ha ocnoBi pesynbTrartiB npoenenoro SWOT-anainizy MoxkeMO KOHCTaTyBaTH,
o 1uist TOB «bypat-Arpo» € xapakTepHUM BUOIp cTpaTerii 00MeXeHOTO 3pOCTaHHSI.
[le 00yMOBIJIEHO CKJIaJIHOI BOEHHOIO Ta MOJIITUKO-EKOHOMIYHOIO CUTYalll€l0 B YKpaiHi.
[Momanmemii  mepcnektuBu  aisuibHOCTI  TOB «bypatr-Arpo»  3Ha4yHOIO — MIpOIO

BU3HAYAIOTHCS CTAHOM 30BHIIIHLOIO CCpCaAOBHIIIA.
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Taxum ynHOM, TOB «bypaT-Arpo» € mpeacTaBHUKOM CiTbChKOTOCTIOAAPCHKOTO
cexktopy Ykpainu. @yHKITIOHYE TOBaprucTBa Ha puHKY 3 1998 p. Ta 3a 11e yac akTHBHO
po3BuBaeThes. Opranizaiiitna cTpykrypa ynpasiinas TOB «bypat-Arpo» € niniiHo-
GbyHKI10HATIBHOO. 3arajdbHul TpyA0oBUH ckiaa Hamuye 273 ocoou Ha kineub 2020 p.
B ctpykrypi nepconany Ha TOB «bypat-Arpo» nepeBaxkae BUpOOHUYHIA MTEPCOHA,
3a piBHEM OCBITH — MpalliBHUKU 3 IOYATKOBUM piBHeM BHIO1 ocBiTH. Ha TOB «bypart-
Arpo» Ha TEpIIOMY MICIl CTOITh CTBOPEHHsS Oe3NmeYyHuX poOOUYMX MICIb Ta
3a0e3MeUeHHsI MPaIliBHUKIB T1THOIO 3apOOITHOIO TUIATOIO.

Jam mpoBeneHo aHaii3 ¢iHaHcoBO-Tocnoaapcebkoi aisuibHOCTI TOB «bypart-

Arpo».

2.2 Anami3 ¢inancoBo-Tocnomapcebkoi aismeHOoCcTi TOB «bypat-Arpoy»

B ymoBax BHCOKOi HEBH3HAUEHOCTI 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIA, HETATUBHOTO
BIUIUBY Py (pakTopiB, 30Kkpema BiicbKOBOT0 KOHGIIKTY B JloHeIbKil Ta JIyranchkiit
00NacTsX, HAJA3BUYAWHO BAKIMBUM TI0CTA€ 3aBJaHHSA TMPOBEICHHS PETYJISIPHOTO
aHaii3y pe3ynbTaTiB (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI AlSIbHOCTI mignpueMmcTsa. Lle
n03BoJIsIE (DIHAHCOBUM CITY>kOaM Ta KEPiBHUIITBY IMiANPUEMCTBA CBOEYACHO BUSIBIISITH
HETaTUBHI BIAXWJICHHS W BXXMBATH 3axOJliB HAMNpaBJICHUX Ha 3MIHY CHTYaIii.
[IpoBeneHHsT Takoro aHaiily € OCHOBOI 3a0e3MEYeHHs CTaOLIBbHOIO PO3BUTKY
nianprueMcTBa. ToMy BUXOISYM 3 IOTO W TPOBEICHO Takui aHami3 (iHaHCOBO-
roCroAapchkoi JISJIHOCTI JOCHIIXKYBaHOTO ToBapuctBa. [Hdopmariiiiny 6a3zy nmns
MPOBEICHHS] TAKOro aHajizy ckjana odiuiiHa ¢inancora 3BiTHICTE TOB «bypat-
Arpo» 3a 2018-2020 pp., ToOTO 3a HOBOEHHUH mepiof, a came dopma 1 «bamaHcy Ta
dbopma 2 «3BiT npo HiHAHCOBI PE3YIbTATHY.

Y Tabn. 2.7 HaBemeHo (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHI TIOKAa3HUKH MisSIIBHOCTI

TOB «bypat-Arpo» 3a 2018-2020 pp.



Tabnuus 2.7 — @iHaHCOBO-€KOHOMIUHI MTOKa3HUKHU AisbHOCTI TOB «bypart-Arpoy» 3a 2018-2020 pp.
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Poxn Bigxunenus
0 Tperiii 70 epmIoro Tperiii 7o apyroro
IToka3Huku o
BUMIPY 2018 2019 2020 Temm Tem
AOcomtoTHe | pupocty, | AOCOTIOTHE | MPUPOCTY,
% %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Kamitan mianpuemcraa
1.1. Cepennst BapTiCTh CyKyITHOTO KarliTally | THC. TpH. | 546474 885916,5 | 1245416 698942 127,9 359499,5 40,58
1.2. Cepennst BapTiCTh BIACHOTO KamiTamy thc. TpH. | 1749145 177493,5 | 246372,5 71458 40,85 68879 38,81
2. Pecypcu mianpuemcTBa
21 S SPEBOPIING BAPTICTS OCHOBHIX me. rp. | 99037,5 | 3999145 | 7033185 | 604281 | 610,15 | 303404 | 7587
2.2. Cepennropiana BapTicTs Tuc. rpu. | 4785 2659 2826 (1959) (40,94) 167 6,28
HeMaTepiabHUX aKTUBIB
2.3. CepenHi 3aIUIIIKH 000OPOTHUX 3aC001B tuc. rpa. | 379092,5 419562 474727 95634,5 25,23 55165 13,15
2.4.C.epezngoo6ml<03a YHCENbHICTh oci6 392 323 273 (119) (30,36) (50) (15,48)
NpaIiBHUKIB
3. EKOHOMIYHI IMTOKa3HUKH
3.1. Auctuit oxin (supyuKa) Bin peamisawii || | 480534 | 649028 | 623964 | 141430 29,31 (25064) | (3,86)
NpoAYKIii (ToBapiB, poOiT, MOCITYT)
> fc'ﬂ(;fc’“ peami3oBanoi MpoAyKIii, pooiT, | o | ago53s | 649028 | 623964 | 141430 2031 (25064) | (3.86)
3.3. OmepartiiiiHi BUTpaTu THUC. TPH 525550 623980 475422 (50128) (9,54) (148558) (23,81)
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[IponoBxenus tadmn. 2.7

1 2 3 4 5 6 7 8 9
3.4. ®onx omIaTH Mmparli yCix MparjiBHUKIB THUC. TPH. 55402 68338 64365 8963 16,18 -3973 -5,81
3.5. Cepenmpomicina 3apodiTHa nata rpH. 11777,64 | 17631,06 | 19647,44 | 7869,8 66,82 2016,37 | 11,44
OJIHOTO TPaIliBHUKA
4. diHaHCOBI pe3yabTaTH
4.1. BanmoBuii mpuOyTOK (30UTOK) THC. TPH. 134639 181761 172634 37995 28,22 -9127 -5,02
4.2. TIpubyrox (36MTOK) Bin OMEpaIiiHOf THC. TDH. 20781 | 57426 | 88430 | 67649 | 32553 | 31004 | 53,99
JiSTTBHOCTI
4.3. TIpubyTox (36MTOK) BiA 3BMYAHHOT THC. TPH. 13045 | 39702 5660 | (7376) | (56,54) | (34033) | (85,72)
JiSUTBHOCTI JI0 OMOaTKyBaHHS
4.4 Yuctuit nprOyTOK (30UTOK) THUC. TPH. 13045 39702 5669 (7376) (56,54) (34033) | (85,72)
5. Ioka3HukK eheKTHBHOCTI BAKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta BUTPAT
5.1. ITpoIyKTUBHICTH TIpalli NPAIliBHUKIB tuc.rpa./ocody | 1230,95 2009,37 2285,58 1054,63 85,68 276,21 13,75
52. KoeimieHT 3H0CY OCHOBHHX 3ac00iB Ha 0,42 0.21 0.16 (0.26) (61,34) (0,05) (22.71)
KiHELlb POKY
5.3. ®onoBiAIaua I'pH./ TPH. 6,82 4,34 4,06 (2,76) (40,47) (0,28) (6,52)
ji‘olgi‘;eq“mem obirosocti oGopoTHIX oBopotu 1,27 1,55 131 0,04 3,26 0.23) | (15,03)
i‘é ‘Ogiipem““ mepion 000poTy 000poTHIX i 282,83 | 23272 | 27390 | (8,93) (3,16) 4118 | 17,69
5.6. KoeditieHT 06IroBOCTi aKTHBIB obopotu 0,25 0,21 0,14 (0,11) (43,74) (0,07) (32,44
>.7. Onepauiiini sutparu ua 1 rpu. KorT. 1,09 0,96 0,76 033) | (30,28) 02 | (20,83)
peaizoBaHol MPOAYKIIii
6. I[loxa3HUKM peHTa0enbHOCTI NIANPUEMCTBA
6.1. PeHTabenbHICTh CYKYITHOTO KamiTaly % 2,39 4,48 0,46 (1,93) (4,03)
6.2. PeHTa0eNbHICTh BIACHOTO KaIiTaly % 7,46 22,37 2,30 (5,16) (20,07)
6.3. PeHTabenbHiCTh TPOAYKIIIL % 3,95 9,20 18,60 14,65 94
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AHai3 (piHaHCOBO-€KOHOMIYHMX TMOKa3HUKIB JisuibHOCTI TOB «bypat-Arpo» 3a
2018-2020 pp. 103BOIMB BUSBHUTH JCKiJIbKA TCHACHIIN Ta 3aKOHOMIPHOCTEH, K1 O1IBIIT
JETaIbHO PO3TIIIHYTO JIaJi.

Ha TOB «bypat-Arpo» npotsarom 2018-2020 pp. BiaOynocs 3pocTaHHs BapTOCTI
CYKYITHOTO Ta BJIACHOTO Karmitany. [li 1B1 BeTWYMHN € B3a€MOMOB’SI3aHUMH, OCKIJIBKU
BJIACHUM KamiTall € 4acTUHOIO0 cykynmHoro. CykymHu# kamitan ToBapuctBa y 2020 p.
cknagaB 1245416 tuc. rpH., mo Ha 127,9 % O6inbme 2018 p. Ta Ha 40,58 % Ginpme 2019
p. TPHUPICT CYKYMHOTO KamiTaiay BifOyBCs 3aBAsKU 30UIBIICHHIO BapTOCTI BJIACHOTO
KarmTany.

Brnacuwuit kamitan y 2020 p. cknagas 246372,5 tuc. rpH., mo Ha 71458 THC. TpH.
ounbire 3a 2018 p. Ta Ha 68879 Tuc. rpH. O6wtkie 2019 p. 3pocTaHHs BIACHOTO KamiTaly
Ha TOB «bypar-Arpo» BinOyBaeTbCs 3aBISKU HAPOILYBaHHI CyMH HEPO3MOJILIEHOTO
npuoOyTky. Came 3pocTaHHs cyMH uHrcToro npuOyTtky go3sonwin TOB «bypar-Arpo»
HAKOIMYyBaTH HEPO3IOALIEHUN TPUOYTOK, SIKUH CIIPUSIE 3pOCTAHHIO BIACHOIO KaIiTaly.
CraryTHU# KamiTaJ NPOTIrOM BKa3aHOTro mepiofy dacy OyB piBHUM 445 Tuc. rpH. Ha

puc. 2.3 HaBeAieHO rpadiyHO JUHAMIKY PO3TIIIHYTHX IMOKA3HUKIB.

1245416
1400000

1200000 885916,5

. 1000000
800000 546474
600000
400000
200000
0

THUC. TPH

246372,5

174914,5 177493,5

2018 2019 2020
Poxku

M CepeHs BapTiCTh CyKyIHOTO Kamitany 8 CepenHsi BapTiCTh BIaCHOIO KamiTany

Pucynok 2.3 — JIlunamika BapTOCTi CyKyITHOT0 Ta BiacHoro kamnitany TOB «bypat-

Arpo» 3a 2018-2020 pp.
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Jlns 6e3nepeliiiHoi rocnogapebkoi AismbHOCTI TOB «bypar-Arpo» HeoOXigHe
3a0e3MeYeHHs] OCHOBHUMH 3aco0amu. SIK Baamocsi 3poOMTH BHCHOBOK 3 PE3yJIbTaTiB
anamnizy TOB «bypar-Arpo» npoBoauTh AISTIbHICTE IO OHOBJICHHS OCHOBHHUX 3aC001B. Y
2020 p. BapTicTh OCHOBHHUX 3ac001B 3pocna Ha 604281 tuc. rpH. nopiBHsHO 3 2018 p. Ta
Ha 303404 Ttuc. rpu. 6inbme Big 2029 p. He3Bakaroun Ha Take 3pOCTAaHHS, BUXOMSIYH 3
cnerudiku TOB «bypaT-Arpo» Takoi HassBHOCTI OCHOBHHMX 3acO0IB Ha TOBApUCTBI €
HepocTaTHIM. ToMy icHYe moTpeba y moAaabIIoMy OHOBJICHHIO OCHOBHHX 3aCO01B.

CepenHi 3JIMIIKH 000POTHUX 3ac001B, SIK 1 BAPTICTh OCHOBHUX 3aC001B, 3pOCTAE.
¥ 2020 p. ix po3mip ckinanas 474727 tuc. TpH., mo Ha 95634,5 Tuc. rpH. Outbine 2018 p.
Ta Ha 55165 Tuc. rpH. Ounkme 2019 p. BaxiuBo, MmO 3pOCTaHHS JaHOTO BUIY aKTHBI
BIIOYJIOCS 3aBASKM 3pOCTaHHIO rpouioBux komrTiB. Ha puc. 2.4 HaBeneHO AMHAMIKY

CepeAHBOPIYHOI BAPTOCTI OCHOBHUX 3aC001B Ta CEPEIHIX 3AIMIIKIB 00OPOTHUX 3aCO0IB.
1400000,0
1200000,0 4rar2i

1000000,0

419562

8000000 - 7033185

=

600000,0

THUC. TPH.

379092,5

400000,0 - g1 45

2
00000.0 99037,5

0,0
2018 2019 2020

Poxu

Cepenni 3amuIku 000pOTHUX 3ac001B

®=CepeqHpopiuHa BapTiCTh OCHOBHHX 3aC00iB

Pucynok 2.4 — Jlunamika cepeIHbOPIYHOI BApTOCTI OCHOBHUX 3aC001B Ta CEPEIHIX
3ayuiikiB 000poTHUX 3acobiB TOB «bypar-Arpo» 3a 2018-2020 pp.
Cepennb0001iKOBa YHCENBHICTh MPAIIBHUKIB HA TOBAPUCTBI 3MEHITYETHCS. Y

2020 p. ix kuIbKiCTh ckiagana 273 ocid, mo Ha 119 ocid menmie, a Hix y 2018 p.
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3MeHIIIeHHs cepeHbOO0OIIIKOBOT YUCETBLHOCTI MPAIliBHUKIB 3yMOBJIEHO aBTOMATH3AIlI€I0
BUpOOHUITBA. [IpuabaHHs Cy4acHHX TEXHOJIOTiIM JIO3BOJIMIIO 3MEHIIUTU MOTpedy B
HAJIJTUIITKOBIN KIJIBKOCTI IIPAIliBHUKIB.

VY 2020 p. TOB «bypat-Arpo» oTpuMao YuCTAN TOX1a BiA pearizarii mpoayKItii
B po3Mipi 623964 tuc. rpH., mo Ha 141430 tuc. rpu. Oinsire Big 2018 p. Ta Ha 25064 Tuc.
rpa. meHme Big 2019 p. Came uucTuUi J10XiT € OCHOBOIO (POPMYBaHHS NPUOYTKY
TOBapUCTBA, TOMY HMOTro 30UIBLICHHS € TMO3WTUBHUM Ta CBIAYUTH MPO 301IBLICHHS
noxignoi 6azu TOB «bypar-Arpo». ToBapuctBo y 2021 p. moMoriocss 3HaYHOTO
3MEHIICHHS ONepallitHIX BUTPAT, siki y 2020 p. cknaganu 475422 tuc. rpH., uo Ha 50128
tuc. TpH. MeHme Bix 2018 p. Ta Ha 148558 Tuc. rpu. menme 3a 2019 p. Ha puc. 2.5

HaBCIACHO I[I/IHaMiKy oOux ITOKa3HHKIB.
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UYucrtuii noxia (BUpydka) BiJ peajizauii mpoaykuii (ToBapiB, pooiT, MOCIyT)

Omneparriiini BUTpaTu

Pucynox 2.5 — JluHamika 4Y#HCTOro J0XOAy BIJ peaiizaimii MNpOAyKIii Ta
oneparmiitanx Butpat TOB «bypat-Arpoy» 3a 2018-2020 pp.

[TocriiiHe TEepeBUILEHHS YUCTOrO JOXOJY BIJ peamizalii HajJ onepauiiHuMU
BuTparamu 3a0e3neuye TOB «bypar-Arpo» oTpuMaHHS CTaOUIbHUX TNPUOYTKIB.

3okpema, po3mip Bajooro mpudyTtky 3a 2018-2019 pp. Bupic 3 134639 Tuc. rpu. 1o
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172634 tuc. rpa. Yuctuit npudyTok cBoero yeproro y 2020 p. ckmaB 5669 twuc. rpH., mo
Ha 7376 tuc. rpH. menme 3a 2018 p. Ta Ha 34033 Tuc. rpH. menme Big 2020 p. Yuctwuii
npUOYTOK € KIHIEBUM pe3yibTaToM JisiibHOCTI TOB «bypar-Arpoy, sikuii 3a/1uiaeThes
y MOro MOBHOMY pO3MOPSKEHHI MiCHs yCiX BUIUIAT Ta po3paxyHkiB. [IpubyTkoBa
nisibHICTh  Ao3Bodsie  TOB «bypaT-Arpo» po3BuBaTucs, TMOCTIMHO BKJIAJaTH Yy
MOJIMNIICHHS. BJIACHUX O13HEC-TIPOIIECiB, TOJIMIICHHS YyMOB TIpalli, ITiIBUIICHHS
3apo0ITHOI MJIaTH MpaliBHUKIB TomIo. Ha puc. 2.6 rpadiuno HaBeAeHO JUHAMIKY YHCTOTO

npuOyTKY AOCIIKYBAaHOTO TOBAPUCTBA.
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Pucynox 2.6 — Jlmaamika uucrtoro mnpudOytky TOB «bypat-Arpo» 3a 2018-
2020 pp.

TOB «bypart-Arpoy» npuaiise T0CTaTHIO yBary NUTaHHIO MIIBUIIEHHS 3apOOITHOT
MJaTyd mpaiiBHUKIB. Tak cepeaHboMicsdHa 3apo0iTHA IUIaTa OJHOTO IMpalliBHUKA B
cepenaboMy y 2020 p. ckmanana 19647,44 rpu., mo Ha 66,82 % Tta 11,44 % Bumie 3a

nonepeaHi 1Ba poku BiAMOBIAHO. [TiABUIIIEHHS piBHS 3apOOITHOI TUIATH XOY 1 HEBUCOKE,
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ane crabutbHe 1 1e B yMoBax mnaHaemii KoBig-19 Ta moiTHKO-€KOHOMIYHOI
HECTaOUTBFHOCTI.

[IponyktusHicTh npaiii Ha TOB «bypar-Arpo» Mae TEHAEHIIIIO 10 3pOCTaHHA. Y
2020 p. mpoayKTHBHICTH Mpaii mpauiBHUKIB ckiagana 10460,52 tuc. rpH./ocoby, 1o
B/BIYl mepeBuiye ganuii nmokasHuk 2019 p. [IpoayKTUBHICTH mpari MiABUINYETHCS Ha
OCHOBI TIOJIIMNIIIEHHS YMOB Ipalli MpaIliBHUKIB, IMABUIIEHHS PIBHS 3apOOITHOI IJIaTH, a
TaK0’X YaCTKOBOMY MOKPAIICHHIO MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u.

Koedimient 3n0ocy Ha TOB «bypar-Arpo» mae He3HauHi 3HadeHHs. Y 2020 p.
ckaagae 0,16, mo na 0,05 menme 3a nonepennii pik. Ha TOB «bypat-Arpo»
POBOJIUTECA poOOTa MO MOJAEPHI3alli 3acTapuioro oOJaJHAHHS, CBOEYACHOTO MOro
peMoHTy. BosiHOYac 3anuIaeTbcsi BKpail rOCTpOI0 mpobiieMa 11010 HecTayl CydacHUX
TEXHOJIOT1M, $SKI BHKOPHUCTOBYIOTHCA [IJisi PAIllOHAIBHOIO PO3MOALTY MiHEpaIbHHUX
noopuB. Tomy Hajaml TOBApUCTBY BaXKJIMBO MPOBECTU ISUIBHICTH IO 3MILHEHHIO
MaTepialbHO-TeXHIYHOI 0a3H.

Cepenniii niepiog; 000poTy 000POTHUX AKTUBIB 3MEHIIYETHCS, 1110 € MO3UTUBHUM.
AJKe, OOOPOTHMM aKTHBaM HEOOXITHO MEHINIE Yacy, 00 3MIMCHUTH OJWH TOBHUMN
ob6opot. Y 2018 p. mist nporo HeoOxigHo Oyno 282 nus, a 'y 2020 p. TpuBaNiCTh 1[HOTO
nporiecy 3MeHmuacs 10 274 naio.

[Toxa3sHuku peHTaOETBLHOCTI Ha OCHOBI 3MEHILIEHHS PO3MIpY NPHOYTKY TaKOX
MaloTh HeraTWBHI 3MiHU. PeHTabenpHICTH cykymHoro Kamitamy 3a 2019-2020 pp.
smenmmnacs 3 4,48 % no 0,46 %. Lle cBiquuTh IPO MEHIITY Bi/I1ady OJMHHII CYKYITHOTO
kamitainy. PenrtabenbHicTh BiacHoro kamitamy B 2020 p. cxmanaB 2,3 %. To6to y
3BITHOMY poIli Ha 1 TpH. BIAcHOTO Kamitaiay B cepemHboMy mnpumnanano 0,023 rpH.
YUCTOTO MPHUOYTKY, MO0 € JOBOJI HU3BKUM IMOKa3HUKOM. Taki 3HaUYC€HHS TMOKA3HHKIB
peHTa0eNbHOCTI CBIAYATh NMPO 3HMKEHHS epexkTuBHOCTI PyHKIIonyBaHHs TOB «bypart-
Arpo». PerrabenpHiCcTh TPOAYKIIi HIOPIYHO 3pocTae 1 Ha KiHeub 2020 p. cknanae 18,6
%, mo Ha 14,65 % Buire, a HI’ Ha TOYATOK aHATI30BaHOTO nepioAy. ['padiuHo quHaAMIKa

noka3HukiB peHradensHocTi TOB «bypar-Arpo» 3a 2018-2020 pp. HaBenaeHa Ha pucC.

2.1.
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M PeHTabenbHICTh CYKYITHOTO KariTamy i PeHTabenbHICTh BIACHOTO KaIliTaly
Pucynox 2.7 — JluHamika TOKa3HUKIB pEHTA0ENbHOCTI PEHTA0EIBHOCTI

TOB «bypat-Arpo» 3a 2018-2020 pp.

Takyum 4MHOM, y X011 TPOBEACHOTO aHaIi3y BCTaHOBJIEHO, 1110 TOB «bypaTt-Arpo»
€ JOCUTh YCHIIIHUM TOBAapUCTBOM Ta ¢iHaHCOBO 3abe3neueHuM. JlocmiKyBaHe
toBapuctBo mpotsarom 2018-2020 pp. 3aiiicHroe mpuOyTKOBY HisuibHICTE. OmHAaK SIK
HEraTUBHE CJiJ BIAMITHUTH 3MEHIIEHHS pO3MIpY NPUOYTKY Ta MOTIPIIEHHS OCHOBHUX
€KOHOMIYHMX MOoKa3HuKiB Ha KiHels 2020 p. ¥ 2020 p. TOB «bypat-Arpo» 3aBepiinio
(diHaHCOBHI PIK 3 YUCTUM MPUOYTKOM B po3Mipi 5669 THC. TpH., 110 € HANHIKYUM IS
TOBAapHUCTBA 3a OCTaHHI Tpu poku. [Toka3HUKK peHTa0eIbHOCTI, MPOAYKTUBHOCTI Mpalli,
NpUOYTKOBOCTI, €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 3HAXOAATHCS HA JIOCUTh
BUCOKOMY piBHI. 3 SIBHUX MpOOJIEM CHIiJ BIIMITUTH HECTayy CY4aCHUX TEXHOJIOTIH,
YCTaTKyBaHHS, SIKE BUKOPUCTOBYETHCS B CLIBCHKOTOCIIONAPCHKIiH cdepi.

VYcknanHiooe  QyHKIIOHYBAaHHS B Cy4YaCHHUX  HECTaOUIBHHUX  YMOBax
TOCTIOJIapPIOBaHHS BHUCOKa KOHKypeHIlis. CydacHI pHHKHM TIEPEHACHYEHI BEJIMKOIO

KUIBKICTIO MIIMPUEMCTB, SIK1 POTIOHYIOTH MO10H1 TPOYKTH Ta TOCIYTH. 3BAXKAI0UU Ha



55

3a3Ha4YeHe Jajii MPOBEJACHO OLIHKY MPOIECY YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO

TOB «bypat-Arpo» B yMoBax HeCTaO1JIbHOCTI.

2.3 Ouinka npoliecy ynpasiiHHA KOHKypeHTocnpoMmoxHicTio TOB «bypat-Arpo»

B YMOBaX HECTaOUIbHOCTI

TOB «bypar-Arpo» (¢yHKIIOHYe Ha PUHKY YHCTOI KOHKYPEHIli, Ha SKOMY
IPEJCTaBICHO BEIUKY KIJIbKICTh MIJNPUEMCTB, Kl € HE3aJIeKHHUMH, IPOMOHYIOThH
noai0HI TOBapHu Ta HE MArOTh 3MOTH KOHTPOJIOBATH PUHKOBY LiHY. CydacHi pUHKH €
pUHKAMH CIOKHMBay4a, aJKe TMepe] HUM ICHYE BEJIMKUM BUOIp BapiaHTIB, MOCIyraMu
SIKOTO TIPUEMCTBA MOKHA CKOpUCTATHCs. ToMy Ha pUHKY BiZIOYBa€ThCSl KOHKYPEHTHA
OopoTh0a  MDKX  MIINPUEMCTBAMHU. Jlume HIIPUEMCTBA 3 BUCOKOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MOXKYTh 3a0e3meduTH coll cTabiibHe (YHKIIOHYBAaHHS B
yMOBax HecTaOUIbHOCTI. JIOLUJIBHO MPOBECTH OI[IHKY MpOLECY  YIpPaBIiHHSA
KOHKypeHTocnpoMoxHIicTIO TOB «bypar-Arpo» B yMmoBax HecTaOLIbHOCTI, LIO
JTI03BOJIUTH BUSIBUTH MOJANIbII HOTO MIEPCIIEKTUBH HA arpapHOMY PUHKY Y KpaiHH.

Taky OILIHKY C1ig NPOBOAWTH Yy MOPIBHSHHI 3 IHIOUMHU MIJINPUEMCTBAMU-
KOHKypeHTamMu. lle J03BOJSUTH BHU3HAUYUTU PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
TOB «bypat-Arpo» nopiBHsSHO 3 HUMH, peajbHy KOHKYPEHTHY MO3HULIII0 TOBAPUCTBA Ta
Horo cuibH1 ¥ c1abki cTopoHU. B 1istomy mpoBeeHHS Takoi OIIHKK HAJa€ MOTYXKHY
iH(dopmariiiny 0asy, sika MO)Ke OyTH BUKOPHMCTAaHa KEPIBHUIITBOM MiANMPUEMCTBA IS
3MIIHEHHS! KOHKYpeHTHoro ctatycy TOB «bypat-Arpoy.

JUis mouaTKy Ciii BHU3HAUYUTH OCHOBHMX KOHKypeHTiB TOB «bypar-Arpo».
JocnimkyBaHe TOBApUCTBA € PETIOHAIBHUM Ta 3/IIMCHIOE CBOIO IiSUTBHICTh B OCHOBHOMY
Ha puHKy I[lonraBchkoi obOnacti. Tomy 17 MPOBEAEHHS Takol OILIIHKMA BiAiOpaHo
MIIIPUEMCTBA, AKi (PYHKIIIOHYIOTh B JaHI cdepl Ta TEPUTOPIATBHO 3HAXOIATHCS Yy
mexax [lonTaBcbkoi oOmacri.

B minomy puHoOk arpapuuii puHok B [lontaBchKiii 001acTi € TOCUTH PO3BUHEHHM,

ICHY€ YuMasa KiIbKICTh MIIPUEMCTB 3a1IIHUX Y IaH1i raixy3i HapoJIHOTO rOCIOIapCTBa.
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OcHoBHUMHU Jir0unMu KoHKYpeHTamMu TOB «bypat-Arpo» € Taki mianpueMmctsa sk: TOB
«Yucra kpunuirsy, TOB ITIK «3epronpoaykr», TOB «Kommnanis «®apMko» Ta 1HIII.

Jani mianpuemMctBa € ToJOBHUMHU KoHkKypeHTamu TOB «bypar-Arpo» Ha
CUTBCBKOTOCTIONAPCHKOMY PHUHKY YKpaiHW. YCi BOHM 3IIHCHIOIOTH JISUTBHICTH Ha
OJTHAaKOBHMX PETiOHax MPUCYTHOCTI, 30KpeMa iX 00’€qHYy€e Te, MO0 OCHOBHY MiSUTHHICTH
3niiicHIOI0Th Ha Teputopli IlonraBcekoi oGmnacti. KokHe 3 oOpaHux s aHamizy
HiAMPUEMCTB Ma€ CBOi KOHKYPEHTHI IIEpeBaru Ta no-cBoeMy € yHikaabHuM. [lopsiz 3 M
KOXKHE 3 HUX Mae€ ¥ ci1abKi CTOPOHM Ta MPOOJIEeMHU Yy CBOIN TISIIBHOCTI.

O1iHKy mpoIecy yrpasiiHHsA KOHKypeHTocrpoMoxHicTIo TOB «bypar-Arpo» B
yMOBaxX HECTAOLIbHOCTI HAOUIbII TOYHO MOKHA JaTH IUIIXOM MOPIBHAHHS 3 THIIUMU
H1IPUEMCTBAMU-KOHKYpEHTaMu. SIK yke 3a3Hadanocs y . 1. 1.3 manoi kBamidikaiiinot
poOoTH, sl BOTO ICHYE BEJIMKa KUIbKICTH MeTONiB. Ha Ham normisa, HailOuibIn
JOIIJIBLHUM Y TAaHOMY BUMAAKY € KOe(illIEHTHUI METOJ, KUl 0a3yeThCs Ha MIPOBECHHI
psALy PO3PAaxXyHKIB, $IKI XapaKTEepPU3YIOTh PI3HI CTOPOHHU [ISJILHOCTI IiANPUEMCTB.
30Kpema, Takl TpY Ipynu NOKa3HUKIB, fK:

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 32  IOKa3HUKaMu  €()EeKTHUBHOCTI  BHUPOOHHUOI
nistmeHOCTI (EIT);

KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh 33 TOKa3HUKaMH (DIHAHCOBOI'O CTaHy MIANPUEMCTBA;

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh 32 MOKa3HUKaMU 30yTY MPOJIYKIIii;

KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb 32 SIKICTIO IPOAYKIIIi.

[HdopmariitHoO 623010 AJI MPOBEACHHS TAKUX PO3PAXYHKIB CIYKHUTH (P1HAHCOBA
3BiTHICTE TOB «bypat-Arpo» Ta nmianpuemcTB-koHKYpeHTiB 3a 2020 p.

VY T1abxa. 2.8 omiHeHO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiMPHUEMCTB 32 TTOKa3HUKAMU

e(eKTUBHOCTI BUPOOHUYOI JiSTTHHOCTI

Tabmuua 2.8 — KOHKYpEHTOCHPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 32

MOKa3HUKaMH €(PeKTUBHOCTI BUPOOHUUOT TisUTHHOCTI

TOB «bypart- TOB «Uucra TOB IIIK TOB «Kommnanis

Tloka3zuuk
Arpo» KPUHHILS)  |«3EpHOIPOIYKT «DapMkoy»
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Butpatu Ha
OJIMHUIIIO NPOAYKIII, 0,76 0,73 0,92
I'pPH.
Dornosizaa, 4,06 10,96 5,09
I'pH./TpH.
PenrtabenbHiCcTh
onepariiHoi 18,6 98,98 37,59
nmisieHOCTI, %0
Hponykrusuicts 2285 2340 2150
nparii, TUC. TPH./4O0J.

AHaJ3ylOud TOKa3HUKH e(PEKTUBHOCTI BUPOOHMUOI MISUTBHOCTI MOXKEMO

3azHaunTH, 1Mo TOB «Yucra KpuHUIS» MOPIBHSIHO 31 CBOIMH KOHKYpPEHTaMU Mae

HalKpalll 3HaYeHHs 3a yciMa MOKa3HUKaMu €(EeKTHMBHOCTI BUPOOHHYOI AiSUIBHOCTI, a

Haiiripmii — TOB IIIK «3epHonpomykT», 1m0 00YMOBIEHO 30UTKOBOIO iSUIBHICTIO

octanHboro 3a pesyibratamu 2020 p. Bognouac TOB «bypar-Arpo» Mae cepeaHi

3HAYEHHS 110 BCIM ITOKa3HUKAM HOpiBHiIHO 3 KOHKYpPCHTaMU.

Kpurepiit epexruBHOCTI BupoOHMUOi HisiibHOCTI (EB) po3paxyemo 3a hopmyroro:

EB =0,31B + 0,19® + 0,40PII + 0,101 (2.1)

ne B — BiIHOCHUI TOKa3HUK BUTpPAT BUPOOHUIITBA HA OJIUHUITIO MPOAYKIIIT;

@ — BiTHOCHUH MOKa3HMUK (HOHIOBII1aul;

PII — BigHOCHMIT TOKAa3HUK PEHTAOEIBHOCTI MPOTYKIIIT;

I1 — BiZHOCHMI1 MOKA3HUK MPOAYKTUBHOCTI Mpalll;

0,31; 0,19; 0,40; 0,10 — xoedirieHTH BaroMOCT1 MOKa3HUKIB.

BiamoBinHo 10 BiIOMUX 3HAYE€Hb ITPOBEACHO PO3PAXYHOK KPUTEPIO €PEKTUBHOCTI

BUPOOHMYOT A1SUIBHOCTI MIAMPUEMCTB KOHKYPEHTIB:
EBroB @ypar-arpor=0,31*0,76+0,19*4,06+0,40*18,6+0,10*2285=236,94
EB 108 «incra wpmmnsy =0,31*0,73+0,19*10,96+0,40*98,98+0,10%2340=275,9
EB 108 i1k @epronporyer» =0,31*1,99+0,19*1,83+0,40*(-11,47)+0,10%2049=201,28
EB 108 «omnanis «@apror =0,31*0,92+0,19*5,09+0,40*37,59+0,10*2150=231,29
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3riIHO KIHIIEBOTO 3HAYEHHsI KPUTEPit0 €(EeKTUBHOCTI BUPOOHUYOI HiSTILHOCTI
HalBUIIMIA pIBEHb KOHKypeHTOocmpoMoxkHOocTi Mae TOB «Yucra kpununs» 3
nokazHukoM y 275,9 6anis. TOB «bypat-Arpo» 3 236,94 6aniB po3MiCTUBCS Ha ApyTii
no3utii He Habarato BumepenuBmu TOB «Kommnanis «®apmko», sika Mae 3HaYCHHS
231,29 Oamu. HaiiMeHII KOHKYPEHTOCHPOMOXKHUM 32 KpUTEpIEM e(QEeKTUBHOCTI
BUpPOOHMUOT JisibHOCTI BuUsiBWiocs mianpuemctBo TOB IIIK «3epHomnpomykT» 31
3HaueHHsM 201,28 Oamu. TOB «bypar-Arpo» cminx Hagami po3BHBATHCS, 100
Ha3J0THATH 3a PiBHEM e(PEKTHUBHOCTI BUPOOHUYOI JTISIIBHOCTI TOJIOBHOTO Jiijiepa JaHOTO
cexktopy. ['padiuHo iHTEpIpeTalliio piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB 3a

KpUTepieM epEeKTUBHOCTI BUPOOHUYOI JISTIbHOCTI HABEAEHO Ha pHuc. 2.8.
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TOB «bypar-Arpo» TOB «Yucra TOB ITIK TOB «Kommanis
KPUHULSDY «3EepHONPOLYKT» «DapMKo»

Hasga nianpuemcTBa

Pucynok 2.8 — PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB 32 KPUTEPIEM
e(eKTUBHOCTI BUPOOHUYOI JiSITHHOCTI
VY Ttabn. 2.9 HaBeneHO PO3PAXYHOK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 32 IMOKa3HUKU

(h1HaHCOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Tabmuuga 2.9 — KOHKYpEeHTOCHPOMOXHICTh —MIAIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 32

NOKa3HUKaMH (DIHAHCOBOTO CTaHy
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TOB «bypart- TOB «Hucra TOB IIIK TOB «Kommnanis
[Toka3zHuk
Arpo» KpUHULSA»  |«3E€pHONPOTYKT» «Dapmko»
Koediuient 0,79 0,6 0,98
aBTOHOMII
Koedirient ' 4.4 68,39
IJIaTOCIPOMOKHOCTI
Koedirient
a0CoIIOTHOT 30,97
JKBITHOCTI
Koedirient
000POTHOCTI 0,44
000POTHHX KOIITIB

3 MpOBEJICHUX PO3PAXyHKIB YITKO BUIHO, 10 HAMKpalll 3HAYEHHSI KOEQIlIEHTY
aBTOHOMIT Ta KoedimieHTy ruiarocripoMokHocTi mae TOB «Kommnanis «®Dapmkoy.
BonHouac naHe miinpueMCTBO Ma€ HAWTIPIN 3HAYEHHS 3a MOKa3HUKaMU KoedilieHTa
obopoTtHocTi 0b60opoTHHX KomTiB. TOB «bypar-Arpo» mo koedimieHTy aBTOHOMIi Ta
KOe(DILIEHTY IUJIATOCHPOMOKHOCTI Ma€ HaWTipll 3HAYEHHS 3 YCIX MIJNPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB.

Kpurepiit ¢dinancoBoro crany misnbHOCTI mignpuemctBa (DII) obumcineno 3a

dbopmyiioro:

@II = 0,29KA + 0,20KII + 0,36KJI + 0,15KO6 (2.2)

ne KA — BIIHOCHHI MOKa3HUK aBTOHOMI1 IIMPHEMCTBA,;

KII — BigHOCHUY MTOKAa3HUK TJIATOCHPOMOMXKHOCTI MiAMPUEMCTBA;
KJI — BifHOCHUIA MOKa3HUK J1KBITHOCTI MINPUEMCTBA;

KOG — BigHOCHMIT TOKa3HUK 0OOPOTHOCTI 0OOPOTHUX KOIIITIB;

0,29; 0,20; 0,36; 0,15 — koedirieHTH BAaroMOCTi MOKA3HUKIB.

BianoBinHO 10 BiIOMUX 3HAYE€Hb ITPOBEICHO PO3PAXYHOK KPUTEPIO €PEKTUBHOCTI

(Gh1HaHCOBOTO CTaHY MiANPUEMCTB:

@II 108 wypar-arpe»=0,29*0,19+0,20*0,79+ 0,36*0,6+ 0,15*0,98=0,58
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@H TOB «Yucra KpUHULIS» =0,29*0,79+0,20*4,4+ 0,36*2,84+ 0,15*0,32:2,18
@TI 108 mK epromporyxr» =0,29*0,6+0,20*2,36+ 0,36*0,02+ 0,15*1,33=0,85
@H TOB «Kommnanis «DapmKo» :0,29*0,98+0,20*68,39+ 0,36*30,97+ 0,15*0,44:25,18

HaiiBume 3HaueHHs 3a KpuTepieM e(eKTHBHOCTI (DIHAHCOBOTO CTaHy Mae
TOB «Kommnanis «®apmko», a Hauripme — TOB «bypar-Arpo». I'padiuno
IHTEpIIpeTalil0 pIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIAIPUEMCTB 3a KpPUTEpiEM

(Gh1HaHCOBOTO CTaHY IMIANMPUEMCTB HaBEICHO Ha puc. 2.9.
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TOB «bypar-Arpo» TOB «Yucra TOB ITIK TOB «Kommnanis
KPHUHHULIS «3epHONPOTYKT» «DPapMKO»

Hazsa nignpuemcTBa

Pucynok 2.9 — PiBeHb KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI MIiANPUEMCTB 32 KPUTEPIEM
e(eKTUBHOCTI (PIHAHCOBOT'O CTaHy
VY Tabn. 2.10 HaBemeHO PO3PaXyHOK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 3a KPUTEPIEM

e(peKTUBHOCTI 30yTOBOI JiSITBHOCTI.

Tabmuua 2.10 — KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 32

KpUTEpieM €pEeKTUBHOCTI 30yTOBOT A1SUIBHOCTI
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TOB «bypart- TOB «Hucra TOB IIIK TOB «Kommnanis
[Toka3zHuk
Arpo» KpUHULSA»  |«3E€pHONPOTYKT» «Dapmko»

Yactka puHKY, % 0,14 0,15 0,24
Po3wmip Bupyuku Ha 1 131 136
I'pH. BUTpPAT ' '
PenrtabenbHicTh
30yTOBO1 MisTLHOCTI, 0,91 12,74
%
Innekc ToBapooOiry 0,96 0,96

3rigHo kpurtepio edekTuBHOCTI 30yToBO1 nisiibHOCTI TOB «bypar-Arpo» mae
yCepeaHeH1 3HaU€HHS 10 BCIM KPUTEPIsSIM.

Kpurepiit edextrBHOCTI 30yTOBO1 AlsuibHOCTI (E3) BU3HaueHo 3a popmyiioro:

E3 =0,37PI1+0,29K3AT+0,21KP3/1+0,14KIT (2.3)
ne E3 — kputepiit eheKTUBHOCTI 30yTOBOI JTISUTHHOCTI;
PII — BigHOCHUI OKa3HUK YaCTKU PUHKY;
KBPB — BiiHOCHUI TOKa3HUK PO3MIPY BUPYUKH Ha | TpH. BUTpaT;
KP3/l — BigHOCHUI TTOKa3HUK PEHTAOCIBHOCTI 30yTOBOT MISIILHOCTI;
KIT — BigHOCHMI1 MOKA3HUK 1HIEKCY TOBAPOOOITY;

0,37, 0,29; 0,21; 0,14 — xoedirieHTH BaroMOCTi MOKa3HUKIB.

BignoBimHo 10 BIIOMHUX 3HA4€Hb MPOBOJUMO  PO3PAXYHOK  KPHUTEPIIO

e(eKTUBHOCTI 30yTOBOI AISUTLHOCTI MiANPUEMCTB:

E3 108 @ypar-ampo»=0,37%0,14+0,29*1,31+ 0,21*0,91+0,14*0,96=0,76

E3 108 «iera xpummar =0,37%0,15+0,29*1,36+ 0,21*72,74+0,14*0,96=15,86
E3 108 mx @epronporyir» =0,37%0,24+0,29*0,5+ 0,21*(-22,8)+0,14*0,99= -4,41
E3 108 @omnanis «@apsor =0,37%0,13+0,29*1,08+ 0,21*37,59+0,14*0,93=8,38

HaiiBuiie 3HauyeHHs 3a KpuTepieM e(eKTHUBHOCTI 30YyTOBOi MAISUIBHOCTI Mae
TOB «Yucra xpunuiisg» 3 pesyiabratoMm y 15,86, Ha npyromy Micii po3TalryBajiocs

TOB «Kommanis «®apmko» 31 3HaueHHsM 8,38. Haiiripmie 3HavyeHHS Mae
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TOB IIIK «3epuonpoaykm» — (-4,41). TOB «bypat-Arpo» Takox Ma€ CyTTeBI MPOOIeMHU
y cdepi 30yTOBOi MISIBHOCTI MOPIBHSIHO 3 CBOIMH KOHKypeHTamu. Kpurepiii iioro
edekTuBHOCTI 30yTOBOi nisibHOCTI ckiagae 0,76. I'padiuno iHTEepmpeTalio piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIAMPUEMCTB 32 KpUTepieM e(EeKTUBHOCTI 30yTOBOI

JSITEHOCTI MATPUEMCTB HaBeAeHO Ha puc. 2.10.

20
15,86
15

10 8,38

0,76

[HTEerpanbHe 3HAUCHHS
(6]

TOB «bypar-Arpo» TOB «Ywucra TR AIIK TOB «Kommanist
KPUHHUIIS «3epHONPOTYKT» «DapMKO»

-10

Hasga minnpuemcraa

Pucynok 2.10 — PiBeHb KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJMPUEMCTB 32 KPUTEPIEM

e(eKTUBHOCTI 30yTOBOT AiISUTBHOCTI

[Ilo crocyeThcs  TOKa3HUKIB  SIKOCTI, SKI € OKPEMOIO  CKJIAJ0BOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA, TO BOHU BU3HAYAIOTHCA HA OCHOBI €KCIIEPTHOI
omiHku. [TokasHUKaMu SKOCTI TIPOYKIIIi € CHPOBUHA, TEXHOJIOTisI BUPOOHHUIITBA, ITiHA.
3a3HaunMo, 10 yC1 MIIPUEMCTBA MAIOTh BUCOKY PEITYTallll0 Ta JOTPUMYIOTHCSI BUCOKUX
CTaHAapTIB sSKOCTI. HasiBHICTh MIXKHApOAHUX cepTU(]IKATIB SKOCTI JIMIIE MIATBEPIKYE
3a3HaueHe. OCKUIbKY JaH1 TOKa3HUKH BU3HAYAIOTHCS €KCIIEPTHUM HUIIXOM, TO X MOXHAa
NPUIHATH 32 OJMHUINIO, K CTAHAAPT MO Taly3i, BUXOASYU 3 MPUPOIHIX 00’ €KTHBHUX

YMOB, TEXHIKO-T€XHOJIOTTYHUX HOBAI[IM Ta MAPKETUHTOBUX 3YCUJIb MIANPUEMCTB.
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Po3paxyHOK 1HTErpajgbHOi OILIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BU3HAYAEMO 32

dbopmyIoro:
KKIT = 0,15EB + 0,29®I1 + 0,23E3 + 0,33KT 4.1)
ne EB — 3HaueHHs kpurepito e(EeKTUBHOCTI BUPOOHMYOI ISIBHOCTI
MIIMPUEMCTBA;

@II — 3HayeHHs KpUTEPito GiHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA;
E3 — 3HauenHs kpurtepito epeKTUBHOCTI 30yTOBOI MisNIBHOCTI;
KT — 3HaueHHs1 KpUTEPII0O KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy;

0,15; 0,29; 0,23; 0,33 — koedirieHTH BarOMOCTI KpUTEPIiB.

Po3paxyHOK 1HTErpajbHOTO 1HAEKCY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB

HACTYITHHUM:

KKII 108 @ypar-arpor = 0,15*236,94+0,29*0,58+0,23*0,76+0,33*1=36,21

KKIT 108 «icra xpummny = 0,15*275,9+0,29*2,18+0,23*15,86+0,33*1=45,99;
KKIT 108 mk «epronponyxr» = 0,15*201,28+0,29*0,85+0,23*(-4,41)+0,33*1=29,75;
KKII 108 omnanis «papuor = 0,15%231,29+0,29*25,18+0,23*8,38+0,33*1=44,25.

JUist  y3aragbHEHHS pe3ynbTaTiB AOCHiKeHHs Ha puc. 2.11 BigoOpaxeHO

IHTErpaJIbHUN 1HJIEKC KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB.
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KPUHHULIS «3EpHOIPOTYKT «DPapMKo»

Hasga mignpuemcraa

Pucynok 2.11 — [aTerpanpHuil 1HA€KC KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIIMTPUEMCTB

[IpoBenena oriHKa MoKasaja, 0 HAWBUIIUN pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mae TOB «Uwucra kpunuisn» 3 iHTerpaidbHuM iHmekcoM y 45,99. Ha mpyriit mo3umii
sHaxoauThes TOB «Kommnanisa «@apmkoy, sikuii mae inaekce — 44,25, TOB «bypar-Arpo»
Mporpae KOHKYPEHIIII0 JaHUM MiANPUEMCTBAM Ta 3HAXOIUTHCS HA TPETHOMY MICI 3
iHaexkcoM piBHUM 36,21. Ha uerBepriii mo3unii 3naxonutbes TOB ITTK «3epHonpomykT
31 3HaYeHHsM 1HAEKCY B 29,75. BignmoBigHo MoXeMO 3pOOMTH BHCHOBOK MO Te, IO
MpoIeC YMpaBIiHHA KOHKypeHTocnpoMoxHicTio TOB «bypar-Arpo» B yMoBax
HECTaOUTBHOCTI € HeMOCUTh eheKTHUBHUM. [Ipo 1€ CBIAUUTH CYTTEBE BiJICTABAHHS
TOBapHUCTBA B1J] roioBHUX KOHKYpeHTIB. Tomy TOB «bypar-Arpo» cii npaioBaTH HaJl
MIIBUIIEHHSM €(QEKTUBHOCTI JTAHOTO MPOIECY Ta 3MIIHEHHS CBOTO KOHKYPEHTHOTO
CTaTycy.

Takum 4YMHOM, /1JIs1 OLIIHKU MPOLECY YIPABIIHHI KOHKYypeHTOocpoMoxHicTio TOB
«bypar-Arpo» B yMoOBax HECTaOUTLHOCTI BUKOPHUCTAaHO KOS(DIIEHTHHN METOM, SKHM
BOJITHOYAC ypPaXOBY€ PI3HI CTOPOHM AiSTILHOCTI TOBapUCTBA. Taky OIIIHKY MPOBEICHO

TOB «bypar-Arpo» y nopiBHSIHHI 3 TOJJOBHUMHU KOHKypeHTamu, sikumu €: TOB «Hucra
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kpunuip», TOB «Komnanis «®apmko», TOB ITIK «3epHonpoaykt». Pesynbratu
IIPOBEJICHOI OLIIHKY BKa3ylOTh Ha Te, 110 ToNoBHUM JifiepoM € TOB «Yucra kpuHUL»,
Ha apyromy micii — TOB «Kommnanis «®@apmkoy, Biactae Big Hux TOB «bypar-Arpoy.
BiamoBimHo 10 150TO 3pO0NIEHO BUCHOBOK mpo Te, mo TOB «bypar-Arpo» Mae
npo0JieMU B 4aCTUHI YIIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO B yMOBaX HECTa01IbHOCTI.
TOB «bypat-Arpo» 3 MeTOI0 3MIITHEHHSI CBOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CII1T

MPAITIOBATH HAJl yIOCKOHAJICHHSIM yCiX aCIeKTiB CBOET AiSTHHOCTI.

BucHoBku 10 po3ainy 2

Y napyromy po3aini kBamidikaiiiiHoi poOOTH TPOBEAEHO aHalli3 MpoIeCcy
YIPABIIHHSA KOHKYypeHTOocTTpoMOoxkHICTIO TOB «bypar-Arpo» B ymoBax HeCTaOlIIbHOCTI.
VY mporieci 4oro OTpUMAaHO Takl pe3yibTaTH.

1. IIpoBeaeHo anamiz 00’ekTa Ta cy0’ekTa cuctemu ymnpasiiHHia TOB «bypar-
Arpo», sike QyHKIIOHYE B CUTBCHKOTOCIOIAPChKiM ramy3i. DyHKI[IOHY€e TOBapUCTBa Ha
puHky 3 1998 p. Ta 3a 1me yac akTUBHO pO3BHBA€ThCsA. OprasizaiiifHa CTPYKTypa
ynpasiinas TOB «bypar-Arpo» € niHIHHO-(YHKIIIOHATBHOIO. 3arajJbHUM TPYIOBUM
ckiaj Hamiuye 273 ocobu Ha kinenb 2020 p. B ctpykrypi nepconany Ha TOB «bypart-
Arpo» nepeBaxxae BApOOHUUYNN MEPCOHA, 32 PIBHEM OCBITH — MPaIIBHUKH 3 TOYATKOBUM
piBaem Buioi ocBitTu. Ha TOB «bypatr-Arpo» Ha mepiiomMy MicIli CTOITh CTBOPEHHS
Oe3neyHnx poOOYNX Micilb Ta 3a0€3MeYeHHs MPalliBHUKIB T1IHO0 3apO0ITHOIO TIIATOIO.

2. 3paiicHeHo aHai3 ¢piHaHCOBO-TOCnoAapchkoi AisnbHOCTI TOB «bypar-Arpoy.
VY xom1 mpoBeAeHOTO aHaji3y BCTaHOBIEHO, 110 TOB «bypar-Arpo» € T0CUTh yCIIITHUM
TOBAapUCTBOM Ta (piHaHCOBO 3abe3neueHuM. JJocmipKyBane ToBapucTBo rpotsrom 2018-
2020 pp. 3aiiicHIOe TPUOYTKOBY MHisIbHICTh. OJIHAK SIK HEraTUBHE CHiJ BIAMITUTH
3MEHIIICHHS PO3Mipy MpUOYTKY Ta MOTIPIICHHS OCHOBHUX €KOHOMIYHHMX MOKA3HUKIB Ha
ki"erp 2020 p. Y 2020 p. TOB «bypar-Arpo» 3aBepuinio (piHaHCOBUM PiK 3 YUCTUM
puOYTKOM B po3Mipi 5669 THC. TpH., IO € HAWHWKYIUM JJII TOBAPUCTBA 32 OCTAHHI TPH

poku. Iloka3Hukn peHTAOENBbHOCTI, NPOAYKTUBHOCTI Tpaili, NpHOYTKOBOCTI,
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€(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI PECYPCiB 3HAXOATHCS HAa JOCUTh BUCOKOMY PiBHI. 3 SIBHHX
npobyieM Ciif BIAMITUTH HECTady CydaCHUX TEXHOJIOTiM, YCTaTKyBaHHS, SKe
BUKOPHUCTOBYETHCS B CLIILCHKOTOCIIOIAPCHKIN cdepi.

3. OuiHeHo mpoiiec yrpaBiiHHI KOHKypeHTocnpoMmoxHicTio TOB «bypar-Arpo»
B YMOBaX HeCTaO1IbHOCTI. J[J1s1 OIIHKY Mpoliecy ynpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
TOB «bypar-Arpo» B ymMoBax HECTaOUIbHOCTI BUKOPUCTAHO KOEPIIIEHTHUN METO],
KU BOJHOYAC YpaxoOBy€ pi3HI CTOPOHM JisUIBHOCTI TOBAapucCTBA. Taky OIIHKY
nposeneHo TOB «bypar-Arpo» y MopiBHSHHI 3 TOJIOBHUMH KOHKYPEHTaMH, SIKUMH €:
TOB «Yucra xpunuig», TOB «Kommanis «®apmkoy», TOB IIIK «3epHOnpomaykT.
Pe3ynbTaTu mpoBeEHO1 OI[IHKU BKa3ylOTh Ha Te, 1110 rosioBHUM Jigepom € TOB «Hucra
KpuHULs», Ha npyromy wmicii — TOB «Komnania «®apmkoy, Bifacrae Bin Hux TOB
«bypar-Arpo». BianosiniHo a0 1p0oro 3po0jeHo BUCHOBOK mpo Te, mo TOB «bypar-
Arpo» mae npoOjieMd B YAaCTHHI YIPAaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO B YMOBAax
HectaObutbHOCTI.  TOB «bypar-Arpo» 3  MeTOI0  3MIIIHEHHS  CBOTO  PIBHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI CJIiJ] MPaIOBaTH HAJl yIOCKOHAJICHHSIM yCiX aCHEKTiB CBOET

ISUTBHOCTI.
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PO3/ILJI 3
[UISXY HIIBULLEHHS] EGEKTUBHOCTI ITPOLIECY VITPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYHICTIO TOB «BYPAT-AI'PO» B YMOBAX
HECTABUIBHOCTI

3.1. Hanpsamu  migBuimieHHs  €QEKTUBHOCTI  NPOIECY  YIPaBIiHHSA

KoHKypeHTocnpoMosxkHicTioO TOB «bypar-Arpo» B yMoBax HecTaO1IbHOCTI

B yMoBax BHCOKOro piBHS KOHKYpPEHII Ta 3pOCTal4oi HEeCTadLIbHOCTI
€KOHOMIKO-TIOJIITUYHUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS BITUYM3HAHUX MianpueMcts nepea TOB
«bypar-Arpo» mnocrae BaKJIMBE MUTaHHS HIOJI0 MIABUIIEHHS €(EKTHUBHOCTI MPOLECY
yIpaBJIiHHS PIBHEM CBO€1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Pe3ybTaTu MpoBeICHOI OI[IHKU Y
HoTepeIHbOMY PO3.ILII ITOKa3aiy, 1o Hapa3l TOB «bypar-Arpo» cyTTeBo nocTynaeThes
3a pIBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CBOIM KOHKypeHTaM. SIKIIO BCE 3aJUIIMTHCA HA
NOTNIEPEIHBOMY PIBHI, TO II€ 3arpoKyBaTUMe mojanbliuM BiactaBaHHsIM TOB «bypar-
ATrpo» BiJI CBOIX KOHKYPEHTIB, 1110 € HEMPUITYCTUMUM. JIUIIIe MiAMPUEMCTBA 3 BUCOKUM
pIBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MAatOTh 3MOTy €()eKTUBHO (DYHKIIIOHYBATH B YMOBax
HECTaOUTbHOCTI.

Jist 3minm curyauii cnig TOB «bypar-Arpo» BXKHUTH 3aXO0/1B HANpaBlIEHUX Ha
MIJBUIIEHHS  €(PEKTUBHOCTI  MPOIIECY  YMOPABIIHHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
TOBapUCTBA B yMOBax HeCTaOUTbHOCTI. KiHIIEBOIO METOIO I[OTO TOBUHHO CTATH CYTTEBE
NIJBUILEHHS PIBHA  KOHKypeHTocnpoMoxHocTi TOB  «bypar-Arpo» nuisixom
(dbopMyBaHHSI HOBUX KOHKYPEHTHUX MEPEBAaru BUCOKOTO PiBHS (THX, IKMX KOHKYpPEHTaM
CKJIaJIHO JIOCSATHYTH Y KOPOTKOCTPOKOBIM mepcrekTuBi). s MOCATHEHHS 1€l METH
HEOOX1THO pO3pOOUTH KOMILJIEKC 3aXOMA1B HANpaBlICHUX HA JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar, a TakoXX YAOCKOHAJIMTHU CaM IPOILIEC YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
TOB «bypar-Arpo» B yMoBax HeCTa01IbHOCTI.

[Iponiec ympaBmiaHS KOHKypeHTocnpoMoxkHicTIO TOB «bypar-Arpo» B ymoBax

HECTaOUTHHOCTI JIO3BOJISIE TOBAPHUCTBY IMOCTIMHO MPAIIOBATH HAJl CBOIM PO3BHUTKOM,
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BUABJICHHAM IICPCIICKTHBHUX MOKJIMBOCTEM Ta HiI[BI/IH.If?HHH KOHKYPCHTHOI'O CTAaTyCy. Ha

puc.

KoHKypeHTocnpoMmosxkHicTio TOB «bypar-Arpo» B yMoBax HeCTaO1IbHOCTI.

3.1

3aIPOIIOHOBAHO yIIOCKOHAJICHUI nporec

JliarHOCTHKa CTaHy 30BHIITHHOT'O Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeIOBHINA MiAMPUEMCTBA

A\ 4

Ominka piBHs KoHKypeHTocrpomoxHocTi TOB «bypar-Arpo»
Ha PUHKY

A4

Busnavenns 3onu BigcraBanHs TOB «bypar-Arpo» Big
KOHKYPEHTIB

[Tomyk HanpsMiB MiABHIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha
OCHOBI IHCTPYMEHTY OCHUMAPKIHTY

BusHnauenHs po30ikHOCTEH y piBHAX €(PEKTUBHOCTI yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO ITiIIPUEMCTBA-ETAJIOHA Ta
TOB «bypar-Arpo»

Po3pobnenns pekomennaiii moxao agantaiii Ha TOB «bypar-
Arpo» Hallkpalmux NpUHOMIB JOCATHEHHS YCIIXyY
M1 IITPUEMCTBOM-ETATIOHOM

V3romkeHHsT po3po0JICHOTO TIJIaHy J1{ 13 MOKIIUBOCTSIMU Ta
cepenoBuieM ¢pyHkuionyBanus TOB «bypar-Arpo»

KoHnTposb 3a peamnizamiero Tuiany Aii Ta OLiHKA X
e(eKTUBHOCTI

TOB «bypar-Arpo» B yMoBax HeCTaO1IbHOCTI

yIpaBIiHHS

Pucynok 3.1 — YaockoHaneHui nporec ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO

['onoBHOIO OCOOIMBICTIO 3aMPOTIOHOBAHOTO MPOIIECY € HOTO OpIEHTAIlIST HA TaKUM

IHCTPYMEHT sIK OeHuMapkiHr. Ha choronHi QyHKIIOHYIOTh y CBITI COTHI MiJNPHEMCTB
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noaionux 1o TOB «bypar-Arpo», siki QyHKIIOHYIOTh Y cdepl BEIEeHHsS CUILCHKOTO
rocrioaapcTBa. OHI 3 HUX € YCHIIIHUMHU Ta MEPEeIOBUMH, SK1 3a/1al0Th TPEHIN BCbOMY
PUHKY, a 1HII — 30MTKOBUMHU M iX 3HUKHEHHS 3 PUHKY CYTTE€BO HE MO3HAYMTHCS Ha
3araJlbHOMY HOTO cTaHi. [HCTpyMeHT O€HYMAapKIiHTy JO03BOJIUTH BUBYATH JOCBIJA 1HIIMX
noI0HUX miAnpueMcTB. 3a gonomororo yoro TOB «bypar-Arpo» 3moxe BUSBHTH, SIKi
KOHKPETHI 3aXO0J{ JOMOMOIJIA MiANPUEMCTBAM-JIIJIEpaM JOCSITHYTH BHUCOKOTO PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta YycCIixy. BomomiaHs maHoro iH(oOpMaIlieo T03BOIHTH
BUKOPUCTOBYBATHU Kpalluii 10cBija Ta anpoOyBatu iforo Ha TOB «bypar-Arpo». Amxe,
Kpalll 3axoQu WIOJ0 MiJABHUILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI YXE pO3poOJIEeHO,
HEOOX1IHO JIMIIE iX BUSBUTH, OL[IHUTH MOXJIUBICTH JJI iX BIPOBA/KCHHS Ta BKUTHU
3aX0/1B 100 BTUIEHHS X 1 JIfO.

Buxonutu 3 Toro, mo He MOKHA CJIIMO KOIIIOBATH YY>KUH JOCBII, OJUH 1 TOM
IHCTPYMEHT MOK€E MOKa3aTu Pi3HI pe3ynbTaT. Bee 3anexuTh Bijl cTaHy 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHHOT'O CEPEIOBUINA MIANPUEMCTBA. ToMy HEOOXITHO BH3HAYMTH KOMILIEKC
3aXO0/IiB, SIKI BIPOBAKYBAIM 1HIII MiANPUEMCTBA, OLIHUTH 1X aJCKBATHICTh 10 peasii
TOB «bypar-Arpoy i JuIiie mcis AeTaIbHOI OIIIHKK BXKUTHU 3aXO0/11B HAIPABJICHUX Ha iX
peaizartio.

[uMm He cnig 0OMeXyBaTHCs, BAPTO BUBYATH M TOCBIJ MIANPUEMCTB, SIK1 HE 3yMLIN
JIOCSITHYTH 3HAYHOTO YCIMiXy Ha pUHKY. BuBYeHHS 11bOTO A0CBimy ao3Bosmth TOB
«bypar-Arpo» BU3HAUUTH il MIAOPUEMCTB, $AKI MNPU3BENIM JO BTpaTH  iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI. Takuii 0araTOCTOpOHHIM IMAXiJ JO03BOJUTH BH3HAYWUTHU
KOHKDETHI 3aXO/JH, SKI CIOPUATUMYTh MIABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOB «bypar-Arpo» B yMOBax HECTaOUIBHOCTI. 3 1HIIOI CTOPOHU HAAACTh 1H(POPMALIIIO
PO Ti 3aX0/IH, K1 MPU3BEIH J0 TTpoBaity mianpueMcTB Ha puHKy. TOB «bypar-Arpo» 3a
TAKOro MiAXOMy JO0 TMPOLECY VYIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO PO3YyMITH
peanizallis SKuxX came i MO)Ke MPU3BECTH y 3 OUIBIIOI WMOBIPHICTIO /10 IOCATHEHHS
MOCTABJICHUX IliJIel, a 1HII — HaBMaKW, MOXYTh 3aBaJIATH TOBAPUCTBY y CBOEMY

PO3BUTKY.
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ITo cyti 6enumapkinr no3BosuTh TOB «bypar-Arpo» BHU3HAYUTH KOHKPETHHM
MepeNmiK Aid, sSKi 3MIMCHIOITHh MiAMPUEMCTBA-TIIAECPH, IO JJO3BOJUIO iM JOCATATH
BUCOKUX IILJIEH.

Ycnixy TOB «bypar-Arpo» y nutaHHi ynpaBliHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
TOB «bypar-Arpo» B yMoBaxX HECTaOUTFHOCTI 3MOXKE JIOCSTHYTH 32 PaXyHOK Opil€HTalii
Ha:

3HAHHS MMOBEIIHKH 1 MOKJIMBOCTEH KOHKYPEHTIB;

3HAaHHA CTaHy 1 TEHAEHUINA PO3BUTKY PUHKY;

3HaHHS HaBKOJUIITHBOI'O CEPEIOBUINA 1 11 TCHACHITIN;

YMIHHS JIOHOCUTH JO CIIOKHMBAYiB CBOIO MPOJYKIIIO TaKUM YMHOM, 100 BOHH
XOTUIH 1X MpU0aTH, TOIIO.

TOB «bypar-Arpo» He00X1IHO MaTH IUPOKY 1HPOPMALIIIO ITPO CTAH 30BHIIIHBOTO
Ta BHYTPILIHBOTO cepeAoBUIla. Lle cBO€I0 ueproro J03BOJIUTh BUIOMY MEHEIKMEHTY
TOBAapUCTBA 3HAXOAUTH HAWKpal(l pIlIeHHS Yy IUIOMIMHI MiABUUIEHHS CBOrO PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

besnocepennbo mporec 300py iHGoOpMaIi IMIOA0 IMIANPUEMCTB-IIACPIB Ta
NIAIPUEMCTB-AyTCalIEpIB € JOCUTh CKJIAAHUM. OCKUIBKM OUIBIIICTH 1H(pOpMAaLii €
BHYTPIIIHBOIO 1 KOKHE MIAMPUEMCTBO ii BBaXkae KOH(DIICHIIMHOIO i HEe O0a)kae JUIUTHCS
3 KOHKypeHTamu. [[ns BupimenHs paHoi npodsemu Ha TOB «bypar-Arpo» ciin
pPO3MOAUIATH 30HU BIJMOBINATBHOCTI mpo 30ip 1HGoOpMaIii MK OKPEMHUMH
mpariBHUKaMu. 3a MOUIYK NUISIXIB M1BUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI BUPOOHUYOT
nismbHOCcTI TOB  «bypar-Arpo» BiAmnoBigaTUME TOJIOBHUM 1HXKEHEp, 3a cdepy
YOPaBIIHHSA KaJPOBUMH pECypcaMHM — CHEIIalTiCT 3 KaJApOBUX MHUTaHb, 3a 30yTOBI
JUSATBHICT — MEHeIKep Mo poOoTi 3 kimieHTamu Ttomo. s 30opy iHdopmarii
30CEpPEAUTHCS] HAa BUKOPUCTaHHS JOCBIAY 3apyODLKHMX miAnpueMctB. s 1mporo
MO>KJIMBO Ha PiBHI BHIIOTO KEPIBHUIITBA 3aKJIIOUYUTH JIOTOBOPH IIOJI0 TTAPTHEPCTBA Ta
oOMiHy 3HaHHsAMU. BianosigHo no doro mpauiBHuku TOB «bypar-Arpo» MatumyTh
3MOTY BIBIAATH Kpaill MiANpueMCTBA €BpOnM JaHOI Taly3i, O3HAMOMUTHCH 3

BUPOOHUYMMHU MOTY>KHOCTSIMH, IHHOBAILlIHHUMHU PIILICHHSM, SIKI BOHM BUKOPUCTOBYIOTD Y
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MpoIIeCl BEACHHS CUIbCHKOTOCIOAAPCHKOT JAISNIBHOCTI Tomo. BaxiuBy iHdopMaliiiny
0a3y [ MOIIYKY IIISAXIB MiJBUIICHHS piBHSI KOHKypeHTocnpoMmoxHocTi TOB «bypar-
Arpo» TakoX MOXXE y4yacTh MpAIliBHHKIB Yy rajay3eBuUX KoH(]epeHIisx Ta (opymax.
BapiantiB Ta MoxumBocTel icHye Oarato, ski TOB «bypar-Arpo» mae 3mory
BUKOPHCTOBYBATH Ta PO3BUBATH MAPTHEPCTBO 3 MI>XKHAPOTHUMH KOMIIAHISIMHU.

VY nuraHHI TiABUIICHHS PiBHA KOHKypeHTOocrnpoMoxkHOCTI TOB «bypar-Arpo»
Mae 3MOTy oOpaTH pi3Hi cTpaTerii moBeAiHKA. /(15 BU3HAYCHHS HAHOUIBIIT ONTUMATBLHOT
cTparerii BUKoprctano Mmojienb «Shelly — DPM. Bona 103Bosisie BUBHAUUTH EPCIIEKTUBU
TOB «bypar-Arpo» Ta cTpaTerito MOBEIIHKM Ha OCHOBI JaHUX IMOJO IMEPCHEKTUB
PO3BUTKY rajys3i Ta HasIBHOT'O CTaHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Taka o1iHKa IpOBOJUTh
EKCIIEPTHUM METOJIOM IUISIXOM MPUCBOEHHS MEBHOMY MOKa3HUKY OauiB 3a 10-0anpHOI0
mkanoro. HaiiBumum 6anom € 10 6aniB, a Halripmmm — 1 6an. ¥ taba. 3.1 HaBeaeHo

MOKa3HUKK BUOOPY cTparerii moBeAiHku Ha puHKy aiig TOB «bypar-Arpoy.

Tabmuua 3.1 — IlokazHuku BHOOpY cTpaTerii MOBEIIHKM HAa PUHKY s

TOB «bypar-Arpo»

Barose 3nHauenHs KinekicTh Kopuryroun
IToka3zHukmu .
MMOKAa3HHUKA OaiiB 3HAYEHHSA
1 2 3 4
IlepcrieKTHBU PO3BUTKY Talys3i

IcHYBaHHS HE3aJIOBOJICHOTO MTOTTUTY 0,15 9 1,35
ITpuGyTKOBICTH rainysi 0,2 6 1,2
HporgosoBaHHﬁ JIOBTOCTPOKOBHH picT 0,25 9 225
ranysi

PI/I3I/IKI/I‘ BIUTMBY Ha TaJly3b 30BHINIHIX 0.1 5 0.6
¢baxTopiB

PiBeHb KOHKYpPEHIIil 0,1 5 0,5
MOKIMBOCTI JUISI PO3BUTKY TalTy3i 0,2 9 1,8
3araipHa OIliHKa 1 1,7

[Iponoxkenus tadin. 3.1

1 2 3 4
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KonkypenrocnpomosxkHicts TOB «bypar-Arpo»
Yactka puHKy 0,15 4 0,6
30yToBa Mepexa 0,2 6 1,2
dinancoBuil cran 0,15 7 1,05
EdexTuBHICTH BUPOOHUYOT JISITEHOCTI 0,2 6 1,2
SxicTe mpoayKiii 0,15 7 1,05
203BHHeHa MarepialbHO-TEXHIYHA 0.15 3 0,45
asza
3aranpHa OIiHKa 1 555

CxopuroBaHa OIliHKa MEPCIIEKTUB PO3BUTKY raity3si ckianae 7,7 6amis. L{e cBimuuTh
PO BUCOKI MEPCIEKTUBU T4 MOXJIUBOCTI JAJI PO3BUTKY CUIbCHKOTOCIOIAPCHKOI ramysi.
3rinno mozen «Shelly — DPM mns TOB «bypar-Arpo» xapaktepHuil cepeiHiid piBeHb
KOHKypeHTocnpoMokHOCTl. Haiiripme 3nauenns TOB «bypar-Arpo» Mae 3a
MOKa3HUKOM PO3BUTKY MATEpIaIbHO-TEXHIYHOI 0a3u, [0 3yMOBJIEHO 3HOIICHICTIO
BEJIMKOT KUIBKOCTI OOJIaMHAHHS Ta HeCTadyelo I1HHOBALIMHUX TexHoyorid. Jlms
(GOpMyITIOBaHHS OCTaTOYHHUX BUCHOBKIB MPO BHOIP ONTHUMAJBHOI CTpATErii MOBEIIHKH
TOB «bypar-Arpo» Ha puHKy Ha puc. 3.2 m0oOYyJOBaHO MATPHUIIIO «raly3eBa

MPUBAOJIUBICTH — KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTB.

0
[ToBinbHE [Tocunenns
Husbka Buxin 3 punky 3rOpTaHHs no3uuii abo BUXiA
é TiSTTBHOCTI 3 pUHKY
T
X 3,33
S . ObmesxeHe
2 IToBuIBHE 3rOpTaHHSA Hocniaenns
2 Cepenns ) . MIPOJIOBKEHHS .
g JSUTBHOCTI . . AKTHBHOCTI
3, TSUTBHOCTI
g
ox .
5 6,67 ) IligTpuMKa
£ AKymynsiist AKTHBHE
& TOCSTHYTHX
= Bucoxka 10 npuOyTKy 3pOCTaHHS .
3 pe3ysbTaTiB
~
0 3,33 6,67... .. .10
[Torani Cepenni Bucoxki

v

[TepcniekTHBH PO3BUTKY raiy3i
Pucynox 3.2 — Matpuriis «ramy3eBa mpuBaOJIUBICTh — KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICThY

3rizno mobOyxoBanoi matpuii st TOB «bypar-Arpo» xapakrepHuid BuOip
CTparTerii HalpaBJIeHOl Ha TOCUJIEHHS aKTUBHOCTI. [{aHa cTparteris CBITYUTH MPO XOPOUIl

nepcrnektuBr TOB «bypar-Arpo» Ta motpe0y y BXKUTTI aKTUBHUX 3aX0/11B CIIPSIMOBAHUX
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Ha HOro po3BUTOK Ta MOCUJICHHS KOHKYPEHTHUX Mo3ulliil. Bubip came naHoi crparerii

OOyMOBJICHO CepeAHiM piBHEM KOHKypeHTocnpomoxkHocTi TOB «bypar-Arpo» Ta

BHUCOKHM pIBHEM MpUBAOIUBOCTI ClibChKorocmnomapchbkoi ramysi. Tomy TOB «bypar-

ATrpo» CliJi yAOCKOHAIIOBATHUCS, 1100 BUKOPHCTATH HAasBHI PHUHKOBI MOXKIIUBOCTI Ta

301IBIIUTH OOCSTH CBOIX JIOXO/IB Ta MPUOYTKIB.

VY pamkax ctparerii nocuieHHs aktuBHocTi TOB «bypar-Arpo» po3po6umo

KOHKPETHI 3aX0/I HampaBJieH] Ha MiJBUILEHHS PIBHS HOTO KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

VY T1abn. 3.2 3anponoHOBAHO KOMIUIEKC 3aXOJiB HAMpaBJICHUN Ha MiABUIIECHHS PIBHS

KoHKypeHTocnpomoskHocTi TOB «bypar-Arpo».

Tabmums 3.2 — Kowmmuieke 3axodiB HampaBieHUW Ha IIJBUINCHHS PIBHSA

KOHKypeHTocnpoMmoxxkHocTi TOB «bypar-Arpo»

Bexkrop [Tpobnema KirouoBi 3axoau
1 2 3
[TpoBenenHs KaIliTaJIbHOTO PEMOHTY
ICHYIOUOTO O0OJIaHaHHS
3HouIeHicTh 00nagHanHsg | J[iarHOCTHKA CTaHy HasBHOTO OOJIaIHAHHS
Po3pobka many MozepHizauii ooaa HaHHS
Bupo6Huya BripoBaiykeHHS! IHHOBaLIMHUX TEXHOJIOT1N
JISUTBHICTD Hedir CyqacHuX -
TeXHOJIOTiil OCBO€HHSI OCTaHHIX JOCATHEHb HAayKH Ta
TEXHIKH
BnposamxeHns [porpamu OILIATHOTO
Brcoxki onepaniiini BUKOPUCTaHHS PECYpCiB
BHTpaTH KOHTpOIIb 32 BUKOPUCTAHHSM PECYPCiB
3anmydeHHs IbTEPHATUBHUX TDKepen
Hecraua BracHux ¢biHaHCYyBaHHS:
dinaHcoBa (biHaHCOBHX pecypciB sl | (IHAHCOBUM JI3UHT;
ISIIBHICTD peaunizarii iHBECTHIIIMHUX | y4acTh  MIANPUEMCTBA Yy  MDKHAPOIHUX
MIPOEKTIB rporpamax IMmiITPUMKH YKPaiHCHKOTO O13HECY;
OTPUMAHHS JIeP’KaBHUX T'PAHTIB.
[IponoBxkenus tadm. 3.2
1 2 3
L [ToyaTok BUpPOOHHUIITBA EKOJIOTIYHO YHUCTOI
By3sbka crienmianmizanis
MPOAYKIIi1
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Po3mmpenHs acopTHMEHTY BHPOIIYBaHHS
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOT TPOAYKITT
Po3BuTOok Ta onTHMi3amis BiIacHOi BeO-

CTOPIHKH
30yToBa Ta
MapKETUHTOBA H Bukopucranas MoximBOCcTEeH  1H(PPOBOTO
. . €10CTaTHS MaPKETHHIOBA
JISUTBHICTD 8 P MapKETUHTY

AKTUBHICTD

VYuacte y ramy3eBux  ¢Qopymax Ta
KOH(epeHIisX, TEeHAepaX Ha MalJdaHYuKy
Prozzoro

Po3po06iieni 3axoau HampaBiieHl Ha BUpiIeHHS KitouoBux npobdiem TOB «bypar-
Arpoy. Ix ycmimmba peanisaiis 103BOJUTH YCyHYTH clabKi CTOPOHO Ta TUM CaMHM
CTBOPUTH HOBI KOHKYPEHTHI MEpeBarv, 110 MOBUHHO CHPUSITH IIJIBUILICHHIO PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBAPUCTBA.

OuikyeTbCsl, WO BOPOBAKEHHS  3aIPOIOHOBAHUX  3aXOJIB  JIO3BOJIUTH
TOB «bypar-Arpo» I0CATHYTH TaKUX LLJICH:

H1ABUILIEHHS PUHKOBOI YaCTKH;

3pOCTaHHS piBHS 0013HAHOCTI TOBAPUCTBA CE€PE MOTEHUIMHUX KIIIEHTIB;

301JBIICHHS JOXI1JIHOI 0a3u;

PO3LIMPEHHS] BAPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOT AISIBHOCTI;

OHOBJICHHS MaTeplaJbHO-TEXHIYHOT 0a3u;

I1BHUIICHHS PiBHS (POHI0030pOEHOCTI MPaIliBHUKIB;

MOKpPAIIeHHs peryTalii ToBaprCTBa TOLIO.

TakumM 4YMHOM, OCHOBOIO MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI MPOLECY YIPaBIIHHS
KOHKypeHTocnpoMoxHicTio TOB «bypar-Arpo» B yMoBax HeCTaOUIBHOCTI MOBHUHHA
CTaTH OpIEHTAlls] Ha TaKUi 1HCTPYMEHT K OeHUMapKiHT. BiH [103BOJUTH BHBYATH
Kpaluil JA0CBIA MANPUEMCTB JAHOI Taiy3l, OI[IHIOBAaTH HOTO0 Ta BIPOBAKYBATH Yy
nisnpHIcTh TOB «bypar-Arpo» 3 MeTOI0 MiABUIIEHHS PIBHS CBOTO KOHKYPEHTHOI'O
cratycy. Y paMKax MiABUIICHHS KOoHKypeHTocmpomoxkHocTi TOB «bypar-Arpo»
3aIpPOTIOHOBAHO PSI/I 3aXOJiB, SIKI CTOCYIOTHCS PI3HUX CTOPIH AISUTBHOCTI TOBapHUCTBA,
30KpeMa: BIPOBAHKEHHS 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTIH, OCBOEHHS OCTaHHIX JOCSTHEHb
HAyKHM Ta TEXHIKU, 3aJy4eHHS albTepHATUBHUX JKepen (piHAaHCYBaHHA, BUXiJ HAa HOBI

pUHKH 30yTy CYCIJIHIX pErioHIB, BIJIKPUTTA BJacHUX QLI B I1HIIMX perioHax,
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PO3IIUPEHHS] aCOPTUMEHTY MPOAYKIIii, ONTHUMI3allisl Ta PO3BUTOK BJIACHOI BEO-CTOPIHKH,
BUKOPHUCTAHHS MOXKJIUBOCTEN IIU(POBOr0 MApKETHHTY Ta 1HIII.

OCHOBHUM MPIOPUTETOM JJIA MiJIBUILIEHHS Pi1BHS KOHKYypeHTOocIpoMoxHocTi TOB
«bypar-Arpo» NOBHHHO cTaTé (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX MEpeBar BUIIOTO PIBHA.
[{poro Mo>kHa 3a0€3MEYUTH BUKIIOYHO 33 PaXyHOK aKTHBHOI 1HHOBAIIIMHOI AisITHHOCTI.
VY HacTymHOMy miapo3ain KBamidikaiiifHoi poOOTH 3ampoNOHOBAHO BIPOBAKCHHS
1HHOBAIII SIK OCHOBU MiJIBUIIEHHS KOHKypeHTocmnpomoxHocTi TOB «bypar-Arpo» B

yMOBax HEeCTaOLIbHOCTI.

3.2 BripoBa/pKeHHS 1HHOBALIIH SIK OCHOBH ITIIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

TOB «bypar-Arpo» B yMOBax HECTa01IbHOCTI

TOB «bypar-Arpo» QyHKIIOHY€E y clIibChbKOTrOCoaapchbkii cdepi. lana chepa
BHMAara€e HasBHOCTI Ta 3aCTOCYBAHHS Ha MPaKTULI BEJIMKOI KUIbKOCTI oOmanHaHHd. [o
TOTO X Yy JaHii cdepl MOCTIMHO 3’ SIBIISIOTHCS HOBOBBEJICHHS, 1HHOBAI[IHI TEXHOJIOTI],
crocoOM Ta METOJM, 3aCTOCYBAaHHS SIKUX JIO3BOJISIE CYTTEBO MOJIIMUIMTH TPOLECH
BeJleHHA arpapHoro BupoOHuITBa. TOB «bypar-Arpo» HEOOXiJHO MEPEeXOJUTH Ha
MOBHOI[IHHUYM 1HHOBALIMHUM IIJIAX PO3BUTKY Ta BIPOBAKYBATH PI3HOTO POy IHHOBAIII].

['onoBHa x MeTa BIPOBAKEHHs 1HHOBaWik y nisuibHICTH TOB «bypar-Arpo»
dbopMyBaHHS ~ HOBUX  KOHKYPEHTHHUX  TlepeBar  Ta  MIABUIICHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [HHOBaIii 03BOJISIOTH CHOpMYBaTH Takli KOHKYPEHTHI
nepeBarv, SKUX CKJIQJAHO [JOCSATHYTM Y KOPOTKOCTPOKOBOMY TMEpIOAl  1HIIMM
MiITPUEMCTBAM-KOHKYpeHTaM. JIJis MOIyKy 1HHOBAIIMHKUX 1/1ed 100 BIPOBAKEHHS
Tux uu iHmMX iHHOBaliii TOB «bypar-Arpo» Moxke BHUKOPHUCTOBYBATH BCE TOM K€
iHCTpyMeHT GeHuMapkinry. Moro 3acToCyBaHHS Ha IPAKTHI[ [O3BOJIUTH BHSBHTH
IHHOBAIIIHI TEXHOJIOT1i, SIKI Y CBOiM AIsNIBHOCTI BUKOPUCTOBYIOTH MEPENIOBI KOMITaHIi
arpapHoOTO CEKTOpY.

Takox 3 MeTO TOCHWJICHHS 1HHOBaIiHOI crpsiMoBaHocTi TOB «bypar-Arpo»

JOIUTPHO 3ay4aTH yCiX CHIBPOOITHHMKIB /IO IHHOBAIIMHOI MisSUTBHOCTI, PO3BHBATH
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IHHOBAI[IHY KYJIBTYPY Ta MOTHUBYBATH MEPCOHAI JI0 PO3POOKH paIlloHaII3aTOPCHKUX Ta
IHHOBaIIMHKUX i7eil. 30Kpema, MO0 MOXHA JOCATHYTH 32 PaXyHOK BIPOBAKCHHS
PI3HOTO POy IIPEMIIA.

[IpemiroBaTuCch OyAyTh OE3MOCEPETHBO MPAIlIBHUKH, SIKi TCHEPYIOTh 1HHOBAIlIHHI
171€1, IIyKaloTh HUIAXH MiJBUIICHHS €(EeKTUBHOCTI OKpeMHx Oi3Hec-mpoiieciB Tomro. Lle
MO3UTHUBHO MOBUHHO BIUIMHYTH HA PO3LIMPEHHS BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOT TISITBHOCTI
TOB «bypar-Arpo», BOpPOBaIKEHHIO pecypco30epiralouyux TexXHoJorid Ttomo. s
IpEeMitOBaHHS MPOTIOHOBAHO CTBOPUTH 3a0X0UyBaIbHUHN (POHT B po3mipi 5 % B1Jl UUCTOTO
npUOYTKY OTPUMAHOTO B MONIEPETHbOMY poili. ToMy yci BiJipaxyBaHHs Ha peMii Oy1yTh
3M1MCHIOBATUCA 3 1aHOTO (hOHTY.

[IpornoHoBaHO MpeMirOBAaTH MPAIIBHUKIB 32 TBOPYI 1/1eH, 1HIIIATUBU Ta YKJIaIaHHS
BUT1JTHUX KOHTPAKTIB HACTYITHUM YHHOM:

10 0,2 % Big OTpUMaHUX KOIUTIB 33 MIABUIIECHHS €(EKTUBHOCTI OKpEMHUX Ol3HEC-
MPOIIECIB, 0 J03BOJIMIIO 301IBIINTH TPUOYTOK TOBAPHUCTBY;

10 0,5 % Bix AOCSITHEHOI €KOHOMII BiJl BUKOPHUCTAHHSI HOBUX TE€XHOJIOT1#, HOBOT'O
criocoOy OyAIBHUITBA UM MPOBEACHHSI PEMOHTY CTaporo TpyOOIpoBOY TOILO;

o 0,1 % Bix OTpHMMaHUX KOINTIB 3a IHINIATUBY MNPH IMANUCAHHI BHUT1IHUX
KOHTPAKTIB, 10 MPUHOCATH TPUOYTOK 1 30LIBIIYIOTh 00’ €MH TIPOJAKY).

ITporao3yeTrhcs, 110 BIPOBAHKEHHS TaKO1 CUCTEMH MPEMiOBaHHS IIPAIliBHUKIB 32
IHHOBALIHI Ta paliOHANI3aTOPChKI 17€i, JO03BOJIUTh MAKCUMAJbHO 3aJyYUTH BEChH
TPYJIOBUN KOJIEKTUB JI0 IHHOBAIIIWHOT AisUTbHOCTI. KpiM TOTO 11€ CipUsITUME TI0I0JIAHHIO
oropy 3MiHaM. Tak, siK moka3ye mpakTUKa OUTBINICTh IHHOBAIlIM BUKJIMKAIOTH OMIp 3 OOKY
TPYAOBOTO CKJIaay uepe3 CTpax yoroch HOBOro, Opak 3HaHb Toio. [IpaniBHUKN OyAYyThH
OUTBII CXUJILHUMU JI0 3MiH Ta IHHOBAIIIHOT JISTTLHOCTI 32 YMOBH 1X MOTHBAIIIi 10 I[LOTO,
3QJIy4eHHS Y JIaHU# TPOIEC Ta PO3YMIHHS TOTO, IO BiJ IILOTO 3aJEKHUTh iX KIHIICBUM
3apO0ITOK.

[Ilo cTocyeThcsi Oe3mocepeIHO 1HHOBAIIIM, SIKI CIiJ] BIPOBAAUTH Y AISUTBHICTH
TOB «bypar-Arpo» 3 METOI0 MiJABUILIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, TO Ha PUC.

3.3 peKOMEH,I0BaH1 OCHOBHI.

PexomenaoBani iHHOBAITIT /ISl BIPOBaKEeHHS Y AisuibHICTE TOB «bypar-Arpo»
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Pucynok 3.3 — PexomeHmoBaHi iHHOBAIli JUIsl BIPOBAIKEHHS Y MISJIbHICTD

TOB «bypar-Arpo»

OcHOBHUM aKIIEHT MPHU BIPOBAKEHHI IHHOBALIIM CIT1/1 3/1IHCHIOBATH HA BUPOOHMY1
TEXHOJIOT1i, ikl BUKOpUcTOBYI0ThCS TOB «bypar-Arpo» y mporieci BeZieHHsI arpapHOTo
BUPOOHMUIITBA. AJIKE 11€ TO3BOJUThH CYTTEBO MOKPAIIUTH BUPOOHWUUMI Mpouec, KU i
reHepye TOB «bypar-Arpo» noxonau.

BropoBamxkenns cucrem TouHoro 3emiiepooctsa B TOB «bypar-Arpo» miagBuirye
e(EeKTUBHICTh POOOTU Ta CIpHUSAE JOCATHEHHIO LIJEH YIMpaBiIiHHSA POCIMHHUIITBOM Ha
piBHI mons. J{ms 3actocyBaHHs pimieHb TouHOro 3emiepooctBa TOB «bypar-Arpo»
noTpedye IHBECTHIIIH Yy crieniani3oBaHi iHopMalliiiHi TEXHOJIOTI].

[ls cucrema He mae BUPIMICHHS KOXHOI mpobiemu, ska icHye B TOB «bypar-

Arpo». OgHak HOro HasBHICTh 3HAYHO TOJIETIIYE MPOIIEC MPUMHSITTS PAIlOHATBHUX
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piieHb. L{e 103BosIsie 3SMEHIITUTH 3aJIeXKHICTh B1Jl IHTYITUBHOTO MPUMHSATTS PIlICHb. X04a
ne "He Moxe gomomortu TOB «bypar-Arpo» BIUIMBaTH Ha TMEBHI MaKpOEKOHOMIYHI
YUHHUKU YW 3MIHIOBaTH HaBKOJUIIHE CEpPEJOBUINE, BapTO 3a3HAYMTH, IO Came
dbepMepcTBO TaKOXK HE Ma€ Ui [[OTO MOXKIMBOCTI. TUM HE MEHIII, CUCTEMa «TOYHOTO
3emiepobcTBay nonomoxe TOB «bypar-Arpo» miaroryBatucs A0 pi3HUX MOXJIMBOCTEH
PO3BUTKY Ta 3MOJICIIOBATH OYiKYyBaHI PE3YJIbTATH TOTO YHM 1HIIOTO PIIICHHS.

Bynp-sika cuctema He € i1eaqbHOI0 Ta HE 3aCTpaxoBaHa Bij] 3001B, ajie MPOIIOHOBaH1
3MmiHu 1103BOJIsITh TOB «bypar-Arpo» 3a0e3neduTd BUCOKY MIATPUMKY YIpaBIIHHS
dbepmepcbkuM rocrogapctBoM. Ha 0a3i orpumanoi iHdopmMarllli npuiiMaTi BiAMOBIIHI
ynpaBIiHChKI pimenHs. Ha puc. 3.4 cxemMaTHYHO HaBEIEHO MPUNHATTS pIilllEeHb Ha
TOB «bypar-Arpo» 3a 10IOMOT0I0 CUCTEMH «TOYHOT'O 3eMJIEPOOCTBAY.

* Evapotranspiration
sensor on drone 2

< Smart phone

Decision support o < 0))

Weather station -~ Soil moisture
sensor station -

Pucynox 3.3 — Ilpuiinstrs pimuens Ha TOB «bypat-Arpo» 3a 10n1oMororo cucTeMu
«TOYHOTO 3eMJIepoOCcTBa» [62]

3a3HauMMO, M0 CHUCTEMa «TOYHOTO 3eMJIEpOOCTBa» CKIIAMAEThCS 3 BEIHKOI
KIJIBKOCTI €JIEMEHTIB, OCHOBHUMH 3 SIKUX €:

6opTtoBi koMm'torepu Ta GPS-HaBiraTopu JUIsi TPAHCHOPTHUX 3aC001B;

uudpoBi KapTH MOJIB;

OC3MIJIOTHUKN Ta CYIMyTHUKH, SIKI JOMOMAraroTh JHUCTaHIIMHO KOHTPOJIOBATH

oJje;
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0e3ApOTOBI JaTYMKH TOTOAM pa3oM 3 IHIMUMH JaTYMKaMHU JIOMOMAararTh
BU3HAYATH TEMIIEPATyPy, BOJIOTY, TUCK Ta ACCATKH IHIIUX MOJLOBUX MOKA3HUKIB;

KOMIT FOTE€pH, CMapTHOHU Ta JOAATKH JIOMIOMAararTh aHalli3yBaTH 1HQOpMAIliio,
BECTH JIOKYMEHTAaIliI0 Ta e()eKTUBHO KepyBaTh (hepMEPCHKUM TOCIIOAAPCTBOM.

[lepenik TEXHOJOTIH y CHCTEMI «TOYHOTO 3€MJIEPOOCTBA» HE € BHUYEPIHUM 1
PETYIISIPHO MTOTIOBHIOETHCS HOBUMHU JTOCSITHEHHAMU. KpiM Toro, koxHa hepma Mae ipaBo
CaMOCTIHHO BHUOMpAaTH KOMIIOHEHTH CHCTEMH «TOYHOTO 3eMiepoOCTBa», sKi
BI/IMOBIAAIOTh 1i KOHKPETHUM BHUMOTaM. 3aBSKH 11 PEBOJIIOIIMHIN CHUCTEMI BHIIE
KEpPIBHUIITBO MOXE €()EKTUBHO KOHTPOJIIOBATH Ta KOHTPOJIOBATH KOHKPETHI pobOoUi
30HM Ha TOJIAX 3a JIOTIOMOTOI0 HOYTOyKa, IUIaHmieTa 4uu cMmapTdoHa. BoHH MOXKYThH
npuiiMaTé  OOTPYHTOBaHI  YIPAaBIIHCHKI pIllIEHHSA, 3a0e3nedyloud TMpu  [bOMY

MaKCHMaJIbHy Oe3meKky nanux (puc. 3.5).

Pucynok 3.5 — IHTeprperaliis JaHUX 310paHUX 3a TOIMTOMOTOK CUCTEMH «TOYHOTO
3emiiepoocTBay [75]

[IporpamHe 3a0e3nedyeHHs Ta JAaTYUKU KEPYIOTh YCIM TPOIECOM «TOYHOIO
3eMJIepoOCTBay, IO TPU3BOIUTH 10 3HIKEHHS BUTPAT, MIABUIIICHHS IPOYKTUBHOCTI Ta
3MEHIIIEHHS BTPAaTH pecypciB. ABTOMaTH3AIlisl JOCATIIA 3HAYHUX YCIIXIB Yy TiABUIICHHI
e¢(eKTUBHOCTI BHUPOOHUIITBA, SKOCTI Ta CTIAKOCTI. BHKOPUCTOBYIOUM «TOYHE
3emiiepoOcTBO», TOB «bypar-Arpo» Moke TOUYHO OI[IHUTH BUMOTH JI0 3aXUCTY POCITUH

Ha KBaJIpaTHOMY MeTpi. 3aBISKH BIPOBAKEHHIO «TOYHOTO 3eMJIEPOOCTBa» METOIU
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BeJIeHHs cluibcbkoro rocnogapctBa TOB «bypar-Arpo» onTUMI3YIOThCS HUISIXOM
OPUIHATTS OUIBII OOTPYHTOBAHUX pillleHb. L{el miaxia rpyHTY€eThCA Ha CIIOCTEPEKEHH],
BUMIPDIOBaHHI Ta pearyBaHHI Ha MIHJMBI KOJUBAaHHS $K 30BHINIHBOTO, TaK 1
BHYTpilIHbOro oToueHHd TOB «bypar-Arpoy.

VY Tabn. 3.3 HaBeAEMO KOIITOPUC BUTPAT HA BIPOBAKEHHS TaHOI CHCTEMHU.

Tabmuus 3.3 — Butpatu Ha BIpoBaKEHHSI CHCTEMHU «TOYHOTO 3eMJIepOOCTBa» Ha

TOB «bypar-Arpo» (ckradeno asmopom Ha ocHogi [68, 75])

Hassa Iina, Tuc. KiTbKicTE Butparu, tuc.
TpH. TpH.
Cucrema mnapanenpHOro BoJiHHS Trimble EZ-
Guide 250 40 > 200
[TopTatnBHA MeTEOCTAHIIISA 150 1 150
GPS-o6nagnanus 9 5 45
bopToBi kxoMmIT t0TepH 7 5 35
N-Sensor 5 15 75
ITporpamue 3a06e3nedeHHs «ArpapHuii odicy 75 1 75
KBanpakonrep 30 1 30
Pazom - - 610

['onoBHUI €KOHOMIYHUM pe3yibTaT BIPOBAHKEHHS T4 BUKOPHCTAHHS CHUCTEMHU
TouHoro 3emiepodbctBa Ha TOB «bypar-Arpo» mnonsratime y 3MEHIICHHIO BHUTpAT
HUIIXOM IPUUHATTS OUIbII €(DEeKTUBHUX YNPABIIHCHKUX pimieHb. KimouoBi edhexkTu Bij
BIIPOBAKEHHSI CUCTEMHU «TOYHOTO 3eMJIepoOCTBay, siki Moxke orpumatu TOB «bypar-

Arpo» HaBezieMo Ha puc. 3.6.

[ KittouoBi edexTu Bl BOPOBAIKEHHS CUCTEMH «TOYHOTO 3eMJIEPOOCTBa» J

U Y

ExoHoMis Ha HAciHHI Ta
M0CaJIKOBOMY MaTepiai
o 15 %

ExoHoMmist MiHEepabHUX
no0puB y po3mipi 20 %

N N

3MEHILIEHHS BUTpAT
HaJILHOTO Ta MACTHJIbHUX
Mmatepiainis Ha 25 %

ITigBuIeHHs
BpPOXKaHOCTI 3€PHOBHX
KynbTyp Ha 15 %
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Pucynok 3.6 — KumtouoBi edexkTu Bil BIPOBAIHKEHHS CUCTEMH «TOYHOTO

3eMJIepOOCTBaY (ckiaderno asmopom na ochosi [68, 75])

3aBngku BopoBa/pkeHHIO 1HHOBalid TOB «bypar-Arpo» 3Mo)ke MiJIBULIUTH
e(hEeKTUBHICTbh OCHOBHHUX O13HEC-TIPOIIECIB, 1110 Y MOIAILIIIOMY ITO3UTUBHO Bi10OPa3UThCS
Ha  Horo  (QiHaHCOBOMY  CcTaHl Ta  3a0€3Me4YuTh  MIABUIICHHS  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

V¥ 1a6:1. 3.3 mpoBeIeHO MPOTHO3HY OIIHKY 3Mi1HU PiBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

TOB «bypar-Arpo» micis BIpOBaIKE€HHS 3alpOIIOHOBAHUX 3MiH.

Tabmuus 3.3 — I[lporHo3Ha oIiiHKa 3MiHM PiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

TOB «bypar-Arpo» miciisi BIpoBaXKEHHS 3alIPOTIOHOBAHUX 3MIH

Ne ITokasHuK Jlo BopoBajpkenHs | Ilicist BnpoBapKeHHS
1 2 3 4
1. BupoOHu1ya NismpHICTh

1 BuTpatn Ha OTMHUIIO TPOAYKITii, TPH. 0,76 0,65

2 ®doHoBIA1a4a, TPH./TPH. 4,06 7,5

3 PenTabenbHicTh oneozaulnHm JiSUTBHOCTI, 18,6 48,98

4 ITpoayKTUBHICTb Ipalli, TUC. TPH./4OJI. 2285 2546
Kpmepm KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BUPOOHNYO1 236.94 27581
JIsUTBHOCTI

[Iponosxkenns tadm. 3.3
1 2 3 4
II. ®inancoBuii ctan

1 KoedimienT aBToHOMIT 0,19 0,68

2 KoebimieHT arocmpoMoXHOCTI 0,99 2,1

3 KoeinienT abcostoTHOT JTIKBITHOCTI 0,55 0,75

4 Koedirmient 060p0TgOCT1 000pOTHHUX 111 1,66

KOIIITiB

Kpmepm KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI 0,58 113
(iHaHCOBOTO CTaHy
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III. 36yToBa AisIBHICTH

1 YacTka puHKYy, % 0,14 0,22

2 Poswmip Bupyuku Ha 1 rpH. BUTpAT 1,31 1,55

3 PenrtabenbHicTh 30yTOBOT MisITBHOCTI, % 0,91 35,56

4 IHeKc ToBapoooiry 0,96 1,25

Kpmepm ~ KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT 30yTOBO1 0,76 8,17
TUSUIBHOCTI

[HTerpanpHa omiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 36,21 43,9

[IpoBeneHa oriHKa BKa3dye Ha Te, IO MICHAsS BIPOBAHKEHHS PEKOMEHIOBAHUX
3ax0/l1B pIB€Hb KOHKYpeHTOCIpoMOkHOCTI TOB «bypar-Arpo» cyTTeBO 301IbIINTHCS 3
36,21 nmo 43,9. Ile BinOyneTbcs 3a paxyHOK MOIMNIIEHHS YCiX CTOPIH JiSJIBHOCTI
ToBapucTBa. Ha puc. 3.7 HaBeaeHO AWHAMIKY pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOB «bypar-Arpo» 10 Ta micisi BIpOBaKEHHSI PEKOMEHI0BAaHUX 3aXO0/1B.

50 45,99

43,9 44,25

IS
o O

36,21

ol

29,75

o

o

[HTEerpanbHe 3HaUCHHS
R NN W oW N
o ol

o

o O

TOB «bypar-Arpo»  TOB «Yucra TOB ITIK TOB «Kommnanis
KPHUHHULIS «3epHONPOTYKT» «PapMKO»
Hasga mignpuemcraa

Pucynok 3.7 — PiBenb konkypenTocnpomoxHocTi TOB «bypar-Arpo» o ta micius
BIIPOBAHKCHHS PEKOMECH/IOBAHHMX 3aXO0/IiB

[IpoBenena omiHKa [J03BOJISIE 3pOOMTH BHUCHOBOK TMpO Te, IO pPIBEHb
KoHKypeHTocnpoMoxkHOCTI TOB «bypar-Arpo» 3a ymoBH peaiizallii 3alpOINOHOBAHUX
3aXO0JIB 3pOCTH W BOPUTYJT HAOTU3ZUTHCS 10 TOJOBHUX JIIJIEPIB CLILCHKOTOCTIONAPCHKOT
rany3i [lonaTaBmau. VY mojaidblioMy TIPOBENCHHS 1HHOBAIITHOTO — PO3BHUTKY
TOB «bypar-Arpo» 103BOJUTH 11I€ 3MIIHUTH CBOI KOHKYPEHTHI MO3UIIIi Ta MiABUIIUTH

piBeHb KOHKypeHTOcmpoMoxHOCTi. Y mepcrektuBl TOB «bypar-Arpo» 3Moxe, sK
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MiHIMyM Ha puHKy I[lonTaBchkoi o0sacTi, cTaTd JIAUPYIOUUM MHiAIPUEMCTBOM
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOI TalTy3i.

Takum 4ynHOM, U1 MIJABULIEHHS piBHA KOHKypeHTocnpomoxHocTi TOB «bypar-
Arpo» B ymMOBax HECTaOUIBHOCTI 3alpolOHOBAHO TMEpeXiJ] Ha IHHOBAIWHUN MUIAX
poO3BUTKY. [HHOBAIIT 103BOJISAIOTH MOMINIIUTH yci ctopoHH 013Hecy TOB «bypar-Arpo».
VY nepury uepry BiaiOpaHo Taki IHHOBAITT 1711 BIPOBAKEHHS Y TOCIIOAPCHKY JiSIbHICTh
TOB «bypar-Arpo» fKk: aBTOMaTu3alisd Ta AIDKUTAII3alis ONepaliiHuX MPOIECIB 3a
paxyHOK cyyacHuX IT-TeXHOJIOT1i, BOPOBAIKEHHS CUCTEMHU «TOYHOI'O 3€MJIEpOOCTBa, a
TaK0)X BUKOPHUCTAHHS KBAJPAaKONTEPIB Uil HAIJIALy 3a CTAHOM IIOJIB Ta 3A1MCHEHHS
1HmMx onepatiii. IIpoBeneHa oniHKa BKa3ye Ha Te, U0 32 MPOTHO3HUMH 3HAYCHHSIM
piBeHb KOHKypeHTocnpoMoxHocTi TOB «bypar-Arpo» 3poctu y 1,5 pazu ta HaOIU3UTH
HOro KOHKYPEHTHI MO3MIii A0 TOJOBHUX JIiJiepiB raiy3i y IlonraBebkiii obsacti. Tomy
IHHOBAI[li TMOBMHHI CTAaTH OCHOBOKO [Jisi MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

TOBApHUCTBaA.

BucnoBku 10 po3ainy 3

VY tpeTromy po3iii kBamihikaiiHoi poOOTH 3aIPOITOHOBAHO IIUISIXH IT1IBUIIICHHS
e(EeKTUBHOCTI MPOLECY YNpaBliHHA KOHKypeHTocnpoMoxHicTio TOB «bypar-Arpo» B
yMOBaX HeCTaOLILHOCTI. B pe3ynbTari 4oro oTpuMaHo HACTYITHI pe3yibTaTH:

1. Po3poOieHo HampsiMd TiABUIIEHHS €(GEKTHUBHOCTI MPOIECY YIPaBIIiHHS
KOHKypeHTocnpoMoxHicTio TOB «bypar-Arpo» B ymoBax HecTaOu1bHOCTI. OCHOBOIO
MIIBUIIEHHS  €(PEKTUBHOCTI  TPOIECY  YMOPABIIHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
TOB «bypar-Arpo» B ymMoBax HeCTaOUIHLHOCTI MOBUHHA CTAaTH OpIEHTAIlisl HAa TaKUU
IHCTpYMEHT sIK OeHUMapKiHr. BiH [03BOJIMTH BUBYATH KpalllMid JOCBIJ MIANPUEMCTB
JIaHOi raity3l, OLIHIOBaTH MOTo Ta BOPOBaKyBaTH y AisuibHICTE TOB «bypar-Arpo» 3
METOIO ITIBUIIICHHS PIiBHSA CBOTO KOHKYPEHTHOTO CTaTycy. Y paMKaxX IiJIBUIICHHS
KoHKypeHTocpoMokHocTi TOB «bypar-Arpo» 3amponoHOBaHO psii 3axXo[iB, SKi

CTOCYIOTBCSI PI3HMX CTOPIH JISJIBHOCTI TOBApHWCTBA, 30KpeMa: BIIPOBAKCHHS
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1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1M, OCBOEHHS OCTAHHIX JIOCATHEHb HAYKHU Ta TEXHIKH, 3aJTy4YEeHHS
aIbTePHATUBHUX JKepel (hiHaHCYBaHHS, BUX1Jl HA HOB1 pUHKHU 30yTy CYCITHIX PErioHiB,
BIIKPUTTS BJacHUX (UMMl B 1HIIUX perioHax, PO3MIUPEHHS ACOPTUMEHTY IPOMYKIIIi,
ONTUMI3allisl Ta PO3BUTOK BJIACHOI BEO-CTOPIHKH, BHUKOPUCTAHHS MOXKIUBOCTEH
(G pPOBOro MapKETHHTY Ta 1HIII.

2. 3amporoHOBAHO BIPOBAHKEHHS I1HHOBAI SK OCHOBHM IIIJIBHIIICHHS
KoHKypeHTocnpomoxHocTi TOB «bypar-Arpo» B yMoBax HeCTaOULIBHOCTI. ISt
NIJBUIIEHHS PpiBHSA  KOHKypeHTocrpoMmoxHocTi TOB «bypar-Arpo» B ymoBax
HECTaOUTIBHOCTI 3alPOIIOHOBAHO TEpeXi/i Ha 1HHOBALIMHUNA IUIAX PO3BUTKY. |HHOBaIi
JO3BOJISIIOTH MOJIMIIUTH yci ctopoHu 0i3Hecy TOB «bypar-Arpo». VY mnepury uepry
B1J1I0paHO Takl IHHOBAIIIT JJIs BIIPOBAXKEHHS Y rocnioiapchky aisbHIcTh TOB «bypar-
Arpo» sK: aBTOMAaTH3alllsl Ta IJPKATANI3AIllS OMEpalifiHUX TMPOIECIB 32 PaXyHOK
cyyacHux IT-TexHOJOriid, BIPOBAHPKEHHSI CUCTEMH «TOYHOIO 3eMJIEpOOCTBa, a TaKOXK
BUKOPUCTAaHHS KBAJPAKOMNTEPIB JJIs HAIJISIy 32 CTAHOM TOJIB Ta 3J1ACHEHHS IHIIUX
onepailiii. [IpoBeneHa oliHKa BKa3ye Ha Te€, 10 3a MPOTHO3HUMH 3HAUYCHHSIM PIBEHBb
KoHKypeHTocnpoMoxkHocTi TOB «bypar-Arpoy» 3poctu y 1,5 pa3u ta HaGIM3UTh HOTO
KOHKYPEHTH1 TO3UIli J0 TOoJoBHUX JjigepiB ramy3i y llontaBcbkiii obmacti. Tomy
IHHOBAIlli TMOBMHHI CTAaTM OCHOBOKO [Jisi MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

TOBApHUCTBA.

BHUCHOBKHA

VY naniii kBamidikariiHii poOOTI BAKOHAHO YC1 MOCTABJICH] 3aBJaHHs Ta TIOCATHYTA
roJIOBHA MeTa. 3a pe3yJibTaTaMM 1IbOr0 MOXEMO 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU.

1. HocaiKeHo CYyTHICTh Ta 3HAYEHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA B
yMOBaX HECTAaOLTBLHOCTI. 3’SCOBAaHO, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH MIAMPHUEMCTBA B
yMOBax HECTaOUIbHOCTI — 1I€ CYKYITHICTh B3a€EMOIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, B POJi SKHX
BUCTYNAIOTh 30BHIIIHI Ta BHYTPINIHI (pAaKTOPH, 10 0a3yIOThCS HAa OCHOBI peaiizailii

MOTEHI[laTy MANPUEMCTBA, HAOyBalOUM Ta TOCTIMHO MIATPUMYIOUM KOHKYPEHTHI
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nepeBard B HECTAHJAPTHUX YMOBax Ha pUHKY. TakuM YMHOM, BUBHAYEHO BIACTUBOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIAMPUEMCTBA, a TaKOXK PO3TJITHYTO KJIFOYOBI CTpaTeridHi
HIIXOMW 10 CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA B  YMOBax
HECTaOLTBHOCTI.

2. BuznaueHo 0COOIMBOCTI MpOLECY YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIJNPUEMCTBA B YMOBaxX HecTabUIbHOCTI. Bu3HaueHo, M0 mpolec yhpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA € TIEBHUM AaCHEKTOM MEHEDKMEHTY, MIO0
cpsiMOBaHe Ha (POpMyBaHHS, PO3BUTOK Ta pealli3allilo KOHKYPEHTHHUX MepeBar, a Takox
3a0€3MeUeHHs] KUTTE3/IATHOCTI MIANPUEMCTBA K CyO’€KTa €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIII.
Moro Meroo € 3abe3NmeueHHs JKUTTE3NATHOCTI Ta CTIHKOTO (DYHKITIOHYBaHHS
HIIPUEMCTBA 32 OyIb-SIKHX €KOHOMIYHHX, MOJITUYHUX, COLIABHUX Ta 1HIIMX 3MiH Y
HOT0 30BHIIIHBOMY CepeoBUIIl. JJOTpUMYIOUHCh MIANPUEMCTBOM, AOCIIHKEHUX €TalliB
Ta CHUCTEMH YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA B yMOBax
HECTaOUTIHHOCTI, MOKHA JOCATTH MOCTABICHUX IUJIEH, Y TOMY YKCII MiABUIICHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

3. Po3risgHyTO METONM  OLIHKKM  €()EKTUBHOCTI MpOIEeCY  YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA B YMOBaX HecTabiibHOCTI. BcTaHoBIIeHO, 1110
CydacHa €KOHOMIYHA JIiTepaTypa Oarata Ha pi3HI HAyKOBI MiAXOJU MO0 Kiacudikaiii
METO/IB OIIHKK €(QEKTUBHOCTI TMPOIIECY YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
NIJIPUEMCTBA B YMOBAaX HECTaOUIBHOCTI. Y3araJlbHEHHs KpalluX HAyKOBHUX Ipallb
MPOBITHUX HAYKOBIIIB JIO3BOJIMJIO BHIUIMTH IT'SITh OCHOBHHUX TPyl METOJIIB, a came:
MaTpu4Hi, rpadidydi, 1HACKCHI, aHATITHYHI, KOMIUIeKCHI. KokHa 3 mHX Tpyn METOiB
BKJIIOYaE y ce0e IIMPOKHM TMepenik METOMIB OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpueMcTBa. OHI 3 SKUX 0a3yIOThCS Ha TPOBENICHHI 0€3/114l PO3paxyHKiB, a 1HII Ha
ypaxyBaHHI IyMKH €KCIepTiB, NOOYA0BH I'padikiB Ta TaOIHIb. Y Cl METOIHU MPU LIOMY
MAaloTh 5K TIEpeBard, Tak i HeMOMiKH. ToMy HalKpaImoro pe3yiabTaTy MOXKHA OTPUMATH
JIUIIIE TIPU KOMIUIEKCHOMY BUKOPHCTaHHI OJJHOYACHO JIEKUIHLKOX MeToaiB. ['ooBHE mpu
bOMY 3IIMCHIOBAaTH OI[IHKY MIJIPHEMCTBA 3 MOr0 OCHOBHMMHU KOHKYPEHTaMH, IO
JI03BOJINTH BU3HAUYUTH MOTO BIJICTaBaHHA YU MepeBary y MOpiBHAHHI 3 iHIMMHU. KoxHe

MIITPUEMCTBO CAMOCTIMHO BU3HAYAE, IKUMH METOJJaMU KOPUCTYBATHCS TIPU OITIHII CBOT
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KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, OTpUMaH1 pe3yJbTaTH J103BOJISIIOTH 3pOOUTH BUCHOBOK IPO
e(eKTUBHICTH MPOLIECY YIPaBIIHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTBA B YMOBaX
HECTaOIbHOCTI.

4. IlpoBeneno anami3z o0’ekta Ta cy0’ekTta cucrtemu ympasiminHa TOB «bypar-
Arpoy, sike QYHKIIIOHYE B CLIIbCHKOTOCHOAPCHKii ramy3i. @yHKIIIOHye TOBapHUCTBA Ha
puHky 3 1998 p. Ta 3a 1]e yac akTHMBHO po3BUBaeThbca. OpranizaiiiiiHa CTpPYKTypa
ynpasiinHsi TOB «bypar-Arpo» € diHINHHO-(QYHKIIOHATBHOIO. 3aralbHUNA TPYIOBHI
ckiaj Hamiuye 273 ocobu Ha kiHenps 2020 p. B ctpykrypi nepconany Ha TOB «bypart-
Arpo» nepeBaxae BUpOOHUUUI IEPCOHA, 32 PIBHEM OCBITH — IIPAL[IBHUKU 3 TOYATKOBUM
piBHeM BuIoi ocBiTd. Ha TOB «bypar-Arpo» Ha nepumomy MicIli CTOITh CTBOPEHHS
0e3revyHnx poOOUYnX MICIIb Ta 3a0€3MeUeHHSs MPaIliBHUKIB T'AHOIO 3ap00ITHOIO TLIATOO.

5. 3piiicHeHo aHami3 giHaHCOBO-rocnoapchkoi AissibHOCTI TOB «bypar-Arpoy.
VY xoa1 MpoBeAEHOro aHai3y BCTaHOBIEHO, 0 TOB «bypaT-Arpo» € 10CUTh yCIIIITHUM
TOBapUCTBOM Ta (piHaHCOBO 3a0e3neueHuM. JlocaiakyBaHe TOBapuCTBO poTsirom 2018-
2020 pp. 3aiiicHIOe TPUOYTKOBY MHisIbHICTh. OJIHAK SIK HEraTUBHE CHiJ BIAMITUTH
3MEHIIIEHHS PO3Mipy NpUOYTKY Ta MOTIPIICHHS OCHOBHUX €KOHOMIYHHMX MOKA3HUKIB Ha
ki"erp 2020 p. ¥V 2020 p. TOB «bypar-Arpo» 3aBepiimio GpiHaHCOBUI PIK 3 YUCTUM
npUOYTKOM B po3Mipi 5669 TuHC. TpH., 0 € HAWHWKYUM JJI1 TOBAPUCTBA 32 OCTAHHI TPU
poku. Iloka3HukM peHTAOENbHOCTI, MPOAYKTUBHOCTI Tpaili, MNpuOyTKOBOCTI,
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 3HAXOAATHCS HA IOCUTh BUCOKOMY PiBHI. 3 SIBHUX
npoOieM CIiJ BIAMITUTH HECTadyy Cy4YacHUX TEXHOJIOTIH, YCTaTKyBaHHS, SKE
BUKOPHUCTOBYETHCS B CLIIBCHKOTOCIIOIAPCHKIN cdepi.

6. OuineHo mpolec ynpasiiHHA KOHKypeHTocnpoMmoxHicTio TOB «bypar-Arpo»
B YMOBaX HeCTaOIbHOCTI. J[J1s1 OIIHKY Mpoliecy ynpaBiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
TOB «bypar-Arpo» B ymMoBax HECTaOLIbHOCTI BUKOPUCTAHO KOE(IIIEHTHUH METO/,
SKUU BOJIHOYAC YpPaxOBY€ Ppi3HI CTOPOHM [iSJIBHOCTI TOBapuCTBa. Taky OIIHKY
nposeneHo TOB «bypar-Arpo» y MOpiBHSHHI 3 TOJIOBHUMH KOHKYPEHTaMH, SIKUMH €:
TOB «Yucra xpunuisn», TOB «Kommanis «®apmko», TOB IIIK «3epHONpoaykT.
PesynbpTaTi mpoBeneHOI OIIHKY BKAa3yIOTh Ha Te, 10 rojIoBHUM JigepoM € TOB «Ywucta

KpuHuls», Ha npyromy wiciii — TOB «Komnanis «®apmkoy, Biacrae Bim Hux TOB
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«bypar-Arpo». BianoBigHo A0 1poro 3po6JieHO BUCHOBOK Ipo Te, mo TOB «bypar-
Arpo» Mae mpoOieMH B YacTHHI YNPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO B yMOBax
HectabuibHOCTI. TOB «bypar-Arpo» 3 METOKW 3MIIHEHHS CBOTO  PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI CJIIJT TIPAIFOBATA HAJ YAOCKOHAJIICHHSM YCiX aCIEeKTIB CBOET
JISUTBHOCTI.

7. Po3poOsieHO HampsMH MIABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI TMPOIECY YIPaBIiHHS
koHKypeHTocnpoMoxHicTiO TOB «bypar-Arpo» B ymoBax HecTtaOu1bHOCTI. OCHOBOIO
MIJBUIICHHS  €(QEeKTUBHOCTI  MPOLECY  YIPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
TOB «bypar-Arpo» B ymMoBax HECTaOUIHbHOCTI TMOBMHHA CTAaTW OpIEHTAIlis] HAa TaKHM
IHCTPYMEHT sIK O€HUMapKIHr. BiH JO3BOJNIMTH BHMBYATH KpallWid JOCBIJ MiANPUEMCTB
JTaHO1 Taiys3l, OIIHIOBATH MOTO Ta BIPOBapKyBatH y AisuibHICTE TOB «bypar-Arpo» 3
METOI0 TIJBHUILEHHS PIBHS CBOrO KOHKYPEHTHOTO CTaTycy. Y paMmKax IIiJABHUIICHHS
KOHKypeHTocnpoMokHOCTI TOB «bypar-Arpo» 3anmponoHOBaHO psijA 3aXO[1B, SK1
CTOCYIOTBCSI PI3HUX CTOPIH JISUIBHOCTI TOBAapUCTBAa, 30KpPEMa: BIPOBAIKECHHS
1HHOBALIMHUX TEXHOJIOT1H, OCBOEHHS OCTAHHIX JIOCATHEHb HAYKHU Ta TEXHIKH, 3AJTy4YCHHS
aIbTEPHATUBHUX JiKepell (hiHaHCYBaHHsI, BUX1/l HA HOB1 pUHKH 30yTYy CYCIJIHIX PET10HIB,
BIJIKpUTTA BJacHUX (Il B 1HIIMX perioHax, PO3UIUPEHHS aCOPTUMEHTY MPOMYKIIii,
ONTHUMi3allisl Ta PO3BUTOK BIIACHOI BEO-CTOPIHKH, BUKOPUCTaHHS MOKIMBOCTEN
M(HPOBOTO MAPKETUHTY Ta 1HIIII.

8. 3ampomoHOBaHO BIPOBAPKCHHS IHHOBAIIM SK OCHOBU  IIiJBHIICHHS
KoHKypeHTocnipoMokHOCTI  TOB «bypar-Arpo» B yMoOBax HECTaOUIBHOCTI. JJISt
MIBUIIEHHS PiBHSA  KOHKypeHTocrpoMoxHocTi TOB «bypar-Arpo» B ymoBax
HECTaOUIBHOCTI 3alPOINIOHOBAHO MEpeXi/l Ha 1HHOBAUIMHUNA IUIAX PO3BUTKY. [HHOBaIi
J03BOJISIIOTh MOMINIUTU yci cropoHu 6i3Hecy TOB «bypar-Arpo». Y mepury uepry
B1/1I0paHO Takl 1IHHOBALIII JJIs1 BIPOBA/KEHHS Y TOCTIOAAPChKY AisibHICTE TOB «bypar-
Arpo» sK: aBTOMAaTH3alllsl Ta [IPKATAII3Allls OMEpalifHuX TMPOIECIB 32 PaXyHOK
cydacHux [T-TexHOJOTii, BIPOBA/HKEHHS CHUCTEMH «TOYHOTO 3eMJIEpOOCTBA, a TAKOXK
BUKOPUCTAaHHS KBaJPAKOMNTEPIB JIs HAIJISIAy 32 CTAHOM TMOJIB Ta 3IMCHEHHS IHIIUX
omepartiid. [IpoBeneHa oliHKa BKa3ye Ha Te, 110 3a MPOTHO3HUMHU 3HAUYCHHSIM PiBEHBb

KoHKypeHTocpoMoxkHocTi TOB «bypar-Arpo» 3poctu y 1,5 pa3u ta HaGIM3UTH HOTO
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KOHKYPEHTH1 TO3HUIlli 10 TOJOBHUX JjdiAepiB ramy3i y IlonaraBchkiii oGmnacti. Tomy
IHHOBAIlli TMOBMHHI CTaTH OCHOBOIO /I IIJIBHIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI

TOBApUCTBaA.
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