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Kongparenko K.O. JlorictuyHe ympaBiaiHHS MaTepiaiIbHUMHM  3aracamu
mignpueMctBa. — KBamidikaiiiina OakalaBpcbka TMpailsi Ha TMpaBaX pPYKOIUCY.
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BuBueHO TeEOpeTHMYH1 acHeKTH JIOTICTUYHOTO VYMPABIIHHS MaTepiaJbHUMU
3amacamMu MmianpuemMcTBa. J{ocnipKeHO METOAMYHI OCHOBU CTBOPEHHS MaTepialbHUX
3amaciB  Ha NANPUEMCTBI Ta yopaBiaiHHS HUMH. OXapaKTepu3OoBaHO CHUCTEMHU
yIpaBliHHS MaTepiaibHUMM 3aracamu mianpueMctsa. IlpoBeneHo anamiz o0’ekta Ta
cy0’exta cucremu ynpasiiHHsg [IpAT «®ipma «IlonraBnuBoy. 3xailicHeHO (iHAHCOBO-
EKOHOMIYHMIM  aHali3 pe3ynpTaTiB  rocmojapchkoi  gisibHOCTI  [IpAT «®@ipma
«ITonTaBnuBoy». OLIHEHO [MiI0YYy CHCTEMY JIOTICTUYHOI'O YNPaBIiHHSA MaTepiaibHUMHU
sanacamu [IpAT «®ipma «IlonraBmnuBoy». 3amponoHOBAHO HOBI METOAM IPUHHSATTS
YIOPaBIIHCHKUX pIillIeHh M0A0 onTuMizalii po3mipy 3amoBieHHs [IpAT «®Pipma
«ITonraBnuBoy». Po3pobieno meroaukn KoHKypeHTHOI ineHtHdikamii [IpAT «Dipma
«ITonTaBNMBOY» y JIAHLIOTY CTBOPEHHS LIIHHOCTI MIPOIYKTY.

KirodoBi cioBa: ympaBiliHHS, JIOTICTHKA, MIAMPUEMCTBO, MaTepialbHI 3amacw,

MarepiaJbHO-TeXHIUHE 3a0e3eueHHs.

SUMMARY

Kondratenko K.O. Logistic management of material stocks of an enterprise. —
Qualification Bachelor's work on the rights of the manuscript. 073 «Management». —
National University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic». Ministry of Education and
Science of Ukraine. — Poltava, 2021.

Theoretical aspects of logistic management of material stocks of the enterprise
are studied. The methodological bases of creation of material reserves at the enterprise

and their management are investigated. Characterized the system of management of
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material inventories of the enterprise. The analysis of the object and the subject of the

management system of PrJSC «Firm «Poltavpivo» company was carried out. Performed
financial and economic analysis of the results of business activities of PrJSC «Firm
«Poltavpivo». Evaluated the current system of logistic management of inventories of
PrJSC «Firm «Poltavpivo». New methods of making managerial decisions on
optimizing the order size of PrJSC «Firm «Poltavpivo» were suggested. Methods of
competitive identification of PrJSC «Firm «Poltavpivo» in the chain of product value
creation have been developed.

Key words: management, logistics, enterprise, material reserves, material and

technical support.
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BCTVII

AKTyaJqpHICTh TEMH 3yMOBJICHa THM, II[0 HAa CyYacCHOMY e€Talli PO3BHTKY
€KOHOMIYHHMX YMOB I'OCHOJAPIOBAHHS KapAUHAIBHO 3MIHIOETHCS MIAXIJ 10 YIPABIIHHS
BUPOOHHUIITBOM, 30KpeMa i Ha MPOMHUCIOBUX MiANMpUeMCTBaX. [Ipy 1IbOMY BUHUKAIOTh
HOBI JIMHAMIYHI BIIHOCMHM MDK TOBapOBUPOOHHMKAMH, THOCTaYaJIbHUKAMH 1
CIIO’)KMBAaYaMHM, aKTyaJbHOIO TPH I[bOMY TIOCTae MpobjeMa aKTHBI3AIil MOCTadyaHHS
MartepiajiB uepe3 cTajiii 3aKymiBii, BAPOOHUIITBA 1 30yTy MPOAYKIII.

Y mmx yMoBax Bii BHpPOOHMKA TMPOAYKII BHMAramTh PO3IIHMPEHHS
PI3HOMAHITHOCTI BUPOOJIIOBAHMX TOBAPIB, CKOPOYEHHS THUMYACOBUX IHTEPBAJIB MIX
npu0aHHSIM CHPOBUHM 1 MOCTAYaHHSIM MPOIYKIIi KIHIIEBOMY CIIOKMBA4yeBl, BUCOKOT
TOTOBHOCTI J0 3MiH 3 ypaxyBaHHSIM BHMOI PHUHKY 3a YMOBHU 3a0€3IEYCHHS BHCOKOI
SIKOCT1 MPOAYKITT 1 3HUKEHHS BUTpaT. OCOOIMBOCTIMU BUCTYIAIOTH cepa TOPriBIIi Ta
cienuiyHUN 1 PI3HOMAHITHUH AaCOPTUMEHT MPOAYKINi. 3BHYaHO, NpaI[iBHUKAM
HiATPUEMCTB TaKOX HEOOXITHO YIOCKOHATIOBATH JiSIbHICTH, 3aCTOCOBYIOUH
NPUHIIMITH JIOTICTUKY JJI 3J1aro/>KEHOT0 YIPaBIIiHHS MaTepiaJbHUMHU 3alacaMu.

OcTraHHIM 9acOM CITOCTEPIraeThCs aKTUBI3allld HAYKOBUX JOCITIIKEHB 3 TIPOOIeM
yOpaBIiHHA  3armacaMd Ta  opradizamii e(eKTUBHHX 3aKyIliBeldb, B3aeMOJIIi
MOCTAYaJIPHUKIB 1 3aMOBHHUKIB Ha TMPUHIMMIAX JOTICTUKH. JIOTiCTHYHE yHpaBIiHHS
MaTepiaJbHUMM 3aracamMu MIIINPUEMCTBA BKIIO4Yae 3abe3nedeHHs Oe3nepeOiitHoro
BUPOOHUYOTO TPOIIECY B TEpepBaxX MK YEPrOBUMH IOCTaBKaMH, 30KpeMa B SIKOCTI
TAaKUX 3amaciB BUCTYMAIOTh MPEAMETH TMpalli, MarepianbpHi Omara (cuUpoOBHUHA,
Marepiaim).

HecTabunpHICT €KOHOMIYHHX YMOB (DYHKIIIOHYBAHHS BITUM3HIHUX IMIINPUEMCTB
MOSICHIOE TIOCTIMHY 3alliKaBJIEHICTh KEPIBHUIITBA JI0 YAOCKOHAJCHHS YIPABIIHHS
MaTepialbHAMU 3aracaMu. Baromuii BHECOK y JTOCIIKEHHS i€l MpoOIeMu 3TIHCHIIN
y CBOiX TMpansx, Taki BIiTYM3HSIHI Ta 3apyOikHiI BueHi: Kpymenpaumpka O.B.,
lamxuncekuit A. M., Iaciunuk B. I'., Kucnuii B. M., Hpait6denep x., Yeits Piuapn

b. ta 1.
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Mertoro  kBamiikaiiiiHoi poOOTHM € y3arajJbHEHHS Ta CHCTeMaTu3allisi
TEOPETUYHUX MIAXOAIB 1 PpO3pOOJICHHS  MPOMO3UIIA  IOAO  BJAOCKOHAJCHHS
JIOTICTUYHEOr0 YMpPaBIiHHA MaTepiajJbHUMHU 3amacaMu MIANpUEMCTBa (Ha MaTepiajiax
[IpAT «®ipma «llonTaBnuBo»).

JUist MOCATHEHHS MOCTaBlIe€HOT MeTU CQOpMYJIbOBAaHI Ta PO3B’SA3aHI HACTYIHI
3aBJIaHH:

BUBUMUTH TCOPETUYHI AaCMEKTH JIOTICTUYHOTO YIPABIIHHSA MaTepiaJbHUMU
3amacaMH MiAMpPUEMCTBA;

JTOCHIIUTH  METOJIMYHI OCHOBM CTBOPEHHS MaTepiailbHUX 3amaciB  Ha
HiANPUEMCTBI Ta YIPABIIHHSI HUMU;

OXapaKTEepPU3yBaTH  CHCTEMH VIOpaBIiHHA  MaTepialbHUMH  3allacaMu
HiANPUEMCTBA;

IPOBECTH aHaji3 o0’ekra Ta cy0’ekta cucremu ymnpabiiHHsS [IpAT «Dipma
«ITonTaBnuBOY;

3MIMCHUTH  (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHMN  aHaM3  pe3yJdbTaTiB  TOCHOJAPCHKO1
nismeHOCTI [IpAT «®@ipma «ITonTaBrnuBoy;

OI[IHUTH 10Uy CHUCTEMY JIOTICTUYHOI'O YIPaBIiHHS MaTepialbHUMH 3aracamu
I[IpAT «Dipma «IlonTaBnuBOY;

3alPOINOHYBAaTH HOBI METOAM TPHHHATTA YNPABIIHCHKUX PIICHb IIOAO
ontumizarii po3mipy 3amoBieHHs [IpAT «®ipma «IlonTaBnuBoy;

pO3pOOICHHST METOMWKH  KOHKypeHTHO1  imeHtudikamii  [IpAT «Dipma
«ITonTaBMMBOY» y JIAHIIOTY CTBOPEHHS IIIHHOCTI MPOIYKTY.

O0’eKTOM AOCTIKEHHS € TPOIeC JOTICTUYHOTO YMPaBIiHHSA MaTepialbHUMHU
3amacamu MiANPUEMCTBA.

[IpenmeToM MOCHIKEHHSI BUCTYIMAIOTh OCOOJMUBOCTI JIOTICTUYHOTO YIPaBIIHHS
Mmarepianpaumu 3anacamu [IpAT «®Dipma «[lontaBmmBo.

[HpopMaliiiHy Ta CTATUCTYMHY OCHOBY JTOCJIJIKEHHS CTAHOBJISITH 3aKOHOJIaBU1 Ta
HOPMaTUBHO-NIPABOB1 aKTH, HAYKOBI IMpalll BITYU3HSIHUX 1 3apyODKHUX YUYeHUX Yy cepi
MEHEKMEHTY, Mateplanu iHdopmauiiiHo-aHaniTuyHux 3BIiTIB  [IpAT «Dipma

«ITonTaBmMBOY, a TAKOX BJIACHI JOCIIIKEHHS aBTOpA.
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VY mpoueci po3B’A3aHHS MOCTaBICHUX 3aBJaHb y POOOTI BUKOPUCTOBYBAIHUCS
3araJbHOHAYKOB1I ¥ cHewiaJibHI METOAW JOCHUIKEHHS, 30KpeMa: TEeOpeTHYHE
y3arajJbHEHHS, CHCTEMHUU aHami3, EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHHUH, TpadiuHuii Ta
MOPIBHSUIBHUH aHaIli3H, K1acu(iKallis Ta cucTeMaTu3anis JaHuX.

[lpakTryHe 3HAYEHHS OJIEpP)KaHUX PE3yIAbTATIB JIOCIHIHDKEHHA TOJNSATae y
BHU3HAYEHH1 B3a€MO3B’SI3KY €JIEMEHTIB JIOTICTUYHOTO YIOPABIIHHSA MaTepiaibHUMHU
3armacamMy TOBApUCTBA, aHAJII3y METOJAMYHUX MIAXOAIB MO0 YNPaBIIHHA (POPMYBAHHIM
cTparerii Ha MIANPUEMCTBI, po3poOIll Ta BUKOPHUCTAHHS BIOCKOHAJICHHS CHUCTEMHU
JIOTICTHYHOTO yHpaBliHHSA MarepianbHuMmu 3anmacamu [IpAT @ipma «IlontaBnuBo»,
CYTHICTh SKOTO TMOJSra€ B PO3POOJICHHI cUCTeMaTH3alii HampsMiB BIAMNOBIIHO 0
byHKIIOHATBHUX c(hep HOro AisNIbHOCTI.

OcHOBHI MOJOXEHHS KBadidikaiiHOT poOOTH 1 pe3yabTaTH AOCTIIKEHHS
onpuwitogHeHi Ha VII MixHapoaHiii HayKOBO-NPaKTHUHIM 1HTepHET-KOH}epeHIii
«EKOHOMIYHUN PO3BUTOK JEpKaBU Ta ii coriagbHa cTabuibHICTE» (M. Ilonrara,
15 tpasus 2018 p.).

Crpykrypa kBamidikamiiiHoi poOOTH BKIHOYAE BCTYI, Tpu po3aimm (8
HiAPO3aUTIB), BUCHOBKH, CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JKEpEN 1 JOJATKH. 3arajibHUN 00csT
pobotu cknagae 99 cropiHok, MicTUTh 14 Tabnuib, 20 pUCYHKIB, CITUCOK JIITEPATYPHUX

moxepen — 51 HaiiMmeHyBaHHS, 5 10JaTKIB.



PO3JILI 1
JIOTICTUYHE YTIPABJITHHS MATEPIAJIbHUMU 3ATTACAMU
MIITPUEMCTBA

1.1. TeopeTuuHi aceKTH JOTICTUYHOTO YIPABIIHHS MaTepiaJiIbHUMU 3ariacaMu

IiAITPUEMCTBA

VYnpaBniHHS ~MaTepiaJIbHUMH ~— 3alacaMd € YacTUHOKW — MiANPUEMHHIIBKOT
TSUTBHOCT1 OyAb-SIKOTO MiJIMIPUEMCTBA Ha TOBAPHOMY PUHKY 1 BIPI3HAETHCA TUM, 11O
HE OXOIUTFOE CaM IMPOIEC BUTOTOBJICHHS TOBApy YW HAJAHHS IMOCIYyTH. Y IUIOMY,
TOpTiBeNIbHA JiSUTBHICTD, SIK TIPAaBHUJIO, BKJIFOYAE JBA OCHOBHI €JIEMEHTHU: 3aKyIiBEIbHY
Ta 30yTOBY BUAM MISJILHOCTI. 3aBKJIM KEPIBHUIITBO MIJIPUEMCTBA MparHe mpuadaTu
pecypcu YW HaJaTH TOCIAYTH Yy BIAMOBIAHOCTI 31 CBOIMH BJIACHUMH I1HTEPECAMH.
3aBnaHHs, K1 CTaBUTH Iepe] MiANPUEMCTBOM PHHOK, SIK MPABUIIO, 3BOJUTHCS 10
HEOOXITHOCT1 CTBOPUTH SIKICHHI TOBap 1 BUTITHO HOTO pealli3yBaTHu.

Bapro Big3HauuTH, MO BITYM3HSIHI MIAIPUEMCTBA, 110 MPAIIOIOTh B CyYaCHUX
yMOBax TOCIIOJAapIOBaHHS, 3aBXKAM MaloTh IMEBHI BHpoOHuYi 3amacu [11, c. 148].
Otpumana BiJ MPUPOIU CUPOBUHA, IO TOTO SIK y BUTJIA/1 TOTOBOTO BUPOOY MOTPAUTH
70 KIHIIEBOTO CITOKMBaua, TMEPEeMIIIyeThCs, 3’ €IHYEThCS 3 IHIIMMH MarepiajaMH,
3a3Hae BUPOOHMYOT 00poOku. CupoBuHaA (a B pe3yibTaTi HamiBhaOpUKaT 1 TOTOBUI
MPOAYKT) pPYXAalYWCh IO JIAHIIOTY MAaTepialbHUX TMEPETBOPEHb TIEPIOAHUYHO
3aTPUMYETHCS, OUIKYIOYM CBOEI YEPrd BCTYMYy B Ty YH IHITY BUPOOHUYY OTEpaIliio
mianpuemcTBa [4, c. 273].

Bueni po3rmsimaroTh  BU3HAYEHHS TIOHATTS —«YIPaBIiHHSA MaTepiallbHUMHU
3aracaMm» To-pizHomy [15; 23; 26; 31; 36; 39; 43], i B KOXKHOTO 3 HHX € IIEBHA JTyMKa
OJI0 IbOTO, TOMY JlaHE€ BHU3HAYEHHS TMOTPIOHO OITBII JETaTbHO PO3TIIAHYTH 1
npoaHanizyBati. OTxe, HAYKOBI[l TPAKTYIOTh MOHSTTS «yHpaBilHHA MaTeplaJbHUMU

3arnacammy, sK.
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GYHKIIOHAIBHY AISUTBHICTh MIAMPUEMCTBA, METOIO AKOI € JIOBEJCHHS 3arajibHO1
CYMH ILIOPIYHHUX BUTPAT HA yTPUMYBAHHS 3aMaciB 10 MIHIMyMY 32 YMOBH 33JJ0BUIBHOTO
00CIIyTrOBYBaHHS CIOKHBAY1B;

CKJIQIHUN KOMIUICKC 3aXOiB, SK IpPaBWJIO, CIPSIMOBAHWNW Ha 3a0e3MeueHHs
MaKCHUMaJIbHO BHCOKOTO pIBHS OOCIYIrOBYBaHHS CIOXKMBauiB MIJNPUEMCTBA IpU
MIHIMi3allli MOTOYHUX BUTPAT, MOB'A3aHUX 13 YTPUMYBaHHSAM 3aI1aciB;

BUBUEHHS 1 PEryJIOBaHHS PIBHS 3amaciB BUPOOHUUYO-TEXHIYHOTO MPU3HAYEHHS
HiANPUEMCTBA, BUPOOIB HAPOJHOTO CHOXKHBAHHA Ta 3 IHIIOK UUUIIO BUSBICHHS
BIIXWJICHb BiJ HOPM 3araciB Ta NPUUHATTS ONEPATUBHUX 3aXOAIB 3 JIIKBiAaIi
BIJIXUJICHD;

3a0€3MCUYCHHS IMINMPUEMCTBA BHUPOOHMYMMHM 3amiacaMu IS BHUTOTOBJICHHS
HEOOXITHOTO TPOJAYKTY B JOCTaTHIA KUIBKOCTI, B OOYMOBJICHI TEpMIHHM Ta B
NOTPIOHOMY MiCIIi;

CYKYIIHICTh TpaBWJI 1 TMOKAa3HUWKIB, SKI BHU3HAYAIOTh INepiog yacy # oOcsr
3aKyIiBII MPOAYKIIii JIJIsl IOTTIOBHEHHS 3araciB MiAIPUEMCTBA,

OJlHA 3 HAWOUIBII BaXUIMBUX (YHKIIH YNpaBIiHHS OCHOBHOK MiSUTbHICTIO
HiATPUEMCTBA, OCKUTBKH 3allaCd BUMAararTh BEJIMKOI KIJIBKOCTI KamiTany, 1 Horo o0 eM
BITOMBAETHCS HA MTOCTAYAHHAX TOBAPY MOKYMISIM. YTIPaBJIiHHS 3aMacaMu, K MPaBuiIo,
BITUBAaE Ha Bci cepu Oi3HECy, OCOONMBO HAa BHPOOHUIITBO, MApKETHUHT 1 (piHAHCH
iAIPUEMCTBA.

Ha mamy nymKy, CyTHICTh TOHSITTS «YIpaBIiHHS MaTepialbHUMH 3amacamMu»
O3HaYa€ KOMILJIEKC 3aXO0JIiB, CIPSIMOBAHUM Ha 3a0€3MEUYEeHHs] ONTUMAIbHOT KITBKOCTI 1
BUJIB (I3MUHUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA, HEOOXIMHUX IS peajizaiii CTpaTeriyHoro
wia"Hy mianpuemctBa. Jlo Kimacy «wmaTepiaibHI 3amacu» BITHOCATHCS CHPOBHHA 1
MaTrepiany, BKIIOYAIOYM MAJIOMIHHI Ta NIBUIKO3HOIIYBaHI MPEIMETH, HE3aBEPIICHE
BUPOOHHUIITBO 1 TOTOBA MPOAYKIIisl, a TAKOXK TOBapH s mpoaaxy [11, c. 248]. 3amacu
CUPOBHUHHM 1 MatepianiB (raw material inventory) 3a0e3meuytoTh THYYKICTh MOJITHKU
3aKymiBelib MOIANPUEMCTBA. BiJICYTHICTh TakuX 3amaciB 3MYIILY€e MiNPUEMCTBO
MpaloBaT, TEPMIHOBO 3aKYNOBYIOUM BCE, 10 HEOOXIIHO ISl MIATPUMKH rpadika

BUpOOHMITBA. 3amacu rotoBoi mpoxaykiii (finished-goods inventory) 3abesmneuyroTh
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THYYKICTh NIJIPUEMCTBA Y cepax BUpOOHHULTBA U, Oe3nocepeaHbo, 30yTy IPOAYKIIIi.
3amacu He3aBepUIEHOro BUpOOHMIITBA (inventory in transit) 3a0€3MeUy0Th THYUKICTb Y
mo0y/10B1 BUPOOHUYOTO Tpadika 1 CTBOPIOIOTH MOXKJIUBOCTI JIsl OUIbII €(PEKTUBHOTO
BUKOPHUCTaHHS BUPOOHUYUX pecypciB [8, c. 249].

VY Teopii ynpapiiHHI 3aniacaMy BUAUISIOTH Taki X BUIU:

3a MiCLIEM MPOAYKIIIl B JIONICTUYHOMY JIAHIIIO31: 3alacy MaTepiajbHUX PEeCypCiB;
3aracy He3aBepIICHOT0 BUPOOHMIITBA; 3allack TOTOBOT MPOAYKIIii; 3amacu Tapu; 3amnacu
3BOPOTHHUX B1IX0AiB [9, c. 57];

3a (QyHKI[IOHAILHUM Tpu3HaueHHsM [6; 36; 38; 43]:

MOTOYHI (perysisipHi) 3amacu — II¢ OCHOBHA YacCTHHA BUPOOHUYMX 1 TOBAPHUX
3amaciB, SK1 NMpU3HAuYeH1 JJIs 3a0e3nedeHHs Oe3MepepBHOCTI MpOoIecy BUPOOHHUIITBA 1
30yTy MK JIBOMa YeproBUMHU TOCTABKAMH, YTBOPIOIOTHCS 32 YMOB HEPIBHOMIPHOTO 1
PETYJISIPHOTO TIOCTaYaHHS Yepe3 HEBIAMOBIAHICTH OOCSTIB MOCTa4YaHHS 1 Pa30BOTO
CIIO’KUBAHHS;

cTpaxoBi (rapaHTiiiHi) 3amacH, K IMPaBUJIO, MPU3HAYEHI I Oe3repepBHOIO
oOCITyroByBaHHSI CIIOKMBayiB 3a HemependauyBaHUX OOCTaBUH: BIIXWUJICHHS B
NepiOMYHOCTI W Yy BENIMYMHI TApTIA TOCTa4aHHS BiJ 3aIUlaHOBAaHWX, 3MiHA
IHTEHCUBHOCTI CIIOKMBAaHHS, 3aTPUMKH TIOCTavyaHb y J0po3i, 3001 y BUpOOHUYO-
TEXHOJIOT1YHUX [HKIaxX 1 T. 1A. [25]. IIpu HOpMallbHOMY XOJi BHPOOHHYOrO YU
TOPTrOBOTO MPOIECY BEJIWYMHA CTPAaxXOBOI'0 3amacy, Ha BiAMIHY BiJ TOTOYHOTO, HE
3MiHIoeThCA [4, ¢. 280];

niaroroBui (OydepHi) 3amacu — 1e 4acTHHA BUPOOHUYOTO (TOBApHOrO) 3armacy,
npu3HadeHa JJig MIATOTOBKM MaTepiaibHUX pecypciB 1 TOTOBOT MPOAYKINT [0
BUPOOHUYOTO Ta OCOOMCTOrO CIIOXKWBAHHSI, iX HASBHICTh 3yMOBJICHa HEOOXITHICTIO
BUKOHAHHS TICBHUX Omepaiid 3 mnpuiiManHsg, oOQOpPMJICHHS, 3aBaHTAKCHHS-
PO3BaHTAXXEHHS, J0JIATKOBOI MIJITOTOBKH JI0 CIIO’KWBAHHSI;

CE30HHI 3amacW — I 3almach MaTepiaibHUX PECypCiB 1 TOTOBOI MPOIYKIIii,
CTBOPIOBaHI 1 MIATPUMYBaHI 32 OYEBUIHUX CE30HHUX KOJIMBAaHBb MOMUTY a00 XapakTepy
BUPOOHHUIITBA, TpaHcmopTtyBaHHs [4, c. 273]. llpukiiamom CE30HHOTO XapakTepy

BUPOOHMIITBA € BUPOOHHUIITBO CLIBLCHKOTOCIIOAAPCHKO1 MpoayKilii. Ce30HHUM XapakTep
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CHOKMBAHHS BKIJIIOYA€ CIOKMBAHHSA OEH3MHY IMiJ 4ac NpUOMpaibHOI KOMIaHIi, a
MpOIIEC TPaHCIOPTYBaHHA OOYMOBJICHMH, 3a3BHYaif, SK NPaBUIO, BIJACYTHICTIO
MOCTIMHO (pyHKIIOHYIOUUX Aopir [42, c. 287];

3amack NOpPOCYBaHHSA TOTOBOI MNPOAYKLII (OPMYIOTBCS 1 HIATPUMYIOTHCS B
KaHajlax JUCTpUOyLii JUisl IIBHJKOI peakiii Ha 3[1HCHIOBaHY HiANPUEMCTBOM
MapKETHHTOBY TIOJITHKY MpPOCYBaHHS TOBapy Ha pHHOK. Sk mpaBuio, 3a3BHuail
CYNPOBOJI)KYBaHY IIHPOKOMACIITAOHOI PEKIaMOI0 B 3aco0ax MacoBoOi 1H(opmarlii,
NOKJIMKaH1 33/10BOJIBHATH MOXJIMBE Pi3Ke 30UIbIICHHS MONUTY Ha TOTOBY MPOAYKIIIIO
HiANPUEMCTBA;

CHEKYJSTUBHI 3almacd CTBOPIOIOTHCS MIAMPUEMCTBAMH JIJIsi  MaTepiaJbHUX
pecypciB 3 METOI0 3aXMCTy BiJT MOXJIMBOTO TMIiABUIIEHHS IIIH a00 BBEJCHHS
NPOTEKIIMHUX KBOT 1 TapuQ1iB;

3actapiai  (HENMIKBIOHI) 3amac, SK [apBUJIO, YTBOPIOIOTHCS ~ BHACIIIOK
PO301KHOCTI IIUKIJIIB BUPOOHHUIITBA 1 30yTYy 3 )KUTTEBUM ITUKJIIOM TOBapiB, a TAKOXK Yepes
MOTIpIIIEHHS SIKOCTI TOBapiB Mmija yac 30epiranus [45, c¢. 132]. Jlo HemiKBIIHUX 3amaciB
BITHOCSITh TaKOX 3alacd, I0 HE BUKOPUCTOBYIOTHCS B pe3yJbTaTl NPUITUHEHHS
BUITYCKY MPOIYKIIIi, AJI1 BUTOTOBJICHHS SIKOT BOHU OYJIM MpU3HAYCH],;

3amacy B JOpO31 — IIe Ti 3amacH, siKi 3HaXOJAThCsl Ha Tepioa oOJIiKy B mpolieci
TpaHcropTyBaHHsA. Yac mepeOyBaHHsS 3amaciB B J0pPO31 BHU3HAYAETHCA 3 MOMEHTY
3aBaHTAXKEHHS Ha TPAHCIOPT A0 NpuUOYTTd BaHTAaXy HA MiCIle MPU3HAYCHHS.
[loka3Huku dYacy TpaHCHIOPTYBAaHHSA PpETJIaAMEHTYETbCS JOTOBOpAaMH, a TaKOXK
3aTBEP/UKCHUMU JIJII PI3HUX BHJIB TPAHCIOPTY HOPMATHBAMH CTPOKIB JJOCTaBKHU
BaHTAXIB;

NEPEeXITHUMHU 3aMacaMy BBAXKAIOTHCS 3aIUIIKKA PECypCiB MaTepiaibHUX 3ac00iB
Ha KiHenp 3BiTHOro mepioxy. Jlamwit Bua 3amaciB 3a0e3medye Oe3NepepBHICTH
TOPTiBEIBHOTO YH BUPOOHWYOTO TIPOIECY BiJ TOYATKY TMEpioay, IO MOMEHTY
HACTYITHOI IocTaBku [4, c. 275].

Kpim mporo, marepianbHi 3amacu MIAINPUEMCTBA MOAUIAIOTHCS Ha TOBapHI 1
BUPOOHUYL. Y CBOIO Uepry, TOBApHUMHM 3allacaMmu MIJIMPUEMCTBA € TOTOBA MPOAYKIIIS Y

nocrayalibHUKIB (30yTOoBa), Ha ckiagax 1 0Oa3ax (ckimazaceka) [21, c. 15] Ta
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PO3AUIAIOTECS Ha 3amacy TOBapHI 3aco0i1B BUPOOHMIITBA 1 3allacd TOBAapHI MPEIMETIB
cnoxkuBaHHs [43, c. 126]. BupoOHumumMmu 3amacamMu NIANPUEMCTBA BBaXKAIOTHCS
3aracu, 10 BXe 3HAXOAAThCS Y CIOKMBAYiB, aye sKi me He nepepoodeHi [18, c. 75].
ine cTBOpeHHsT BUpOOHUYMX 3amaciB — 3abe3neuuTH Oe3nepeliiiHICTh BUPOOHUYOTO
nporiecy [18, c. 76]. 3 iHII01 TOUKH 30y 3amacu MOKHa Kiacu(iKyBaTh Ha BUTpATHI Ta
pe3epBHI. BuTpaTHi 3anacu ninmpueEMCTBA, SIK MIPaBUIIO, MPU3HAYEH] JJIs 3a0€3CUCHHS
notped® BHUPOOHMIITBA TPH HEBIAMOBIIHOCTI TEPMIHIB 1 PO3MIPIB HAJAXOMKEHHS 1
CIIOKMBaHHS pecypciB. Pe3epBHI 3amacu MiANPUEMCTBA TOBHHHI 3aJ0BOJBHITH
noTpedu NpH MIKOBI MPOJIaX, CTPAXyBaTH BiJl 3a0ACTOBOK, 3aTPUMOK 1 3pMBY IIOCTABOK,
BPaXOBYBAaTH MOXKJIMBI HaI3BUYaiiHI 00cTaBUHU (MOOLTI3aNiiHu#t 3anac) [28, ¢. 121].

[ToTpeba iHBeCTyBaHHS 3HAYHUX KOUITIB MIJIPUEMCTBA Y BUPOOHUY] Ta TOBApHI
3aracy 00yMOBJICHA PI3HOMaHITHUMH MPUYHHAMH, a CaMe!

HMOBIpHICTh KOJMBAaHb IOMUTY TMPOSIBISETECS B TOMY, IO SKIIO HE MAaTH
JIOCTaTHBOTO  CTPAXxOBOTO  3amacy, MOXE€  CKJIacTHCS  CHUTyallis,  KOJHU
KyMiBEJIbHOCIIPOMOXHHUIA TOMUT HE Oyze 3amoBosenuit [17];

CE30HHI KOJIMBAHHS MOMUTY JESKUX BUJIIB TOBAPIB CIPUSIOTH CIIEKYJIATUBHOMY
POCTY IIiH Ha Jesiki ToBapH. [ligmpuemMcTBO, 1m0 Nepeadayuio e picT, CTBOPIOE 3amac
3 HULTI0 OTPUMaHHSA IpUOYTKY 32 paXyHOK 3MiHH pUHKOBOI minu [31];

3HIDKEHHS BHUTPAT, TMOB’SI3aHUX 3 PO3MIMICHHSM 1 JOCTAaBKOIO 3aMOBJICHHS 3a
pPaxyHOK 3MEHIIEHHsS KIJIbKOCTI 3aMOBJICHB, IO PIBHOCWJIBHO 30UIBIICHHIO 00’€MY
3aMOBJICHOI mapTii [9, c. 57];

HEeCTaOUIbHI 3B’SI3KM 3 MOCTa4YaJbHHUKAMHU 1 HEBIEBHEHICTH, 1[0 IOCTAYaIbHUK
3a0e3neunTh HEOOXITHOI CHPOBMHOIO YW  MarepialamMHu BiAMOBIAHOI SKOCTI B
noTpiOHMT MOMeHT [27; 41];

3HIDKSHHSI BUTPAT, TOB’SI3aHUX 3 BUPOOHUIITBOM oauHHUI BUpoOy [30]. MoxHa
BUITYCKaTH BUPOOM MalMMU MApTIIMU, CHHXPOHHO 3 BUHUKHEHHSAM Momnuty. Toni
3armacu OyayThb HEBEJIMKHMH, OJHAK TIOCTIHHI BHUTpaTH JISDKYTh TiIrapem Ha
coOiBapTicTh oguHUIl BUpoOy [36]. [HIIMIT BapiaHT — BUITYCKATH OJHY BEJIUKY MapTIiiO

1 TpyUMaTU TOTOBUM MPOAYKT B 3amaci. Y 1bOMY BHUIIQJIKy BUTpaTH, MOB’s3aHl 3
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3allyCKOM BHpPOOY y BUPOOHMIITBO, OyIyTh PO3MOJAUICHUMH HAa BEJIHUKY KUIBKICTh
BUPOOIB, 1110 3HU3UTH CO0IBAPTICTh ofuHMIN [29; 41].

MOXJIMBICTH MHUTTEBOTO OOCIYroBYBaHHS IOKYIIIB, 30KpEMa BHKOHATH
3aMOBJICHHS MMOKYTII[IB MOYKHA IIJITXOM BHa4i 3aMOBJICHOTO TOBapy 3 HAsSBHOTO 3amacy
[17]. TIpoTe Takwmii criocib Oy/ae JOPOKIMM 332 BUTOTOBJICHHS UM 3aKYIKY 3aMOBJICHOT'O
TOBapy NIANPUECMTBA, OAHAK B YMOBaX KOHKYPEHIIi MOXJHUBICTb HETralHOTO
3aJIOBOJICHHSI 3aMOBJICHHSI MOYKE BHSIBHUTHCS BHUPIMIAJIGHUM YHHHHUKOM y OOpOTHOI 3a
cnoxuBaya [45]. 3BeficHHS O MIHIMYMY TPOCTOIB BHPOOHHIITBA 4Yepe3 BiJCYTHICTh
3amacHuX yacTuH. [lonmoMku obOsagHaHHs, PI3HOMAaHITHI aBapii MOXYTb MPU3BECTH 3a
BIZICYTHOCTI 3aIaciB JeTajieii 10 3ylMHKH BUpoOHMUOro nporecy [51, ¢. 81].

HaBeneni mpuunHM Ta pO3TISHYTI PI3HI MiAX0AU A0 Kiacudikaiii cBiiyaTh Npo
T, IO MIANPHUEMIN, K B TOPriBil, TaK 1 B NMPOMHCIOBOCTI, 3MYIIEHI CTBOPIOBATH
3amac, Tak SIK B MPOTUJICKHOMY BHIAJIKy 30UIBIIYIOTBCS BHUTpaTH oO0Iry, TOOTO
3MEHIIy€eThCsl MPUOYTOK [46]. V Tol ke yac 3amac He MOBHHEH MEPEBHIIYBATH MEBHOT
ONTUMAJIbHOT BeMMYUHU. CKJIaJI0BOI0 YaCTUHOIO BUPOOHUYOI JISIIBHOCTI € CTBOPEHHS
3araciB mignpuemcTsa [19].

[lepenyci, 3a3Haunmo, 10 OOCSITH BHUPOOHWYUX 3amaciB  OE3MOCEepPeTHbO
3QJIeKaTh BIJ XapakTepy ¥ MacmrTa0y BUPOOHMIITBA, PIBHS HACHYEHOCTI PHHKY
toBapamu Tomfo [37]. Tak, Hampukiaa, 30UIbIICHHS PO3MIPIB 3amaciB Moxe OyTH
BUKJIMKAHO SIK 3pOCTAaHHSIM MacmTal0iB BHUPOOHHWIITBA, TaK 1 HEPIBHOMIPHUM,
HEJOCTaTHIM  HACHYEHHSM  pUHKY  MaTeplaibHUMU  pecypcamMu, a  TaKoxX
HEJIOTPUMAaHHSM MTOCTa4alIbHUKaMH CBOixX 30008’ s13aHb [20].

CtBOpeHHS OUTBHIINX, HIXK I1e HEOOX1THO, BUPOOHUYUX 3aIaciB Ma€ MEBHI CYTTEBI
HEIOJIKH, K 3aBa)KalOTh MiABUIICHHIO ¢()eKTUBHOCTI BupoOHUITBA [17]. Jlo Takmx
BITHOCSITBCS: BUTpAaT Ha (pizuyHe 30epiraHHs 3amaciB MiJMPHEMCTBA; BUIYYCHHS 13
000pOTy 3HAYHHWX KOIITIB;, 3HEXTYBaHWH JOXia (BHpHUYKA); BTPATH MiAMPHUEMCTBA Ha
30epiraHHsd SK B KUIBKOCTI, TaK 1 B SKOCTI 3amaciB; MOpajJbHHA 3HOC 3araciB
MaTepialibHUX PECYpPCiB MIAMPUECMTBA. 3 OJHOTO OOKY, MpU 30epiraHHi MaTepiaibHUX

3amaciB BUHMKA€ BUMApPOBYBAHHS, PO3KJIaJIaHHS Ta 1HINA iX KUIbKICHA BTpaTa, a TaKOX
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3HM)KEHHS CIOKUBYMX BJIACTHBOCTEM, 1110 MPU3BOJUTH 10 MOTIPIIEHHS SKOCTI 3amnacis,
a 3 IHIIOro OOKy, 3amaciB He MOBUHHO OyTH Maio [13; 17; 28].

B icHyrouMXx yMOBaX pUHKOBOI €KOHOMIKH BiJICYTHICTh 3alaciB 1HOJ1 IPUMYLIY€E
3aMIHIOBATH  MaTepiaiiv, KOMIUIEKTYIOYM IHIIMMH, MEHII JOUUIbHUMH, abo
OpraHi3oByBaTH TEPMIHOBY JOCTaBKY BimcyTHboro pecypcy [34]. Bci mi o6cTaBuHM
NPU3BOAUTH /0 JOJATKOBUX (DIHAHCOBMX BUTpAT 1 3HMIKEHHS SAKOCTI MPOAYKIi
HiIMPUECMBTA, a 1HOJI HABITh 10 HEBUKOHAHHS JOTOBIpHUX 3000B’s3aHb [17], 110
copuuMHiOe 1mTpadHl CaHKII, BTpaTy MOKYyMId, MPOT€ B yMOBaxX >KOPCTKOi
KOHKYpPEHTHOi O00poThOM, MO0 € BKpail HebOaxaHuM QakToM s Ccy0’ekTa
rocrnogapioBaHHsi. OCHOBHUMM NPUHLMIIAMHU YTNPABIIHHA MaTepiajJbHUMHU 3amacamMu

HiIPUEMCTBA B YMOBaxX PUHKOBOT €KOHOMIKHU HaBeeHO Ha puc. 1.1 [16].

[IpuHIMOM yrpaBIiHHS MaTepiaIbHUMHU 3alacaMy MiANPUEMCTBA

» TUIAHYBAHHS MATEPIABHOTO MOTOKY SIK ILTICHOTO O0’€KTY YNpPABIIHHA 1 BKIIOYEHHS B
MaTrepiaibHI BUTPATH BCIX BUTPAT MIAMPUEMCTBA, TIOB’ SI3aHUX 3 HOTO PYXOM;
BUKOPHUCTaHHS MAapKETHHTY JJIsl TTOTIEPEIDKCHHS 3aiiBUX BTPAT MaTepialbHUX PECypCiB
MTPUEMCTBA,

BIPOBA/DKEHHS OpraHizaimii MaTepiaJonoTOKy, TOOTO KOHIIEHTpAIlisl 3YyCHJIb BCIX
Miapo3AiTiB Ha e€dEeKTUBHIN opraHizaiii pyXy MarepianiB, CKOPOUYCHHS MaTepialbHUX
BUTPAT 1 30UIBIIICHHS TPUOYTKY MiITPHUEMCTBA;

| » pO3pOOKa MOJITHKH BCEOXOIUTIOIOUOT €KOHOMII MaTepiabHUX PECYpPCiB, MAKCUMAJIHLHOTO
3aJy4eHHsl B TOCIIOJIAPChKHI 000pPOT BTOPHHHOI CHPOBHHH, IPOTPECUBHOIO PO3BUTKY
BUPOOHUIITBA E€KOHOMIUHHUX Ta pecypco30epirarouux BHUIIB MPOAYKIlI Ta TEXHOJOTIH
MITPUEMCTBA;

CTBOPEHHS  YMOB  JUIS e(eKTUBHOT  JISTILHOCTI CTPYKTYPHHUX MiAPO3LIIB

MIANPUEMCTBA HA IPUHITUIIAX MIOBHOTO KOMEPIIIMHOTO PO3PaxyHKY.

EE—

>

Pucynox 1.1 — OCHOBHI NpPUHIMIK YOPaBIIHHS MaTeplaIbHUMH 3amacamMu

MIATPUEMCTBA B YMOBaX PHHKOBOT €KOHOMIKHU

IIpumitka. CHopMOBHO aBTOPOM

Bce Bume BkazaHe € pI3HUMH CTOPOHAMH (DOPMYIIOBAHHS TPHUHITUITY
ONTUMAJIBHOCTI, IO € OCHOBOIO MJIs aHali3y 1 BHUPIMIEHHS €KOHOMIYHOI 3amadi B

BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKIN MisiIbHOCTI MianpuemcTra [21].
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Jlist 3a0e3neyeHHsl pUTMIYHOCTI BUPOOHHUITBA HEOOXIAHO MAaTH E€KOHOMIYHO
OOIpyHTOBaH1 3alacu MaTepiaJbHUX PpPECYpCiB, OCKUIBKM IX HAIJUIIOK CIpPHSIE
YIOBUIBHEHHIO OOIrOBOCTI KOIITIB, a HecTaya 3JaTHa MNOPYIIUTH Oe3MepepBHICTH
BUPOOHHUYOTO TPOLIECY, BUKIMUKATH MPOCTOI B poOOTI 00JagHAHHSA, 30UIBIINTH
cobiBapTicTh mponaykii Tomo [17]. ToMy BuHHMKae HEOOXiHICTh BU3HAYEHHS TOTO
HEOOXITHOTO PIBHS 3aMaciB, AKUN J03BOJUTH MIHIMI3yBaTh BUTPATH Ha IX YTPUMAHHS
[25].

3arajqbHOBIZIOMO, 110 B O0JacTi MaTeplalbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3NeyeHHs
MiANPUEMCTBA ONTHUMI3AIllSl PIBHSA 3amaciB JI03BOJISIE BUPIIIMTH TOJIOBHY 3a/1ady:
CKUIBKH 1 KOJIM CJIIJ] 3aKyMIOBYBAaTH CUPOBUHY, MaTepiajid, KOMILIEKTYIOUl BUpOOH, 11100
3a0e3MeUNTH UTAHOMIPHUI MPOIieC BUPOOHUIITBA IPH MiHIMaIbHUX BUTpaTax [13].

Mertoro ynpaBiiHHS BUPOOHMYMMH 3amacaMu € 3a0e3neueHHs Oe3mepeOiiHoro
nporiecy BUPOOHMIITBA Ta peastizailii MpOoAYKIIil 3a JOTpUMaHHS ONTHMAIBLHOTO 3aracy
MaTepiaibHUX IIHHOCTEH. Buxonsuu 3 MeTH ympaBiiHHS BHPOOHHMYMMHM 3aracamu
OiANMPUEMCTBA, SIK TPaBWIO, Tepea (PIHAHCOBUM MEHEHKEPOM CTaBISATHCA TaKi
3aBJIAHHS:

IPOBECTH aHaji3 3amaciB TOBapHO-MaTepiaibHUX IIHHOCTEH y MHHYJIOMY
nepioJIi, 30KpeMa BapTO PO3TJISHYTH MOKa3HUKM 3arajbHOi CyMHM 3amaciB, iX JUHAMIKH,
IUTOMY Bary B 00cs31 00OOpPOTHHUX aKTHMBIB, BUBYHUTH CTPYKTYpY 3amaciB y po3pisi
OCHOBHUX TpYIl, BHUSBUTH CE30HHI KOJMBAaHHS iX, BH3HAUYUTH €(EKTUBHICTH
BUKOPUCTAaHHS PI3HUX TPyn BUPOOHWYUX 3amaciB MIANPUEMCTBA, PO3PaXyBaTh
MOKa3HUKH iX 00opoTHOCTI [21];

OOYHCITUTH ONTUMATBHI PO3MIpH OCHOBHHX TPYyI MOTOYHHMX 3amnacis [17, c. 139],
a U IbOT0 HEOOXITHO 1IeHTU(IKYBATH BHYTPIIIHBO (HipMOBHUX CIIOKHUBAUYIB TOBAPIB.

OnTumizyBaT 3arajibHy CyMy 3amaciB TOBapHO-MAaTEPiaIbHUX ITIHHOCTEH, SIKi
BKJIIOYAIOTECS B 000poTHI akTUBHU. [loOynyBatu e(peKTUBHY CHCTEMY KOHTPOJIO 3a
pyXOM 3araciB Ha migmpuemcTsi [27, ¢. 9-10].

BukoHaHHS BUIIIEBKa3aHMUX 3aBJlaHb Nepeadadae BUPIMICHHS HU3KH 3alHUTaHb, a
came:

JOCJIIJIPKEHHS] pUHKY 3aKyIIBEJb 1 BUOIp MOCTAYaIbHUKIB;
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3MIACHEHHS 3aKyliBeJl BKJIOYA€ BU3HAUEHHS CEPEAHIX BEIMYMH NpUAOAHHS,

IMKJIM TpUI0aHHs, a TaKOXX BIIXWJIEHHS BiJ CEpEIHIX BEJIWYMH. Y CBOKO 4Epry,

MIOCTaBKH, JI0 SKUX BITHOCATHCS CEPEJIHI BETUUMHU MMOCTABOK, a TAKOXK BIIXUJICHHS BiJl
cepennix Benuuut [31, ¢. 19];

CTaH 3amaciB Ha KOHKPETHHM JI€Hb, a TAaKOXX Ha KUIbKICTb JHIB BUXOISYHU 3
HasSIBHOTO 3aracy;

BU3HAYCHHS KUTBKOCTI JHIB, HA SIKi BUCTAYUTh OJTHOPA30BOI CEpEIHBOT TOCTABKH,
PO3paxoBaHOi BiTHOCHO CEPEIHBOI BEIMYUHU 1 CEPEIHBOTO ITUKITY IPUI0AHHS;

BUOIp cucTeMH OOJIIKY 3amaciB, 110 HaWKpalle MiAXOAUTh IS MAITPUEMCTBA;

OesnepepBHA OllIHKA pealbHOT BAPTOCTI 3aMaciB Ha CKJIal MiANMPUEMCTRA,;

JTIKBIAAIA 3acTapuidX TOBapiB Ha CKJIaJaX IUISAXOM TPOJAXy 3 BEIUKUMU
3HIDKKaMH 200 MTPOCTOTO CITUCAHHS;

KOHTPOJIb BUTPAT, OB’ I3aHUX 3 TOBAPHUMH 3amlacaMu MiJIPHECMTBA,

onTuMi3alis 00’eMy 3amacHUX YacTUH JO BHUPOOHWUYOro OOJa HAHHS
HiAITPUEMCTBA,

aHaji3 MOXIJIMBOCTI BIPOBADKCHHS CYYaCHUX YIPaABIIHCHKUX TPUHOMIB
PETYIIOBaHHS 3aMaciB MANPUEMCTBA,;

ONTHUMI3AIlisl aCOPTUMEHTY MPOJYKIIi 3 TOUKH 30py CKOPOYECHHS 00’ €My 3amaciB
HiAIPUEMCTBA,

po3poOka 1aHiB-rpadikiB 1 crenudikairii Ha KOXHY IMO3HUI[II0 HOMEHKJIATYPH 1
(abo) HomenkiatypHi rpymu [39, c. 145; 20; 34, c. 313; 44, c. 139].

TakuM ymHOM, MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO B CBOIX OCHOBHHMX 3acajiax
MOJIITUKY YTPaBIiHHSA MaTeplalbHUMHU 3amacaMu (OpMYIOTh 3aBJIaHHS YIPaBIiHHS
3amacamu, 1o Oynu po3risHyTi Buie. EdekTuBHE ymOpaBiiHHS MaTepiaJIbHUMU
3amacamMy MiAMPUEMCTBA JTO3BOJISIE€ 3HU3UTU TPUBAIICTh BUPOOHUYOTO 1 OMEpaIiiHOTro
UKy, 3MEHIIUTH TOTOYHI 3aTpaTH Ha iX 30epiraHHs, BUBUIBHUTH 3 TOTOYHOTO
TOCIIOAAPCHKOTO 000pPOTY 4YacTWHY (PIHAHCOBUX KOINTIB, PEIHBECTYIOUM iX B 1HIII

AKTHUBU.
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1.2. MetoanuHi OCHOBH CTBOPEHHSI MaTeplajbHUX 3alaciB Ha MiAINPUEMCTBI Ta

YIPABIIIHHS HUIMU

MarepiaibHi 3aMacu MiMPUEMCTBA CTBOPIOIOTHCS 3 PI3HUX MPUYUH, B CUITY SIKHUX
Ha CKJIaJax 3aBXK/IM MOBUHHA OyTHUM MOTPiOHA KUIBKICTH 3amaciB nmeBHOro Buay. OmaHak
AKIIO pIBEHb 3amaciB 30UIbIIYBaTH, TO 3pOCTaTUME W BapTICTh iX 30epiraHHs.
EdektuBHICT, ympaBiiHHA MaTepialbHUMHU 3alacaMH JOCSTAaeTbCsi 3a PaxyHOK
peanizailii crieniajibHOi P1HAHCOBOI MOJITUKK yIpaBiaiHHA 3anacamu [51, c¢. 82]. Bona
BKJIFOYAE aHalli3 JUHAMIKA  pO3Mipy, CKJIaAy ¥ OOOpOTHOCTI 3amaciB y Tmepen
IUTAHOBOMY TI€pi0/li, BU3HAUYEHHS I[17Iel (opMyBaHHS 3amaciB, BUBHAUEHHS MOTPeOH B
3amacax TOBapHO-MaTepialbHUX I[IHHOCTEH, IO BKIFOYAIOTHCS JO CKIIATy O0OOPOTHUX
aKTWBIB, BHU3HAYEHHA HEOOXIMHOTO 00ciIry (IHAHCOBUX KOIITIB, MIHIMI3AI[lO
MOTOYHUX BUTPAT 3 OOCIYrOBYBaHHS 3amaciB, peajibHe BioOpakeHHs y (piHAHCOBOMY
001Ky BapTOCTI TOBapHO-MaTepiadbHUX IiHHOCTEH [47, ¢. 115]. HaykoBIli BUALIAIOTH
IICTh IPUYUH CTBOPSHHS MaTeipabHinX 3amacis [6; 8; 37; 39; 43; 45; 51].

[lepmia mpuuMHAa CTBOpPEHHS MaTepiaibHUX 3alaciB TIOJSIrae B IM1IBHUILNEHHI
e(eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA 3a pPAXyHOK CTBOPEHHS 3amaciB, IO BHU3HAYAETHCS
HACTYIHUMH yuHHUKamu [43; 45]:

3amacu HesaBepiieHoro BupoOHunTBa (HB) mnpuBomsts 10 3MeHIIeHHS
c001BapTOCTI MPOAYKIIIl y 3B’ SI3KY 3 JIIKBIAAINIEIO MPOCTOTO 00JIaTHAHHS;

3amacu MmatepianbHuX pecypciB (MP) ta HB 1o3BonsitoTh HalOLIbII MTOBHO
BUKOPUCTOBYBATH Yac poOOTH 00IaTHAHHS;

3amacu HB Ta roroBoi mponykmii (I'Il) 3abesneuyroTh moTpuMaHHs Tpadiku
BUPOOHUIITBA P BUHUKHEHH1 NIepeboiB;

3amacu [Tl m03BOJSAIOTH HE 3MEHITYBaTH SIKICTh OOCTYTrOBYBAaHHS CIIOKHBAYiB
MpH 3MiHI TEMITy BUPOOHHUIITBA;

s3amacu HB Ta T'll 103BONSAIOTH YHUKHYTH TiABUINCHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA,

OB’ A3aHUX 13 3JTyUYECHHSIM JOJAATKOBUX MPAIlIBHUKIB 1 00JIaIHAHHS.
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Jpyroro mOpUYMHOIO CTBOPEHHS MareplalbHUX 3amaciB € 3a0e3leyeHHs
00CITyroByBaHHsl CIOXHMBayiB, KOTPE MOB’S3aHO 13 YTPUMAHHSIM 3amaciB BHACIIIOK
HACTYyMHUX npuuuH [43; 45]:

3amacu ['TI 103BOJISAIOTE CTBOPUTH PE3EPB Ml KOMIIECHCAIl CE30HHUX KOJIUBaHBb
TIOTINTY;

3atack  MP  103BOJIAIOTH CTBOPUTH peE3EpB UIA  3IUIAJUKYBAHHSA CE30HHUX
KOJINBaHb MOCTABOK;

3anmacu HII i I'TI 3a6e3neuytoTh panToBe 3pOCTaHHA MPOIAXKIB;

samacu HIT i I'TI 103BOJNISAIOTh MiATPUMYBATH 3POCTaHHS MPOJIAXKiB, BUKIUKAHUX
3MCHIIICHHSM I[iH BAPOOHWKA Ta IHITUMH PHHKOBUMHU YHHHUKAMH.

Tpars npuunHa CTBOPEHHS MAaTEpiaIbHMX 3amaciB  BKIIOYA€ CTpaxyBaHHS
nepe0oiB mocTavyaHHs 3a0e3Meuyr0Th 3amacH, 10 CTBOPIOIOTHCS HA BUMAJAOK TEPMIHIB,
3MiHH 00CATY IMOCTaYaHHS Ta HE3a0BLIBHOI SKOCTI mpoayKitii [8].

YeTBepTOl0 NPUYMHOIO CTBOPEHHSA MaTeplaibHUX 3amaciB € 3aXUCT BiA
MIBUIICHHS 3aKyMiBEbHUX IIH 32 JOMOMOTOI0 JOJAaTKOBUX CIEKYJISTUBHHUX 3aIlacis,
10 MOXKJIMBO TIPH OOTPYHTOBAHUX PO3paxyHKaX, KOTPi MiATBEPKYIOTh €(DEKTUBHICTh
noaiOHOi omepallii 3 ypaxyBaHHSIM MaWOyTHBROTO 3pPOCTAaHHS I[iIH B OCHOBHUX
nocravyaabHukax [45].

I[I’sTa mpuymHa CTBOPEHHS MaTepiaJbHHUX 3amaciB Iepejadavyac €KOHOMIID Ha
ONTOBUX CKUJKAaX 32 PaXyHOK CTBOPEHHS 3amacy, 1o Oyne eheKTUBHUM y BUNAIKY,
KOJIM BapTICTh 3amacy, o 3pocTae, Oy/1e MEHIIIOK, HXK €KOHOMISl Ha ONTOBUX 3HIKKAX
(He 3BakarouM Ha Te, 0 MAMPUEMCTBO HE 0fjpa3y Oyje BUKOPUCTOBYBaTH 3amac) [43].

[IlocTa mpuymHa CTBOpPEHHS MAaTeplaIbHUX 3amaciB BKIIOYAE EKOHOMIIO Ha
MEPEBE3CHHIX 332 PaxXyHOK IBUIICHHS PIBHA 3amaciB 4acTo 00 €IHYETHCS 3 1/1E€I0
€KOHOMIi Ha ONTOBUX 3HIKKaX. TPaHCTIOPTHI BUTPATH YaCTO CKIAAAI0Th 3HAYHY YaCTKY
iHn npoaaxy. IlepeBeseHHss OUTBIIUX TAPTi MPU3BOAUTH HE JUIIEC JO 3MEHIICHHS
TPaHCIIOPTHUX BHTPAT, ajie i 710 30UIbIICHHS PiBHS 3amacis [45].

BuainstoTh OCHOBHI YHHHUKH, 10 3yMOBIIIOIOTH MiABUIICHHS PiBHS 3amaciB [23]:

HU3bKA SIKICTh TOBapiB (Jermie 3amMmoBUTH Ha 10% Oubliie TOBapiB, HIXK MParHyTH

YCYHYTH TIPUYUHY HU3BKOI SKOCTI TOBapy, IO 3aKyMOBYEThCs ). Hu3bka SKICTh TOBapiB
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MOXYy OYyTH MOJ0JIaHa BUOOPOM MOCTaudajbHMKA, 110 3a0e3meuye HeOOXIAHUN pIBEHBb
AKOCTI a00  (mIpuU HEMOMJIIMBOCTI 3MIHM TMOCTayaldbHUKA) — YYacTIO Yy 3axojax,
CHPSIMOBAaHUX Ha MIABHUINEHHS AKOCTI Horo mpoaykiii [16; 34];

HEHAAIMHICTh MOCTa4YaHHsl, IO IITOBXA€E MIANPUEMCTBO IO CTBOPEHHS CTPaXOBUX
(rapaHTiiiHUX) 3amaciB 3 METOI KOMIIEHCallli MOXJIMBUX IepeOOiB MpH MOCTAYAHHI.
HenaziiiHicTh mocTayaHHs TeX MOKe OyTH IOJI0JIaHA 3MIHOIO MOCTadalbHUKA a00 K
NIPH HEMOXJIMBOCTI 3pOOUTH II€ — Y4YacTIO y 3axojax, CIpPAMOBAaHUX Ha ITiIBUIICHHS
SIKOCTI BUPOOHMIITBA, YIOCKOHAJICHHS MPOIECY MaKyBaHHs i TpaHcnopTyBanHs [14];

30UTBIIICHHS Yacy BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS, II0 BUMAara€ CTBOPEHHS OUIBIIOTO
3amacy pi3HHUX BHUJIIB TOBAPHO-MaTepiaIbHUX I[IHHOCTEHN JIJIsl MIATPUMAHHS CIIOKHUBAHHS
Ha Yac TOCTayaHHs. 3OUIBIICHHS Yacy BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS BUMAara€ HE CKUIbKU
cTBopeHHs 3anaciB HB, sk ynockoHaneHHst O13HeC-poIIeciB Ha MIAIPUEMCTBI;

HETOYHE TIPOTHO3YBAHHS IOIHUTY (motpebu) € O0COOJUBICTIO MPOIECY
yIpaBJliHHS 3alacaMd B yMOBaxX JMHAMIYHOIO pUHKY. HeBU3HAauYEHICTh OYIKYBaHOTO
MOMUTY BUMAra€e CTBOPEHHS MiABUIIIEHOTO PIBHS 3amacy JUisl 3aJ0BOJIEHHS MOKIUBOTO
crokuBaHHs. HeTouHe MporHo3yBaHHS MOMUTY (CMOXKMBAaHHS) MOXE OYTH 3MEHIIIEHE
3a paXyHOK yJIOCKOHAJIEHHS POOOTH aHAIITHYHOTO Ta MapKETHHIOBOro Bimaimis [18];

30UTBIICHHS BiJICTaHI IOCTAa4aHHS, IO YacTO 3YMOBIIIOE IIIJIBHINCHHS PIBHS
3amaciB. [luM KOMMEHCYe€TbCS HEBU3HAYEHICTh, [0 BHHHKAE TMPU TPHUBAIUX
NEepeBe3eHHAX.  3JOUTbLIEHHS  BiAmaled  MEpPEeBE3CHHS  MIABUIIYE  PU3HKHU
TPAaHCTIOPTYBaHHS, 110 BHUMAara€ YJOCKOHAIIOBATH YIPABIIHHA JIOTICTUYHHUMU
pusukamu [11; 15];

Hee(eKTHBHE BUPOOHUIITBO BHUMAara€ yTPUMYBAaTH 3amacd TIOHAJ HEOOXUTHI
oOcaru 11 KoMIieHcarlii Opaky 4u BTpaT Ha BUpOOHMITBI. J[o 30uTbIIeHHS 3amaciB
TAKOXX TMPHU3BOMATH BENWKI [HMKIH BUPOOHUITBA. [ligBUIITyBaTH €(EKTUBHICTH
BUPOOHUIITBA MOXHA 32 PAXyHOK YJOCKOHAJICHHS TEXHIKH, TEXHOJOTIi, YNMpaBIiHHS
BUPOOHUIITBOM, 30KpeMa peilkHHHUpPIHTY Oi3Hec mporecis [10].

CdopmyBaucs Tpu KOHIEIIIT yripaBiHHS 3anacamu [36]:

repiia KOHIENis MaKcuMi3alii 3amnaciB BiJII{IIIa B MUHYJIE, 00 BUCOKUN PIBEHb

3amnaciB BUIPaBAAHUM, SIKIIO HEBIIOMUN piBeHb crioxuBaHHs. [lounnaroum 3 XIX cr.
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MOCTAYaHHA 1 PO3MOAUT MPOJAYKIII CTall OPraHi3oBaHIIMMH, & PO3BUTOK PHUHKOBOI
€KOHOMIKH MPHU3BIB JI0 TOTO, 1110 TOBAPU CTAJU KYIIyBaTUCS HE TOA1 KOJHU € MOXKIIUBICTb
iX mpu0aTy, a KOJIM BOHU MOTPIOHI;

Jpyra KOHILEMIsl onTuMizalii 3amaciB copmyBanacs HanpukiHmi XIX cr.
3pOCTaHHS MPOMUCIOBOCTI 3yMOBMJIO BEJIMKI 00CSTM 0araTOHOMEHKJIATYpPHUX 3amaciB
[43]. Po3nouaB po3BUBATHCS HAYKOBHH MiAXiJ JO yHpaBliHHSA 3amacamu. 3 1915 p.
PO3BUBAETHCS MIJIX1A ONTHUMI3Alli PIBHS 3amacy, BUXOJSYM 3 ONTHUMAIBHOTIO PO3MIpY
3amMoOBJIeHHs. Yke B 20-1 poku 06arato KOMIIaHii 3MEHIIYIOTh cBOi 3amacu. B 1931 p.
BUXOJMTH TIEpIIIa CTeliai3oBaHa KHHUTa 3 yIPaBIiHHS 3aracaMu, 10 MOKIalo 0YaTOK
po3BUTKY KoHIenmii ontumizamii [11]. Konmenmis onTumizamii 3amaciB Moysrae y
BU3HAYEHI JOIUIBHOCTI YTPUMaHHS 3araciB B ONTUMaJILHOMY pO3Mipi (HalvacTiiie 3a
KpPUTEPIEM MIHIMYMY CYKYITHHUX BUTpPAT Ha CTBOPCHHS Ta yTpUMaHHs 3anacis) [8];

TPEThOI KOHIIEMI[i MiHiIMI3allii 3amaciB JOTPUMYIOTHCS SITOHCBKI MEHEIKEpPH,
KOTpP1 BUJUIAIOTh HETaTUBHI HACIIAKA BUCOKOT'O PIBHS 3araciB:

30UTBIIIEHHS] TOTOYHMX BUTPAT, MOB’SI3aHUX 31 CTBOPEHHSM 3araciB BHACIIIOK
3pOCTaHHS 3aTpaT Ha yTPUMAaHHS CKJIAJIB, MOJIATKOBUX BUIUIAT, CTPAXOBUX ILIATEXKIB,
OILIATH TIpalli MepCoHANY;

3MEHIIIEHHS Yacy peakilii Ha BUMOTH CITOKHBaYiB;

YCKJIAIHEHHSI TIPOIIECY YIIPABIIHHS 3alacamu;

3MEHIIIEHHS MPUOYTKY B IHBECTOBAHHH KaITiTaI,

30UTBIICHHS CKJIQJIOBUX IUJIaHY;

IEPEBUPOOHUIITBO, 1110 MOKE BUKJIMKATU CTAPIHHS MPOMYKIIIT;

30uTBIIeHHsT coOiBapTocTi mpoaykiii [11; 16; 34].

SAnoHceki ¢axiBIli BBaXalTh, IO 3a BEIMKUMH 3armacaMyd IPUXOBYETHCS
HEJIOIKA BUPOOHWYOI JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, a camMe. HU3bKa SKICTh; HE3IaT
BUPOOUTH TPOAYKII0O ApIOHMMU TApTisIMU; HEBMIHHA TPAaBWIBHO TUIAHYBATH;
HEBMIHHS TPAaBWJIBHO KYMyBaTH MOTPIOHWI TOBap; mepe0oi y BHUPOOHUIITBI; mepedoi
npu mocTadaHHi mpoaykiii [17].

Po3nouanucs po3BUBaTUCS JIOTICTUYHI CUCTEMU  (TEXHOJIOTT), 1110, K MPaBUIIO,

JO3BOJISIIOTH CYTTEBO 3MEHIIUTH PiBeHb 3amacis [43]:
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cucrema MRP, 1110 1oB’s3ye 3anacu 13 mIaHOBUM 00CSITOM BUPOOHUIITBA;

CHUCTEMAa «TOYHO BUACHOY, IO JI03BOJISIE MPAIFOBATH Maixke 0e3 3amacis.

Bubip piBHs 3amaciB  (MakcUMalbHUM, ONTUMAJIbHUNA YU MIHIMAJIbHUMN)

BU3Ha4yaeThes [8; 19]:

yMOBaM# poOOTH MIANPUEMCTBA;

CTOCYHKaMH HiI[HpI/ICMCTBa 3 MOCTavYaJIbHUKAMHM U CIIOJKHBa4YaMU,

CTaHOM JIOT1ICTUYHOT IHPPACTPYKTYPH;

pIBHEM KOMIT I0TepU3allli CHCTEMH yNPaBIIIHHS.

[CHYIOTh IEBHI YNHHUKH, SIK1 COPUSIOTH BIPOBAJKEHHIO Ti€l UM 1HIIOT KOHLIETIIIT

yIpaBIliHHs 3anacaMu mianpuemctsa (puc. 1.2) [11].

[IpuHIMNM yrnpaBaiHHS MaTepiallbHUMU 3aracaMy MiJIprueMCTBA

\4

BUKOPHUCTAHHSI aBTOMATHU30BaHUX CUCTEM YIPABJIIHHS 3alacaMu MiANPUEMCTBA,;

\4

PO3BUTOK €KOHOMIYHO-MaTePiabHOTO MOJICITIOBAHHS YIPABIIIHHS 3aracamMu 1 METOIU
MIPOTHO3YBAHHS;

\4

piBeHb  KBamiikamii TepcoHamy, IO 3alMaEeThCs  YNPaBIIHHAM  3amacamu
MIIPUEMCTBA,

\4

PO3BHUTOK KopriopaTuBHUX iHpopmartiiinux cucreM (MRP 1l, ERP);

v

BIIPOBA/DKEHHS CHUCTEM YIIPABJIIHHS SKICTIO , IO CHpPUS€E 3MEHIICHHIO MOTpPeOu B
3amacax Jyisi 3aMiHM OpaKoOBaHOI MPOAYKITIT MiITPHUEMCTBA,

\4

CKOPOYEHHS MPOTyKTUBHOCTI IIUKITY BUPOOHUIITBA MIANPUEMCTBA,

\4

BUKOPHCTAHHS JIOTICTUYHOT TEXHOJIOTII “TOYHO BYACHO;

v

MIABUIIECHHS SKOCTI OOCIYTOBYBaHHS CIIOKHMBAYiB MIANPUEMCTBA.

Pucynok 1.2 — UnHHUKHY, SKi CIPHUSIIOTH BIPOBAKEHHIO Ti€l UM 1HIIOT KOHIIETIIIii

VIPABIIIHHS 3aMlacaMH IMiIIPUEMCTBA

IIpumitka. CHopMOBHO aBTOPOM

[CHYIOTB TaKi CHCTEMH KOHTPOJIIO piBHS 3amaciB mianpuemcTna [11]:
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KOHTPOJIb 32 CTAaHOM 3alaciB BH3HAYa€ Ta PEryNIO€ PIBHI 3amaciB MPOIYKLIi
NIANPUEMCTBA BUPOOHUYO-TEXHIYHOIO MPU3HAYEHHS 3 METOI0 BHSIBICHHS BIIXUJIEHB
BiJl HOPM 3amaciB 1 MPUUHATTS ONEPATUBHUX 3aXO/I1B 10 JIKBIALll] BIAXUICHB,

oprasizallisi yOpaBJliHHs 3amacamy MiAIPUEMCTB cepu TOPriBil 3A1IMCHIOETHCS
3a HACTYIMHOIOIOCTIJOBHICTIO!

pPO3paxyHKHU MOTpeO y TOBAPHUX pecypcax MIAIPUEMCTBA,;

BU3HAUEHHS HOPM 3aI1aciB,;

PO3pOOJICHHS TOJITUKH MOMOBHEHHS 3a1acy;

oprasizailisi KOHTPOJIIO 32 PIBHEM 3armacy;

olliHKa €()eKTUBHOCT1 CUCTEMH YIIPaBIIHHS 3amacamu MiAIPUEMCTBA.

CxemaTH4HO eranu MOOYIOBMU Ta peajizailii CUCTEMHU YIPABIIHHS TOBAPHUMU

3amacami MiANMPUEMCTBA TpejacTaBieHi Ha puc. 1.3 [11].

1 Buznauenns niieit hopmyBaHHS 3amacis
v
2 CtBopenHs iHpopMaliiHOT 6a3u yIpaBIiHHS 3armacaMmu
v
3 Amnaji3 oprasizaitii 3amaciB Ta €()eKTHBHICTb X BUKOPUCTAHHS
4 ExoHoMiuHe 0OTpyHTYBaHHS HEOOX1THOT BEJIMUYMHHU 3amaciB
v
5 Po3po0Oka Gro[KeTHOTO TUTaHy 3aITiBellb
v
6 EkcrniepT u3a HaaiHOCT1 OI0/DKETHOTO TUTaHY Ta HOTO peanizallis
v
7 PeryntoBaHHs Ta KOHTPOJIb 32 JOPMYBAHHS Ta BAKOPUCTAHHSIM 3aIaciB

Pucynox 1.3 — Eranu moOyaoBu cucTeMH YNpaBliHHA TOBApPHUMH 3aracamu

MIITPUEMCTBA

IIpumitka. CHopMOBHO aBTOPOM
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HaykoBUsIMH BHOKPEMIIEHO AYy’K€ IMOIIMPEHI CY4YacHI CHCTEMM YIpPaBIIHHSA
MaTepiaJbHMHM 3armacaMu mignpuemcTna [17]:

JOTICTHYHA KOHIEHIlisl (TEXHONOTis) «To4HO-BYacHO» (JIiT) moB’s3aHa i3
CHUCTEMOIO YIIPaBJIIHHS 3amacaMu 3 (JiIKCOBAHUM 1HTEPBAJIOM Yacy MK 3aMOBJICHHIMU;

nepexpecHe yMOpaBIiHHA 3amacamMy IOCTadyajJbHUKAaMHU B POJl MPOAABIIB 1
CIIO’KMBaYaMHU;

METOJIA MTPOTHO3YBAHHS MapaMeTPiB CUCTEM YIPaBIIiHHS 3allacaMu;

KOpEeJSALIMHO-perpeciiiHi JUHAMI4H1 MOJIEIIL.

JloricTiyHa KOHIENI(isl (TEXHOJOrIs) «TO4YHO-BYacHO» (JIT) y mNpakTHUHIM
JISUTBHCOT1 MOB’SI3aHA 13 CUCTEMOIO YINPAaBJIIHHA 3amacamMu 3 (IKCOBAaHUM IHTEPBAIOM
qyacy Mix 3aMOBJIeHHAMHU. OCOOIUBOCTAMM 11i€i cucTeMu € Taki [11]:

MOKYTIIII PO3MIIIYIOTh 3aMOBJICHHS Y CBOiX MOCTaYaJIbHUKIB BIIMOBIIHO J10
BCTAHOBJICHOT'O BUPOOHUYOT'O PO3KIIAY, SIKHW 9acTo mepeadadae Mo eHHI YA HaBiTh
IIOTOJIMHHI MOCTaBKH;

KOHIICTIIIIS IPYHTYEThCS Ha TMIPUITYIICHH], III0 BUTpaTaMHU Ha PO3MIIIIEHHS 1
BUKOHAHHS 3aMOBJICHHSI MOKHA 3HEBAKUTH;

MiAITPUEMCTBA YacTO POOJIATH 3aMOBIICHHS JJIsI MiHIMI3allil BUTpaT Ha 30epiraHHs
3aracis;

3aracy HEeBEJIMKI 1 Maike MOCTIMHO 3HAXOIAThCS B PYXOBI;

IPEJACTaBHUKH MOCTaYaIbHUKA PO3TAIIOBAH] B MICIIi TiSTTHOCTI TTOKYIIIIS.

Cucrema JIiT II Oyma po3poOiieHa 3 METOI IIBHINEHHS €(EKTUBHOCTI
JIOTICTUYHOTO TPOIeCY IMANMPUEMCTBA, 30KpeMa, BKIIOYAOYd 3 000X CTOpIH —
MOCTaYaJbHUKIB 1 CHOXKHMBadiB. Taka cHCTeMa TIPYHTYETbCS Ha CHUIBHOMY
KOpPHUCTYBaHHI 1HQoOpMali€l0 (HaAmpuKiIajg, MPOTHO3W TPOJAXKy) 1, SIK TIPaBHUIIO,
nependadae B3aeEMHY JOBIpY, 00 YHUKHYTH CEpHO3HUX KOHQITIKTIB iHTEepeciB [6; 8].

[TepexpecHe ynpaBiiHHS 3amacaMy ITOCTaYaIbHUKIB K IIPOJIABIIIB 1 CIIO)KWBAYiB,
niependadae, mo BUpoOHUKH [6]:

Mo-mepilie, KOHTPOJIOIOTh 3amacd MIANPUEMCTBA B PO3MOAUIBYIA Mepexi
pO3piIOHOTO MPOJIABI, IPYHTYIOUHMCh Ha IIOAEHHO OTpuMyBaHUX 1o cuctemi EJII

JaHUX IIPO 3aI1aCu;
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Mo-Apyre, BU3HAYAIOTH 3aMOBJICHHS, HEOOXIAHI JJisi JOCATHEHHS ILIHOBUX
3amnaciB y po3ApiOHOro TOProBIs;

MO-TPETE, BAKOPUCTOBYIOTH MOCTANIMHUN MOTOAMHHUH TJIaH TOTIOBHEHHSI 3aIaciB
3TiTHO MOTPEO PO3MOJALIBYOTO LEHTPY PO3APIOHOr0 MIAMPUEMCTBA MJI BU3HAUYCHHS
BJIACHUX TIJIaHIB BUPOOHMUIITBA.

[ling yac po3apiOHOro KaHaldy pO3MOJALTY NOCTadalIbHUK MOXE 3a0e3nedyBaTu
TaKO’)K (DYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHKOHaHHS 3amoBiieHHs [6]. Jig 1woro
NocTavyaqbHUK HaiiMae T. 3B. «30Mpada 3aMOBJICHBb», SKHH OTJsAac 3amacd Ha
CTeJIaXKax, B CKJIQJACHKUX NPHUMIIICHHSIX Mara3uHy Ta Ha PO3MOJUILYOMY CKIIami, a
MOTIM BUITUCYE TiepeadadyBaHe 3aMOBIICHHS I po3apiOHOro Toprosiyt [11].

OnToBi TOProBill (KOHCUTHAHTH) MOXYTh BCTAaHOBUTH OOJIaJHAHI TOJHII Y
0akajaeitHO-raCTpPOHOMIYHOMY BIIJUII Mara3uHy 1 JOCATTH 3 PIEATOPOM 3TOAH PO
MOYATKOBI 3armacy Ha 11 monuill. [Ipuixmkaroun B Mara3uH ABIYl Ha MICSIIb, OIITOBUK
MOTIOBHIOE 3aIacy Ha MOJIUIIL.

Cuctemu enexkrpoHHoro oominy manumu (EJII) Oaratbox mocTadabHUKIB
SBJISIIOTH  CO00K0 1H(oOpMAaIliiHI 3B’SI3KM 10 yChOMY JIOTICTUYHOMY JIQHITFOTOBI 1
BUKOPHCTOBYIOThCS [6]:

SK KOMOiHOBaH1 (IOKYIEIh — MOCTaYaJbHUK) CUCTEMH MOBTOPHOTO 3aMOBJICHHS
Y{ MOIIOBHEHHS 3aI1acCiB;

IIPU HAJIArOJDKEHUX B3a€EMHUHAX MK MOKYIIISIMU M TPOJaBUAMHE (KOKHA TIOCTaBKa
3MIACHIOETHCS, SIK TIPABUIIO, Y MEKaX BEIMKOTO TOPTOBOTO KOHTPAKTY).

Jlo MeromiB TPOTHO3YyBaHHS TMapamMeTpiB CHUCTEM YIpPaBIiHHSA 3amacamu
HiMPUEMCTBA BITHOCATHCS [21]:

METOJM eKCIepTHUX OIiHOK: (1) aHaymi3 HaMipiB MOKYHIiB 3a JOIIOMOTOIO
pO3CHIIaHHS iM aHKET, MPOBEJASHHS Teae()OHHHUX CIIBOSCIT YM B XOAI OCOOHCTOTO
CHUTIKyBaHHS (HOTO HEMOJIIKOM € BEIUKI BUTpPATH Ta HEJOCTATHS TOYHICTH OJEP>KaHOi
iHpopmMartii); (2) MeTo BUOIPKOBOTO CY/PKCHHS — BCTAHOBJICHHS JYMKH TIPOJIABIIIB YU
BU3HAHUX EKCIEPTIB JaHOi rany3i (MO3UTHUB — HEBEJIUKI BUTPATU 1 ONEPATUBHICTD,

HEraTUB — HEJIOCTATHS TOYHICTh 1H(pOpMaIlii);
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IUTAHYBaHHS MaWOyTHIX MpojakiB Ha ocHoBi momepenHix [34]: (1) nporuos
CKJIAJIA€THCS ISl yChOTO MIATNPUEMCTBA YM yCiel MpoIyKTOBOT MiHil;, (2) po30uBarOThCs
NporHo3Hi mudpu no kiaacam npoxykuii ta mo SKU, rpyHTyrouuch Ha MUHYJIUX
npoaaxax; (3) 3amac «IpOMITOBXYETHCS» 13 IMEHTPAIBHOTO PO3MOAUIBYOTO CKIALy Y
CHeniani30BaHl YM PEerioHalbHI pO3NOALIBYI LIEHTPH;

OPOrHO3yBaHHS Ha OCHOB1 €KCTPAMNOJIALIl JUHAMIYHOTO PSAY OJIHI€T 3MIHHOI, 110
BKJItO4ae HactynHi etamu [6]: (1) mpuBeaeHHs BuximHOT iHpOpMAIil 10 BUTISLY,
3pyYyHOTO JUIsl HACTYITHOTO OMNpAIlOBaHHS (3MJIAJ)KyBaHHA Ta BHUPIBHIOBAHHS
PETPOCHICKTUBHOTO psify); (2) BuOip BUAy (QYHKIIIi (AIPOKCUMYIOUOT 3aI€KHOCTI IS
HPOTHO3HOT eKcTpanosiii); (3) omiHKa mapamMeTpiB ampOKCUMYIOYOT 3aj1eKHOCTI; (4)
PO3paxyHOK MPOTHO3HUX 3HAYCHB JOCITIKYBAaHOro MmokasHuka; (5) oIlliHKa TOYHOCTI
IPOTHO3Y Ta PO3PaXyHOK JOBIPYUX IHTEPBAJIIB.

Takum uyuHOM, €pEKTUBHO MpaIol0Ya CHCTEMa YIPaBIiHHSA MaTepialbHUMU
3amacaMM JI03BOJISIE TPUMHATH E€KOHOMIYHO OOTPYHTOBaHE PIIIEHHS MPO KUIBKICTh
TOBapiB, SKI HEOOX1THO MAaTH B KOXHIM TOYIll TOPTOBO-TEXHOJIOTIYHOTO MPOIECY 1 K1
TOBapHI JIHIT 31 CKJIAJEHOTO paHille IIaHy HeOOXI1JHO 3armacaTd 1 YUM MOTOBHIOBATH
3amac. Bulip piBHS 3amaciB (MakCUMalbHUH, ONTUMAJIBHUH YM MIHIMAJIbHUMN)
BU3HAYAETLCSA: YMOBAaMH pOOOTH TIANPUEMCTBA; CTOCYHKAMH ITINPUEMCTBA 3
MOCTAaYaJIbHUKAMH W CIIO)KMBAadyaMH; CTAHOM JIOTICTUYHOI 1H(QPACTPYKTYpH; pPiBHEM

KOMIT FOTepH3aIlii CHCTEMH YIIPaBIIiHHS.

1.3. XapakTepucTuka CHUCTEM yIOpaBIiHHA MaTepiaJbHUMU 3aracamu

MIITPUEMCTBA

EdextuBHICTE CHOPMOBAHOI CHUCTEMH YIpPaBIiHHS MaTepialbHUMH 3aracaMu
3aJIeKUTh BiJl PETEIBHOCTI JOCTIKEHHS CTaHy TpoOsiiemu GOpMYBaHHS, PO3MIIICHHS
Ta BHUKOPUCTAaHHS TOBAapHUX 3amaciB OOTPYHTOBAHOCTI BCiX 1ii eJIEeMEHTIB 1
€(hEeKTUBHOCTI MPUHUHATUX YNPABIIHCHKUX PILICHB MO X NEPEMIILIECHHIO B YCIX KaHaIax

pyxy ToBapiB Ha mignpueMmctBi (puc. 1.4) [11]. HeoOXimHICTh KOHTPOJIIO 3a CTAHOM
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3amaciB 0OyMOBJIEHA MIABUIIIEHHAM BUTPAT Yy pa3i BUXOAY (PAKTUUHOTO PO3MIPY 3amacy

3a paMKu, repeadayeHi HopMamu 3armacy.

pO3MoIin 3aMOBJICHHS YIIPaBIIiHHS TOBAPHUM
TOBapiB TOBapiB ACOPTUMEHTOM
YIpaBIIHHS CuCTeMU YIpaBIIiHHSA MaTepialbHUMHA |
1H(pOopMaIiero -~ 3anacaMmu P .
> < OTpUMaHHs TOBapiB

OTPUMAaHHS JAHUX MPO PyX pIBEHB 3araciB Ha CKJIaaax
TOBapiB
Pucynox 1.4 — EnemeHTH cucTeMH YHOpPABIIHHS MaTepiaJbHUMU 3aracamu
HiAITPUEMCTBA

Mpumirka. [11]

KonTpone 3a craHom 3amacy MOe IMPOBOJUTUCS HA OCHOBI JaHUX OOJIKY
3amaciB, IEPENUCIB MaTepiaJbHUX PECypCiB, IHBEHTapH3allii abo B Mipy HEOOXITHOCTI.
VY minmoMy MOXXHA BHUIUTUTH HACTYIHI CHUCTEMH KOHTPOJIO 3a CTaHOM 3amaciB
mignpuemctaa [11]:

3 (pIKCOBAHOIO TIEPIOTUIHICTIO 3aMOBJICHHS;

3 (pikCOBaHUM PO3MIPOM 3aMOBJICHHS.

Pemta cuctem SBISIIOTH COOOI0 PI3HOBUIW IHUX JBOX cUcTeM. KOHTpOdb cTany
3amaciB Mo cucteMi 3 (PIKCOBAHOIO MEPIOJUYHICTIO 3aMOBJICHHS 3IMCHIOETHCS Yepe3
PiBHI IPOMIXKKH Yacy 3a JIOIOMOT'OIO ITPOBEJICHHS iIHBEHTapHu3allii 3aumikiB [6].

3a pe3ynbTaTamMu NEPEBIPKH 3IMCHIOETHCS 3aMOBJICHHS Ha IIOCTaBKY HOBOI
maptii ToBapiB. Po3mip mapTii 3aMOBIEHHS TOBAapy BH3HAYAETHCSA PIZHUIICIO

nepea0avyeHOro HOPMOK MAaKCUMAIBHOTO TOBAPHOTO 3amacy 1 (pakTUYHOTO 3aracy.
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OckUTbKM ISl BUKOHAHHS 3aMOBIJICHHS MOTPIOEH MEBHUM MEpioa 4acy, TO
BEJIMYMHA 3aMOBJICHOI MapTii 30UIBIIYETHCS HA PO3MIP OUIKYBAHOTO BUTPATH Ha e

nepiox [11]. Posmip mapTii 3amoBiieHHs (P) Bu3HavaeThes 3a Takoro Gpopmyiioro [42]:

P =3max— (3¢ — 31) (1.1)

e 3uaxc — NMepeadaYeHUi HOPMOIO MAKCUMAJIbLHUH 3arac;
3¢ — GakTUYHUH 3a1ac Ha MOMEHT MEePEBIPKHU;

3; — 3amac, Akud OyJe BUTPAUECHUU MPOTATOM PO3MIIICHHS Ta BUKOHAHHS

3aMOBJICHHA.

[HTEHCHBHICTB MOIUTY, 1[0 XapaKTePU3y€EThCS KYTOM HaXWIy JUISHOK JIiHI, sSKa
OMHCY€E 3MIHY 3amaciB, y I[Ii MOJIEN € BEJIMYMHOI 3MIHHOI (KYT HaXMIy pPI3HUX
TUISTHOK JJaMaHO1 — HEOHAKOBUM). A OCKIJIBKHM 3aMOBJICHHS 3[IIMCHIOETHCS Uepe3 PiBHI
IPOMDKKM Yacy, TO BEJIMYMHA 3aMOBJICHOI MapTii B PI3HMX Mepiojlax Takox Oyne
pizHoto [42]. TpupoaHo, 3aCTOCOBYBATH I[F0 CUCTEMY MOXKHA TOJI1, KOJIM € MOXJIUBICTh
3aMOBJISITH  TMapTii, pi3HI 3a BEJIWYMHOKW (HAIpWKIAA, B pa3i 3acTOCyBaHHS
KOHTEHHEPHOI JTOCTaBKM TOBapy, LIO0 3aMOBISETHCSA, ISl CUCTEMa HE MOXe OyTH
3actocoBana) [42].

I'padiuyna monmenb cuUCTeMH KOHTPOJIIO 3a CTaHOM 3amacy 3 (IKCOBaHOIO
MEePIOIMYHICTIO 3aMOBIICHHSI TIPE/ICTaBIeHa Ha puc. 1.95.

OcoOnuBICTIO OMHCYBaHOI CHCTEMH € TaKOX 1 Te, [0 BOHA JOIYyCKae
BUHUKHEHHS aedinuty. Sk BugHO 3 rpadika Ha puc. 1.5, SKIO MOMUT Pi3KO
MOCWINTHCS (TOOTO Tpadik KpyTo Mije BHHU3 — MIISHKA A), TO 3amac 3aKiHUUTHCS JI0
HACTaHHS TEPMiHY IOJAHHS 3aMOBJICHHS, a II€ O3HA4Yae€, M0 CHCTEMa MOXe OyTu
3aCTOCOBaHA, KOJIM MOXJIMBI BTPATH BiA AePITUTY ISl TIAMPUEMCTBA TAKOK HECYTTEBI.

Y nOpakTHYHIA TiSITBHCOTI 3a JaHOK CHCTEMOI0 MOXHAa 3aMOBIISITH OJWH 3
0araTboX TOBapiB, 110 3aKYMOBYIOTHCSA Y OJIHOTO 1 TOTO K MOCTadyalibHUKA, TOBApH, Ha

SK1 PIBE€Hb OMUTY BIAHOCHO MOCTIMHUMN, MAJIOLIHHI TOBapH 1 T.I.
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3amac
A
3 Makc
P2
P1
30
A
Y
T t B
> < A A< _ Tepwmin
g TH1
3 6 9 12 15 18

YMOBHI TO3HAYEHHS:

T — iHTEpBa) Yacy, yepe3 KUl MOBTOPIOETHCS 3aMOBJICHHSI (B HAIIOMY BHMAAKY — 3 AHI) IS
JAHO1 CUCTEMHU BeJIMYMHA MOCTINHA;

t — yac, HEOOX1THMI Ha PO3MIIICHHS Ta BUKOHAHHS 3aMOBJICHHs (Y HaBeJACHOMY mpukiaai — 1
JICHB);

P1, P2, Pi — BenmmunHa okpeMoro, i-ro 3aMOBJICHHS;

Bmaxe — Tepe10aYeHUH HOPMOKO MaKCUMAJIbHHM 3arac;

3¢ — QpakTHUHUIN 3a1ac Ha MOMEHT MEePEBIPKH;

3, — 3amac, 110 BUTPAa4YaeThCs 3a yac t, HeoOXiqHE 171l PO3MILICHHS Ta BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS,

A — mepioJ1 4acy 3 IHTEHCUBHHUM MOTTUTOM;

B — nepioa yacy 3 HyJbOBUM 3aIracoM.

Pucynox 1.5 — Cucrema KOHTpPOJIO 3a CTaHOM 3amaciB 3 (PikCOBaHOIO

MEePIOANYHICTIO 3aMOBJICHHSI TIITPUEMCTBA

Mpumirka. [11; 42]

[linBoasuM MiACYMOK, BiA3HAYMMO, IO CHCTEMa KOHTPOII 3 (DIKCOBAHOIO

MEPIOANYHICTh 3aMOBJICHHS 3aCTOCOBYETBCS B HACTYITHHUX BUTaakax [49]:
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YMOBU TIOCTaBKH J03BOJISIIOTH OTPUMYBATH 3aMOBJICHHS PI3HUMU 32 BEITUIHHOIO
naprii;

BUTPATHU 3 PO3MIIIECHHS 3aMOBJICHHSI Ta IOCTaBKU MOPIBHIHO HEBEIUKI;

BTPATH Bl MOXJIUBOTO A€PIIUTY MOPIBHAHO HEBEIHUKI.

OCHOBHHMM TIapaMeTPOM CUCTEMH 3 (HIKCOBAHUM PO3MIPOM € PO3MIP 3aMOBJICHHS.
Bin xopcTko (ikcoBaHUM 1 HE MOXE 3MIHIOBATUCA MPU 3MiHI YMOB POOOTH CHUCTEMH.
BusnaueHHs po3Mipy 3aMOBIICHHS € TIEPIINM 3aBIAHHIM, 1[0 BUPIIIYETHCS MPH pOOOTI
3 JaHOI0 CHCTEMOIO VMPAaBIiHHS 3amacaMH MiANPUEMCTBA, TPUYOMY 3aMOBICHHS
MOBUHEH OYTH ONTUMaNbHUM, TOOTO HaikpamuMm [49]. Kputepiem onrtumizaiii B
JTAHOMY BUMAJKYy CIYXUTh MIHIMYM CYKYITHHX BUTpAT MiANPHEMCTBA Ha 30CpeIKEHHS
3amnaciB 1 IOBTOPEHHSI 3aMOBJICHHS.

VY cuctemi KOHTPOJIO 332 CTAHOM 3amaciB 3 (JIKCOBAHUM PO3MIPOM 3aMOBJICHHS
PO3Mip 3aMOBJICHHSI Ha TIOMIOBHEHHS 3aracy € BEIMYUHOIO TOCTiHO0. [HTepBanu vacy,
yepe3 sKi MPOBOJUTHCS PO3MIIICHHS 3aMOBJICHHS, B LIbOMY BHUIIAJKy MOXYTh OyTH
pisaumu (puc. 1.6) [11; 42].

HopMoBanuMmu BenMuMHaMM B IIi CHCTEMi € BETMYMHA 3aMOBJICHHS, PO3MIp
3armacy B MOMEHT PO3MIIIECHHS 3aMOBJICHHS (TaK 3BaHa TOYKA 3aMOBJICHHS) 1 BEJIMYMHA
cTpaxoBoro 3amacy [42]. 3aMoBiIeHHS Ha TIOCTaBKY PO3MIIIYEThCS MPU 3MCHIICHHI
HAsBHOTO 3aracy JI0 TOYKH 3aMOBJICHHS. SIK BHIUMBae 3 rpadiky, IicJIsl pO3MIIICHHS
3aMOBJICHHS 3arac MPOJOBXKYE 3MEHIIYBATHCS, TaK SK 3aMOBIICHUU TOBAap MPUBO3STH
HE BiZ[pa3y, a yepe3 SKUCh MPOMIKOK Jacy.

Bennuuna 3amacy B ToYIll 3aMOBJICHHSI BUOMPAETHCSA Taka, 00 B HOPMAJbHIM,
pobouoi cutyarii 3a yac t 3amac He 3HU3MBCA HMXKYE CTPAXOBOTo. SIKIIO K MOMUT
HernepeadaueHo 30UTbIUThCA (JTiHISA rpadika pi3Ko mijae BHU3 — JUIIHKY A rpadika
Ha puc. 1.7) [11], abo »x Oyae mopylieHW TepMiH moctaBku (t ° > t jginsHka B
rpadika), To TOYHE MPAIIOBATH CTPAXOBHI 3amac MmimpUEMCTBRA.

VY TakoMy BHWIAAKY BIAAUT JIOTICTHKHU IMIANPUEMCTBA MTOBHHEH BXKUTHU 3aXOJIIB,
mo 3a0e3meyaTh JOAATKOBY MOCTaBKY. AJDKe, JaHa CHCTEMa KOHTPONIIO mependayae

3aXMCT MIANPUEMCTBA Bl CTBOPEHHS AeDILIUTY.
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T1, T2, Ti — BenmuunHa OKPEMOTO 1-TO TIEPIOY YaCy, Yepe3 SIKU TOBTOPIOETHCS 3aMOBJICHHST; t

— Yac, HEOOX1THUM Ha PO3MIIICHHS Ta BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS (Y HaBEIEHOMY MPUKIIai — | JIeHb);

P — po3mip 3amoBIIeHHS, 17151 JaHOT CUCTEMU KOHTPOJIIO BETUYMHA MOCTINHA;

A — mepion HEnepea0auyeHOro MOCHIICHHS TOIUTY;
B — nepion, B sskomMy OyJI0 TOTYIIEHO MOPYIICHHS BCTAHOBJICHOTO TEPMIHY ITOCTABKH,

t — ¢axkTHuHU TepMiH IOCTaBKH B mepioa B.

Pucynok 1.6 — Cucrema KOHTPOJIIO 32 CTAaHOM 3amaciB 3 (piKCOBaHUM PO3MIpOM

3aMOBJICHHA HiI[HpI/IEMCTBa

Mpumirka. [11; 42]

VY mpakTu4Hii AiSTBHOCTI MAMPUEMCTBA CUCTEMa KOHTPOJIIO 32 CTAHOM 3amacy 3

(IKCOBaHOI KUTBKICTIO 3aMOBJICHHS 3aCTOCOBYETHCS TMEPEBAKHO B HACTYMHHX

Bumajkax [42]:

BEJIMKI BTPATH B PE3YJIbTATI BIICYTHOCTI 3amacy;

BHCOKI BUTpATH M0 30€pIraHHIO 3aMaciB;

BHCOKa BapTICTh TOBAPY, 10 3aMOBJISIETHCS;
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BUCOKUU CTYIIHb HEBU3HAUYECHOCTI OMHUTY;

HAsIBHICTb 3HMKKH 3 I[IHU 3aJI€KHO BiJl 3aMOBJIEHOTO KUJIBKOCTI.

Cucrema 3 (pikcoBaHUM PO3MIPOM 3aMOBJIEHHS Mepeadavae Oe3nepepBHUN 00K
3aJIMINKIB JUI BU3HAYCHHS TOukd 3amoBiieHHs [11]. ITicast Toro sik BHOIp cHcTeMHU
MOTIOBHEHHSI  3alaciB  3pO0JIEHHH, HEOOXIHO KUIbKICHO BH3HAYUTH BEJIUYUHY
3aMOBJICHO1 MapTii, & TAKOX 1HTEPBAJI YaCy, Yepe3 KU MOBTOPIOETHCS 3aMOBIIEHHS.

OnTumanbHUl po3Mip MapTii TOBapiB MiANPUEMCTBA, IO MOCTABISIIOTHCA 1,
BIIMOBIIHO, ONTHMAJIbHA YaCTOTA MOCTAYaHHSI 3aJIe)KATh BiJIl HACTYMHHUX (akTopis [6]:

obcsr nonuty (060poTy);

BUTPATH 3 JJOCTAaBKH TOBApIiB,;

BUTpATH 10 30epiraHHIoO 3armacy.

B sxocTi KpuUTepil0 ONTUMAIbHOCTI BUOUPAIOTH MIHIMYM CYKYIDHUX BHUTpAT
MIAIPUEMCTBA TIiJ] 4Yac JOCTaBKM M 30epiraHHs mpoaykilii. Butpatu 3 moctaBku i
BUTpATH MO 30€piraHHiO 3ajekaTh BiJ pPO3MIpYy 3aMOBJICHHS, OJIHAK XapakTep
3aJICKHOCTI KOYKHOT 3 IIUX CTaTel BUTPAT BiJ 0OCATY 3aMOBJICHHS pi3Huiil [6]. Butpatu
3 JIOCTaBKU TOBApiB IMpH 30UIBIICHHI PO3MIPY 3aMOBJICHHS OYEBHUIHO 3MEHIIYIOTHCS,
TaK SK TIEPEBE3CHHS 3A1MCHIOIOTHCS OUTBIIT BETUKUMU MAPTIIMU 1, oTxe piame. ['padik

1€l 3aJIeXKHOCTI, 1110 Ma€e Gopmy rimepoonu, sKuil mpeacraBieHo Ha puc. 1.7 [11].

Butpatu Ha TpaHCOpTyBaHHS

A

Po3mip 3amoBieHHS

Pucynok 1.7 — 3anexHicTb BUTpaT Ha TPAHCIOPTYBaHHS BiJ PO3MIPY

3aMOBJICHHA HiI[HpI/ICMCTBa

Mpumirka. [11; 42]
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Butpatu no 30epiraHHio 3poCTarOTh MPSAMOIPONOPIIAHO PO3MIPY 3aMOBJIEHHS,

30KpeMa IIsl 3aJIeKHICTh rpadidHo mpejacTaBieHa Ha puc. 1.8 [42].

Butparu Ha 36epiransas

Po3wmip 3amoBneHHs
Pucynok 1.8 — 3anexuicTh BUTpaT Ha 30epiraHHs 3amaciB BiJ PO3MIPY

3aMOBJICHHA Hi}]HpI/I€MCTBa

Mpumirka. [11; 42]

Orxe, 3a3HaYMMO, 110 HA OCHOBI T'padikiB (puc. 1.7-1.8) mobyayeMo HACTYITHUMA
y BHIVIAI  KPHUBOI, sKa BimoOpakaTnuMe XapakTep 3alleKHOCTI CYKYITHHX BHTpaT
HiIMPUEMCTBA 3 TPAHCIIOPTYBaHHS 1 30epiraHHs po3Mipy 3aMOBJIeHOI mapTii (puc. 1.9)
[42].
Butpatu Ha TpaHCTIOpTYBaHHS Ta

30epiraHHs
A

\_/

. >
S OIT
Po3mip 3amoBiIeHHS

YMOBHI NO3HAYEHHS: Sonr— ONTUMAIBHUM PO3MIP 3aMOBJICHHS

Pucynok 1.9 — 3anexHicTh CyMapHHUX BHTPAT HA 30€piraHHs i TPAaHCTIOPTYBaHHS
BiJl pO3MIpY 3aMOBJICHHS MiANPUEMCTBA

Mpumirka. [11; 42]
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TakuM 4YWMHOM, PO3IMVIAHYTI BHINE CUCTEMU KOHTPOJIIO PIBHA 3amacis
MNIANPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTBCS JIMIIE 3a JOCHUTh OOMEXEHOro CHEKTPY YMOB
(GyHKIIIOHYBaHHS 1 B3a€EMOJIII MOCTAYaJIbHUKIB 1 croxuBadiB. [ligBuineHHs
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA CUCTEM YIPABIIHHS 3aracaMH B JIOTICTHYHIN cHUCTeM1
MIAIPUEMCTBA  MPU3BOJUTH 1O HEOOXIJHOCTI PO3POOKM Ta  BOPOBAIKCHHS
OpUTTHAIBHUX BapiaHTIB PO3IJIAHYTUX BUILE CUCTEM KOHTPOJIO PIBHS 3amaciB. Y CBOIO
4yepry, MiIMPUEMCTBAM, HE3BaXKal0UM Ha YHCIIEHHI BIAXWUJIEHHS B MOCTAYaJIbHUIIBKO-
30yTOBOT JISNIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, HEOOXIMHO JIOTPUMYBATUCS TI€BHOI CHUCTEMH
YIpaBIiHHS 3amacaMu, 1100 YHUKHYTH XaOTHYHOCTI 1 HEBU3HAYEHOCTI B 3a0€3MeUYeHH1
Opolecy BHUPOOHUITBA HEOOXIAHUMH MaTepiallbHUMHU pecypcamu. [ 1poro
OiAMPUEMCTBAM HEOOXIJHA IEeBHA METOJMKA IMPOEKTYBAHHSA JIOTICTUYHOI CHCTEMH

yIPaBIIiHHS 3aMlaCaMU.

BucnoBku 10 po3ainy 1

1. BuBueHHs ~ TEOpETMYHUX  ACMHEKTIB  JIOTICTUYHOTO  YIPABIIHHS
MarepiaJbHUMM 3aracaMH IMJINPUEMCTBA CBITYUTH, IO TIOJITUKY YIPaBIIIHHS
MaTepialbHUMH 3amacamMu (GOpMyIOTh 3aBAaHHS YyrpaBiiHHsA 3amacamu. CyTHICTh
MOHATTS «YHpPaBIIHHSA MaTepiaIbHUMH 3aracaMp» O3Haya€e KOMIUICKC 3aXOJIiB,
CIpsIMOBaHHUI Ha 3a0e3MeueHHs ONTHUMAIbHOI KUIBKOCTI ¥ BUAIB (DI3MYHHX PECYpCiB
MIIIPUEMCTBA, HEOOXIMHMX IS peadi3amii CTpaTeriqyHoro IUlaHy MiANPHEMCTBA
EdextuBHe ympaBiiHHS MaTepiallbHUMH 3aracamyl MiANMPUEMCTBA JTO3BOJISIE€ 3HU3UTHU
TPUBAITICTh BUPOOHUYOTO 1 OMEPAIIHHOTO IUKIY, 3MEHIIUTH MOTOYHI 3aTpaTd Ha iX
30epiranHsi, BUBUILHUTU 3 TIOTOYHOT'O TOCMOIAPCHKOT0 000POTY YacTHUHY (hiHAHCOBUX
KOIITIB, PEIHBECTYIOYH X B IHIIII aKTHUBH.

2. JlocmKeHHSI METOJMYHMX OCHOB CTBOPEHHS MaTepiaJlbHMX 3amaciB Ha
MIIIPUEMCTBI Ta YNPABIIHHS HUMH MOKa3ald, M0 €PEKTHUBHO MPAIIOI0Ya CHCTEMa
yOpaBJIiHHS MaTeplajJbHUMHU 3armacaMu JI03BOJISIE IPUINHATA €KOHOMIYHO OOTPYHTOBaHE

pIIIEHHS TMPO KUIbKICTh TOBApiB, SIKI HEOOXITHO MaTH B KOXHIM TOYIll TOPrOBO-
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TEXHOJIOT1YHOTO MPOLECY 1 SIKI TOBApHI JIHII 31 CKJIaJICHOTO paHillie IJIaHy HEOOX1IHO
3amacaTd 1 4YMM T[IONOBHIOBaTH 3amac. Bubip piBHA 3amaciB  (MakCUMaJbHUMH,
ONTUMAJIbHUNA YU MIHIMQJIbHUN) BHU3HAYAETHCS: yMOBaMH POOOTH MiJNPUEMCTBA;
CTOCYHKaMHM MIJMPUEMCTBA 3 MOCTaYaIbHUKAMH U CIOKHBAYaMU; CTAHOM JIOTICTUYHOT
1HGPaACTPYKTYpH; piBHEM KOMII IOTEpHU3aLlli CUCTEMH YIIPaBIiHHS.

3. XapakTepuCcTUKa CHUCTEMHU YIpaBIiHHA MaTepiaibHUMH  3amacamMu
HiANPUEMCTBA CBITYUTH PO T€, 110 MiJIBUILIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CUCTEM
yIpaBJiHHS 3arMacaMd B JIOTICTUYHINA CHUCTEMI MIANPUEMCTBA TPHU3BOJIUTH [0
HEOOXITHOCTI PO3pOOKM Ta BIPOBAIKEHHS OPHUIIHAIBHUX BapIlaHTIB PO3MVISIHYTHUX
BUIIIE CUCTEM KOHTPOJIIO PIBHS 3amaciB. ¥ CBOIO Yepry, MiIMIPUEMCTBAM, HE3BAXKAIOUH
Ha YHUCJICHHI BIIXWJICHHS B TMOCTAYaJbHUIILKO-30yTOBOI ISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA,
HEOOX1THO JOTPUMYBATHUCS TEBHOI CHUCTEMH YIPaBJIIHHS 3amacamu, o0 YHUKHYTH
Xa0TUYHOCT1 1 HEBU3HAYEHOCT] B 3a0e3MeyYeHH] MPOIECy BUPOOHHUIITBA HEOOXITHUMU
MaTepialbHUMU pecypcaMmu. JlJig 1bOro MignpHeMCTBaM HeoOXiJHa NEBHA METOIUKa

IMPOCKTYBAHHA JIOTICTHYHOI CUCTEMH praBHiHHH 3arraCaMm.
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PO31JI 2
AHAJII3 JIOTICTUYHOTI' O YIIPABJIIHHA MATEPIAJIBHUMHU 3AITACAMU
[TPAT «®PIPMA «ITIOJITABIINBO»

2.1. AHamiz o0’exkta Ta cy0’ekta cuctemu ynpasimiHHsS [IpAT «Dipma

«IlonTaBnuBO»

[IpAT «®Dipma «llonraBnuBoy» Oyayuum mnpaBoHacTynmHUKOM [lontaBcbkoro
NMUB3aBOJly 3JaTHa BHUPOOJATH 2,5 MIH. JeKamTpiB nuBa Ha pik. [lomraBnuBo
BUTOTORJISIE 12 BUIB THBa 1 6 BUAIB O€3aJKOTOJIbBHUX HAMoiB, KBac «l yOSpHCHKHII.
Cepen Bimomux 1 ryuynux openiB «IlonTaBnuBo» MoXKHA Ha3BaTH HACTYMHI: SUMiHHUT
kosoc, I'enon, IlonraBceke, Aii-Hikona, Jlukanceki Bedopu, I'oroniBckke, Mrapchke,
Crapuiit Munun, XXurynisceebke 1 1H. KoxHuUN 3 HUX Ma€ CBI 0COOIMBUI CMaK 1 apomar.

I[IpAT «Dipma «IlonTaBnuBo» cTBOpeHe Ha OCHOBI I10ATaBCHKOTO MHUB3aBONY,
mo 30ymoBanuii y 1965 pormi. 3 camoro modaTtky TyT Oyjia 3akiajeHa Tpaaullis
BUPOOIISITH HE TIPOCTO SIKICHY, a HAHKpAaIly MpoAyKIio. Moro moTyxHicTs ckiagana |
MiH. JlekamitpiB 3a pik. Jlo 1985 poky 3aBoj BUITyCKaB TUILKH O€3TapHE 1 TUISIIKOBE
nuBo. Y paasHCBKUN TIepioJ TMHMB3aBOJ BXOAWB 0 ckiaxy [lonTaBchkoro
nuBoO’ €THaHHS YKpXapuonpomy [32; 33].

3aCHOBHUKOM IMyOJIIYHOTO akIlioHepHOTO ToBapuctBa «dipma «llonTaBmuBOY
O0yB ¢onm komyHanpHOro maiHa ob6macti IlonTaBchkoi ob6macHoi Pamm nemyraTis.
ToBapucTBO € MPaBOHACTYIMHUKOM YCiX MpaB Ta 000B’SI3KiB KOJEKTHBHOT BUPOOHUYO-
TopriBensHOT Qipmu «IloaTaBIUBOY.

3apa3 Ha 3aBoji «[lontaBmuBO» BHPOOIAIOTH MUBO min Opengom «IlomraBay. B
OCHOB1 HOr0 TPUTOTYBaHHS — TPUPOJIHMIA crHocid0 OpOMiHHS, B pEHEnTypi SKOTO
BUKOPHUCTOBYIOThCSI BUCOKOSIKICHI HAaTypasibH1 1HrpeaieHTu. Ile Hagae nuBy «llonraBay
Oaratuil HacuueHuid cmak. OcoOIMBY TapMOHIIONKMBY HAJA€ M’siKa apTe3laHChKa BOJA,

BHUJ1I00YyTa 3 BIACHUX CBEP/IJIOBUH MIHOUHOIO 750 M.
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[IpuBaTHe axkuioHepHe ToBapucTBo «®dipma «llonTaBNUBO» € IOPUAMYHOIO
0c00010, CTBOPEHOIO BIAMNOBIAHO JO 3akoHOAaBcTBa. Y 1993 pomi  ¢onmom
KOMYHaJIbHOTO MaifHa OyJjia J03BOJIEHAa IpPHUBATH3aLllsl JE€pP>KaBHOTO MailHaA OPEHIHOIO
[TonTaBchkoro nuB3aBoay. Hakaszom ¢goHay koMyHanbHOro MaitHa oGnacti B 1993 p.
Oynu 3aTBepJKEH1 IUIaH TpUBaTHU3allli Ta akT OIHKH BapTOCTi MaitHa OpeHIHOro
nianpuemcTsa [32].

Opranizamis operaapi [loaTaBchbkoro muB3aBOAYy Kymnuia JAep:KaBHE MailHO
IIJTICHOTO MaitHOBOTO KoMmIuiekcy IlonTaBchkoro opeHaHOro muB3aBoAy. BiamoBimHO
710 aKTy mepenayli Jep >KaBHOro MaiiHa BUIlEBKa3aHe MaiiHO OyJio mepeaaHo oprasizaiii
openaapis [lonTaBchbKOro NuB3aBoYy.

Po3mopsyDkeHHSIM ~ MICBKBUKOHKOMY ~ OpPEHAHE MiANpUEMCTBO [lonTaBchbkuit
NUB3aBOJI BUKIIOUEHO 3 PEECTPY B 3B’SI3Ky 3 MOro mepepeecTpaiielo B KOJEKTUBHY
BUPOOHUYO-TOProBeabHy (hipMy «IlonTaBnuBo». Po3mopskeHHSIM MiCBKBHKOHKOMY B
1995 p. xonexkTBHA BUPOOHUYO-TOproBa ¢ipma «IlonTaBMUBO» BUKIIOUEHA 3 PEECTPY
B 3B’SA3Ky 3 11 MepepeecTpaiicldo B 3aKpuTe akI[iOHEpHE ToBapucTBO «Dipma»
[TontaBnuBO», SIKE CTAIO MPABOHACTYIMHUKOM KOJIEKTHBHOT BUPOOHUYO-TOPTOBEIBHOT
bipmu  «IlontaBmuBo». Y 2011 pomi y 3B’S3Ky 3 TMPUBEACHHSIM JiSUTBHOCTI
HiAIPUEMCTBA Y BIIMOBIAHICTD 0 3aKkoHYy YKpainu «[Ipo akirioHepHi TOBapHCTBa» Ha
3araJlbHUX 300pax akIioHepiB NPUHHATO PimeHHs mnpo 3MiHYy HallMEeHYBaHHS
ToBapucTBa Ha myOiyHE aKkIlioHEpHE TOBapUCTBO «Dipmax» [TonTaBmuBo».

Pimennsim 3aranpHUX 300piB akiionepiB ToBapuctsa Bim 20 xBitHS 2017 p., ¥y
3B’s13Ky 31 3MiHOIO Tumy ToBapucTBa 3 MyOJNIYHOrO HA TpPUBATHE, HalMEHYBaHHS
[Ty6niune akiionepue ToBapucTBo «®dipma «IlonTaBnuBo» Oyno 3miHeHo Ha [IpuBaTHe
akiionepHe ToBapucTBo «®Dipma «IlomraBmuBo» [32].

Iloue mHalimenyBanHsa: [IpuBatHe  akuioHepHe  ToBapucTBo  «dDipMma
«ITonraBnuBo»; ckopodeHa HaszBa: [IpAT «Dipma «IlonraBnuBo»; imeHTH(IKAIIHHIN
kom: 05518768. Micue 3naxomkenHs: 36008, m. [lontaBa, Byn. €Bpomnericbka, 6. 160;
nata gaep>kaBHoi peectpaiii: 20 ciunst 1992 p.

V¥ BignoBinHocTi 13 CtaTyToM (y HOBIM peaakiiii), 1[0 HaBEJAEHO Yy AOJATKY A,

3aTBEP/XKCHUM  3arajJibHUMU  300pamu  akiioHepiB [lpuBaTHOro akifioHEpHOTO
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toBapucTBa «Pipma «IlonraBnuBo», mporokos Ne 33 Bix 20 kBiTHs 2017 p., mpoTOKOI
Ne 34 Bin 19 xBiTHsa 2018 p., OCHOBHUMH BUIAMH JIiSIIbHOCTI ABJsIOTRCS [ 33]:

11.05 — BupoOHHULITBO NUBA;

11.03 — BUpOOHMIITBO CUAPY Ta IHIIUX TJI0I0BO-AT1IHUX BUH;

11.07 — BupoOHHMIITBO 0€3aJTKOTOJIbHUX HATOIB; BUPOOHHUIITBO MiHEPAIBHUX BOJ
Ta HIIUX BOJ, PO3JTUTHX Y TUISAIIKH;

43.99 — iHmi criemiayiizoBani Oy/iBesibHI pOOOTH, H.B.1.Y.;

46.34 — orrtoBa TOPTiBIIS HAIOSMU;

47.25 — po3apiOHa TOPTiBJIs HAMOSMU B CIELIai30BaHUX Mara3uHax.

Bumuit opran ynpasninas Kommnaniero TIpAT «®Dipma «llontaBnuBoy» 3araibHi
300pu akiionepiB. Ha kineus 3BiTHOTO mepioay [IpAT «®ipma «IlonraBnuBo» He Mae
¢uriil Ta IpeACTaBHUITB, CTPYKTYPHUX MIIPO3/LTIB.

Jist Toro mo6 3po3yMITH 1 OLIHUTH OPraHi3aliiHO-TOCIOAAPCHKY ISIbHICTD
I[IpAT «Dipma «ITonTaBNnUBO» MOTPIOHO PO3MIISIHYTH HOTO CTPYKTYPY YIIPABIIHHS PUC.
2.1. Omxe, TOBapCUTBO Mae€ JIHIMHO-QYHKIIIOHAIBHY OpraHi3aliiiHy CTPYKTYpy
YIPaBIiHHS, JJIA SKOI XapaKTEPHUM €: YITKO BUPAXKCHUN MPUHIIMII €IMHOTO MOYATKY,
BUCOKMH PpIBEHb IIEHTpajizallii ympaBiiHHSA, TOBHOBAXKEHHS (QYHKIIIOHATBHUX
CIeIIaiCTIB HE3Ha4yHl, MarTh pEKOMEHAAIliiHuUKi XapakTep. JIiHIAHA CTPyKTypa
YIPABIIHHA € JIOTIYHO MOOYJAOBaHOI 1 (JOPMAIBPHO BHU3HAYCHOO, aje pa3oM 3 THUM 1
MEHII THYYKOI0 MoMy g dYac po3poOKH KOHKPETHHX NHTAHb Ta IATOTOBII
BIIMOBIIHUX pillleHb, IIporpaM, IUIAHIB JOTOMara€ CICIMiaIbHUN amapar, sSKdi
CKIagaeTbest 3 (GYHKIIOHATBHUX Ciyx)0 ToBapucTBa. KepyBamusm IIpAT «®Dipma
«[TontaBmuBO» B IIOMY 3aliMaeTbcs AWpeKTop [24; 25], skwii BUpINIye TUTAHHS
CTPATEr1YHOTO XapaKTepy 1 KOHTPOIIOE MISIBHICTh YCiX BIAILIIB, a came:

BU3HAYAE, KOOPAMHYE, (POPMYIIOE, TJIAHYE 1 3AIACHIOE BCl BUAW JISTIBHOCTI
TOBApUCTBA;

dbopMye HampsMH HOTO PO3BUTKY Ta IIHOBOI MOJIITUKY TOBAPHUCTBA,

HaIpaBJif€ TISUIbHICTh IEPCOHANY HA IOCATEHHSI pe3yJIbTaTiB TOBAPUCTBA,;

BXKMBA€ 3axXO0JIB MO0 3a0€3MeUYeHHs TOBAPHUCTBA BHCOKOKBaIl(DiKOBAHUMU

KaJpaMu.
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OynkiionanbHi cayxou [IpAT «®ipma «llonTaBnuBO» 1OBOASATH CBOI PIILIEHHS 10
BUKOHABIIIB a00 4Yepe3 BUIIOTO KepiBHHMKA, a00 (B Mexkax CreliaJbHUX MOBHOBAaXKCHD)
HanpsMy. Sk npaswio, pyHKiioHabHI ciiyx0u [IpAT «Dipma «I[lonTaBnuBo» HE MarOTh
[paBO CAaMOCTIMHO B1JIaBATH PO3MOPSIKEHHSI BUPOOHUYNM Tigpo3aiiaM. OyHKIIOHATBHI
JaHKU T030aBiieH1 MpaBa O€3MOCEPeHbOr0 BIUIMBY HAa BUKOHABIIIB, BOHHU TOTYIOTh
pIICHHS 7S JIIHIMHOTO KEepPIBHMKA, SIKUW 3[IMCHIOE MPSAMUN aJMIHICTPAaTUBHUM BILUIUB Ha
BuKOHaBIIB. DyHkuioHaneHi cinyx0Ou [IpAT «Dipma «llonTaBnuBo» 3A1MCHIOIOTH YCIO
TEXHIYHY MiATOTOBKY BUPOOHUIITBA, TOTYIOTh BapiaHTH BHPIIICHHS MUTaHb, MOB'SI3aHUX 3
YIPaBIiHHIM IPOLECOM BUPOOHHUIITBA, 3BUIbHSAIOTH JIIHIHHUX KEPIBHUKIB BiJl JIaHYBaHHS,
(1HAHCOBUX PO3PaxXyHKIB TOILIO.

3araneHy cTpykTypy IIpAT «®@ipma «llonTaBmmBO» YTBOPIOE CYKYITHICTH BCiX
BUPOOHMWYUX, HEBUPOOHMYMX Ta YOPABIIHCHKUX MIAPO3AUTIB miaAnpueMctB. Bci
niapo3auu [IpAT «®ipma «IloaTaBnuBo» GyHKIIOHYIOTh 32 MPUHIMIIAMU 30aJ1aHCOBAHOT
B3aEMOJIIT JJISI JOCSTHEHHS €JMHOTO Pe3yJbTaTy BiJl MISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA B IJIOMY.
o ¢ynkuionanpaux miaposniiie [IpAT «®ipma «IlonTaBmuBO»  BITHOCATHCS TakKi:
Oyxranrepis; OPUIUYHUA BIIALT; BIIJIUT YIPaBIiHHSI NMEPCOHAIOM; BT MapKETHUHTY;
BT JIOTICTUKM; BUIAUT TPOJAXiB; BIAAUT BUPOOHHUIITBA MMHUBA Ta O€3aJKOTOJIbHHUX
HAamoiiB; MIAaHOBO-€KOHOMIYHHM BIJJUI; BIAJUI TOJIOBHOTO MEXAaHIKa;, BIAAUIA T'OJOBHOIO
EHepreTHKa; BiJ 10 3arajJbHUX NUTaHHAX; Biupaur MT3; Biggin iHboOpMaIIHHEX
TEXHOJIOT'1i1; BiII11 O€3MIEKH.

3HauHOIO TepeBaror € mpoctota ymnpasiniaas Ha [IpAT «Dipma «IlonTaBnuBOY.
O6poOHEe BHUPOOHUIITBO TMOIUIAETHCA HA BIIJIUINA, SKI O€3MOCEpPEaHBO BHUTOTOBIISIOTH
npoxaykiito [24]. Kpim ocHoBHUX Ha [IpAT «®@ipma «IlosTaBNMBO» iICHYIOTH JOIOMIXHI
TUIBHMIN, SIKI TpU3HA4YeHl1 JIsi OOCIYroBYBaHHS, PEMOHTY OCHOBHHMX (DOH/IIB,
3a0e3MeUeHHs] 3amYacTHHAMU ISl PEMOHTY yCTaTKyBaHHS, JabopaTopis MpU3Ha4YeHa s
MOCTIMHOTO aHaji3y SKOCTI MPOMYKII 1 BHUPOUIYBaHHS JAPDKIKIB SK OCHOBHOTO
KOMITOHEHTA Y BUTOTOBJICHHI MTHBA.

Hupekropy 3 mnponaxiB I[IpAT «®Dipma «llontaBnuBo» MiANOPSIKOBYETHCS
0e3nocepeHbO TUPEKTOpY. BiH KOHTPOJIOE BIAJUIM JOTICTUKUA, MAapKETHHTY, MPOIAXK.

Bin BignoBizac 3a BUKOHAHHS TaKUX 3aBIaHb:
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BCTaHOBJICHHS I[iH HA TOBapU TOBAPUCTBA,;

aHaJl3 Ta CUCTeMaTH3aIlisd KJII€EHCHKOI 0a3u;

KOHTPOJIb 32 CTAHOM J1€0ITOPCHKUX Ta KPEIUTHUX OOPriB KIIEHTIB;

3MIACHEHHSIM M1100py NPAaLiBUKIB y MIANOPSAKOBaHI HOMY BIIJIUIN;

aHaJi3 pUHKY;

OCBOEHHS HOBHUX TE€XHOJIOT1M;

PO3pOOIIEHHS TOBAPHOI MOJIITHKH;

KOHTPOJIb CTaHy pOOOUYUX MICIIb 1 AUCIUILIIIHY MPAIIBHUKIB.

[IpAT «®Dipma «IlosnraBnrBO» CBOIMU OCHOBHUMHU LUIIMU 00pajio i, OB’ A3aH1 3
obcsiramu mponaxy. Ll 1t ¢okycyroThcs Ha 00Cs31, COpSIMOBaHI Ha OINTHUMI3AIIIIO
BUPYYKH Ta YaCTKHU PUHKY, TOOTO HA JOCTATHI TEMITH 3POCTaHHS MPOJIAXKY.

Ha pnanwmii moment ctpateriero IIpAT «®Pipma «[lonraBnuBo» € rianboke
NPOHUKHCHHS Ha BITYM3HSHUM PUHOK 3 YK€ HAasBHUM HaWMEHYBaHHSAM THPOAYKIIii
TUBOBAPiHHS.

Oxapakrepuzyemo [IpAT «Dipma «llonTaBnuBo» sSIK CUCTEMY YNpaBIiHHA, SKa
CKJIaJlaeThes 31 cy0’ekta Ta 00’ ekTa. Xapakrepuzywun [IpAT «Dipma «IlonraBnuBoy sk
CHUCTEMY YIPaBJIiHHS, MOKHA BUJIUIUTUA 00’ €KT Ta cy0’ekT. Jlo 00’ €KTa ympaBIiHHS CIIiJ
BIIHECTH KEpOBaHI CKJIaJOBI, a caMme: TPYIOBI PECypcH, CHEPreTHYHI pPECypCH,
MarepiaabHi pecypcd (OCHOBHI 3aco0M Ta 1HIINI HEOOOPOTHI MaTepialbHI aKTHUBH),
¢iHaHCOBI pecypcH (BJIacHI Ta 3aJly4eHi KOIITH) Ta MPOIECH, CEPea SIKUX OCHOBHUMH €
BUPOOHUYI Ta 30yTOBI.

Cy0’exkT ympaBiiHHS 1€ Kepyloda MiJCUCTeMa MIANPUEMCTBA, 1 B CBOIO YEPTry
MOMUISETHCA HAa TPOMaAChKUU Ta mpodeciiiamif. ['poMancekuii cy0’€KT CKIagaeThes 3
3aranpHUX 300piB akiionepis, PeBiziitHoi komicii Ta Harmsamosoi paqu  [IpAT «®Dipma
«ITonraBmmBoy». [Ipodeciitauii BKtoyae B ceOe amapat yrnpaBiiHHS, SIKUHA CKIAAAEThCS 3
JTUPEKTOpa, TOJOBHOTO OyXrajirepa, TOJOBHOTO TEXHOJIOTAa, TOJIOBHOTO 1HXXEHEPA,
MOMIYHMKA JUPEKTOpa 3 TEXHIYHOTO PO3BUTKY 1 3arajJbHUX IMHTaHb, 3aTCITyHUKA
JTUPEKTOpa, IUPEKTOpa 3 TMPOAaX, MEHeMKepa 3 YNpaBliHHA TnepcoHamoMm. Jlms
MOBHOLIIHHOTO Ta YCHIIIHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS OyAb-KOT CUCTEMH: UM TO YNPABIIHHS, YU

BUPOOHMIITBA, HEOOXIAHUN HaNIaroPKEHWM KaHad 3B’SA3Ky Ta oOMiHy iH(opwmariiiero. Ha
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[IpAT «®@ipma «llonTaBnuBO» TaKuii KaHAJI OB’ A3Y€ AaH1 MICHCTEMH B IBOX HalpsIMKax
(mpsmoMy Ta 3BOpoTHOMY). CucTeMa ynpaBiliHHS BUPOOHUUTBOM (IPHUHIIMIIOBA CXEMa)

[IpAT «®@ipma «llonTaBnuBo» mnoka3zaHo Ha puc. 2.2.

Cucrema yrpaBiiiHHS
Keposana cucrema
Amnapat » MeToau ynpaBiiHHS »| I[HDOpManisa <
YIPaBIIIHHS
< Texuiuni 3acoon <
[Ipouec ynpasiiHHS
O06’exT ynpaBiiHHS
> . »| [Ipenmern
Kone.KTHB. 3acobu mparti > peame
» | mpailiBHUKIB npaii
(BukoHaBI) | <
BupoOuuuuii mpouec
BupoO6Huirso
Pucynok 2.2 — [IlpuwHIumoBa cxemMa CHCTEMH YIPABIIHHA BHPOOHHUIITBOM

[IpAT «®Dipma «IlonTaBnuBoO»

Binnin xaapiB € crpykrypuuMm migposniiom IIpAT «®ipma «llonraBmmBo» Ta
MIATOPSAIKOBAHUN JUPEKTOPY. Y CBOi poOOTI BIAALT KaApiB TOBAPUCTBA KEPYETHCS:
YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW; PIIEHHAMH ypAny YKpaiHH; HaKa3am# TUPEKTOpa
[IpAT «Dipma «llontaBmuBo»; CTaTyToM Ta TpaBWJIAMH BHYTPINTHBOTO TPYAOBOTO

po3nopsaaky ToBapuctsa; [lomoxenuam npo Biaaun kaapiB [IpAT «Dipma «IlonTaBnuBoy.


https://lpnu.ua/sites/default/files/2020/pages/1038/polozhennya.pdf
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3amaui Ta Qyskuii Bigaury kaapis [IpAT «Dipma «IlonTaBnuBoy NOKIAIHO MPEICTABICHI
y IlonoxxeHHi npo BiAAUT KaJipiB TOBAPCUTBA.

OcHoBHuMU 3aBaaHHsAMU Bigauty kajapiB [IpAT «®Dipma «IlontaBnuBoy €:

CKJIQJIaHHS PO3MOPSAAYNX JOKYMEHTIB 32 0COOOBHUM CKJIaJIOM TOBApUCTBA;

oprasizaliis JOKyMEHTOOOITy, 1110 3a0e3neuye OonepaTuBHUI KOHTPOJIb 3a PyXOM Ta
BUKOHAHHSM JIOPYY€Hb KEPIBHUIITBA B POOOTI 3 IEPCOHATIOM,;

oprasizailisi KOHTPOJIIO 32 BHKOHAHHSIM HaKa3iB TOBAPUCTBA,;

00J1iIK 0COOOBOTO CKJIAy TP MPUUHSATTI, IEPEBE/ICHH] Ta 3BUIBHEHH] MPAIlIBHUKIB,;
o0JIIK 1 peecTpallis JOKYMEHTIB TOBApUCTBA, 3a0X0YECHb Ta JUCIUILUIIHAPHUX CTATHEHD,
HAJaHHS BIAMYCTOK; OOJIK 3MIH IIOJ0 OCOOM MpAaIliBHUKIB, OOJIK CTaHy MiATOTOBKH,
NEPEIiITOTOBKY Ta aTeCTaIlil IepCcoHaTy TOBAPUCTBA,

oopMIICHHS, BEJACHHS Ta OOJIK TPYJOBUX KHUXKOK, JOKYMEHTIB IMPO MPU3HAYCHHSI
TICHCIH;

MiATOTOBKA JIOKYMEHTIB JIJIA AEP>KaBHOT CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI, JIJIsl 3BITHOCTI, SIKa
MIO/TAETHCS B JIEPKABHY CIYKOY 3aifHATOCTI, a TAKOX JIJIsI apXiBHOT'O 30€piraHHs.

ITepconan (ocoboBuii ckaam) I[IpAT «Dipma «llonaTaBmuBO» BKIIOYAE BCiX
HalilMaHUX MPAIIBHUKIB, a TaKOX IPAIIOI0YMX BJIIACHUKIB 1 CHiBBIACHUKIB. J[MHamika

3arajibHOi CTPYKTYPH NIEPCOHATY TOBapUCTBA MoAaHo B Tadu. 2.1 1 puc. 2.3.

Tabmums 2.1 — XapakrepucThka Ta JWHAMIKA 3arajlbHOi CTPYKTYPH IEPCOHAIY

[IpAT «®Dipma «IlonTaBnuBo» 3a kareropisimu 3aiiHaTux 3a 2018-2020 pp.

o 2018 p. 2019 p. 2020 p. 3wina(*; -) nuToMol
Kareropis 3aiiHaTux Baru 2020 p. no:
ocib % ocib % ocib % 2018 p. 2019 p.
VYnpaBiiHCHKHI
MepCoHa 26 9,49 27 9,64 27 9,61 0,12 (0,03)
Yy TOMY YHCIIi:
KCPIBHUKH 9 3,28 9 3,21 9 3,20 (0,08) (0,01)
CIIeHiaNicTh 16 5,84 17 6,07 17 6,05 0,21 (0, 02)
TEXHIYHI MpaIliBHUKA 1 0,37 1 0,36 1 0,36 (0,01) 0
Bupo6uuunii nepconan 247 90,51 253 90,36 257 90,39 (0,09) 0,03
Pazom 273 100 280 100 281 100 X X
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Ha ocHoBi ¢aktnunnx nokasuukiB [IpAT «Dipma «IlontaBmuBoy» (Tadmn. 2.2) Oyio
BCTAHOBJIEHO, 10 cTathucThuHa cTpykTypa [IpAT «®Dipma «llonraBnuso» 2020 p.
BiloOpakae pO3MOJLI MPAIIBHUKIB 32 JBOMA KATErOpisIMHU: YIOPaBIIHCHKUN TMEpCOHa
ckianay 9,61 % y 3aranpHiil CTpYKTypi (KEpIBHUKH, CIICHIATICTH, TEXHIYH] MPaIiBHKH) 1
BupoOHHunii mepconan — 90,39 % y 3aranbHil CTpyKTypi. 3arajbHa YHCEJIbHICTh

nepconany y 2020 p. cknana 281 oco0y, mo 6utbiie Ha 0,03 % npotu 2019 p.

m2018 p. 2019 p. 22020 p.
27
VYrpaBiaiHChKUIM EpCOHAT I
7
0 200 400 600 800

Puc. 2.3. lunamika 3aranbHoi cTpyktypu niepconany [IpAT «Dipma «IlontaBmmBoy

3a kareropismu 3aitHsaTux 3a 2018-2020 pp., ocid

Jlam mpocTexkeMo  IHWHaMIKy BiKOBOi CTpykTtypu mepconany I[IpAT «Dipma

«ITonTaBuBoy» (TabI. 2.2).
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Tabmuus 2.2 — XapakTepucTHKa Ta JWHAMIKa BIKOBOi CTPYKTYypH MEpCOHATy

[IpAT «®ipma «llonTaBnuso» 3a 2018-2020 pp.

Bigxunenns
Bikosi 2018 p. 2019 p. 2020 p. MATOMOT Baru
Kareropii (n.mm.) 2020 p. no:
OKIB) | KUIBKICTh, | IUTOMA | KUIBKICTh, | IMMTOMA | KUIbKICTh, | ITUTOM
(POt moci; ’ Bar';, ‘;: lJIocig ’ Bal“: ‘;: lJIocig ’ Baraz 0/2: 2018 p. | 2019 p.
15—24 23 8,42 22 7,86 23 8,18 (0,24) 0,32
25-49 144 52,75 147 52,5 147 5231 | (0,44) | (0,29)
50—59 57 20,88 61 21,79 60 21,35 0,47 (0,44)
60—65 31 11,35 33 11,79 34 12,1 0,75 0,31
66—74 18 6,59 17 6,07 17 6,05 (0,54) | (0,02)
Pazom 273 100 280 100 281 100 X X

Ha ocHnoBi cratuctuunux nokasuukiB TIpAT «®Dipma «IlontaBnuBo» (tadm. 2.2)
Oyno BcTaHOBJICHO, 1m0 y 2020 p. mpaiiBHUKIB 3a BIKOBUMH KAaTETOPISIMH Y 3arajbHii
CTpYKTYp1 niepconany: 15—24 pokiB HamiuyBanocs 23 ocobu abo 8,18 %; 25—49 pokiB —
147 ocib a6o 52,31 % (To0TO HaiibLIBIIA KUTBKICTE); 50—59 pokiB — 60 ocib a6o 21,35 %;
60—65 pokiB Oyno 34 ocobud a6o 12,1 %; 66—74 pokiB — 170 oci6 a6o 6,05 % (ToOTO
HafiMeHIa KiTbKicTh). CtaH mpouecy minHHOCTI KaapiB y [IpAT «Dipma «IlontaBnuBo»
BUOYTTS

XapaKTEePU3YEThCS HACTYITHUMH Koe(]il[ieHTaMH: OHOBJICHHS II€PCOHAIY,

nepcoHary 1 6e3mocepe/IHbO MIIMHHOCTI KaJpiB 1 BHYTPIMIHHOT MOOUTBHOCTI (Tab. 2.3).

Tabmunsa 2.3 — XapakTepucTuKa Ta JUHAMIKa MOKAa3HUKIB TUIMHHOCTI MEPCOHATY

[IpAT «®Dipma «IlontaBmuBoy» 3a 2018-2020 pp.

Binxunenns
[Toka3HUKH 2018 p. | 2019 p. | 2020 p. 2020 p. no:
2018 p. | 2019 p.
KoediiieHT MOHOBICHHS TIEPCOHATY 0,022 0,032 0,021 | (0,001) | (0,011)
KoeditieHT BUOYTTS mepcoHany 0,09 0,007 0,021 | (0,008) 0,014
KoedimieHT mumHHOCTI KaapiB 0,026 0,007 0,018 (0,008) 0,011
KoedirieHT BHYTpINIHBOT MOOLUTEHOCTI 0,011 0,007 0,004 | (0,007) | (0,003)
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Ha ocHoBi mnoka3znukiB Tabn. 2.3 Oyno BcTaHoBieHO, o y 2020 p.: piBeHb
KoedilieHTa OHOBJIEHHS niepcoHany aopiBHioBaB 0,021, mo menmie Ha 0,001 mopiBHSIHO 3
2018 p 1 Ha 0,011 nopiBusHO 3 2019 p.; piBeHb Koe(ilieHTa BUOYTTS NEPCOHATY CKJIaB
0,021, mo 6inbme Ha 0,14 nopiBusaHo 3 2019 p.; piBeHb KoedilieHTa TIMHHOCTI KaJapiB
nopiBHioBaB 0,018, mo Ounbmie Ha 0,011 nopiBusHO 3 2019 p.

[IpAT «®Dipma «llontaBnuBo» 3abe3neuye HaJEKHUNW pPIBEHb OIUIATH Mpalli.
[cHylOTh mporpamMu CHOHYKAaHHSI NpAILIBHUKIB 10 Kap’€pu B CEpellMHI TOBapCUTBA
3a0e3reuyoun TiHy OIUIaTy 3a JOJAaTKOBY BUIMOBIAANIBHICTh 1 YAOCKOHAJICHHS
kBamidikaiii BiaacHoro nepconany. CrabinpHui kagpoBui ckian s [IpAT «Dipma
«IlontaBnuBO» € 3aMmopykor Horo e(eKTUBHOI AISIBHOCTI. ['OJOBHE BMITH BYacHO
BUSIBJIATH 1 YIPABISTH IUIMHHICTIO KaApiB. Y CBOIO Uepry HaJMIipHa IUIMHHICTh KaJpiB
NPU3BOJIUTh 0 0ararbOX HETAaTMBHUX HACHIJKIB, SIKI MOXYTh J1eCTaOUI3UBaTH POOOTY
[IpAT «®Dipma «llontaBnuBo». CTaH AMHAMIKA OCBITHBOI CTPYKTYpU MEPCOHAIY

ToBapuctsa 3a 2016-2018 pp. BimoOpakeHo B Tabd. 2.4.

Tabnuus 2.4 — XapakTepuCTUKU Ta AUHAMIKM OCBITHBOI CTPYKTYPH IE€pCOHAITY

I[IpAT «Dipma «IlonraBnuboy 3a 2018-2020 pp.

Bigxunenas
2018 p. 2019 p. 2020 p. MTATOMO{ Baru
PiBens ocBiTH (m.mm.) 2020 p. mo:
KIJb- | IHATO- | KIJIb- | IHUTO- KUIb- IMUTO-
KICTb, Ma KICTb, Ma KICTb, Ma 2018 p. | 2019 p.
oci6 | Bara, %| oci06 |Bara, % | oci0 |Bara, %
CepenHs ocBita 28 10,26 31 11,07 31 11,03 0,77 (0,04)

CrertianpHa npodeciitna
miaroroBka pooditaukis (I1TY)
Buma ocita (BHINI HaBYaJIbHI
sakimamu -1V piBus akpemurarii | 66 24,18 67 23,93 67 23,84 | (0,34) (0,09)
— OKP «bakanaBp»

IloBHa Buma ocBiTa (BHII
HaBuanbHi 3akmaau -1V piBHA

154 | 56,41 | 156 | 55,71 157 55,87 | (0,54) 0,16

25 9,16 26 6,29 26 9,25 0,09 (0,04)

aKpenuTarii — OKP

«CTIEIATICTY», «MariCTp»

Pazom 273 100 280 100 281 100 X X
[Nepexpamidikarris mepcoHary 26 9,52 18 6,43 21 1,47 (2,05) 1,04

Hapuansns 3a xopoHOM 1 0,36 0 0 1 0,36 0 0,36
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Ha ocHoBl mnoka3HukiB Tabn. 2.4 Oyno BcraHoBieHo, wmo IIpAT «Pipma
«IlonTaBnMBO» MpUAUISIE BEIUKY YyBary ocBiTi mnpauiBHukiB. Tak, y 2020 p.
nepekBatidikamiro npounuu 21 ocoba ad6o 7,47 %. HaBuanHs 3a kopaoHOM 3AiicHuIN 1
ocoba abo 0,36 %. Barome 3HaueHHst Mae QoHJ 3apOOITHOT IJIATH, KU BKItOYae GOHIU
(Tabn. 2.5): oOCHOBHOiI 3apoOITHOI IUIaTH, JOJATKOBOI 3apOoOITHOI IJIaTWM Ta IHIII
BUIUIATH. HapaxyBaHHsS BHUHArOpOJl 32 BUKOHAHY poOOTY Bi0OYBalOTHCS BIAMOBIIHO 10
BCTAHOBJICHUX HOPM Mpaili (HOpMH Yacy, BHpPOOITKY, OOCIYroBYBaHHS, TMOCaJ0BUX
000B’s3KIB). Y CTaHOBJIEHO, IO peryJoBaHHs donmiB OILIaTH npaiii
[IpAT «®Dipma «IlonTaBOMBO» 3AIMCHIOETHCS NUIAXOM MIOMICSYHOIO  BHECEHHS J10
OIO/DKETy IJIaTeXIB 13 CyM NEpeBHUILEHHS (aKTUUHOTO (DOHY OIJIATH Mpalli HOPIBHSHO
3 MOro po3paxyHKOBOK BennunHOK. CyMa MepeBHINEHHS PO3PaXyHKOBOI BEIWYUHU
BUTpPAT Ha oruiaty npani (GOHIYy OIUIATH Mpaili) y 3BITHOMY MICSIll BH3HAYAETHCS
[IpAT «®Dipma «IlontaBnuBo» AK pi3HULSA MUK (DaKTHYHUM (OHAOM OIUIATH Tpalll y

3BITHOMY MICAIIl 1 pO3paxXyHKOBHM (OHJOM OIUIATH Mpalll y MOTOYHOMY MICSIIl.

Tabmums 2.5 — Crpykrypa Ta ckian ¢oumy 3apobitHoi minatu [IpAT «Dipma
«ITonraBniuBoy 3a 2018-2020 pp.

Bigxunenns: 2020 p. no:
2018 p. 2019 p. 2020 p. I8 p. %195,
HOKaSHI/IKI/I IIUTO- IINTO- IINTO- IIUTO-
Ma Ma Ma Ma IIUTO-Ma
THC. TPH. | oo |THC-TPH. | o |THC.TPH.| .. | THC.TPH. | . |THC.TPH.| . oo
% % % %
Pon 3apodiTHOL 321542 | 100 |39619,4 | 100 |39632,8 | 100 | 74786 X 134 X

mI1aTud BCbOI'O

B TOMY YHCIi:
1.1. ®onp ocHoBHOi | 17943,4 | 55,8 | 249024 | 62,8 |24756,3 | 62,5 6812,9 6,7 (146,1) | (0,3)
3apoO0iTHOI IIaTh

1.2. ®oupg nomaTkoBOI

] 13786,6 | 42,9 |14362,8 | 36,2 |14632,2 | 36,9 845,6 (6) 269,4 0,7
3apoO0iTHOI IIaTH

1.3. Tnmm
320X0YyBaJbHI Ta
KOMIIEH AL H1
BUILIATH

4242 | 1,32 | 3542 | 09 | 2443 | 06 | (394) | (3,02) | 4242 | 39

Ouinka po3Mipy 3apo0OiTHOT TUIATH HaWMaHUX TMpaliBHUKIB Ha OCHOBI

nokasHuka (GoHy OIuIaTH mpaii (Tadiu. 2.5) cBiIUMTH PO Te, [0 Ha 3arajibHa cyma (hoHJ
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3apo6iTHoi miatu y 2020 p. ckinana 39632,8 tuc. rpH, 1mo Ha 7478,6 Tuc. rpH OuIble a0
Ha 23,3 % npotu 2018 p. i Ha 134 Tuc. rpu a6o Ha 0,1 % npotu 2019 p.

CrpykrypHo no oxoponu mpami [IpAT «Dipma «IlonTtaBnuBOo»  BXOASATH Taki
CKJIaJI0Bl YAaCTUHM: NPaBOBl Ta oOpraHizaiiiiHi OCHOBM; (i310JIOTIs, Tiri€Ha Mpani Ta
BUpPOOHUYA CaHITapis; BUpOOHNYA Oe3MeKa; MmoxekHa Oe3neKa Ha BUPOOHUIITBI.

[IpaBoBi Ta opranizaiiiini ocHoBu oxopoHu npaui B [IpAT «®@ipma «IlonTaBnuBo»
SIBJITFOTH COOOI0 KOMILJICKC B3a€EMO3B’S3aHMX 3aKOHIB Ta HOPMATHBHO-TIPABOBHMX aKTiB,
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHMX Ta OpraHi3aliifHMX 3axO[iB, CHPSIMOBAHMX HA NPABUWIBHY 1
OesneuHy oOprasizaiito nmpaili, 3a0e3NedyeHHs MPaIoIUYUX 3aco0aMu  3axUCTY,
KOMIICHCAIII0 32 BaXXKYy poOOTY Ta poOOTY B MIKIJJIMBUX YMOBaX, HABYEHICTh MPAI[IBHUKIB
Oe3MeYHOMy BEACHHIO pOOIT, periaMeHTaIlil0 BIAMOBIJATBLHOCTI Ta BUIIMIKOTYBaHHS
NPAIFOIOYUM IITKOJIH B pa3i YIIKOIKCHHS 1X 3JI0POB’I.

dizionoris, ririeHa npami Ta Bupobnuya casitapis [IpAT «®ipma «IlonTaBnuBo»
SBJISIE COOOI0 KOMILJIEKC OpTaHi3allifHUX, TITEHIYHUX 1 CAaHITApHO-TEXHIYHUX 3aXOJIB Ta
3aco0iB, CIIPSIMOBAHUX Ha 3amoOiraHHs a0o 3MEHIICHHS Al Ha MPAIOYUX MIKIIJIUBUX
BUPOOHUYMX (PaKTOPiB.

Bupo6uuua 6e3neka IIpAT «®Dipma «llonraBnuBoy» siBisie coOow Oe3meKy Bif
HEITACHUX BUITQJIKIB Ta aBapiii Ha BUpOOHWYNX 00’ €KTaxX 1 Bij 1X HACIIIJIKIB.

[Toxexna Oesnexka Ha BUpoOHHUITBI [IpAT «Dipma «IlonraBnuBoy» siBisie cOO0rO
KOMILJIEKC 3aXO/iB Ta 3aco0iB, CIPSIMOBAaHMX Ha 3amoOiraHHs 3arlaioBaHb, MOXKEXK Ta
BUOYXiB y BHPOOHHYOMY CEpEJOBHINI, a TAaKOXX Ha 3MCHIICHHS HEraTUBHOI il
HEOE3MeYHUX Ta MIKIITUBUX (PAKTOPIB, K1 YTBOPIOIOTHCS B pa3i iX BAHUKHECHHS.

3aKO0HOJIaBCTBO YKpaiHM MPO OXOPOHY Tpalli 6a3yeThcsi HA KOHCTUTYIIHOMY TpaBi
BCIX IpoMajsiH YKpaiHM Ha HaJIeKHi, Oe3MeyHi 1 3JA0pOBI YMOBHM Tpalli, TapaHTOBaHI
crarreto 43 Koncturymii Ykpainu. Iami cratrti KoHCTUTYIIi BCTaHOBIIOIOTH MPaBO
IpOMaJITH Ha COI[IAIbHUIA 3aXHCT, M0 BKIIOYAE TPABO 3a0e€3MEeUeHHs iX y pa3i MOBHOI,
YaCTKOBOi a00 TMMYACcOBOi BTpaTH mpane3aaTHocTi (CT. 46); OXOpOHY 340pOB’ s, METIUYHY
JIOTIOMOTY Ta MeJu4He cTpaxyBaHHs (cT. 49); mpaBo 3HATU CBOi IpaBa Ta 00OB’s3KU (CT.
57) Ta 1H1I1 3arajibHi IpaBa TPOMaJIsiH, B TOMY YHUCJIi, IPaBO HA OXOPOHY Mpalii.

Oxopona mpai B [IpAT «Dipma «IlontaBnuBo» 06a3yroThCsl Ha MPUHIIUIIAX:
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MPIOPUTETY KUTTS 1 310POB’s MPAIiBHUKIB, MIOBHOI BIJIMOBIIAIBHOCTI POOOTOAABLIS
3a CTBOPEHHS HAJIEKHUX, O€3MEYHMX 1 3I0POBUX YMOB Ipalll TOBAPUCTBA;

MIABULIEHHS PIBHA MPOMUCIOBOI O€3MEeKM NUIAXOM 3a0€3MEeUYeHHsI CYIIBHOIO
TEXHIYHOT'O KOHTPOJIIO 33 CTAHOM BHUPOOHUITBA, TEXHOJOTISIMU Ta MPOJYKLIi, a TaKOX
CHOPUSIHHS Y CTBOPEHH1 O€3ME€YHUX Ta HEHIKIUIMBUX YMOB Ipalli;

KOMITJIEKCHOTO PO3B’sI3aHHS 3aBJIaHb OXOPOHHM Ipalli Ha OCHOBI 3araJbHOIEPKABHOT,
raJly3eBUX, PETiOHATBHUX MPOrpaM 3 I[LOTO MUTAHHS Ta 3 YpaXyBaHHSM IHIIUX HAMPSIMIB
€KOHOMIYHOI 1 COIIaJIbHOI MOJITUKH, JOCSITHEHb B Taldy3l HayKH 1 TEXHIKH Ta OXOPOHHU
JIOBKI1JIJIS,;

COITIAJILHOTO 3aXMCTY MpaIliBHUKIB, MOBHOTO BIJIIKOJYBAaHHS IIKOAUW Oco0am, sKi
NOTEPILUIN BiJ] HEIIACHUX BUIAKIB HA BUPOOHHUIITBI Ta MPOQPECIHHUX 3aXBOPIOBAHb;

ajanTamii TpyJOBUX IPOIECIB 0 MOXJIMBOCTCH IpalliBHUKA 3 ypaxXyBaHHSIM HOTO
3JI0pOB’S Ta MICUXOJIOTTYHOTO CTAHY;

BUKOPUCTAHHS EKOHOMIYHMX METO/[IB YIIPaBIiHHSA OXOPOHOK TMparli, y4acTi
nepxaBu 'y (iHAHCYBaHHI 3axOJiB IIOJ0 OXOPOHH IIpalli, 3aJly4eHHS JTOOPOBUIBHUX
BHECKIB Ta IHIIMX HAIXO/UKEHb Ha Il 11, OTPUMaHHS SKUX HE CYIEepPeUUuTh
3aKOHOJIaBCTBY;

iHQOpMYBaHHS HaceJCHHs, MPOBEICHHS HaBYaHHS, MPOdEciifHOT MiATOTOBKH 1
IiABUIICHHS KBaTidikallii mpamiBHUKIB 3 TUTaHb OXOPOHH Ipalli;

BUKOPHUCTAHHS CBITOBOTO JIOCBIy OpraHizaiii poOOTH OO IMOJIMIICHHS YMOB 1
MIBHUIICHHS OS3MEKH Ipalli Ha OCHOB1 MIXKHAPOJIHOTO CIIBPOOITHUIITBA.

Takum ymHOM, 3 METOIO peani3allii BUIIEHABEICHUX MPHUHIIUIIIB, & TAKOX 3 METOIO
9iTKOTO BU3HaueHHs npaBoBimHOCHH MK [IpAT «Dipma «IlonTaBnuBo» (poOOTOIABIIEM)
1 MpamiBHUKOM MIOJ0 NUTaHb OXOPOHM IIpalli, SAKi € OJHIEI 13 HAWBaKIUBIIIMX
CYCIIUTBHUX Tpo0OsieM, mpaBoBe moiie 3akoHy Ykpainu «[Ipo oxopoHy mparli» OXOruToe
OCHOBHI aCIeKTH IHMX MPaBOBIJHOCHH: TapaHTii NMpaB Ha OXOPOHY Ipalli; opraHizarlis
OXOpPOHU TIpaIli; CTUMYJIOBAaHHS OXOPOHHU Tparli; HOPMAaTUBHO-TIPABOBI aKTH 3 OXOPOHU
mpaii; JAep>KaBHE YMOPaBIiHHA OXOPOHOK Tpalll; JAEpXKAaBHUH HArjisJ 1 TpoMaJChbKUM
KOHTPOJIb 32 OXOPOHOI0 Tpalll; BIAMOBIAANBHICTh MpPAIIBHUKIB 32 MOPYUICHHS

3aKOHO/IaBCTBA MPO OXOPOHY Mpalli.
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2.2. DiHaHCOBO-€KOHOMIYHMM aHadi3 pe3yJbTaTiB TOCHOJAPCHKOI AISUIBHOCTI

[IpAT «®ipma «llonTaBnuBo»

@DiHAHCOBO-€KOHOMIYHUN  aHajli3  pe3ylbTaTiB  TOCHOAAPCHKOI  AISUIBHOCTI
[IpAT «®ipma «llonTaBnuBO» € OAHIEI 3 HAUBAXIMBIIMX XapaKTEPUCTHK HOro
TisTbHOCTI. [[71s1 BUKOHAHHS aHani3y Bukopuctano bamanc (dbopma 1), 3BiT ipo piHaHCOBI
pesynbTatu (popma 2) Ta moOymoBaHo Taba. 2.6. Po3paxyHkM mokaszanu, IO CepeaHs
BapTICTh BJIACHOIO KaIliTajy TOBAPUCTBA MPOTITOM TPhOX OCTaHHIX POKIB 30UIbIIIYBaIaCs
i y 2020 p. ckiana 197207,5 tuc. rpH., mjo 6inbire Ha 99,11 % (a6o Ha 98163 THC. IpH.)
HiX y 2018 pokom 1 Ha 61,31 % (abo Ha 74952,5 tuc. rpu.) Hik y 2019 p. Ha puc. 2.4

HaBEJICHO IMHAMIKY 3MIHU CEPEAHBOI BAPTOCTI CYKYITHOTO 1 BJIACHOTO KaIiTaJliB.

m2018 p. 2019p.  ®2020 p.

Cepenns BapTIiCTh BJIACHOTO KariTary - 122255 _

CepenHsi BapTiCTh CYKYITHOTO KaIliTary _ 182210
|

0.00 200,000.00  400,000.00 600,000.00

Pucynox 2.4 — JluHamika 3MIHH cepeaHBOI BAapTOCTI CYKYIHOTO 1 BIIACHOTO

kamitaniB [IpAT «®ipma «I[lonraBnuBo» 3a 2018-2020 pp., THC. TPH.

Y 2020 p. munamika pecypciB I[IpAT «Dipma «[lonraBnuBo» 301UTBIIKATHUCS,
30KpeMa. CepeIHbOPIYHA BapTICTh OCHOBHUX 3aco0iB — Ha 69,46 % (abo Ha 51419 THC.
rpH.) nopiBHsAHO 3 2018 p. 1 HA 75,26 % (abo Ha 53868,5 THc. TpH ) mopiBHsHO 3 2019 p.;
CepeIHBOPIYHA BapTICTh HeMaTepiaibHUX akTHBIB — Ha 28,41 % (abo Ha 343,5 THuC. IpH)
nopiBasiHO 3 2018 p.y iHa 116,08 % (abo Ha 834 THc. rpH) nopiBusHO 3 2019 p.; cepenni
3aJTUIIKK 000POTHHX 3ac00iB — Ha 26,78 % (abo Ha 4586 Tuc. rpH) nopiBHsHO 3 2018 p. 1

Ha 14,09 % (a6o Ha 15490 tuc. rpu) nopiBHsHo 3 2019 p.
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Tatmama 26— PiHaHCcoEO-eEoHOMYH ToKa SHHFH JATeH0CcT [IpAT edipua «lloaTaemaeox»3a 2018 - 2020 pp.
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Porm Bipoansmay 2020 p. go:
2018 p. 2019 p.
- 2018 2019 200 AfcomoTas, Teum AfcomoTss, T
&= TPHPOCTY, %o = HPHPOCTY, Yo

1. Kamitan ToESpBCTES THC, [PH
1.1. CepagEe EapTicT CVEVTIROTD E&m Tamy 171256.5 182210 252647 B1300.5 47,52 TO437 38,66
1.2, C=pagee EapTicTh EMSCBOTD ESINTAmY Qo044 5 122355 1972075 DB163 oo 11 T4852.5 61,31
2. Pagvpon TOESPECTES, THC, [pH
2.1, CepageeopivEs BESpTicT OCHOEHER 13000iE 74025 715785 125448 51419 60 44 538685 75,26
2.1, CopanunopiTHa EEDTiCTE BEMaTaniaThEREY SETHEIR 1208 T1R.5 15525 343 5 2841 234 116 08
1.3, Copagmi :amumrn obopoTHRR 3a00biE 1712565 | 100006,5 | 12530465 {45 880 {26, TR) 15450 1400
2.4 Copammn 000MECES THCAMERICT: ODEIHEHERIE, fif 173 280 281 g 183 1 0,36
3. Exomouive DOEOHEEENE THC, [PH
;ﬂlnﬂffmmﬂ BITPAMEM] IpOTYEIIL \IOERIB. | 9p3278 | 323013 | 311784 18508 5,31 {11229 (3,48)
3.2, Obcar paamizoEaEn] Opo@rEDil, pofiT, moomyT 120714 | 31B341,% [ 3181347 (214,73 {0,297 {185,2) {0, 046)
3.3. Opopanifisi EHTRATH (2EL513) | (2847300 [ (2E184) (374444, 14,55 {13217 4,860
3.4. $0HT COTATHE ORI VCIX ODEINEHEEIR 321542 Joelo 4 JoE3lE T4TR & 23,26 134 0,03
er; Cepaqemonticaan +pofiTas MSTa OFECTO HPAIEERL, ooog 2 | 123195 | 117955 1797,3 17,08 (524) (4.2%)
4. S{R=HCoE] PIVIRTITE, THC, [0H
4.1. Banoeml moEivIoE TR 630 10170 107163 28524 36,27 5454 5,36
4.2. ITppSvIoE Big oDSpamifeEn] §iSrsB0CT 24637 40178 44443 10E04 80,30 4265 10,62
4.3. ITpwh1oE Big IEETAAEDN] MEMEBCCT G0 OOOEITEYESHET 20328 37514 41141 21813 107 31 442 12 33
4.4 YpcTE mopivIoR 156628 20718 J1ELE 15121 01,38 2101 707
5. [TorsEery o SETHEECCT EBEODECTIHHS PECYPCE. T3 EETRET
5.1. ITpoavETHERICTE Ipal IDSINEHEEE, THC TPHE.oo0dy 1168 78 1136,23 115223 {34,531 (3,13} (4,71 (0,41
3.2, KoabimienT 38007 OCH0EEER 330000E B3 EiESIE DOEY 0,64 067 0,60 0,05 7,81 0.0 2,00
5.3. Koathinient 0B0EDSHERT OOE0EHD 330002 0, 30 0,41 0,41 0,05 13,80 0 L]
5.4, Koahinienr epdyrra ofEoBE 3300bie 0,38 0,46 0,46 0,08 21.05 0 L]
5.5. S$0HOOEiOEITA TPE/ TPE 4.51 4.43 5 {1,77] (41,07 (1,21} {42,923
5.8. Koatimiear obiroeoct obopoTEmn sacobiE, obopoma 1,71 154 148 0,78 45,61 (0,43 {15,31)
5.7. Cepanmill nepion obopoTy OGODOTHER 38000IE, OHi 210 53 122 45 144,58 (83,05 {31,33) 2213 18,07
5.8. Koatinienr ofiropoct SETHEIE (A TATOE] TarTa), 0,46 0,56 0,42 {0,04) (B.T) (0,143 {25
oBopoTH
mi Onepaiiei SMpSTR B2 1IpE. PeanizoBZnol IpoqyrL, (111,06) | 12008 | (28,52 22,54 (20,3) 23,57 (21,03)
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JluHaMika €eKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB TOBapucTBa (Tabiu. 2.6, puc. 2.5) nokasaina, 1o
y 2020 p.: unctuii noxin (BUpydKa) Bia peanizaiii npoaykuii ckiaana 311784 tuc. rpH., o
oinpme Ha 6,31 % (ab6o Ha 18506 TuHC. rpH.) mopiBHAHO 3 2018 p. i mermIe Ha 3,48 % (abo
Ha 11229 Ttuc. rpH.) mopiBasHO 3 2019 p.; piBeHb 00CATIB peanizoBaHOi MPOIYKIIiT
sam3uBes Ha 0,29 % (abo wa 914,7 Trc. rpH.) nopiBHsHO 3 2018 p. i Ha 0,06 % (abo Ha

185,2 tuc. rpH) nopiBusio 3 2019 p.

m2018 p. 2019 p. 2020 p.

O0csT peati3oBaHOl MPOIYKILi 318341.9

Yuctuit goxin (BUpydKa) 323013

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000

Pucynok 2.5 — JlmHamika 3MIHM OCHOBHUX €KOHOMIYHHMX TOKAa3HHUKIB MISUIBHOCTI

I[IpAT «Dipma «IlorramuBoy 3a 2018-2020 pp., THC. TpH.

HNunamika ¢inancoBux noka3HukiB [IpAT «®ipma «IlonraBnuBo» (Tabm. 2.6, puc.

2.6) mokazaio, mo y 2020 p.:
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BaJIOBHIA MPUOYTOK 301bITyBCs Ha 36,27 % (a6o Ha 28524 Tuc. rpH.) npotu 2018 p.
1Ha 5,36 % (abo Ha 5454 tuc. rpu.) npotu 2019 p.;

npuOyTOK BiJ onepariiHoi AlsuIbHOCTI ckiaB 44443 Tuc. rpH., mo ouibiie Ha 19806
tuc. rpH. ab6o Ha 80,39 % mnpotu 2018 p. 1 Ha 4265 Tuc. rpH. abo Ha 10,62 % mportu
2019 p.;

npuOyTOK Bil 3BUYANMHOT AISUIBHOCTI 10 OMOJATKyBaHHs AOpiBHIOBaB 42141 THC.
T'pH., 10 Outbie Ha 21813 tuc. rpH. a6o Ha 107,31 % Hik y 2018 p 1 Ha 4627 TuC. TpH ab0
Ha 12,33 % vk y 2019 p.;

yuctui noxin ckiaB 31819 tuc. rpH., mo Outkine Ha 15191 tuc. rpH. abo Ha 91,36

% ik y 2018 p. 1 Ha 2101 Tuc. rpa ado Ha 7,07 % nwix y 2019 p.

2018|p. ‘ ' ZOITp. #2020 p.
YucTuii npubyToK 29718
[IpubyTok Bix 3BUYaiTtHOI AISUTBHOCTI 37514

[TpubyTOK Bix omepauiiiHOl AiSUTBHOCTI 40178

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pucynok 2.6 — 3mina ¢inancoBux pe3ynptaTiB [IpAT «DipmanllonraBmuBoy» 3a

2017-2019 pp., THC. TpH.
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JluHamika TOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS

pecypciB 1
[IpAT «®ipma «llontaBnuBo» 3a 2018-2020 pp. nmokazana, o y 2020 poui BinOymnocs:

BUTPAT

no-niepure, 3MeHmIeHHs: (1) mpoayKTUBHOCTI Tpalli HpaiBHUKIB Ha 36,53 THC. TpH. a0
Ha 3,13 % mopiasHO 3 2018 p. 1 Ha 4,7 Tuc. rpH a6o Ha 0,41 % mopiBHsaHO 3 2019 p.; (2)
piBHA douaosianadi Ha 41,07 % nopiBHsiHO 3 2018 p. 1 Ha 42,92 % nopiBuano 3 2019 p.;
no-apyre, 30unbmenHs: (1) piBHA koedilieHTa OHOBJICHHS OCHOBHHX 3aco0iB Ha 13,89 %
nopiBHsiHO 3 2018 p.; (2) piBHsA KoedimieHTa BUOYTTS OCHOBHUX 3aco0iB Ha 21,05 %
nopiBHsiHO 3 2018 p.

Ananiz peHTabeNbHOCTI TOBapHCTBA Ma€ BaromMe 3HAa4YeHHS Uil (OpMyBaHHS
BUCHOBKIB 110/10 (iHaHCOBOTO cTaHy. JlMHaMmika TOKa3HUKIB pPEeHTaOEIbHOCTI
[IpAT «Dipma «IlonraBmmuBo» 3a 2018-2020 pp. (tabdn. 2.7) nokazamum, mo y 2020 porri
BiIOYJ10Cs: 30UIBIIMBCS CyKynmHOTO Kamitany Ha 4,81 % npotu 2018 p., oJHaK 3MEHIIUBCS
Ha 3,91 % npotu 2019 p., a TakoX 3MEHIIMIUCA TOKA3HUKU PEHTAOEIbHOCTI BIACHOTO

KaImiTary Ta MpoayKITii.

Tabmums 2.7 — [Nokasauku pentadbenbHocTi [IpAT «Dipma «IlonraBnuBoy 3a 2018-

2020 pp., %

AbcomoTHe BigxuneHns (+,-)
IToka3nuku 2018 p. 2019 p. 2020 p. 2020 p. no:
2018 p. 2019 p.
PeHTabenbHICTh CYKYITHOTO KamiTary 11,87 20,59 16,68 4,81 (3,91)
PeHTabenbHICTh BJACHOTO KaiTary 16,798 24,31 16,13 (0,66) (8,18)
PeHTabenbHICTh MPOIYKITT (8,75) (13,63) (15,78) (7,03) (2,15)

[IpAT «®Dipma «IlonTaBmuBO» 3AIMCHIOE 3aX0nM 3 YIPABIIHHA KaIliTajioM,
CIpsIMOBaHI Ha 3POCTaHHS MHOro pPEHTA0eIBHOCTI, 30KpeMa 3a paxyHOK ONTHMIi3aii
CTPYKTypH 3a00proBaHOCTI Ta BJIACHOTO KaIliTaly, TaKMM YHHOM, 100 3a0e3rmeunTH
6e3nepepBHICTh cBo€i nisibHOCTI. KepiBauiTeo [IpAT «®Dipma «IlonraBnuBoy 371HCHIOE
JIarHOCTUKY CTPYKTYpPH KamiTaldy Ha HopiuHiid ocHOBI. [Ipu iboMy KepiBHUIITBO aHAII3Y€
BapTICTh KaliTally Ta NpUTaMaHHI KWOro CKJIaJoBUM pu3uku. Ha OCHOBI OoTpuMaHux

BUCHOBKIB 3/IMCHIOETBCA PETYIIOBAaHHSA KamiTaly IUISIXOM 3ajJyd4eHHs J0JaTKOBOIO
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KamitTany a0o (iHAaHCYBaHHS, a TaKOX BUIUIATA JUBIACHAIB Ta MOTAlICHHS ICHYIOYHX
MO3HK.

S0 micns 3aKIHYEHHS! KOKHOT'O HACTYMHOTO (PIHAHCOBOTO POKY BAPTICTh YUCTUX
aktuBiB [IpAT «®Pipma «llonTaBnuBo» BHUSIBUTHCS MEHIIOI BiJ] CTaTyTHOI'O KamiTamy,
TOBapUCTBO 3000B’SI3aHE OTrOJOCHUTU MPO MOro 3MEHILEHHS 1 3apeecTpyBAaTH BIAMOBIIHI
3MmiHn 10 CTaTyTy B YCTaHOBICHOMY TOPSIKY, SKIIO YYACHUKUA HE MPHUHSAIU PIllICHHS
PO BHECEHHS JIOJIATKOBUX BKJIATIB.

Mertoro dopmyBanHa Ta peamizainii BupobHuuoi mnomituku IIpAT «Dipma
«IlonTaBMUBO» € MPHUCTOCYBaHHS J0 BHUMOT PHHKY 3 MiHIMaJIbHUMH BHTpaTaMH, alie IIe
notpedye BiJ KEpIBHUKIB Ta CHEIaNICTIB OOI3HAHOCTI 3 IIMPOKOrO KOJIa MUTaHb 3a
Mexamu chepu BUPOOHUIITBA.

Ananiz cTpykrypu aktuBiB CcBiquuTh, 10 I[IpAT «Dipma «IlonTaBnuBo»
3aliMa€ThCSl TOPTiBEIBHOI AisUTbHICTIO. ONTHMAIBEHOK CTPYKTYPOIO JISI TOPTiBEIHLHOTO
nianpueMctsa €: 60 % o6opoTHHX KOMITIB 1 40 % HEOOOPOTHUX KOIIITIB.

[Ipote miopiyHa JuHaAMIKa OIIIHKHM CTPYKTYpH aKTHUBIB CBIIYHTH, IO 4YacTKa
00OpPOTHUX AaKTHBIB 3 KOXXHMM POKOM 3MEHIIYETHCS, TONl SIK YacTKa HEOOOPOTHUX
akTuBiB 3pocTae. Tak, y 2020 p. yacTka OOOpOTHHUX AKTHBIB y 3arajbHid CTPYKTYpi
Oanancy cknana 58 %, HeobopoTHux — 42 %.

Orxe, ynockoHaneHHs1 cuctemMu BupoOHUNTBA [IpAT «®Dipma «IlonTaBnmuBo» HE
TUILKY TPU3BOJUTH JI0 MIIBHUIIEHHS MPOTYKTUBHOCTI Mpalli YIPaBIiHCHKOTO IEPCOHAITY, a
i cripuse Kpaliiid oprasizailii Ta MiJBUIIEHHIO PEe3yJbTaTUBHOCTI Mpalli BCIiX MPaI[iBHUKIB
MiATPUEMCTBA, 3POCTAHHIO BUPOOITKY, CKOPOUYSHHIO MTPOCTOIB MEPCOHAY, TEXHIKH TOIIIO.

VYrpasniaas BupoOHU4YO-KoMepiiiHow aisuibHICTIO [IpAT «®ipma «IlontaBnuBo»
BKJIFOYA€ HA KOXHOMY €Tarli, 30KpeMa KOMEPIIHHOIT AiSTbHOCT:

OITIHKY CTaHy CIIPaB y MOTOYHUHN MepioJl (CUTyaIiifHII aHai3);

BU3HAYEHHS HAMPSIMYy PO3BUTKY Oi3HECY (IOCTAaHOBKA 3aBJ/IaHb);

CKJIaJaHHS TUTAaHY JOCATHEHHS IIOCTaBJICHUX MUIeH (CTpaTeriyHe TMpaBIiHHS,
TIJIaHYBaHHA );

OpraHizaiito 3axo/iB 3 BUKOHAHHS IJIaHy (eTan opraHizailii);


http://ua-referat.com/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F
http://ua-referat.com/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
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MepPEeBIPKY TOCSATHYTUX pe3yJbTaTiB, a B pa3l iX BIJCYTHOCTI — BHSBICHHS IX
npUYHH (KOHTPOJB).

OT1xe, cyyacHI pUHKOBI YMOBHU rocrnojapioBants norpeOytots Bia [IpAT «Dipma
«ITontaBnuBOY» MIABUIICHHS €PEKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA, PE3yJbTATUBHOCTI MISUTBHOCTI,
KOHKYPEHTO3aTHOCTI MPOJYKIIIl 1 TOCIYT HAa OCHOBI BIPOBAKEHHSI HAYKOBO-TEXHIYHUX
HOBOBBE/ICHb, IHHOBALIMHUX ()OPM TOCHOJAPIOBAHHS 1 YNpPaBIiHHA BUPOOHHUIITBOM Ta
aKTUBI3AIlll MiAMPUEMHUIITBA. MOXIIHUBI NUIsXu noinmieHHs JikBigHocTi [IpAT «Dipma
«ITonTaBMMBOY» BKJIIOYAIOTh: 3HIWKEHHS PiBHS MPOIEHTHOI CTABKH IO JIOBFOCTPOKOBOMY
0aHKIBCBKOMY KpEAMTYBAHHIO; ONTUMI3alis Oi3HEC-MpoLeciB, HI0 JiI0Th, 3 METOI0
MOHIDKCHHS OTIepaIliiHuX BUTPAT.

TakuM 4YWHOM, OCHOBHHMMH 3aBJIaHHSAM (DIHAHCOBOTO YIPABIIHHSA OOOPOTHHM
kamitaaoMm [IpAT «®Pipma «[lonraBnuBo» B Haitbnmxuuii nepion 2018-2020 pp. noBuHHI
crati: 3a0e3nedyeHHs (PIHAHCOBMMM pecypcaMu TIOTOYHOI JIisUIBHOCTI TOBAapCUTBA;
MiATPUMKA BUCOKOI JIKBITHOCTI TOBApPUCTBA; IMIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
000pPOTHHX KOIITIB.

['omoBHUM  KIUIBKICHUM BHMIPHUKOM ycmimHOi mismbHOCTI  TIpAT  «Dipma
«ITonraBnuBo» € (iHAHCOBA pe3ynbTaTUBHICTh. [IpoaHanizoBaHi B TMOAAIBIIOMY,
NOKa3HUKHM (PIHAHCOBOI PE3yJIbTATUBHOCTI BiIOOpakarOThCS Y BIJCOTKOBOMY BHpasi Ta
XapaKTePU3YIOTh €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS MaliHa, BIACHOTO KarliTaly Ta 1HBECTHUIIIN
32 KO)KHUM BHJIOM T'OCIIOIAPCHKOT AISJTbHOCTI TOBAPUCTRA.

Ha BigmiHy Bim TOKa3HHKIB PEHTAOENbHOCTI aKTUBIB, BJIACHOTO KaIliTaly Ta
IHBECTHIIIH, Jie¢ B YHCEIBbHHUKY PO3pPaxyHKOBHX (opMyn mepeadadanocss BUKOPUCTAHHS
BEJTUYMHU YUCTOTO MPHUOYTKY, MOKa3HUK (PIHAHCOBOI Pe3yNbTATUBHOCTI BiJ 3BUYANHHOI
TISUTBHOCTI  PO3pAaxOBYEThCA Ha OCHOBI (DIHAHCOBOTO pe3ynabTaTy Bil 3BUYANWHO1
TISTBHOCTI IO OMOJATKyBaHHS, SKUH Oe3mocepeaHbo BimoOpakae e(QeKTHBHICTB,
npuOyTKOBICTh (30MTKOBICTH) TMPOIECY TOCHOMAPIOBaHHSI ©0€3 YypaxyBaHHS BILIUBY
BiJICOTKOBO1 CTaBKH MOAATKY Ha MPUOYTOK, 10 BU3HAYAETHCS OCOOIMBOCTAMHE ICHYIOYOTO
MOTATKOBOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

[Ipu owmiHmi pesynbratuBHOCTI JisibHOCTI IIpAT «®Pipma «llontaBnuBoy,

¢iHaHCOBa pE3yJNbTATHUBHICTh 1IEHTU(IKYEThCS SIK TEBHUM  (IHAHCOBUU  CTaH


http://ua-referat.com/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8C
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BIIMOBIIHOTO BUAY AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA Ha TIEBHUM MOMEHT 4acy, sIKMil BijoOpakae
piBeHb €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS AKTUBIB, BJIACHOTO KalliTajdy, 1HBECTHUIIH, CTyHiHb
MpUOYTKOBOCTI (30MTKOBOCTI) AISUTBHOCTI Ta JAa€ 3MOTY OI[IHUTU HasiBHUUN MOTEHINAT
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY TOBApPUCTBA 32 KOKHUM OKPEMHM BHUIOM HOTro AISUTBHOCTI Ta
rocroJlapcbkuM TmpoiecoM B nuiomy. OTxe, € IiCHye HEOOXIAHICTb MPOBEICHHS
J1arHOCTUKH (PIHAHCOBOI pe3yJIbTATUBHOCTI KOKHOTO 3 BUIB JISJIbHOCTI TOBAPUCTBA.
Otxe, (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHMHN aHalli3 pe3yibTaTiB TOCMOAAPCHKOI IISIIBHOCTI
[IpAT «®ipma «IlonraBnuBo» 3a 2018-2020 pp. mokaszaB, MO € MO3UTUBHA 3MIHA
IUHAMIKK HOro moka3HWKiB. B 1iioMy TOBapuCTBO € (DIHAaHCOBO CTIMKMM 3a OaraTtbMma

(1HAHCOBUMU KPUTEPISIMHU.

2.3. O1iHKa 1110401 CUCTEMHU JIOTICTYMHOTO YIPABIIHHSI MaTeplalbHUMU 3aracaMu

[IpAT «®Dipma «IlonTaBnuBo»

JlupexTopy 3 Mpoaax MiANOPSIAKOBYIOTECS BIJIUT JIOTICTUKH, BT MAPKETUHTY Ta
OesnocepeIHbO caM BiAALT Tmponaxk. g cucteMarusaliii JIOTICTUYHUX TIPOIIECiB Ha
[IpAT «Dipma «I[lonTaBnuBo» y MOAEHHINA AISUIBHOCT1 BT JOTICTHKU MPOBOJIUTH CBOIO
MOJIITHKY II0JI0 TIPOIIEAYP ayTCOPCUHTY, 3a0€3IeuyoUuu NIEBHY HE3aJeKHICTh 1 MPO30PICTh
ycux mporeciB. Bamgin morictukm TIpAT «®ipma «[lonTaBnuBo» BUKOHYE (GYHKIIT
HACKPI3HOTO IHTETPOBAHOTO YIIPABIIHHSI MaTepialbHUMH IOTOKAMH, ONTHUMI3alli€r0
BUTpAT Ha €Tamax 3aKyIiBli, BUPOOHHUIITBOM, pO3MOAIIOM 1 BIOCKOHAJICHHS SKOCTI
00CITyroByBaHHS 3aMOBHHKIB.

Bigmin norictuku IIpAT «®Pipma «IlonTaBmuBO» BHUKOHYE KOJO HEOOXITHUX
3aBJaHb, K1 CTOSTH Iepe] HUM. MOKHA BUIUTMTH TaKi KITIOYOBI ITO3HITIT:

¢dbopMyBaHHs, PO3BUTOK 1 ITOCTIHHE YIOCKOHAJICHHS JIOTICTUYHOT CHCTEMH,

PO3p0OOJICHHS CTpaTeTii TisSIbHOCTI TOBAPHUCTBA HA OCHOBI JIOTICTHYHHUX MTPUHITHITIB;

30BHIIIHSA 1 BHYTPIITHS 1HTETpaIlii TOBAPUCTBA 3 METOIO MiABUIIEHHS €()eKTHBHOCTI
MMOTOKOBHX CTPYKTYP;

omnepaTHBHE YIPaBIIHHS MaTepialbHUMHU Ta IHITUMU TOTOKAaMHU TOBAPUCTBA;

MOCTIMHUM PEeIHXKUHIPUHT MPOLIECIB TOBAPUCTBA.
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Bianin norictuxu [IpAT «®ipma «IlonTaBnuBo» BUKOHYE 3aBAaHHS 3 IMiJIBUIIICHHS
MPOJYKTUBHOCTI IIpalli OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpH BIJJTY, @ CaM€ BUKOHYE TaKl KPOKH:

BHU3HAYAE CTPATETivHI1 1111 BIIJILTY TOBAPUCTBA;

pO3po0IIsie NeTaabHUI MEXaH13M MpUAOaHHS 1 BAKOPUCTAHHS PECYPCiB TOBAPUCTBA;

MIPOBOJIMTH aHAJ13 PUHKY 1 BU3HAYA€E HOT0 MOKAa3HUKHY,;

o0ubpae MexaH13M KOMYHIKalllii TOBaPUCTBA;

BU3HAYAE TIPOLICTYPH MMPUAHATTS PIllICHh KEPIBHUKOM BI/IJIUTY TOBapUCTBA,

MOKpAIlye CTYIIHb OpraHi3aliiHo1 ajianTailii TOBapuCTBa.

Jlo xoma BUpOOHMYUX 3aBAaHb, Kl BHUpimye Binaul jorictuku [IpAT «Dipma
«ITonTaBMUBOY» BXOJATH:

BU3HAYCHHS PIBHS 3aKyIIBEJIb MaTepiaiiB 1 3allaCHUX YaCTHH;

3MIACHEHHS YIPABIIHHS 3aKyIIBISIMU;

KOHTPOJIb 3@ CKJIAJICBKUMHM OTEPaIlisMHU;

pPO3paxXyHKH  TEXHIKO-€KOHOMIYHMX MapaMeTpiB  CKJIAAChKOrO0  CEpeIOoBHIIA
(kopuCHOT IUIONII CKJIaay, HEOOXITHOT KUTBKOCTI BaHTAaXXOIIIMOMHOTO OOJaJgHaHHS 1
palioHaJbHOI CXEeMHU HMOro poOOTH, PAIIOHAIIBHOTO BHUKOPUCTAHHS IUIONII Ta 00’eMy
CKJIaJly), 3SMEHIIICHHSI ITUKJIIB 30epiraHHsl.

ajlanTallis aCOPTUMEHTY IT1JT CIIOYKMBY1 OYIKyBaHHS 3 METOIO BUKOHAHHS 3aMOBJICHb;

pO3pOOJICHHsT HAWOUTBIN paIlOHAJIBHUX CXEM PO3MIIIEHHS I 3a0e3eueHHs
0e31mepeOIMHOCTI PI3HUX TEXHOJOTTYHUX MPOIIECIB;

3aCTOCYBaHHS MMPOTPECUBHUX MOJIEICH YIIpaBIiHHS;

BUKOHAHHSI MPOIIECY IUIAHYBAaHHS BUPOOHUIITBA HA OCHOBI ONEPATUBHUX, MOTOYHUX
Ta TIEPCTIEKTUBHUX TIIaHIB,;

KOOPAMHAIlIS TEXHOJOTTYHHUX MPOIIECIB;

BIIPOBAKCHHSI TIPOTPECUBHUX METO/I1B BUPOOHUUOT JIOTICTHKH;

ayJUT 1 KOHTPOJIb 3aIacis;

CKJIaJaHHS 3BITIB MOTOYHOI JISTILHOCTI TOBAPUCTBA 1 MPOTHO3YBAHHS ACOPTHMEHTY
MPOAYKIIi;

PO3pOOJICHHS Ta 3aCTOCYBAaHHSI MIPOTPECUBHIUX METOIIB YIIPABJIiHHS 3amacamu,

0(pOpMIICHHS 3aMOBJICHb HA TOTOBY MPOAYKIIIIO;



pO3pO6HeHH$I OIITUMAJIBHUX CXEM IIOCTABOK 3aMOBHHKAM.

BUKOHYE JIOTICTUYHHI CepBic.
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Ha ocnoBi ¢opmi 1 «bamanc» (momaroxk b) po3paxyeMo OuHaMIKy MOKa3HUKIB

Mmarepianbaux 3anaciB [IpAT «®ipma «llonraBnusoy» 3a 2018-2020 pp. (Tadmn. 2.9).

Tabmuusa 2.9 — [lunamika mnoka3HukiB MatepianbHux 3amnaciB IIpAT «Dipma

«ITonraBnmBo» 3a 2018-2020 pp., TUC. IpH.

Binxunenns 2020 p. no:
TToKasHHKH 2018 p. | 2019 p. | 2020 p. 2018 p. 2019 p.

(- % (t-) %
3amacn 50 889 | 44504 | 36281 | (14608) | 71,3 | (8223) 81,5
BupobHmi 3amacu 37548 | 30155 | 22624 | (14924) | 603 | (7531) 75
Hesasepuuene 8801 | 9009 | 5730 | (3071) | 65,1 | (3279) 63,6
BUPOOHUIITBO
T0TOBa IPOAYKIIis 4518 | 5318 | 7920 3402 | 1753 | 2602 1489
Tosapn 22 22 7 (15) 31,8 (15) 31,8
Tpomi Ta ix ekBiBanentH | 19035 | 37423 | 54493 | 35458 | 2862 | 17070 145,6
ToTieka 1 3 2 1 200 () 66,6

3a orinkamu (paxiBIliB MICTKICTh PUHKY TTUBa B YKpaiHi ckiiagae 6Jm3bko 175 MIH.
70JI. Ha pik. JloHenaBHA 1€ TOKa3HUK MPUHHATO Oyiio BBa)kaTu Ha piBHI 160 MIH. J0II.
Take 3pocTaHHsS MOMUTY Ha XMUIbHHMM HaIliii HE MOXKe He paayBaTd muBoBapiB 1y 2019
poKax BOHU MarTh Hamip 301TbmIUTH BUpOOHUIITBO HA 10-15%. 3aranoM HapolyBaHHS
o0csTiB BUPOOHUIITBA NTMBA B CEPeAHBLOMY BinOyBaeThes Ha 20 MIH. JoJ1. mopiuHo. [Tpu
[[OMY TEMIIH TPHUPOCTY BUPOOHUIITBA MOCTIHHO 3HIKYIOTHCS y cepeaabomy Ha 3%. Sk
pe3yNbTaT, MOXKHA 3pOOUTH TPOTHO3, 1m0 10 2020 poKy MMB3aBOAM YKpaiHU BUUAYTH HA
MaKCHUMaJIbHI BUPOOHUY1 MOTY>KHOCTI1, TTOBHICTIO 3aJ0BOJIBHUBIIHN MMOTPEOX BHYTPIIIHHOTO
PUHKY Ta 3aKpIMUBIIMCH HA ICHYIOYMX HA CHOTOJIHINIHINA JE€HB JUTsl HUX 30BHINIHIX PUHKAX.
Cykymauit o0car BUpoOHHIITBA cKiIagaTuMe O0au3bpko 250 MITH. 107.

Y cyyacHUX PHHKOBHX YMOBaX JKOPCTKOi KOHKYPEHTHOi OOpoThOM is
3a0e3MeUYeHHs] eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, TOBAPUCTBO 3MYIIICHE NMEPMAHEHTHO MPOBOIUTH

JIarHOCTUKY 3 METOI0 MIJBUIIEHHS PE3YJIbTaTUBHOCTI CBOET AINIbHOCTL. {51 JOCHimHOro

TOBApUCTBA BU3HAYCHHSI PE3YJIbTATUBHOCTI MO0 AISUIBHOCTI Ma€ Ba)XJIMBE SIK HAYKOBE,
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TaK 1 MpaKTUYHE 3HAYCHHs. TakuM YMHOM MOXHA HE TUIBKU OI[IHUTU PE3yJIbTaTUBHICTh
poOOTH TOBapHCTBa, IPOAHATI3YBAaTU CyMapHUN €(eKT pI3HUX CTPYKTYPHUX MiAPO3ILIIB
Ta HANPSMKIB JISJIBHOCTI, @ i BU3HAUYUTHU CTPATETiI0 PO3BUTKY, PO3POOUTHU MPOTHO3 Ta
MIEPCTICKTUBHUM IIJIaH i, BCTAHOBUTH Pe3yJbTaTH BUKOPUCTAHHS BUTPAYCHUX PECYPCIB.

3MeHIIeHH O0OCSTIB peali30BaHOr0 MHUBa B YKpaiHi CIPUYMHEHI Hacammepen
(opMyBaHHSAM TaKUX TEHJEHLIIN:

pa3oM 13 NOTIpHICHHSIM J00poOyTy HACENIEHHS 3HUKYIOThCS OOCATH CIIOXKUBAHHS
UBa;

Bi/IOYBA€THCS MOJSPU3ALIS CIOKUBYMX TMEpPEBar: CKOPOUYETHCS CIIOKWBAHHS MHBA
CEPEeIHbOTr0 I[IHOBOTO CETMEHTY, TOAl SK Yy TMpeMialbHOMYy § €KOHOM-CETMEHTI
CIIOCTEPITa€eThCsl 3POCTAHHA MPOJIAXKIB;

30epiraeThbCs KOPCTKA KOHKYPEHIIIS 3 BUPOOHUKAMH CHJIBHOTO aJKOTOJII0 (K Ha
piBHI JIOOIIOBaHHS CBOIX IHTEpPECIB Ha 3aKOHOJABUYOMY PIBHI, TakK 1 B iHpOpMaILIiHHOMY
IpoCTOpi);

npoTsiroM ocTtaHHiX 10 pokKiB MOCTYMOBO 3MIHWJIACS KYyJIbTypa CIOXHBaHHS
ankoroyo B Ykpaini. Tak, ykpaiHIll TouYajau BiJjJaBaTH IepeBary MuBy (4YacTka B
3arajJbHOMY 00CA31 CIOKMBAHHS aJIKOTOJIIO 30UTbIIKIacs Ha 25%) Ta MeHIle CTIOKUBATH
ropiiku (dactka 3uu3minacs Ha 18%);

CTAaOUThHUM  3QJMIIAETBCS  PUHOK  O€3aJKOToJpHOTO muBa (iCTOTHO  HE
3MIHIOETBCSL 1 B CEPEIHBOMY CTAaHOBUTH 5 MJIH Jal./piK).

3a0e3nedeHHss MPUOYTKOBOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MHUBOBApPHOI Talys3i
3aJIeKUTh B OCHOBHOMY BiJI HAasBHOCTI SIKICHOI CHpPOBHMHHM, KaHaliB 30yTy Ta
MJIATOCIIPOMOIKHOTO HaceneHHs. Came 3HWKEHHSI TIOTUTY Ha el BUJI MPOAYKIIii CTIOHYKa€e
BUPOOHUKIB TPOAYKII 7O TOIIYKYy HOBHX CIHOXXKHMBadiB 3a MeXaMu YKpaiHd, II0
JIOTIOMOKE€ BUPOOHMKAM TIMBAa HAPOCTHTH OOCITH BUPOOHUIITBA Ta 30yTy W OTpUMATH
OinpImuii TPUOYTOK.

Hocnimkennst puaky nuBa B €C mokaszano, 1o Ha Horo mpoctopax GyHKIIIOHYIOTh
TaKi HalOLIbIIT KOMIaH1i-BUPOOHUKH, SIK:

«Kusenp» (I[Tonpma) — 87 283 muH. mai;

«Oettingery» (Himeuunna) — 80 730,7 miH. nam;



«Krombacher» (Himeuunna) — 104 756,5 mau. gan;

«Browar Janacek» (Yexist) — 16 357,1 muH. pain.
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Pazom mi mignpueMcTtBa BUpoOsatoTh 289 127,3 muH. nan, mo craHoButh 94,8%

PIYHOrO O0CATY €BPONEHCHKOro pUHKY. [HIN HEBENMKI MiANPUEMCTBA BUPOOIIAIOTH 5,2%

(15 872,7 maH. pam) pUHKY e€Bporeiicbkkoi nuBoBapHoi ranysi. Illomo

aHajizy

3oBHIIHbOrO cepenosumia [IpAT «®Dipma «IlonTaBnuBO», TO rPyMyBaHHS aHA-TITUYHUX

TAHUX OL[IHKHU MaKpOCepeI0BUIIA

NiANpUEMCTBA HaBeleHO B Tabn. 2.8,

XapaKTepUCTUKY CUIIBHUX Ta CIA0KUX CTOPiH — B Ta0d. 2.9.

Tabnuus 2.8 — Ananiz makpocepenosumia [IpAT «®ipma «IlonTaBnuBo»

a

3arpos3u

| MOXITHBOCTI

ExoHoOMIYHE cepe1oBHIIIE:

[MigpuinenHs iHGISMIT COPUYUHUTD MAAIHHS IOIUTY.
HeratuBHi 3MiHM B CHCTEMi OIOJNATKYBaHHS MOXYTh
CKOPOTUTHU HPUOYTKU (IpMH.

[TigumenHs 00I1KOBOT CTaBKH, IO CIIPUINHUTH
TIBUIICHHS OaHKIBCHKOT'O BIICOTKY.

ExoHoMivHa minTpuMKa Tamy3i (MoAaTKOBI MiTBIH).
IaBecTuii y ramyss.

ITomiTraHe cepenoBuIIe:

HecTaGutbHICTE ypsIy, IO TPHUBENE 10 HECTAOUTLHOCTI Y
3aKOHOJIABCTBI.

JleprxaBHa MMOMITHKA TTPABATH3AITI.

SHIKCEHHS PiBHSI €KOHOMIYHOI CBOOOIH.

IlimBuIeHHS PiBHS MPOTEKIIIOHI3MY.
Ypsin K 3aMOBHHK TPOYKIIii.

I'eorpadivne cepenoBwuie:

Po3BUTOK MOHOMOIMIH.

BunukHEeHHS HOBUX Taiy3eil abo pPO3BUTOK BKe
HasiBHUX rayys3eil.

CoriaIbHO-KYTbTYpH

€ CEPCAOBHUIIIC:

ITigBuIlieHHS BHMOI CHOXXHBAYiB 10 TEXHOJOTTYHOCTI
MIPOAYKII.

[ligBuImeHHss BUMOT [0 HAYKOBO-TEXHIYHOTO pIiBHSA
BHPOOHUIITBA.

Po3pobiieHHs HOBUX TEXHOJIOTIH.
30inpmeHHs QiHAHCYBAHHS YPSIIOM HAYKOBO-
JOCTIMHUX IHCTUTYTIB.

TenneHtlii pecypcHoro 3abe3rneyeHHs

3aKiHYeHHS PECypCHOTO 3aracy KpaiHu.
CKOpOYeHHS IMIIOPTY YW  MiABUIICHHS
IMITOPTOBaHy CHPOBHHY.

iH Ha

BinkpuTTst HOBUX JKEpeNn IPUPOJHUX PEeCcypciB Ha
VYkpaini Ta ix po3po0IeHHs.
30UIbIICHHST  IMOOPTY YH
IMITOPTOBAaHY CHPOBHHY.

3HIDKEHHS I[IH Ha

Jemorpadivuni TeHaeHIii:

3MeHIIEHHS KIJTBKOCTI IIOTEHIIIMHNUX CITOKUBAYIB.

301IbIIEHHS KUIBKOCTI ITOTEHIINHUX CIIOKUBAYIB.

3MeHIIIeHHS HasBHOI TOTEHIIHHOI KLTBKOCTI pobodoi
CUIIA
3amKeHHs KkBanidikanii podo4oi cuim.

30UIbIIEHHS HAsABHOI MOTEHIIWHOI KUIBKOCTI
pobodoi cum.
[ligBumienHs kBamidikaii podo4oi crim.

MixxHapoHE CepeaOoBHILE:

BanrorHuii kypc. YknazaHHA MHUTHUX Yroll i3 IHIIMMH
KpaiHaMu MOXE IPUBECTH JI0 MIOCHJICHHS! KOHKYPEHLIi Ha
PHHKY Yepe3 iMIOPT KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUX TOBAPIB.

3Mil[HEHHSI EKOHOMIYHOTO CTAaHOBUILA MPUBEAE 10
OpUBaOIUBOCTI  €KCIOPTY. MMUTHI  COrO3M 13
HaONMMX4uM  3apyODKOKAM  NPHBEAYTH 0

MOKJTUBOCTI CKCIIOPTYBATH TOBApPH.
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Tabmuusa 2.9 — Xapakrtepuctuka cuibHMX Ta cinadkux cropiH [TAT «®Dipma

«IlonTaBnBO»
Cdepa nmismpHOCTI CunbHi cTroponH 3arpo3 (S) Cnabki croponu 3arpo3 (W)
MapxketuHr, CunbHI pUHKOBI Mo3ulii; moctiiiHe BuBUeHHs | [loctiiini  arakm 3 OOKy
MPOIYKILis, Ta aHali3 CTaHy pUHKY, CBO€l TMO3WIIii, | KIIFOYOBUX KOHKYPEHTIB; IHKOJIN
OpeHu NO3HIIii KOHKYPEHTIB, OTPed CIIOKUBAYIB; IPOCIIiyeThCSI HEOOTpyHTOBAHA,
mudepeHuianis  BUpoOIB; MIATpUMKA Ta | HEBJAla JUBEpcHIKaIlis.
PO3BUTOK IMIIKY.
Bupo6uuurso, 3HayHl BUPOOHMYI MOTYKHOCTI (HoBa 110- | Po3aMipu BUpOOHMIITBA HAATO
IHHOBAIIIT TUCSYHA JIHIS po3nuBy nuBa, HOB1 LIKT); BEIMKI,  MOX€  BUHHUKHYTHU
MOXJIMBICTh €KOHOMUTH Ha MacmTabax | «xBopoOa BETUKOI KOMMaHI»,
BUPOOHUIITBA. HE po3po0bieHa
pecypcosbepiraroda cTpaTerist
®dinancu Bucoka peHtalenbHICTh, IPUOYTKOBICTS;
nocratHl (iHaHCOB1 pecypcu; (iHaHCOBa
CTaOUIbHICTh; MOXKJIMBICTh 3HU)KEHHS BUTpAT.
Opranizarntis, Yirko cpopmoBaHi cTparerii; BACOKHI piBEHb
yIpaBIiHHS ynpaBJiHHS, €PEeKTHUBHI 32c00H KOHTPOJIIO,
TBOPYHH MiIX1]] Y MEHEKMEHTI; 31aTHICTh
peani3oByBaTH HABUUYKHU IIEPCOHAITY.
Kanpu Bucoxwuii piBenb kBamidikaiii Ta miaArotoBku | [HKOIM MIPOSIBIISIETHCS
MepCOHaNY; AOCBII MISITLHOCTI. Hee(eKTUBHA cucrema
CTUMYJTFOBAHHSI TIPAII.

Ominka (akTopiB MaKpOCEpEIOBUINA, IO OE3MOcepelHbO  BINIMBAIOTH  HaA
rocoapcbky mismbHICTH TIpAT  «®Dipma «llonraBmuBO», a TakKoX ypaxyBaHHS
KOMITOHEHTIB BHYTPIITHBOT'O CEPEIOBHINA Ta€ 3MOTY PEKOMEHJIYBATH TaKi YIIPaBIiHCBKI
Jii CTpaTeriyHOro XapakTepy: IMPOJOBXKYBATH JOTPUMYBATHUCh HAMIYEHOTO KypCy
IHBECTHIIIMHOT TIOJNITHKHW, TOJIMIIYBAaTH IHBECTUIIMHUK KJIiMaT, MaTH B HAsSBHOCTI
KPEJUTHI pEecypcH, HEUTpami3yBaTH TAaKUM YWHOM BIUTMB il 1HGIAMIAHUX (PaKTOpiB;
MOBOJUTU Jii IIOJO0 CyBOporo Jo0Opy Ta pPO3CTAHOBKH  YNPaBIIHCBKUX Ta
MPOMHUCIIOBUX KaJpiB, OCKUIBKM Ha PHHKY CIIOCTEPIraeThCs 3HAYHUNA JUCOATAaHC MIXK
MPOTIO3HUIIIEI0 Ta TOMUTOM; TIPOJOBKYBATH BHUITYCK SIKICHOI TPOAYKII 3 Opi€HTAIIE€I0
Ha Pi3HI BEPCTBU HACEJICHHS 3 PI3HUMH CIIOKUBYMMU Ta IIIHOBUMH XapaKTEPUCTUKAMHU.

Buxonsiun 13 momepenHbo BuUKIaieHoi iH(opmarii Tpo  30BHINIHE  Ta
BHyTpilHe cepenouiie [IpAT «®Dipma «[lonTaBnuBoy», Oyia0 chHOpMOBaHO CUIIBHI Ta

c1a0Ki CTOPOHM JISUIbHOCTI, MOKJIMBOCTI Ta MOTEHIIa]d 1 3rPYNOBAHO iX y MAaTpPUIO
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MoxuBocTed Ta 3arpo3 (mist SWOT-ananizy) IIpAT «®ipma «llontaBnuBoy» (Tadi.

2.10).
Tabmuus 2.10 — 3oBHimHI MoxauBocTi Ta 3arpo3u mua [IAT «®Dipma
«IlonTaBouBO»
IToreniiiini 30BHINIHI MOKIUBOCTI, O [ToTenmiitai 30BHINIHI 3arpo3u, T
— 3pOCTaHHS JIOXOIIB HACCTICHHS; — THIISIS;

— 00CIIyTOBYBaHHS HOBHX JIOJATKOBHX TPYIT
CIIO>KMBAYIB;

— BXO/DKCHHSI Y HOBI CETMEHTH PHHKY;

— PO3MIUPEHHS BUPOOHUIITBA JIJIS 33J0BOJICHHS
MoTped CroKMUBAYIB;

— 0OrpyHTOBaHE 3aKOHOJABCTBO.

— 3HWKEHHS PIBHS JOXO/IIB HACEJICHHS;

— 3pOCTaHHs TUCKY KOHKYPEHTIB;

— 3MIHH B TIOTpebax i cMakax CIO)KHBAviB;
— YHOBUIbHEHUH TEMIT 3pOCTaHHS PUHKY

Ha ocHoBi anamizy,

MpeaACTaBJICHOI O B

nonepeAHix  Tabmuisx,  Oyio

nobyaoBano matpuiro SWOT-anamnizy (tadum. 2.11).

Tabmums 2.11 — SWOT-anani3 mns [IpAT «Dipma «IlonTaBnupoy

CuibHi cToponH (S)

Cnabki croponn (W)

Mosxausocti, O

SO

BukopucToBytoun CHJIbHI PUHKOBI TO3HIIIL,
aHaji3 PUHKOBOI CHTYyallil, KOHKYpPEHTHI
nepeBaru, [IpAT «Dipma «llonraBniuBOY»
MOX€ YBIUTH B HOBI CETMEHTH PHHKY,
00cIyroByBaTu JIOAATKOBI rpymnu
CHOXKMBAYiB;  TaKOX  3aBISKM  BHUCOKI
MPUOYTKOBOCTI KOMIIaHII MOJKE 30UIBIIUTH
JIOXOJIM HACEJIEHHS; MAlOYH 3HAYH1 BUPOOHUY1
notyxHocti, [IpAT «Dipma «[lonraBnuBo»
MO>K€ PO3IIUPUTH BUPOOHHUIITBO

SW

Ha ocHOBI MOXJIHMBOCTI MPOHUKHEHHS HA HOBI
CETMEHTH pPHUHKY, OOCIIyrOBYBaHHS HOBHX
JNOJATKOBHX TPYI CIIOKHBAYiB, PO3IIUPECHHS
BUPOOHMIITBA KOMIIAHII MOXXE MIHIMI3yBaTH
aTaku 3 OOKy KOHKYPEHTIB, HEBAaJi
nuBepcudikaiii, «XBOpoOH BEIMKOI KOMIaHI1»
Ta PO3pOOUTH pecypco3depirarody CTpaTerito.
TakoX, BUKOPHCTOBYIOYH 3POCTaHHS JIOXOJIIB
HACEJICHHS, MOYE BJIOCKOHAIHUTH CUCTEMY
CTHMYJTIOBaHHS TIpalli

3arposu, T

ST

Matoun BUCOKY MpHOYTKOBICTH, pipMa MOXKe
3HEIIKOAUTH 3arpo3y 1HGIAMIl 1 3HIKEHHS
pIBHS JIOXOMIB HAaceleHHA. A  3aBIsSKH
mudepenitianii  BUpoOIB, MIATPUMII  Ta
PO3BUTKY  IMIDKY, CHJIBHUM PHHKOBUM
MO3UIISIM  MOXE TMPOTUCTOATH 3MiHAM Yy
noTpebax Ta cMakax CHO>KHBaYiB, 3pOCTAHHIO
TUCKY KOHKYPEHTIB

SW

Kommnanis Moxe crpsiMyBaTH CBOIO TisUIbHICTh
Ha MiHIMI3amil0 HEePEKTUBHOI  CUCTEMU
CTUMYJIIOBaHHS Ipalll, TPOTUCTOSHHS aTakaM 3
00Ky KJIIOYOBUX KOHKYPEHTIB, YHHMKaTH
HEOOIPyHTOBAHOT JUBEpCUdiKallil, CTEKUTH 3a
JNOLUIBHICTIO  PO3MIpiB  BHpPOOHMIITBA  Ta
po3poOuTH epeKTUBHY pecypcoslepirarouy
CTpaTeriio. Takox IIpAT «Dipma
«[lontaBnuBO» Mae 3BecTH [0 MIHIMyMY
BILIUB THIALIT, 3MEHIIEHHS  JOXOJIB
HAaceJeHHsA, 3MIHM CMakiB 1  1oTped
CTMOXHBAYiB, YMOBUIbHEHHS TEMIIIB 3POCTaHHS
pPHUHKY
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Takum umHOM, mpoBeneHa owiHka po3BUTKY [IpAT «®Pipma «llonTaBnuBo» Ha
€BPOIENUCHKOMY PUHKY moka3zania, mo [IpAT «®ipma «IlonTaBnuBoy» 3aiiMae m’ste Micue
cepell TEpeNiueHUX €BPOMEUCHKUX KOHKYpeHTIiB. [lo HaWOLIBII BAXKIIMBUX
KOHKYPEHTHUX IIepeBar MiAIPUEMCTBA MOKHA BIJHECTH SAKICTh MNPOAYKIi, TEpMIH
peanizanii Ta KUIbKICTb TOProBUX Mapok. CraOKMMHM CTOpPOHAMHU LBOTO MiINPUEMCTBA
€ HeBeJHMKa TMOTYXHICTh 3aBOJy, Maja 4acTKa pMHKY, a TAKOX JEII0 3aBUCOKAa CEepeIHs
miHa Ha npoaykuito. [lo6 yrpumatucs Ha pUHKY 1 MIABUILUTA  pPIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, MIIAMPUEMCTBY HEOOX1IHO MOKPAIIUTHU L1 MOKa3HUKH.

Buxonsun 3 mpoeaenoro SWOT-ananizy [IpAT «®ipma «IlontaBnuBoy» (Tabi.
2.10) Ta BUSBIEHHS pE3EpBIB MIJBUILEHHSA PIBHA PO3BUTKY (Tadi. 2.11), mianpuemMcTBy
3alpOIIOHOBAHO BUIMTH Ha HOBHWA CEerMEHT pHHKY — [lombmly, Ha SKOMYy BXe
peCcTaBjeHe MUBO IIHOTO BUPOOHUKA ITiI TOPTOBOIO MapKor «Rigasy.

Takum umnom, ctparerisi 3poctanns [IpAT «®ipma «IlonTaBnuBo» mnependavae
3aBOIOBaHHS PUHKY, a00 HOBHUX CEIrMEHTIB PHHKY 1 BIPOBAJKCHHsI 1HHOBAIll y BCIX
chepax BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA TOBAPUCTBA. METOIO 3arajibHOi CTpaTerii 3pOCTaHHS
[IpAT «®Dipma «llonTaBnuBO» MOBHHHO OyTH MOMIpHE 3pOCTaHHS IJsi TOro, II00
3a0€3MeUYnTH TOBAPHUCTBY BHXiJl Ha ONTUMAIbHY €(hEeKTUBHICTh. KepiBHUIITBO MOBUHHO
3alHATH MUWIBHY MO3UIIIIO M0 BIIHOMICHHIO 0 MPUCKOPEHHS TEMITIB PO3BUTKY, IPArHY4H
3a0€3MeUnTH BHUSABJICHHS BY3bKHMX MICIb 1 iX JKBijarmito, 1mo0 Hagam 3alfHATH
HATOJICTJINBY HACTYMAaJbHY IMO3UIII0 Ha PUHKY. SIK BXXE€ HAroJOIIyBaJiOCs, KEPIBHUIITBO
MOBUHHE OYTH rOTOBE /10 TOTO, II[0 HA MEPUIOMY €Tall MOXYTh BUHUKHYTH CKJIAJIHOLI Y
BUPOOHUIITBI, aAMIHICTPATUBHI TEPTS, HANpy>KeHWW (GIHAHCOBUN CTaH, 3B’S3aHUN 3
BEJTMKUMH BUTPATaMHU 1 BIICYTHICTIO MpuOyTKOBOCTI. [IpoTe omHiero 3 1ijeil moYaTKOBO1
CTparterii € MBHUAKICTh JAHOTO €TaIy 1 MepeXi 0 HaCTYIMHOI CTpaTerii.

Takox moTpiOHO JodaTH, IO OIiHKa (aKTOpPiB MaKpOCEepeIOBUINA, IO
Oe3rmocepeTHbO BIUTMBAIOTH HAa rociofapchky AisuibHICTE [IpAT «®@ipma «IlonTaBnuBoy, a
TaKOX ypaxyBaHHS KOMIIOHEHTIB BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHILA A€ 3MOTY PEKOMEHIyBaTH
Takl YIOpaBIIHCBKI Jli CTPAaTEriYHOrO XapakTepy: MPOAOBXKYBaTH JIOTPUMYBATHUCH
HaMI4€HOT0 KypCy IHBECTULIMHOI MOJITUKH, TOJIIIIYBATH 1HBECTUIIMHUI KIIIMAT, MaTU B

HassBHOCTI KPEAWTHI PECcypcH, HEWUTpaiai3yBaTH TAKUM UYMHOM BIUIUB J11 1HQISIIAHUX
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(dbakTopiB; MOBOAUTU Ail IIOAO CYBOPOro J000pYy Ta PO3CTAHOBKH YHPABIIHCHKUX Ta
MIPOMHUCIIOBUX KaJIpIB, OCKUIBKM Ha PHUHKY CIIOCTEPIra€ThCs 3HAYHUN JucOanaHc MK
MPOIO3HULIIEI0 Ta MOMUTOM; MPOJOBKYBATH BUIYCK SIKICHOT MPOMYKIT 3 OpIEHTALI€I0 HA
Pi3H1 BEpCTBU HACEJIEHHS 3 PI3HUMU CIOKMBUMMU Ta I{IHOBUMU XapaKTEPUCTUKAMHU.

[Ipu cTabinbHOMy nonuTi (BuTparax) Ha npoaykuito [IpAT «®ipma «IlonraBnmuBo»
JUIA yTPaBIIHHS 3amacaMd BUKOPHUCTOBYE HOPMATHBHHM METOJ, IO TPYHTYEThCS Ha
pO3paxyHKy AuQepeHIiHoBaHNX UM YKPYIMHEHUX (32 HOMEHKIATYpHUMH TPyIaMu) HOPM
BUPOOHMYUX 1 TOBAapHUX 3amaciB (YU OKpPEMHUX iX YacTHH: MOTOYHINW, CTpPaxoBii,
MiATOTOBYIM) TIPU CKJIAACBKUX a00 TPaH3UTHUX TOCTaBKax MpoAykiii.OcoOauBo
epeKTUBHUN HOPMATUBHHMI METOJ] CTOCOBHO YIpaBIiHHSA 0araToNmpoayKTOBHMH
3armacaMu, acaMe, 3allaCHUMH YaCTUHAMH JUISi PEMOHTY Ta TEXHIYHOTO OOCITYrOBYBaHHS
MaIuH 1 o0nagHaHHsA. MeTa € MiHIMI3alis BUTpaT abo 30epertu iX Ha 3aJaHOMy piBHI
npu JOCTaBIll nmpoaykuii (mociyr, iHdopmarlii) B moTpiOHe Miclie, B MEBHINA KUIBKOCTI 1
ACOPTUMEHTI, MAaKCUMAJIbHO MIJTOTOBICHUMHU J0 CIIOKUBAHHS.

Y xommanii ITIpAT «®ipma «llonTaBmuBO» peandizyeTbcsi MaKpOJIOTICTHYHA
cuctemMa. MakpoJOriCTHYHa CUCTEMa — 1€ BEeJIMKa CHCTeMa YMpaBlliHHA MaTepialbHUMU
MOTOKaMH, M0 OXOIUTIOE MIAMPUEMCTBA 1 OpraHizaiii MPOMHUCIOBOCTI, MOCEPEIHMIIbKI,
TOPTOBI 1 TPAHCIIOPTHI OpraHizailii, po3TanioBaHi B pI3HUX perioHax KpaiHu a00 B pI3HUX
KpaiHax.

Ha mouaTtkoBOMy eTami mMaTrepiaJbHHUMA TOTIK HAJAXOIAUTH B JIOTICTUYHY CHCTEMY,
(biKCyeThCS y BUTIIAL 3aMaciB CHPOBUHU 1 MaTepialiiB, MPOXOAUTh CTaIif0 BUPOOHMUIITBA,
00poOsSETHCS HA CKIIA1 TOTOBOI MPOMYKIIil, 3HOBY 30€pIra€ThCsl y BUTIISI 3a1acy TOTOBOT
MPOIYKINi 1 MOTIM MEePEeXOIUTh 3 JIOTICTUYHOI CUCTEMH B CIIOKMBAHHS, B OOMIH Ha IO
HAJXOJIATh Y JOTICTUYHY CHCTEMY (PIHAHCOBI PECYPCH.

Kanamu posnoniny IIAT «®ipma «IlonTaBnuBO» CKIAAAIOTHCS 3 HE3aJIEKHOTO
BUPOOHMKA 1 OJTHOTO a00 JACKUIHKOX HE3aJIeKHUX MOocepenHuKiB. KokeH wieH KaHaly €
OKpPEeMHUM TMiAMPUEMCTBOM, IO TMparHe 3a0e3meyuTH co0l MaKCHUMalbHWA TPHOYTOK.
MakcuManbHO MOXJIMBUKA MPUOYTOK OKPEMOro YjieHa KaHaly MOXE€ WTH Ha LKoY

MaKCUMAaJIbHOMY BUJIYYEHHIO MPUOYTKY CHUCTEMOIO B IUIOMY, TaK K >KOJICH 3 YJIEHIB
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KaHaJly HE Ma€ MOBHOT0 a00 JOCTATHHOI'O KOHTPOJIIO HAJ AISUIBHICTIO PEIITH WieHiB. Taki
KaHaJIl pPO3MOLTY HA3WBaIOThCS TOPU3OHTAIIBHUMU.

Ha ocHOBi aHanizy MOKa3HUKIB KOMMAaHIi, BUBYEHHI NPAKTUYHOTO JOCBIAY 1
BHYTPIIIHBOI JOKYMEHTalli OyJ0 BCTAHOBJIEHO, IO TMpU pO3MOAUTI MNPOAYKIIi B
[IpAT «®Dipma «IlontaBnuBo» GoOpMyeThCS MEBHA MpoOjIeMa — KOMIIaHisl BUKOPUCTOBYE
TUTBKY TOPU30HTANIbHI KaHAIIM PO3IOALTY.

Ha IIpAT «®ipma «llonTaBnuBO» BHKOPUCTOBYETHCS JIOTICTUYHA CHUCTEMa 3
THYYKHMH 3B’SI3KaMH, TaK SK PO3MOJUT MPOAYKIIT MiJIPHEMCTBA BiIOYBAETHCS K 4Yepe3
MOCEPETHUKIB, TaK 1 6€3M0ocCepeTHbO YepPe3 MEPEXKY BIIACHUX TOPTOBHX TOUOK.

BepTukanbHi KaHaIM pO3MOALTY CKIIAJAI0ThCs 3 BUPOOHHKA 1 OTHOTO a00 JAEKUIbKOX
NOCEepPEeIHMKIB, IO MIFOTh SK OJHA €JWHA CHUCTeMa. Taki KaHalu € pe3yiIbTaToM
JIOTICTUYHOT 1HTETpallii B JaHIF031 MOCTaYaHb.

OnuH 3 y4YyacHUKIB KaHAly, sIK TPaBWUIO, a00 € BIAC-HUKOM IHIIMX KOMITaHii-
y4acHHUIIb, a00 Hajae iM meBHI MpuBLIei. Takok B TOPU3OHTAIBHUX KaHAJIaX HE 3aBXKIU
3a0€3Ieuy€eThCsl y3T0oKCHHsI 1HTEpECiB yUYacHUKIB KaHaiy. /[0 TOro >k BiICYTHICTh MEX
BIJIMOB1IAJIBHOCT1 YYaCHUKIB KaHATYy PO3MOAUTY MPU3BOIUTH J10 BITHOCHH, 110 OYyIOTHCS
Ha OCHOBI IPHUMYCY 1 BUHAropoau. Y TOH K€ 4Yac 3axiJHi BUPOOHUKU BHUKOPHUCTO-BYIOTh
NapTHEPChKi BiTHOCHHU MK YJaCHHKAMU KaHany 30yTy. IX kaHamu 30yTy Opi€HTYIOThCS
Ha O0pOTHOY 3 KOHKYPEHTaMH, a He MK y9aCHUKaMH KaHay.

Jlana cuctemMa BUKOPUCTaHHS SIK TOPU3OHTAIBHHUX, TaK 1 BEPTUKAIBHUX KaHaJIB
posnoniny n03Boauth [IpAT «®ipma «IlonTaBmuBo» OTpUMaTH HACTYIIHI BUTOJIH:

MMOCHJINTH €KOHOMIUHI 1 PMHKOBI Bakell 0e3 JI0JaTKOBHX 1HBECTHIIIMH;

CKOpOTUTH (hIHAHCOB1 PU3UKH;

PO3MIMPUTHA MacCIITaOdM TISIBHOCTI Ha PErio-HaJbHUX 1 MDKHAPOJIHUX PUHKAX;

OTPUMATH MOMJIMBICTh BUKOPUCTAHHS HOBUX TEXHOJOTIM ab0 BHPOOHUYMX
MOTYKHOCTEW;

peaizyBaTH CKJIaaHi 0i3HEC-TIPOCKTH;

3a0€3MeUnTH KOHKYPEHTHI NepeBaru B perioHax i cdepi ASUTBHOCTI B LIJIOMY.

TakuM 4YWMHOM, 30KpeMa, HEMa€e HISKUX NPoOJeM BUMIPIOBAHHS BUPOOHUYOI

MOTY)KHOCT1 3a HasiBHOCTI 1ii MACHOPTHOI BEIUMYMHU (HAMPHUKIA, €JIEKTPUYHOT
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MOTYXHOCTI, TEIJIOBOI MOTY)XKHOCTi, MOTY>KHOCTI CHELlaJIbHUX MAIlUH, aBTOMATIB 3
BUPOOHUIITBA THUIOBUX BUPOOIB, CTAaHAAPTHUX MOCAYr Toimio). OjHak Take 3aBIaHHS
YCKJIQJTHIOETBCSA 32 YMOBU TEPEBAKHOIO BUKOHAHHS 1HAMBIAYyaJIbHUX 3aMOBJIEHb YU
HaJlaHHs MOCHyr. 3a MX YMOB BUHHUKAa€ MOTHUBAIlll X04 Ou (pparMeHTapHOi, a Kpalie

MepMaHEeHTHOI TUMi3allii (CTaHgapTU3aIlii), OUIKYIOYH OTpUMaHHs ePeKTy MaciTaly.

BucHoBku 10 po3ainy 2

1. [IpAT «®Dipma «IlonTaBnuBO» — 1€ YKpaTHCHKUM 3aBOJ] IO BUPOOHUIITBY MMBA Ta
0€3aJIKOTOIbHUX HAMoiB, sIKe HE TUIbKM BHPOOJIs€ MUBO Ta OE3aJIKOTONbHI Hamoi, ane |
3aiiMa€eThCS KYIIBJICIO JOMOMDKHUX MPOAYKTIB, TOOTO € JUJIEPOM B JIAHIIO31 MOCTAaYaHb
POJOBOJLYMX TOBapiB. AcoptuMeHT mpoxaykiii [TAT «®ipma «IlonTaBnuBo» Hamivye
6mu3pko 100 HaliMeHyBaHb. TOBapCHUTBO Ma€ JIIHIMHO-(YHKIIOHAJIBHY OpraHi3auiiHy
CTPYKTYPY VYHPaBIIHHS, JIJISl SIKOi XapaKTepHUM €: YITKO BUPAXKEHUN NPHUHIMI €TUHOTO
MOYaTKy, BHCOKWU DPIBEHb IIEHTpasi3allii ympapIiHHS, MOBHOBaXXECHHS (DYHKIIIOHAIBHUX
CIeNIaICTIB He3HAYH1, MAIOTh PEKOMEHIAIIMHUIN XapaKTep.

2. JluHamika eKOHOMIYHUX MOKa3HUKIB TOBAPUCTBA Moka3aia, uo y 2020 p.: unctuii
noxij (BUpyYKa) BiJ peanizaiii mpoaykiii ckiana 311784 tuc. rpH., mo 6uibiie Ha 6,31 %
(a6o Ha 18506 Tuc. rpH.) nopiBusiHO 3 2018 p. 1 menme Ha 3,48 % (abo Ha 11229 THC.
rpH.) nopiBHsHO 3 2019 p.; piBeHb 00CATIB peastizoBaHOi MpoayKilii 3Hu3uBCs Ha 0,29 %
(a6o Ha 914,7 Tuc. rpH.) mopiBasHO 3 2018 p. i HA 0,06 % (abo Ha 185,2 THC. TpH)
nopiBasiHO 3 2019 p. Iunamika ¢dinancoBux nokasHukiB [IpAT «®Dipma «IlontaBmuBoy»
nokasaino, mo y 2020 p.: BanoBuii npuOyTok 30inbmuBcs Ha 36,27 % (abo Ha 28524 TuHC.
rpH.) potu 2018 p. i Ha 5,36 % (abo Ha 5454 Tuc. TpH.) potu 2019 p.; TWpuUOYTOK Big
oTepaniiHoil MisITbHOCTI ckiaB 44443 Tuc. rpH., mo Outbine Ha 19806 THC. TpH. abo Ha
80,39 % mpotu 2018 p. i Ha 4265 THC. TpH. a60 Ha 10,62 % mpotu 2019 p.; npudyTOK Bin
3BUYAWHOI JISUTBHOCTI IO OMOAATKyBaHHS MOpiBHIOBaB 42141 Tuc. TpH., Mo OuIbIIe Ha
21813 Ttuc. rpu. abo Ha 107,31 % uix y 2018 p 1 Ha 4627 Tuc. rpH abo Ha 12,33 % HiK Y
2019 p.; unctuit noxix ckiaB 31819 Ttuc. rpH., mo Outeiie Ha 15191 THc. TpH. a0 Ha

91,36 % mix y 2018 p. i va 2101 Tuc. rpr a6o Ha 7,07 % Hik y 2019 p. B minomy
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(p1HAaHCOBO-€KOHOMIUHUN aHaNi3 pe3ysbTaTiB rocnogapcbkoi aisibHOCTI IIpAT «®Dipma
«ITontaBnuBo» 3a 2018-2020 pp. mokaszaB, IO € NO3UTHUBHA 3MiHA JAWHAMIKA HOrO
MOKa3HMKIB. B LIoMy TOBapucTBO € (PiHAHCOBO CTIMKMM 3a Oararbma (pIHAHCOBUMHU
KpUTEPISIMHU.

3. Ha ocnosi mpoenenoro SWOT — aHamnizy, MOXXHa 3pOOMUTH BUCHOBKH, III0
BUKOPUCTOBYIOUM CHJIbHI PUHKOBI IMO3HUIII, aHaII3 PUHKOBOI CHUTYyallll, KOHKYPEHTHI
nepearu, [IpAT «®ipma «[lonTaBnuBO» MOXKe YBIMTM B HOBI CErMEHTH pPHHKY,
00CIIyroByBaTH JOAATKOBI TPYIU CIHOXKHBAYiB, TAaKOX 3aBISKH BUCOKIM MPUOYTKOBOCTI
KOMIIaH1s MOXe 30 UIbIIUTH JOXOAMHACEJICHHS; MalOYu 3HayH1 BUpOOHMY1 MOTY>KHOCTI. Ha
JaHUN MOMEHT MIANPUEMCTBI BUKOPUCTOBYE CTpaTeriro oOMekeHoro 3poctaHHs. llpu
ctabiibHOMy monuTi (BuTpartax) Ha mnpoxaykuito [IpAT «®Dipma «llonraBnuBo» s
yIpaBIiHHS 3alMacaMd BUKOPUCTOBYE HOPMATUBHUUA METOJ, WLI0 IPYHTYETbCA Ha
pO3paxyHKy AudepeHIIHOBaHUX YU YKPYIHEHUX (32 HOMEHKJIATYpPHUMH TPyIaMu) HOPM
BUPOOHMYMX 1 TOBAapHUX 3amaciB (4M OKpPEeMHUX iX 4YaCTHH: IOTOYHIN, CTpaxoBii,
MiATOTOBYIM) TPH CKIAJCBKUX a00 TpaH3UTHUX TOCTaBKax MpoayKiiii.OcobimnBo
e(peKTUBHUN HOPMATUBHUI METOJ CTOCOBHO YIPABIIHHS 0araTonpoIyKTOBUMHM 3allacamH,
acame, 3allaCHUMHM YaCTUHAMH JUIs PEMOHTY Ta TEXHIYHOro OOCIYroBYBaHHS MalllUH 1

oOJ1aTHaHHS.
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PO31J1 3
HAIIPAMU ITOKPAIIEHHSA JIOT'ICTUYHOI'O YIIPABJIIHHA MATEPIAJIbHUMH
3AITACAMUA TIPAT «®IPMA «ITOJITABIIMBO»

3.1. HoBi MeToau NpUUMHATTS YHPaBIIHCBKUX PIIIEHb LIOA0 ONTHMI3alili po3Mipy

3amoBiieHHs [IpAT «®ipma «IlonraBnuBoy

Opnieto 13 ocHoBHUX TeHaeHid [IpAT «®ipma «llonTaBnuBo» € mparHeHHs OyTH
THYYKHMH Ta €JaCTHYHHUMH JO IBHJKUX 3MiH OTOYCHHS, HA SIKi BOHA HE MalOTh KOJTHOTO
BruBy. JlimoBa mepenbOauvyBaHicTh Bigxoauth y wmunyne. Jns TIpAT «Dipma
«ITonTaBMMBO» € peajbHICTh € MACOBUH Ta HENEPEPBHHM MOTIK JaHUX YEPE3 MEPEKY
[HTEpHET, rI00ANIBHI BiZICO Ta TEICKOMYHIKAIIHHI CUCTEMHU.

I[IpAT «Dipma «IlonTaBnuBO» MOOYyIOBaHE 3a MPHUHITUIIOM 1€pPAPXIYHOI MipaMiy.
By3pkum wmicuem Ha IIpAT «®Dipma «IlontaBmuBo» € cdepa NPUAHATTSA PIIIEHb, SKa
(baKTUYHO 3aMUKAETHCS HA JEKUIBKOX KIIFOYOBUX (irypax, siki (pi3M4HO MPOCTO HE B CHIII
popaxyBaTd BCE 13a BCIX, a TAKOK CTaHJAapTHU3allisl MPOLECIB, 110 BeJE 10 ITHOPYBAHHS
HOBHX MOXKJIMBOCTEH Ta IIAHCIB.

Ha pa3i HaBiTH BOJIOJIHHS TEXHOJIOTIIMH BTpada€e CBOK NPIOPUTETHICTh Ta €
HEOOX1THUM, MPOTE HEIOCTATHIM YMHHHUKOM JJI1 YTPUMAHHS KOHKYpPEHTHUX mepeBar. Ha
Hamy nymky, misa I[IpAT «®Dipma «IlonTaBnuBo» Barome 3HA4YEHHS Ma€ MOTEHINA
MOETHAHHA KOHKYPEHIIT Ta Koomepallii 3a 3pocTaruoi pojii IHTErpamifHuX MPOIECiB.
Ceme 11e TiABHUINYE THYYKICTh, a oTke amantuBHICTh [IpAT «Dipma «llonraBmuBo» a0
YMOB HEBU3HAUEHOCTI.

BuBdenHst JiTepaTypHHX KEpeNT €KOHOMIYHOTO HaIpsiMy, 30KpeMa 3 TeMaTHKU
JTOCIIJDKCHHS, a TaKOXX eMIIIPUYHI JOCITIDKCHHS BUYCHHX-CKOHOMICTIB JO3BOJISIOTH
chopMyBaTh  BINMOBIAHWNA  TEpeNiK  TUIOBUX  YyMNPABIIHCBKUX  pIlIEHb IS

[IpAT «Dipma«llonraBnuso» (puc. 3.1).
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VYnpasainceki pimenss s [IpAT «@ipma«llontaBnuBo»

imeHTudIKaIlis KIFOYOBUX KOMIIETEHIIIN 1 BUOIp CTpaTeTii JaHIFOTa MOCTaBOK

\4

MPHUCTOCYBAHHS LIUTOTO JIAHITIOTA JI0 PUPOJIU TMTOTUTY 1 XapaKTEPUCTUKU MPOMO3HIIIi

\4

PO3pOOICHHS 3arajJbHOT KOHIEMIIT JTaHIfora — KoMOiHanii GyHKIiH i mporecis

A 4

BU3HAUEHHS J1alla30Hy 1 CTYNEHs ayTCOPCUHTY

A 4

BUOIp NMOCTavyaIbHUKIB 1 IOCEPEAHUKIB B AUCTPUOYLIIT

\4

MIPOEKTYBaHHS CUCTEMH IEepeMIllleHb CHPOBUHH, MaTepialliB TOIIO, TOTOBUX BUPOOIB

A 4

BHUOIp KOHIIETLIi yIIpaBIiHHS 3aMacaMu

\4

pIIIEHHST CTOCOBHO 1H(OPMAIIHHOT CUCTEMH, a B TOMY YHCII IepeMilieHHs iHdopmartii

BHOIp IPUHITUIIIB a00 MOJIEN1 YIIPaBIiHHS PU3UKOM Y JIAHITIOT'Y ITOCTABOK

A 4

pIIIEHHSI CTOCOBHO CTOCYHKIB MK YYaCHHKAaMU JIAHITIOTA

A 4

BHUOIp crioco0y yrnpaBIiHHS BUTpaTaMu

BHOIp JIOKAJTI3aIli1l JIOTICTHYHUX 00 €KTIB 1 iX OCHAIEHHS

BUOIp BUIy TPAHCIIOPTY Ta MapIIPyTU3allis IEPEBE3E€Hb TOILIO

\ 4

Pucynox 3.1 — VYmpaBmiHCHKI pIIEHHS IWIOJ0 MaTepiaibHUX 3aracis

[IpAT «Dipma«llonraBnuBo»

JIns Bu3HaueHHs pauioHanbHOoro ooOcsary 3amacy IIpAT «®Dipma«llonraBnuBo»
BapTO BHKOPUCTOBYBAaTH MOJECIb ONTHMAJIBHOTO po3Mipy 3amoBieHHs (Economic order
quantity models — EOQ). Kpurepiem ontumizamii y 1ux MOJEISIX € MIHIMYM CYKYITHUX

BUTpAT, MOB’A3aHUX 13 PO3MIPOM 3aMOBJICHHS.
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Haiiuacriiie BUKOPUCTOBYIOTH MOJENI, SIKI MalOTh 3arajibHy Ha3By (opmynu
VYincoHna, 10 30pIEHTOBAaHI Ha TMOCTIMHE CIOXXUBAHHS, 30KpeMa BIJOMO JIEKLIbKA TaKUX
MOJEJIEN:

OCHOBHA (BM3HAYEHHSI ONTUMAJILHOTO PO3MIPY 3aMOBIICHHS );

3 MOCTIHHUM MTOHOBIICHHSM,;

3 ypaxyBaHHSM BTpaT BiJ AeDIlUTY;

ONTUMAJIBHOTO PO3MIPY 3aMOBJICHHS TPU HAIBHOCTI ONTOBUX 3HMKOK.

3anponionoBano s [IpAT «Dipma«llonTaBnuBo» 3acTOCOBYBAaTH TaKy OCHOBHY
CUCTEMY BHM3HAYEHHS ONTHUMAJIBHOIO PO3MIPY 3aMOBJICHHS i (OpMyBaHHS 3amacy.
3a3HaueHa cucreMa OyAe po3paxoBYBaTHUCA JUIsl TEOPETUYHOTO ULHUKIY YIpaBIiHHS

3armacoM, XapaKTepuCTUKAMU SIKOTO € HACTYIHI npumymieHHs (puc. 3.2).

Curcema BU3HAUEHHS ONTUMAIBHOTO PO3MIPY 3aMOBJIEHHS 17151 GOPMYBaHHS 3amacy
Ha IIpAT «®ipma«llonraBnuBo»

_+ yC1 pO3paxyHKH BIIHOCATHCS JI0 OJTHOTO BUJTY TOBapy;

_.(. MOCTIMHUN TEMIT CITOKMBAHHS (BIABAHTAXKEHHS);

_+ MOCTIMHMI Yac BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS;

—i‘» MOCTIHA TPUBAJIICTH IIUKIY BIAHOBJICHHS 3aMOBJICHHS;

—J* KOKHE€ 3aMOBJICHHA HAAXOJHUTh €AMHOIO ITOCTAaBKOIO,

BHaCJ'IiI[OK MOCTIHHOTO TEMIIY CIIOKMBAaHHsA Ta BiI[BaHTa}KeHHH TOBApy HpHﬁMaHHH
> . . .
3AIMCHIOETHCA B TOU YaC, KOJIM P1IBEHb 3al1aCy JOP1BHIOE HYIIIO,

ImapaMeTpu 3aliacy TaKi, 1o 3aracis 3aBXJU JOCTAaTHBO IJIA 3a0e3IeUueHHs CII0KUBaHHSL.

—

Pucynox 3.2 — Mojens BU3HA4YEHHS ONTHMAJIBHOTO PO3MIPY 3aMOBJIEHHS IS

dbopmyBanns 3anacy Ha [IpAT «Dipma«llonraBnmBoy

OcHOBHa cHUTCEMa ONTHUMAJILHOTO OO0CATY 3amacy, OKpIM XapaKTePHCTHK
TEOPETUYHOTO MUKITY, TTepeadadae TaKoXK BIICYTHICTh ONTOBUX CKHUJIOK.
3aranpHl BUTpATH, TOB’sA3aH1 13 0OCATOM 3aMOBJICHHS, BKIJIIOYAIOTh.  BapTICTh

3amMoOBJIeHHs (1[1HA) 3aKYIKW; BUTPATH HA YTPUMaHHS 3anacy (puc. 3.3).
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3aranbHi BUTpPATH, IMOB’sI3aH1 13 00CATOM 3aMOBIICHHS:
I I
v v
Butparu Ha yrpuMaHHs 3amnacy, Bapricts Bua4i 3aMOBJICHHS
IbTEPHATHBHI BUTPATH UM TPOILICHT HA BKJIAICHHUH BUTPATH HA MOUIYK MTOCTaYaIbHUKA;
KariTain,
BapTICTh 0OpOOKH 3amacis; BapTICTh PO3MILIICHHS 3aMOBJICHHS;
BUTPATH Ha 30epiraHus; BapTICTh MOHITOPUHTY ITOCTaYaHHS;
BUTpaTH Ha 00CIYrOBYBaHHS 3a11acy; BapTiCTh MOHITOPHUHTY
BTpATH BiJ ICyBaHHS, BTPATH BiJl MOPAIBHOTO CTApiHHS Ta TPaHCIIOPTYBaHHS.
KpaJIbKoK;
BAPTICTh €KCIUTyaTallii 00CIyroByHOUNX CUCTEM.

Pucynok 3.3 — 3arasibHi BUTpaTH, IMOB’sA3aHI 13 OOCSITOM 3aMOBJICHHS Ha

[IpAT«®Dipma«llonraBnrBoy»

Takox mnsa [IpAT «Dipma«llonTaBnuBoy 3ampoONOHOBHAO CUTEMY ONTHUMAJIBHOTO
pO3Mipy 3aMOBJICHHS 13 MOCTIHHUM IOHOBJICHHSAM 3amacy. SIKIIO TEeMIT IMOCTayaHHS Ta
CIIO’KMBAaHHS OJIHAKOBI, TO 3allacl HE BHUMAararThbcs W MpoOJEeMU BU3HAYEHHS PO3MIPY
3aMoOBJIeHHS He IicHye. OpHak, SK TpaBHJIO, TEMIT IOCTaYaHHA IMEPEBUIIYE TEMII
cnokuBaHHs. OKpIM TOrO, MOKJIMBA CUTYaIlisl, KOJU BiJBAHTAXKEHHS BCHOT'O 3aMOBJICHHS
3MIIACHIOETHCS] HEOJTHOYACHO, 4, HAPUKIIA[,- BIPOJOBXK JEKUIHBKOX POOOUHX 3MIH.

IMopsin 3 mum s TIpAT «Dipma«llonraBnuBo» MOKHa Ieé BUKOPHUCTOBYBATH
MOJICJIb ONTUMAJIBHOTO PO3MIpY 3aMOBJICHHS 3 ypaxyBaHHSM BTpatT Bin aedinury. Taka
MOJICNTb JIO3BOJINTh PO3PAaXyBaTH ONTUMAIBHUN PO3MIpP 3aMOBJICHHS B CHUTYaIlii, KOJH JIi€
cuctema oOJIKY BIIKIAJAEHOTO MOMUTY, HE3aJ0BOJICHOTO BHACTIIOK NedIuTy.

Hactynnoro mpomnosumitoe mus  [IpAT «®Dipma«llontaBnuBo» wMoxe OyTH
BUKOCPUTAHHS BapiaHTIB BHU3HAYEHHS PO3MIPY 3aMOBJICHHS TPHU HASBHOCTI ONTOBUX
3HIDKOK, SIKa mepeadadae HasBHICTH JBOX BapiaHTIB BHU3HAYCHHS BUTpAT Ha 30epiraHHs
OJIMHMIII 3a1acy 3a TaKUMH JoMa BapiaHTamu (puc. 3.4):

BapiaHT |: BUTpaTH Ha yTPUMAaHHsS OJWHHMIII 3aracy HE 3MIHIOIETHCS 31 3MIHOIO
3arajpbHOI BapTOCTI 3amacy;

BapiaHT 2: BUTpaTH HAa YTPUMAaHHS OJWHUII 3amacy BHU3HAYAIOTHCA SK YacTKa

(IpOLIEHT) LIHU 3aMOBJICHHS.
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Bapiant 1. Butpatu Ha yTpuMaHHs OAMHUILI 3aracy He Bapiant 2. Butpatu Ha yrpuMaHHA
3MIHIOIOETHCS 31 3MIHOIO 3arajibHOi BapTOCTI 3amacy OJIMHMUIII 3a11acy BU3HAYAIOTHCS SIK YaCTKa
(IpOLIeHT) IIHK 3aMOBJICHHS

\4 \4

MOCJTIZIOBHICTh BU3HAYCHHS ONITHMAJILHOTO PO3MIPY 3aMOBJICHHS:

PO3paxyHOK ONTHMAIILHOTO PO3Mipy 3amacy o OCHOBHII MOYHMHAIOYH 3 HAMMEHIIOT I1iHH,

Mozeli YiJICOHA JUIsl KOKHOTO BapiaHTY I[iHU 3aMOBJICHHST | PO3PaxOBYIOTh PO3MIp 3amacy 3a OCHOBHOIO

MOJICIUTIO Y IICOHA JIIsl KOYKHOTO BapiaHTy

I[iHH, TIOKH He Oy/ie 3HalIeHUI peaTbHuN
pO3Mip 3aMOBIICHHS

BHU3HAUEHHS PIBHS 111H, Ui SKMX OTPUMaHUMN pe3ynbTar AKILIO peajbHa BEIMYMHA 3aMOBJICHHS
ONTUMAIBFHOTO PO3MIPYy 3aMOBJICHHS BIJIMOBIA€ HAsBHIN BIJIMOBI/Ia€ HAaMEHIIIH I[iH1, TO 1Ie i Oye
CUCTEMI1 3HMKOK ONTUMAJILHUI pO3MIpP 3aMOBJICHHS
SIKIIIO PO3PaXyHKOBUI pO3MIp 3aMOBJIEHHS CITIBIIaB 3 AKILIO peajbHa BEIMYMHA 3aMOBJICHHS
pEeaIbHOIO0 MOKIIMBOIO BEJIMUMHOIO 3aKYIIBEIb MIPU 3HaXOJIUTHCS B IHILIOMY Jiana3oHi, TO
HalMeEHII 13 MPOTNIOHOBAHMX I[iH, TO IIeH PO3paxyHKOBUH HEOOXI1/IHO po3paxyBaTH 3arajbHi BUTPATH
PO3Mip 3aMOBJICHHS ¥ Oy/ie ONTHMAILHAM B TOYKAaX 3MIHU IIHU JUIS yC1X MEHIITUX I[1H
SIKIIIO CHIBMAJaHHS PO3PaXyHKOBOTO PO3MIPY 3aMOBJICHHS i1 oOpatu po3mip 3aMOBJICHHS, 1110
I peaqTbHO MOKJIMBOT BEJIMYMHU 3aMOBJIEHHS B110yI0CS BIJNIOBi/1a€ MIHIMAJIbHUM 3arajibHUM
IIpH 1[iHaX, BUIIUX 32 MIHIMaJbHY, TO BUMAra€ThCst BHUTpaTaMm

pO3paxyBaTu 3arajibHi BUTPATH ISl YCIX TOUOK 3MIHU
L[IHU 3 MEHIIOKO LIHOO 3aKyMiBiIl. ONTUMaIbHUMN pO3MIp
3aMOBJICHHST (200 TOYKa 3MiHHM I[iHH, 110 BIMOBITAE
MEHIIIH BapTOCTi) i Oy/ie ONTUMAILHUM PO3MIPOM MAPTIi,
110 3aKYMOBYETHCS

Pucynok 3.4 — BapianTu BU3HAaY€HHS pO3MIPYy 3aMOBJICHHS MTPU HAsIBHOCTI OMTOBUX

3HKOK st [IpAT «Dipma«llontaBnuBoy»

Jlami KOHTEKCTI MpOaHali3yeEMO CIIOCOOM BHUKOPHUCTaHHS TaKMX CY4YacHUX
KOHIIEMIII MEHEDKMEHTY, $K KoHmenii «CXyaiaoro(onaaHoro) ynpasiiHHs» (aHria. —
lean management) maxi (LM) Ta xoHmenmii «['Hyukoro ymnpasniHHs» (aHria. — agile
management) gaixi (AM) y naHItorax mocTaBoK.

Konnenmis «Cxymioro  (abo  omaagHe)  yHOpaBIiHHA»  OPIEHTYEThCS  HA
BUKIIFOYCHHSI OY/b-SIKOTO MapHOTpaTCcTBa. BoHa TICHO TOB’s3aHa 31 CTpaTericro
IIHOBOTO JHjiepa 1 BKa3ye Ha CHOCOOM 3HWKEHHS BUTpPAT HA BUPOOHUITBO 1
TUCTPUOYIIII0 TOBApiB, a OTXKE, MOXKIMUBOCTI MPOJAXy TOTOBOI MPOMYKIIT 32 HIKUOIO

I[IHOI0, HIXK KOHKYPEHTH.
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HaTtomicTp HallBaXnuBIIIUM aTpuOyTOM Yy KOHUENUli «['Hy4yKoro ymnpaBiiHHS» €
IIBUJKA pEaKilisl HAa 3MIHM MOMUTY, a KIOYOBUM €JIEMEHTOM CTpaTerii JaHIiora €
JIOCKOHaJie OOCIyTOBYBaHHSI KIHIIEBOT'O CIIOKHMBaya.

Omanna crpareris jaHiiora noctaBok s [IpAT «®ipma «IlonraBnuBo»
BUIIPABJIOBYE ceOe sKHaWKpalle y BHUIIAJKY, KOJU TOBapH € CTaHJIAPTHUMH, a IMONUT
— craOutbHUM. ko BupoOM € nudepeHuiioBaHUMH, a TMONUT — 3MIHHUM, TO
JIOLIJIBHO  OpPIEHTYBAaTUCh HA THYYKY CTpaTeriio JIaHIIOra MOCTaBOK. Y JABOX 3 yucia
YOTUPHOX MOXKJIMBUX KOMOIHAII MOKHa JIETKO BKa3aTH BIJMOBIAHY cTpaTerito (Tadl.
3.1). Cwuryamii, mo3HaveHi y maTpuili B Taba. 3.1 3HaKaMH MUTaHHS, BHMAararoTh
J0JIATKOBOTO aHalli3y — BpaxXyBaHHS 3arajbHOro0 4acy MOCTaBKH. Baxko ysBUTH €001

cTpaterito AM 3 JOBI'MM 4YacoM IOCTaBKH.

Tabmums 3.1 — [lpupona monurty i xapakTep MPOAYKTY Ta CTPATETii «CXYIIOTO)

LM 1 «rayukoro» AM ynpasiiaas [IpAT «®ipma «IlontaBmuBoy

TTonur 3MIHHUH CraOutpHUI
ToBapu

JudepeniiioBani AM ?
CrannapTHi ? LM

be3ymMOBHO, YMM KOPOTIIMM € Yac TIOCTaBKW, THM JIETIIE 3alpOBAJUTH IO
ctpareriro. HatomicTe y Bumaaky crtparterii LM BuAoBXKEHUH yac MOCTaBKU HE MOXKE
ICTOTHO YTPYAHSATH ii 3acTocyBaHHsA. LM 1 AM € K NMPOTHIC)KHUMHU KOHIICTIITIIMH, TakK i
B3a€EMO3aMIHHUMHU:  1HOJI ~ BOHM  3aCTOCOBYIOThCS ~ KOMOIHOBAaHMM  CIIOCOOOM,
MpUIMaOYu TI€BHI MPUHIIAINN MOAUTY MPOAYKTIB Ha Ti, sIKi BUPOOJIAIOTHCS 3TigHO 3 LM
abo — 3rigHo 3 AM.

IMmynecoM 10 3aCTOCYBaHHA TakKOTo TIOpWAHOTO PpINICHHS €, 3a3BUYAM,
pi3HHISE y TIpUpOAl momuTy Ha pizHi ToBapHi rpynu [IpAT «Dipma «IlontaBmmBoy. s
[IpAT «Dipma «[lonTaBnMBO» 3amMpONOHOBAHO MOOYAYyBaTH JBa JIAHIIOTH TOCTABOK,

10 OPIEHTYIOTHCSI Ha Pi3HI CTpaTerii:
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NEepIINA CIAyrye IOCTaBKaM Ha KOPUCTb IMONUTY, KU  MPOSBISE€ MEHUIY
YyTJIMBICTh HA MOJY 1 OJHOYAaCHO BEJIUKY LIHOBY €JacTHYHICTb. BUpOOHUITBO, 1110
OpPIEHTYETbCSI HAa TaKUil MONUT, OyJO JIOKAII30BaHO Yy BIIJAJICHUX KpaiHax 3
HU3bKOIO BapTICTIO Mpail;

ApPYTMil  JaHIIOr [OCTaBOK OOCIYrOoBy€ TMOMUT 3 BEJIUKOI 3MIHHICTIO 1
MEHIIOK YYTIMBICTIO Ha wiHY. Lleil maHIior € 3Ha4HO KOPOTIIMM (YacTHUHA MPOAYKIIIT
BUTOTOBIIIETHCS HABITh «HA MICIII»).

30BHIIIHI YMOBM 1 aTpuOyTH JIaHLIOTa IOCTAaBOK BIUIMBAIOTh HA CTpaTerii,
npoTe HE € BUpIAIbHUMU 1A i BuOOpy. BogHouac, Ha Hally yMKY 3acilyroBYIOTh Ha
yBary CHUCTEMAaTH30BaHl1 crmocoOu 3700yTTS KOHKYPEHTHOI TMepeBard B  Mexkax

«CXYyHJIO1» 1 «THYYKOD» CTpaTeriil JIaHIfora MOCTABOK K 1€ 300pakeHo B Tabu. 3.2.

Tabnuus 3.2 — Cnocobu 3100yBaHHST KOHKYPEHTHOT MEPEBaru B MEXax «OILIaTHOI»

1 «rHY4YKOI» cTparerii jgaHirora noctaBok ais [IpAT «®ipma «IlonraBnuBoy

Crpareris JaHIora NoCTaBoK PuHKOBI YMHHUKH yCTIIXY HaiiBaxnmuBimuii e1eMeHT
KOHKYPEHTHOI IEpEBaru
[M'ayukicTh SKICTh, BUTPATH, HocTymHicTh TOBapy
CYKYITHUH Yac MOCTaBKU
OrmaayicTs SIKICTh, CYKYITHUH 4Yac Hu3sbki BUTpaTn
MIOCTABKH, JIOCTYIHICTb

JlaHITIOTH TOCTABOK, SKI XapaKTePU3YIOThCS BEIUKOI IIBUIKICTIO 1 HU3BKUMH
BUTpaTaMH, HEPIAKO HE 3/IaTHI pearyBaTH Ha HECMOMiIBaHI 3MIHM TONMHUTYy abo
mporiosumiii.  [IpAT «®ipma «[lonraBnuBO»B yMOBaxX  KpuU3M  IEHTpPai3yBalu
BUPOOHUIITBO 1 JuCTpuOyIlito, MO0 oTpuMyBaTh edeKT wmacmraldy, 1 MOCTaBISIOThH
KIII€EHTaM BHUPOOM BHWHITKOBO B  KOHTCHHEPHHMX MapTisX, OCKUIBKH II€  JIO3BOJISIE
MIHIMI3yBaTH dYac, TPAHCIOPTHI BUTpPATH 1 KUIBKICTh peiiciB. BomHowac, sgxmo 6e3
MOTIEPE/KEHHST PANTOBO 3pOCTE MONMUT HAa TEBHY MapKy, poO3Mip YIakoBKA abo
ACOPTUMEHT, IIi TIANMPUEMCTBA HE 3yMIIOTh BYACHO TIpopearyBaTd, XO04 OW HaBITh

Oynu Ha CKJIa/il HEOOX1H1 TOBApH.
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Orxe, (yHKUIOHYBaHHS JIAHLIOra IMOCTABOK IPYHTYETbCS $K Ha MIJBULICHHI
KOMILJIEKCHOCTI IPUIHATTS pillleHb, TaK 1 Ha 3pOCTaHHI AMHAMIKK 3MiH. He3Baxkarouu
Ha IIe, 3aCTOCYBaHHsS IHTETPOBAHOTO MiAXOMY B JIAHIIOTY TOCTaBOK Ja€ MOXJIHUBICTDH
OUIBIII TOBHO 3aJI0BOJILHUTH TOTPEOM CIOXKMBAYIB Ta JOCITTH TMOCTABICHOI METH
MOiAMPUEMCTBA [UISXOM MPEJICTaBICHHS OKPEeMHX MIANPHUEMCTB, SK €JIEMEHTIB
JAHIIOra MOCTAaBOK, HI0 O€3MOCEpPEeIHbO YU OINOCEPENKOBAHO TMOB’SI3aHI B €IUHOMY
iHTerpoBaHOMY Tmponeci. Takoxk 1HTerpoBaHM  miaxiy 3a0e3nedye  epeKTHBHE
YIpaBIiHHSI HE TUIBKH MPOILECaMH, IO MEPETIKAloTh B MEXax IMINPUEMCTBA, ane M
niABUILy€e e(EeKTUBHICTh JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB-TIAPTHEPIB, OCKUIBKUA MOCTaYaHHS
3MIMCHIOEThCS B TMOTPIOHMI Yac, MOTpiOHE Miciie, B HEOOXITHIA KIIbKOCTI, HAJEKHOT
AKOCTI, 1II0, B CYKYITHOCTI MiABUIILY€E €(EKTUBHICTh yCi€i €KOHOMIKH.

JlorictTuyH1 3aBAaHHsA, fAKI BUHUKAIOTH 3 MOTPeOM KOOpAMHAILII MPOIECIB Yy
nisiibHOCTI  TIpAT «@ipma «llonaTaBmuBO»,  BMMaraloTb Bl ~ HBOTO,  KOTO
MOCTaYaIbHUKIB 1 CIOXKUBA4iB BTATHEHHS y 0araToOiyH1 y3rOJKE€HHS, 3aBISKH SKUM
peaizoBaHl MpOIECH TOBUHHI BIIOYBaTHUCh CIIPAaBHO 1 KOPHUCHO SK JIJIS BUKOHABIIIB
IpoleciB, Tak 1 JJs KIHIIEBOTO CIOXKKMBaya BUTOTOBJIEHWX PUHKOBUX MPOIYKTIB.
VY3romxeHHs MOBUHHI MPU3BOAUTH J0 3HUKEHHS BUTPAT JIOTICTUKU, TMIIBHUILEHHS PiBHS
JIOTICTUYHOTO OOCJIYrOBYBaHHsI, OUTBIII KOPHUCHOTO [IJI1 TApPTHEPIB MOAUTY poJeH y
mpoliecax BUTOTOBJIGHHS 1 AUCTpUOyIii npoaykTiB. Bce Oinblie BUAMMOIO CTae
noTpeda CUCTEMHUX PIlICHb, SIK1 BIPOBAIKYIOTh MTEBHI1 CTAHJAPTH y3T'0JI’KCHb.

BrpoBapkeHHst KOHIEMIIi yrpaBiaiHHSA JaHIoroM TmoctaBok Ha [IpAT «Dipma
«IlonraBnmBO», a BIAMOBIIHO IHTETPYBaHHS MPOIECIB YIPABIIHHSA, JO3BOJIHTH
30UTBIIUTH  MOKJIMBOCTI  IMOJO  CrHemiani3aiii, 3HU3UTH BUTPATH, TOKPAIIUTH
PE3YNBTATUBHICTh JISUTBHOCTI, @ TaKOX INBUAKO 1 THYYKO pearyBaTH Ha MOTpeOu
KIHIIEBUX KJIi€EHTIB. ExOHOMIYHA KpW3a 3MyIlIye NIyKaTH HOBI PE3epBU OIIAJHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI JIaHIIOT1B TMOCTAaBOK.

Omxe, 3ampomoHoBaHo misi [IpAT «®Dipma«llonTaBmmBo» 3acTOCOBYBATH TaKy
OCHOBHY CHCTEMY BU3HAUEHHS ONTHUMAJBLHOTO PO3MIPY 3aMOBIEHHS ISl (hOpMYBaHHS
3anacy. Takox nis [IpAT «®ipma«llontaBnuBoy» 3aIpONOHOBHAO CUTEMY ONTUMAJIBHOTO

PO3Mipy 3aMOBJICHHS 13 TOCTIHHUM IMOHOBJICHHSIM 3amacy.



75
3.2. Meroguka koHkypeHTHOI 1aeHTU¢Ikanli I[IpAT «®ipma «IlonraBnuBo» Yy

JAHIIOTY CTBOPEHHS LIHHOCTI IPOAYKTY

Tpanchopmallis  KOHKYpPEHTHUX  BIIHOCHMH  croHykaiTh  [IpAT «Dipma
«IlontaBnuBO» 10 TMOMIMOJICHHS JOCTIIKEHb EKOHOMIYHOI CYTHOCTI JIAHIFOTOBUX
PUHKOBHUX BITHOCMH 3 METOI0 BHSBIICHHS NPWYWH JOMIHYBaHHS OJHHX 1 Kpaxy
IHIIMX yYAaCHUKIB PHHKY, a TaKOX BUPOOJICHHS MOJCIICH iX KOHKYPEHTHOI MOBEIHKH.
3MiHM Yy BIIHOCMHAX KOHKYPCHIIii TPHW3BEIW 10 BHHHKHEHHS HOBUX (OpM, a caMe:
KOHKYPCHIIii JIQHITIOTIB CTBOPEHHSI IIIHHOCTI HA TOBapHUX pHUHKAaX, OCHOBHOIO
KOHKYPCHTHOIO TICPEBarol0 SKUX € CYKYIHAa I[IHHICTh KIHIIEBOTO MPOAYKTY Ta
BHYTPIIIHBOJIAHITIOTOBOI KOHKYPEHIIli MDK yYaCHHKaMH JIAHIFOTa 3a MaKCUMaJbHY
BUHAropoay, /i€ KOHKYPEHTHOIO IMEpEeBarol0 JIAaHOK € J0JaHa I[IHHICTh, cpopMOBaHa
O13Hec-TpoIecaMy KOHKPETHOTO YUYaCHHKA.

3a3zHaueHi ¢GOpMHU KOHKYpEHIIl B3a€EMOINOB’S3aHI Ta B3aEMO3AICKHI, OCKLIBKH
JOCSITHEHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar akyMyJIO€TbCAd B CYKYIHIM IIHHOCTI MPOAYKTY,
chopMOBaHiIii 3 YaCTOK JIOJAHOI IIIHHOCTI, IO CTBOPIOIOTHCA OKPEMHMH Oi3HeC-
mpoliecaMy y4acHUKIB JaHIrora. OcoOJUBICTIO 3a3HadeHUX (oOpM  KOHKypeHIii €
aKTHBHA TIO3MI[iS CIIOKHMBaya CTOCOBHO KOHKYPEHTHOTO TIpOlleCy: BiH 0OHWpae He
JIUIIIE CTBOPEHY CYKYIHY I[IHHICTBH 32 BU3HAYECHUMH KPUTEPISIMH, a i PiBEHb MOKIIHUBOTO
BJIACHOT'O BIUIMBY Ha Oi3HEC-POLIECH, IO ii HOPMYIOTh.

3aiiMarour TEBHY KOHKYPEHTHY TIO3MIII0O dYepe3 MaKCHUMI3allilo IHHOCTI
MPOAYKTY Y CBOIM JIaHIII JaHIIOTa, KOMIIAHII pPOOWTHh BHECOK Y KIHIIEBY I[IHHICTD
MPOAYKTY, IO CTBOPIOETHCS Oi3HEC-TpoliecaMu jdaHIirora. CaMe ms J0JaHa I[iHHICTH
MPOAYKTY 3MIIHIOE KOHKYPEHTHI TIO3WIlli KOMITaHIi BCEpEIMHI JIaHIIOTa 1 €
OCHOBHOIO KOHKYPEHTHOIO TII€peBarol0 y BHYTPINIHBOJAHIIOTOBI KOHKYpPEHTHIN
00poTHOi1 3a PO3IOIiI BUHATOPOIU, TOOTO:

JI0JTaHO1 IIHHOCTI KOMITaHii, sIka TPOSBISIETBCS B OJEPKAHOMY NPHUOYTKY Ta
30UIBIICHH] I[IHA KOMIIAHIT;

IIHHOCTI /IS TIPAIiBHUKIB, BiHOOpaKeHI Y MOTHBAIITHUX €JIEMEHTaX.
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Peanizaumito copmMoBaHOrO HaMU METOJUYHOIO MIAXOAY [0 KOHKYPEHTHOI

IIeHTU(IKAL] yYaCHMKA JIAHIIOra CTBOPEHHS IIHHOCTI Yy BHYTPIIHBOJAHIIOIOBIN

KOHKYpPEHIIi JOLUIBHO 3[1HCHIOBATH 33 CXEMOI0, IIOJIAHOI0 Ha pHucC. 3.5.

DopMyBaHHS METH

\4

W3HAUYEeHHS cy0’e€KkTa 1 00’ €KTa
B yo’ o’

A 4

Bupobnenns kputepiiB iaeHTU]IKAIT

CepenHe 3HaYEHHS 4aCTOK
CYKYITHOT IIIHHOCTI IPOAYKTY

CepenHe 3HaYEHHS
YaCTOK CYKYITHO1
BHHAropoJu

CepenHe 3HAYECHHS YaCTOK
CYKYITHO1 BapTOCT1 O13HEC-

MpoIIECiB

4

BigHecenHs 10 ceKTOpiB-1HAMKATOPIB

[IperenaeHT Honop | Jlinep
Ha JTOMIHYBaHHS

InnoBatop | CynmyTHHK

IToten-
MIAHAH
OaHKpYT

Tumuacosuii | ITpupon-
MapTHEp 1305071

MOHO-

MOJIICT

!

OuiHIOBaHHSA MOKJIUBOCTEH

v

MOKIUBOCTI
YYaCHUKIB
JIAHIIIOra

A 4

v

BitacHi moxiuBocCTi

y‘IaCHI/IKiB JJaHIIora

Mo>KIUBOCTI
[MOTEHILIIITHNUX

A 4

Amnani3 cyKynHOi BUHaropou Ta NopsaKy il po3noainy

Pucynox 3.5 — Cxema Meromwku KOHKypeHTHOi imeHTudikamii [IpAT «Dipma

«TonTaBNMBOY» y NTAHUIOTY CTBOPEHHS I[IHHOCTI
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@opMyNIIOBaHHS METH KOHKYPEHTHOI 1JeHTU(IKalli yYacCHHUKIB JIAHLOTa.
OCHOBHOIO METOI0 KOHKYPEHTHOI 1A€HTH(IKAlli YYaCHUKIB JIAHLIOTa CTBOPEHHS
LIHHOCTI € BUSIBJIEHHS pPEAJIbHOIO CTaHy 1 MOTEHIIMHUX MOMJIMBOCTEH KOKHOTO
MIAINPUEMCTBA, IO KOHKYpPYE y JIAHLIOTY B po3pi3i HOro Oi13HEC-TPOILIECIB, ILISIXOM
BUSIBIICHHSI CTBOPEHOI1 J0JIaHOT I[IHHOCTI MPOAYKTY KOKHMM YYaCHHKOM Ta BU3HAYCHHSI
PO3Mipy OTPUMaHOi HUIM BHHATOPO/IH.

KonkypenTtHa ineHtudikaiiss € 3aco00M BH3HAYEHHS BJIACHOTO KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy Ta KOHKYPEHTHOTO CTaTyCcy IHIIMX YYacHHKIB JIAHIIOTa I BUPOOJICHHSA
BapiaHTIB CTPATEriyHOI MOBEIHKHM B JIAHLIOTY Ta 32 HOT0 MEeXaMH.

Busnauennss o00’ekta 1 cy0’ekTa  BHYTPILIHBOJIAHIIIOIOBOI  KOHKYPEHIIII.
BpaxoByroun chopmyaboBaHi HAMH TEOPETUYHI BUCHOBKU 1 y3arajibHEHHSI EMITIPUYHUX
JOCJIIJDKeHb O13HEC-TIPOIECIB  CTBOPEHHSI  IIHHOCTI,  BBaXaemMo, M0 00 €KTOM
BHYTPIIIHBOIAHIFOTOBOT KOHKYPEHIIii € CyKyITHa BHHAropojia, Ky CIUTauy€e CII0KHBad
3a OTpUMAaHy CYKYIHY I[IHHICTb, CTBOPEHY B JIAHIIIOTY.

Cy0’exTaMl KOHKYpPEHIli BCEepeIrHI JIAaHI[Iora CTBOPEHHS I[IHHOCTI € ICHYIOUi
Ta TIOTEHIIHHI HOro ydacHUKH a0 iX CTPYKTYpHI Migpo3AiLIH, Oi3HEC-TIPOLECH SIKUX
CTBOPIOIOTH UM MOXXYTh CTBOPIOBATH YaCTHHY CYKYIHOI I[IHHOCTI MPOAYKTY JAHIOTa,
BIUIMBAIOYM IIUM HAa CTYNIHb HOr0 KOHKYPEHTO-CIIPOMOXHOCTI Ha MPOJYKTOBHUX
pUHKaX.

Jlns BOanoro MpoBECHHS KOHKYPEHTHOI ifeHTH(]Ikamii HEoOXiHO BIICTEKUTH
MOBHUN TUIAX MPOXOHKCHHS MPOAYKTY uepe3 yci Oi3Hec-mpoIecu JaHIora CTBOPEHHS
IIHHOCTI.

Bubip kputepiiB KOHKYpeHTHOI imeHTH(iKamii ydacHUKIB jiaHimora. Jlorictuana
MOJIeJIb YIPABIIHHS JIAHLIOTAaMH CTBOPEHHS IIHHOCTI JI03BOJISIE 3alpONOHYBATH IS
KOHKYpPEHTHOI  imeHTHdIKaIii  yYaCHUKIB JIAHIIOTa TOETHAHHS TPhOX BAKIUBUX
KpUTEPIiB:

CepeHE 3HAYCHHsI YacCTOK CYKYIHOI LIIHHOCTI MPOJIYKTY, CTBOPEHOI YyYaCHUKaMHU
JIAHITIOTA,;

CepeHE 3HAYCHHS YaCTOK CYKYIHOI BHHAropojd, OTPUMAHOi MiANPHEMCTBAMH-

Y4aCHHUKAaMU JIaHIII0ra;
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CEepelHE 3HAYEHHA YAaCTOK CYKYHHOi BapTOCTI OI3HEC-NPOLECIB YYaCHHUKIB
JAHIIOra CTBOPEHHS LIHHOCTI.

[loenHaHHs 1UX KpUTEPIiB Ja€ 3MOry moOynyBaTh rpadpiuHy TPUMIPHY MOJENb
KOHKYPEHTHOTO TIPOCTOPY JIAHIIoTa, sKa JO3BOJISE BHU3HAYUTH KOHKYPEHTHY MO3HUIIiO
y4yaCcHUKa JIAHILIOTAa HAa OCHOBI arperoBaHoi Horo OmiHk4. I[IpyyoMy KOHKYpeHTHUI
MPOCTIP CKJIAJAEThCS 13 BOCBMHU CEKTOPIB-1I€HTU()IKATOPIB YYACHUKIB JIaHLOra, 1
HAJIEKHICTh JO TEBHOTO CEKTOpa 3yMOBIIOE BHUOIp HUM Yy MaiOyTHHOMY IEBHOTO
TUITY KOHKYPEHTHOT MMOBE[IHKH.

BinHecenHs mianpueMCTB-y4acCHUKIB JIAHIIOTA JO CEKTOpiB-ineHTUdikaropis. s
CEKTOPIB-1ICHTU(IKATOPIB BU3HAYEHO KOHKPETHI O3HAaKW 1 BCTAHOBJIEHO TaKl MEXi:
NPeTEeHJCHT Ha JOMiHYBaHHA B JAHIIOTY (CeKTop 1) CTBOpPIOE BEIUKY YaCTKY
IIHHOCT1 (BUILY BiJl CEPElIHbOi), MPOTe HE OTPUMYE 3a If0 LIHHICTh BIJMOBIIHOT
(mpomnopuiHOT) YacTKM CYKYNMHOi BUHAropoAu. BiH Mae MilHI MO3ULil y JIAHLIOTY
yepe3 HU3bKY YacTKy IMOHECEHUX CYKYNMHHMX BUTPAT MOPIBHAHO 3 YACTKOIO CTBOPEHOT
CYKYNMHOi I[IHHOCTI. 3a CHPUSTIMBOTO PO3BUTKY KOHKYPEHTHOrO IMPOCTOPY Ta
THYYKOi KOHKYPEHTHOI TOJITUKM TPETEeHJIEHT Ha JIOMIHYBaHHS Mae€ IIaHCH Ha
30UTBIICHHS] BUHArOpOJM Ta TMEpexisl y CEKTOp JIIepiB. XapaKTePHUMHU KOHKYPEHTHUMHU
3ax0JaMU MPETEHICHTIB MOXXYTh OYTH:

cripoOM TOTVIMHAHHA HHM3bKOBApPTICHUX, OJHAK BHHATrOPOJOMICTKHX, OI3HEC-
IIPOIIECIB;

MParHeHHs 0 3MIHU MPUHITUIIIB PO3MOAUTY CYKYITHOI BUHATOPOAH Y JAHITIOTY.

Huspka wyacTtka BuTpaT y Oi3HEec-mpoliecax 3 CTBOPEHHsS IIIHHOCTI € Ha
TPUBJIMK 4Yac TapaHTOBAHUM 3aXMCTOM TMPETCHACHTIB HA  JOMIHYBaHHS  Bif
KOHKYPCHTIB — YYaCHUKIB JyaHItora. HalOuIbmIow 3arpo30r0 I yYacCHUKIB JIAHITIOTA
13 cTaTycoM TMpeTeHACHTa € BTpaTa MO3WIii y ¢GopMmyBaHH (MATPUMYBaHHI) BHECKY
710 CTBOPEHHS CYKYITHOT IIIHHOCTI MPOJYKTY.

[IpoBenenmii aHami3 JaHIIOra CTBOpPeHHS IiHHOCTI 3a ydactio I[IpAT «®Dipma
«lTontaBnuBO» 1aB 3MOry iIeHTU(IKYBAaTH AOCIIIKYBaHE TOBAPUCTBO SIK MPETEHACHTA

Ha JJOMIHYBaHHS y JTAHLIOTY.
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JloHop naHitora (CEKTOp 2) CTBOPIOE BHUCOKY YACTKy IIIHHOCTI Ta Ma€ BHCOKI
BUTpaTH y Oi3Hec-mpouecax, OJHAaK, HE OTPUMYE HAJIEKHOI (K  MIHIMYM,
MPOIOPILIIHOI) YaCTKU CYKYNHOI BUHArOpOIU.

bizHec-mporiecn JOHOpa € HaMEHIN MPUBAOIMBUMHU JUISI KOHKYPEHTIB depe3 ix
BUCOKUM pIBEHb BUTpAT, OHAK, YCBIIOMIIIOIOYM HEMOXJIMBICTH ICHYBAaHHS JIQHIIOTa
0e3 Takoro BaXJIMBOIO YYAacHHMKA, IHIII JIAHKM MalOThb NPArHyTH A0 MIATPUMYBAHHS
KUTTEAUIBHOCTI TOHOpPA dYepe3 CIpaBeJIMBUN pO3MONALT CYKymHOi BuHaropoau. Jlo
TOTO X 3a HASIBHOCTI HEpEaTi30BaHUX 3 IEBHUX NPHYWH (HANPUKIAJ, YIPaBIIHCHKOT
9¥ HHOBAIlifHOT HECIPOMOXKHOCTI) pe3epBiB CKOpPOUYEHHS BUTpAT Ta 3 OINSAYy Ha
3aJIKHICTh BIJ HHUX JIaHLIOTa 3arajoM Oi3Hec-polecHu JOHOpa MOXYTh CTaTH
00’€KTOM  BHYTPIITHHOJAHIIOTOBOI  KOHKYypeHTHOI Ooporrbu. Ilpukiagom  Takoi
KOHKYPCHTHOI ~ TIOBEJAIHKA €  TIOTJIMHAHHSA  OKPEMUX  BHPOOHMYUX TOBAPCHUTB
HaI[IOHAJIbHUMH TUBHUMU KOMTIAHISIMH.

VY pasi icHyBaHHS IUIICHOT CHUCTEMH YIPaBIiHHSA Ta 3 METOK MIATPUMYBAaHHS
KUTTE3MATHOCTI 1 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 JIAHIIOTAa 3arajioM HOTo Jijepyd IOBHHHI
30amaHCyBaTH PO3MOJALUT CYKYITHOI BMHAaropoJM 3a YacTHMHY CYKYIHOI IIIHHOCTI,
CTBOPEHOi  JIOHOpPOM. Y  TakoMy pa3l TMpPOSBIAETbCA TAPTHEPCHKUN XapakTep
BHYTPIIITHBOJIAHITIOTOBOI KOHKYPEHITII.

AmpoGartis  mMeroauku — gama  3Mmory  igeHtudikyBatm  IIpAT «Dipma
«ITonTaBnuBOY» SIK JIOHOpA JIAHIIIOTIB, JaHKAMU SKUX BIH €.

Jlinep  nammiora (cexktop  3)  BOJOAIE  TMEPEJOBUMHU  YIPABIIHCHKUMU
IHHOBAI[IMHUMH ~ TEXHOJIOTISIMH, IO Ja€ 3MOry HOMY TIpH HH3BKIM dYacTmi y
CYKYITHMX BHUTpAaTax CTBOPIOBATH 3HAYHY (IOMIHYIOYY) YaCTKy CYKYIHOI IIIHHOCTI Ta
OTPUMYBATH BIANOBIAHY (a 3A€OUTBIIONO 3aBUIIEHY) YacTKy CYKYIMHOI BUHAropoju.
Jlinep naHIrora Mae CWJIbHI KOHKYPEHTHI TMO3WIlIi, 1 HMOTO TOJIOBHUM KOHKYPEHTOM €
MPETeH/ICHT, KU MparHe 10 30UThIIIEHHS CBOEI YAaCTKU Y CYKYIHIM BHHAropopi. 3
OTJISiy Ha CBIA KOHKYPEHTHHM CTaTyC JiJaep JIaHIora TparHe JOMIHYBaTH ¥y
BU3HAYEHHI TIpaBWUJ TMOBEAIHKM Yy JIAHIIOTY, BCTAHOBJIEHHI CHOCOOIB 1 MpOUEIyp
pO3MOAUTY CYKYNMHOI BHHAropoaud Ta 3akpilJIEHHI CBO€I JOMIHYIOYO1 MO3HIIii,

OCKUIbKM BiH HaWiOuUIbllle 3alliKaBJICHUH y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JaHIIOra
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3arajioM. Benuki 4acTKM LIHHOCTI Ta BUHAropoAu CIHOHYKalOTh Jiijepa [0
NIATPUMYBAaHHS JIaHIfora, nepedupaHHd Ha cebe 3HaYyHOi BIANOBIIAIBHOCTI 3a HOrO
ycHillHe (YHKIIOHYBaHHS Ta, BIANOBIAHO, JUKTATy Yy BHU3HAYEHHI MPABUJ PO3MOALLY
CYKYITHOI BUHArOpOJU.

Cepen yd4acHHMKIB JIQHIIOTIB, YU OI3HEC-TIPOLECH CTBOPEHHSA LIHHOCTI OyiH
00’€KTaMHM HAIIOro JIOCHIKEHHA, Yy AKOcTl jinepiB ineHtudikoBano IIpAT «Dipma
«ITonraBnuBOY.

[nHoBatop nanitora (cekrop 4) mMae BUCOKI 3HAYEHHS 3a TpbOMa KpPUTEPIIMU
11eHTHdIKaIii.

Bonoxitoun BHCOKOIO YAaCTKOIO BHHAropogd Ta CTBOPIOIOYM BHCOKY YacTKY
CYKYMHOI IIHHOCTI, BiH, 3Ba)alO4d Ha 3HA4YHI MacmTabu isJIBHOCTI, HECe MOPIBHAHO
HEBEJIMKI BUTPATH Ha CTBOPCHHS OJMHHMII I[IHHOCTI, XOYa YacTKa WOTr0 CYKYIHHUX
BUTpaT B aOCOMIOTHUX BUMIpax J0BOJI iCTOTHA. JlOCHIJPKEHHSI XapaKTepy BHTpAT
IHHOBATOpa JI03BOJISIE 3POOMTH BHCHOBOK: SIKIIO BHCOKHI pPIBEHb BHUTPAT OB’ S3aHUMN
3 Mpolecam, M0 HE CTBOPIOIOTh YH CTBOPIOIOTH HENPOMOPIIIHHO Mally YacTKy
IIIHHOCTI, TO 1iX JIKBiJaIis JO3BOJUTh I1HHOBATOPOBI IMEpEeUTH y paHr jigepa. 3
iHImoro OOKy, SIKIIO Il BUTpaTH OOYMOBIICHI IHHOBAIIIMH, CIPSIMOBAaHUMU Ha
BIIPOBA/KEHHS JIO0JJaTKOBUX Oi3HEC-MPOIECIB IOJI0 3POCTaHHS IIHHOCTI, TO 1HHOBATOP
MOKE€ OTpPUMATH MOHOTIOJbHE CTAaHOBUIIE Yy JIAHIIIOTY Ha MEBHHM mepioa dyacy (abo
cTaOLTI3yBaTH TaKUM CTATyC), BUTICHUBIIM MPH [IbOMY 1HIIMX YYaCHUKIB JIAHIIOTA.

Taxkmit miaxim nmo imeHTudikamii IHHOBAaTOPIB HE € TPAAMIIIHHUM, OCKLIBKH
MOEHYE O3HAKH MIAMPUEMCTB 3 MAacCOBUM 1 BEIMKOCEPIHHUM BHUPOOHUIITBOM, a
TAaKOX OKpPEMi THIIOBI XapaKTEPUCTUKHU IHHOBAIIWHUX (BEHUYPHHUX) MiANPUEMCTB. Kpim
TOTO, JOCHIHDKCHHS Taly3eBUX TEHJCHIIA PO3BUTKY JIAHIIOTIB CTBOPEHHS I[IHHOCTI
MOKa3alid, 10 MOXJIMBHMHU YCIIIIHAMH BapiaHTaMHU TEPEXOAy y CEKTOp iHHOBAaTOPiB
€ TpOIEeCH 3IUTTI 1 TOMIMHAHHS TIANPUEMCTB CEKTOPIB JOHOpa 1 Jifepa.
[Mpuknagom peamizamii TakuX CTpaTeTiYHMX PpIIEHb € CTBOPEHHS  YOTHPHOX
HanioHanpHuX nuBHUX komnaHi: «CAH IntepOpro VYkpaina», «BBH VYkpainay,
«IIuBna rpynna «Capmar», «O0os0Hb». KoXHa 13 3rajaHuX KOMIIaH1i € MOHOMOJIICTOM

y c(hopMOBaHMX HEIO JIAHITIOTaX CTBOPEHHS I[IHHOCTI.
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[IpoBenenuii HamMu aHali3 JIAHIIOTIB CTBOPEHHSI I[IHHOCTI, C(OopMOBaHHX 3a
yyacTio  perioHanpHoro BupoOHuka IIpAT «®ipma «llonraBnuBO» HE  /103BOJIUB
IIGHTU(IKYBAaTH >KOJAHOIO MOro YydYacHHKa $K IHHOBATOpa JIAHIIOra, XOoua KOXKHE 13
3a3HAYEHUX MIJNPUEMCTB € MOTEHLIMHUM 1HHOBATOPOM.

CynytHuk (cextop S5) Mae HalHMXKYlI 3HA4YeHHS 3a TpbOMa KPUTEPISIMU
inentudikamii. IlignpueMcTBa-yyacHMKM — JIaHILIOra, 10  HajexaTb JO  CEKTopa
CYNyTHUKIB, MalOTh, SK [paBWIO, HAMEHIIMI BIUIMB Ha CYKYNHY I[IHHICTb 1
peanizyloTh JOMOMDKHI Ta 3a0e3meuyroui Oi3Hec-mpouecu. Haluacrime mianpueMcTBa
TAKOTO THUIy OEpyTh yYacTh y JAHIIOTY Ha 3acajaxX JOBIOCTPOKOBOTO ayTCOPCHHTY.
[TinnpueMcTBa-CyMmyTHUKM HE MAalOTh 3MOTH BIUIMBATH HA TPHHIMIHA PO3TOILTY
CYKYITHOT BWHAropoju, 3aJI0BOJILHSIOYHCH 00yMOBIICHUM, TIOTOJKCHUM 3
JOMIHYIOUUMH yYacCHHUKaMH PO3MipoM BHHaropoau. Jlomomixuuii 1 3abe3neuyBagbHUMA
XapaxkTep Oi3HEC-TIpoIIeCiB CYITyTHHKA YHEMOXIIUBITIOE HOTO MIirpamio 10
NpUBAOJIUBIIIUX CEKTOPIB KOHKYPEHTHOTO MPOCTOPY, OCKUIBKHA MOTO BIUIMB HAa CYKYITHY
I[IHHICTh TPOJYKTY € HE3HAYHHM.

[loBeminka TakuMX YYAaCHHUKIB BIAPI3HSAETHCS TMPArHeHHSIM HE JIOMYCTUTH
MOTCHI[IMHUX KOHKYPEHTIB JO JIAHIIOTa 1 YHEMOXJMBUTU BUTITHICTh BHKOHAHHS
CBOiX Oi3HEC-POIECIB 1HIMUMH YYaCHUKAMH JIAHIIOTA.

[TpukiamoMm Oi3HEC-IPOIECIB MIAMPUEMCTB-CYITYTHUKIB Y JIAHIFOTaX CTBOPCHHS
IIIHHOCTI € BUTOTOBJICHHS 1 0OMIH TapH, iHPpOpMAIIHHUN CYITPOBI/, KIIIHUHTOBI MOCIYTH.

[ToTenmiitHuit GaHKPYT (CEKTOP 6), HE CTBOPIOIOYM BHINOI 3a CE PEAHIO YaCTKH
CYKYMHOi IIHHOCTI, HE OTPUMYE, BIAMOBIIHO, BUCOKOI YAaCTKH BUHATOPOIHU, NPOTE HE
ce 3HayHi(HE MPOTOPII iH1) BUTPATH.

[ToTeHmiitnuit 6aHKPYT BUKOPUCTOBYE 3acTapiii Oi3HEC-TIPOIECH, MPH SKUX BapTi
CTh JIOCSATHE HHS KOHKPETHOTO (33J1aHOT0) pe3yNbTaTy 3HAYHO TMEPEBUIIYE BiAMOBITHI
MOKA3HUKW JIOMI HYIOUMX YydYacHHUKiB. [IparHeHHS mpoBecTH pEiHXUHIpUHT Oi3Hec-
mpole CiB K MOXJIMBOTO  Bapl aHTa TIOBE Ji HKM TMOTEHIII WHOro  OaHKpyTa
HIBEIIOETHCSI HHU3BKOID YACTKOW OTPUMYBAHOI CYKYITHOI BHHAropoja, a TaKOX
KOHKYpe HTHUM THUCKOM 3 OOKYy JOMI HYIOUMX YYacHUKIB JjaHiora. (CraHOBHIIE

MOTEHII THOTO OaHKpyTa YCKJIAAHIOETHCS BIACYTHICTIO MOTHBAIlli 70 HOro 30epexe
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HHS 1 Il ATpUMYBaHHS 3 OOKy JOMI HyIOUMX YYacHUKIB, SKI MOXYTb IepeOpaTH Ha
cebe BHUKOHaHHsS Oi3Hec-TipoleciB OaHKpyTa 31 3HAYHO BHIIMMU MOKa3HUKaMU
e(hEeKTUBHOCTI.

TumyacoBuii mapTHEPCEKTOp 7) Ma€ BHCOKI 3HAYEHHS 3a OJHHM 3 TPbhOX
KpUTEPIiB 1AeHTU]IKALll — YAaCTKOI CYKYyHHOI BHHaropoau. He Bkiagaroum 3Ha4YHHX
pecypciB 'y CTBOPEHHSI CYKYMHOI I[IHHOCTI, THMYacOBHH TMapTHEP KOPUCTYEThCS
CUTYyallIiHUMHM  MpOTajJliHaMu  cepell  Oi3HeC-poLEeciB JIaHLUIra 1  OTpUMYE
HETNPOITOPIIIHHO BHCOKY YacTKy CYKYITHOI BHUHAropoju. ICHYBaHHS TaKWX THMYaCOBUX
napTHEPIB MOTUBYE IHIIUX YYAaCHHWKIB JIAHIFOra J10 MOOYJOBH IHTETPOBAHOI CUCTEMHU
yIPAaBIIiHHS JIAHIIFOTOM CTBOPEHHS I[IHHOCTI 3 METOK YHEMOJXKIIUBIICHHS 3pOCTaHHS
BIUTMBY THMYACOBOTO TMapTHEpa Ha PO3IMOALUI CyKYITHOT BAHATOPO/IH.

[ToBeqinka THUMYAcCOBOrO IapTHE pa 0a3yeTbCs Ha TPAarHEHHI BHTICHUTH 3
JAHIIOTa MINPUEMCTBA-CYITYTHUKH, 110 3a0€3MeUYnTh 1 MOBIPHICTh BUKOHAHHS iX
Oi3Hec-miporieciB.  BiACYTHICTh KOHKYPEHTIB y CEKTOpi S J03BOJIIE THUMYACOBUM
napTHepaM CIO/IBaTUCS Ha BUCOKWHN PIBEHb BUHATOPOJH, 3AJIUIIAIOYUCH Y CEKTOpI 7.

[Ipupoguuit MoHomosicT (cekTop &), HE CTBOPIOIOYM BHINOI 32 CEPEIIHIO
YaCTKU CYKYITHOI IIIHHOCTI, OTPUMY€ BHCOKY YacTKy BHUHAropoAau 1 Hece 3HayHl
BUTpaTH HAa BHUKOHAHHA CBOiX Oi3Hec-mporeciB. [IpucyTHiCTh MoOHOMONICTA Y
JIAHIIOTY OOYMOBIIIOETHCS TEXHOJIOTIYHOIO HEOOXITHICTIO, a BUCOKAa YacTKa CYKYITHOI
BUHArOpOJM  BU3HAUAETHCSA,  HAcamImepell,  MOHOMNOJBHHUM  CTAaHOBHIIEM  Ta
HEMOXKJIMBICTIO 200 E€KOHOMIYHOIO HEJOLUIBHICTIO BHKOHAHHS Y4YaCHUKAMH JIAHITIOTA
fioro Oi3Hec-mporeciB. BpaxoByroun 1ie, MOBEMIHKA ITANPHEMCTB, IO HAJICKATHh JO
CEeKTOpa 8§, HE BII3HAYAETHCS PI3SHOMAHITHICTIO KOHKYpeHTHuX miid. CBO€ dYeproro,
IHII  yYacCHUKM JIAHIIOTa OTPUMYIOTh 3HAYHYy MOTHUBAIIO JUIsI TEXHOJOTIYHOTO
PEIHKUHIPUHTY 3 METOI0 MiHIMI3aIii YW TOBHOTO HIBEIIOBAaHHS BIUIMBY Oi3HEcC-
MPOIIECIB TPUPOTHOTO MOHOMOJICTA HA CYKYNHY IIHHICTh MPOAYKTY. 3a3BHUaM,
OPUPOAHUMH MOHOMOJICTAMH €  TOCTAYaJIbHUKH  CHEPreTHYHUX Ta  TMPUPOJTHHUX
pecypciB. SICKpaBUM TPHUKIAJAOM MPUPOJHOIO MOHOMOJICTA, IO MAa€ ICTOTHHUM BILIWB

Ha JaHOOI' CTBOPCHHA HiHHOCTi, Yy JaHOrax pHUHKY IIKMBa € IoCTa4YaJIbHUKKW BOJH.
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O1uiHIOBaHHS MOXJIMBOCTEH Y4YaCHMKIB JlaHIiora. BusHaueHHs Oi3Hec-IpOILECiB,
10 CTBOPIOIOTH IIHHICTh, B PO3pi3l KO)KHOIO yYacHUKA. BU3HAUEHHS YacTKU CYKYIHOI
LIHHOCTI, SIKYy CTBOPIOIOTH LI OI13HEc-mpounecu. BusBieHHa Oi3HEC-MPOLECIB, L0 HE
CTBOPIOIOTH ~ JIOJAHOI  LIHHOCTI, B  pO3pi3l  KOXXHOTO Yy4YacHHKA. Bu3HaueHHsS
MOTEHLIHHUX MPOIIECIB-3aMIHHUKIB, SKI MOXYTh OyTH CTBOpPEHI 1HIIMMH yYaCHUKAMMU:

BU3HAYEHHS PO3MIPY MOXJIMBOI BHHAaropoi, SKy OYIKYIOTb IOTEHIIHI
BUKOHABIIl IMX O13HEC-TIPOILIECiB, Ta MOPIBHIHHS ii 13 BJACHOIO BUHATOPOJIOI0;

BU3HAUCHHS MOJJIMBUX BHUTpAT HA BUKOHAHHA IMX Oi3HEC-TIPOIECiB Ta
MOPIBHSHHS 1X 13 BJIACHUMH BUTPAaTaMU,

pPOTHO3YBaHHS MOJKJIMBOI HEIOOTPUMAHOI BHTOJM BiJ BTPAaTH KOHKPETHOIO
JIAHKOIO JIaHITIOra OKpeMHX O13HEC-TIPOIIECiB;

BU3HAYCHHS 3MIHM KOHKYPEHTHOTO TIPOCTOPY BHACTIIOK TaKUX JiH.

Bu3HayeHHS BIIACHMX MOXKJIMBOCTCH. BUSABICHHS  MOXJIMBOCTCH  BUKOHAHHS
O13HEC-TIPOLIECIB IHIIMX YYACHUKIB JIAHLIOTA BJIACHUMU CUJIAMHU:

BU3HAYEHHS PO3MIPY MOKJIMBOI BUHAropoau, sIKy MOKHA OJEp>KaTH 32 CTBOPEHY
IIIHHICTh ITUMU Ol13HEC-TIpoliecaMu Ta ii MOPIBHSHHS 13 BHHArOpoOJO0, SIKY OJEPKYIOTh
HIII Y9aCHUKH,

BU3HAYCHHS MOXJIMBHUX BUTpPAT HA BUKOHAHHS IMX O13HEC-TIPOIIECIB Ta MOPIBHSHHSI
3 BUTpPATaMH IHITUX YYaCHUKIB;

BHU3HAYCHHS 3MIHH KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHINA BHACTIIOK TaKUX JIiH;

BUSBJICHHSI MOJKJIMBOCTI BXO/DKEHHS Y IHINI JIAHIIOTH Ta PIBHSA 3arpo3u
MPOTUIIT THITMX YYaCHUKIB HUHINIHBOTO JIAHITIOTA IbOMY BXOKCHHIO.

Bu3HaueHHS MOXXIMBOCTEH TOTCHI[IMHUX YYaCHUKIB JIAHITIOTA. BusaBiaeHus
MOTCHIIIMHUX  YYaCHUKIB  JIAHIIOTa, SAKI  MOXYTh  3alpONOHYBaTH  BHKOHAHHS
1ICHTHYHUX O13HEC-TPOIIECiB 3 CTBOPESHHS I[IHHOCTI:

BU3HAYCHHS PO3MIPY MOXJIMBOI BHHAropoiu, SKy OYIKYIOTh TOTEHIlIHHI
BHKOHABII MUX Oi3HEC-IPOIECIB Ta 11 MOPIBHSAHHS i3 BIIACHOK BUHArOPO/I0I0;

BU3HAYEHHSI MOXJIMBUX BUTPAT HA BUKOHAHHS IIUX OI13HEC-TIPOIIECIB TA MOPIBHSHHS
13 BIIACHUMU BUTPATAMU;

JOCJIIJIP)KEHHSI 3M1HU KOHKYPEHTHOTO IIPOCTOPY BHACIIIOK TaKUX J1i.



84

BusiBnennss 0Oap’epiB  BXOJKEHHS Yy JaHIIOr JJI1 YYAaCHHUKIB PHUHKY, IIO
MpaloloTh HAa OJIHOMY LIJIbOBOMY CETMEHTI, MaloTh aHAJIOTIYHI Oi3Hec-Tpolecu 1
31aTHI CTBOPUTH KOHKYPEHLIIO TPaJMILINHUM y4yaCHHUKaM JIaHLIOTa.

bap’epu BXOJKEHHsSI y JAHLIOTH MOXYTh OYTH TOJAOJAHI MIJISIXOM BHUTICHCHHS
13 JIaHLora KOMIAHIM 13 aHaJOriYHUMHU OI3HEc-TpollecaMyd YW TMepeaadl YacTUHU
Oi3HEC-TIPOLIECIB ICHYIOUMX JIAHOK MOTEHUIWHUM YYacCHHKaM 3 OIJIAy Ha JOLUIbHICTH
Ta €QEeKTUBHICTh JIOTICTHYHOTO AayTCOPCHUHTY. Y TEpPIIOMY BHIIAIKy JOJATKOBOIO
MEePEIIKOI0I0 BUTICHEHHS € MOJIMBA JIOBIipa 1O ICHYIOYOrO TapTHEpa IO JIAHIIOTY
Ta YaCTKOBE B3a€MOINPOHUKHEHHS Oi13Hec-mpoiieciB. Taka B3aeMojis JOMycKae OOMIH
3aKpUTOIO THPOPMAIIIE€I0, IO MOXE CHPUYMHUTH 3arpo3y BTpaTH il KOHQIAEHIIHHOCTI
1 3MEHIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTh JiaHIfora 3arajoM. QOueBHIHO, HaWBHIUH
piBeHb JIOBIpM MDK YYacHMKaMU JIAHLIOra Ta IHTEHCUBHUH OOMIH  3aKpHUTOIO
iHpOpMAITIEI0 € KIIOYOBOK IEPEIIKOJ0K BXO/KEHHS HOBUX YYaCHHKIB Ta OJHOYACHO
3aXMCTOM ICHYIOYMX JIAHOK BiJl KOHKYPEHTHOTO BIUIMBY Ha JIAHIIOT Ha I[UIbOBHUX
CEerMEeHTaX pMHKY TOBapiB uM mociayr. Ha wam mornsn, 1e J0AaTKOBO MIATBEPIXKYE
IYMKY TpO JONUIBHICTE 3MIHM KOMIIAHIEHEHTPUYHOTO IMIJAXOAY JO  PO3TIsIy
KOHKYPEHTHHMX BIJHOCHUH 1 TMEPEeMIIeHHs AaKICHTIB Ha KOHKYPEHI[II0 MK JaHIIOTaMH,
JI0 AKUX 111 KOMIIaHII HAJIEKaTh.

BaxxnmuBuM mpoTHPIYUAM Takoi KOHKYpPEHIli Moke OyTH BXOJDKCHHS OJHIET
KOMITaHii /10 KOHKYPYIOUHX MDK COOOI0 JIaHIOTIB. Y I1IbOMY BHIAIKYy BaXXJIUBO HE
BTPaTUTH OOCATH TPOAAXKIB Ta 3AIMCHIOBATM MOHITOPUHT PHHKY Ha TMpEAMET
BUHUKHEHHS KOHKYPEHIII MK BIACHHUMH TPOAYKTaMHU, I[IHHICTH SKUX CTBOPIOETHCS Y
PI3HUX JAHITIOTaX. YYAaCHUKU KOXKHOTO JIAHITIOTA CIIOHYKATUMYTh KOMITAHIFOBUWUTH 3
IHIIMX KOHKYPYIOUMX JIAHIIOTIB 3 METOI0 3MEHIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ITUX
JIAQHITIOT1B, 10 JIOJATKOBO yCyBaTUME MOJKJIMBICTh BTpaTH KOH(QIMESHIIIHHOCTI iH(OpMaITii.

Y nuBHIA Tamy3l ICHy€ TpaKTHKa BXO/DKEHHS TMBHHUX KOMIIAHIA 10
HAI[IOHATBPHUX TOPTOBEIBHUX MEPEXK, M0 KOHKYPYIOTh Ha CIHOXHBUMX pHUHKaX.
Komnanii-BupoOHUKH HamararoTbcsi OyTH TMPEJCTaB-IEHUMU Yy BCIX TOProBEIbHUX
Mepexax 1 TOMY HE€ MOXYTb HaJlaBaTH MPIOPUTETHOTO 3HAYHHS OJHOMY 13 JIAHI[IOTIB,

mo  AiloTh  Ha  puHkKy. lle  3MeHmye  iX  BaXJIMBICTh  SIK  JIKepena
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KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI JIAHLIIOTa 1, BIAMOBIIHO, MOCHA0IIOE X KOHKYPEHTHI MO3ULIL
BCEpEAMNHI JIAHLIIOTa.

BusHaueHHss piBHSA BIUIMBY KOXKHOTO 13 YYacHUKIB  JIaHIlora Ha IpoLEeC
pO3MOALTYy  BUHAropoJu 3a CYKYNHY CTBOPEHY Yy JIaHIiory MiHHICTh. OIiHka
BIIMOBIIHOCTI OTPUMAHOI YaCTKM BHHATOPOAM YacTI[i CTBOPEHOI I[IHHOCTI Ta 4YacTIll
y MOHECEHUX CYKYIHHUX BUTpaTax. BCTaHOBIEHHS CTPYKTYpPH BHHAropoju, OAEpP>KaHOl
KOKHUM YYaCHUKOM (3 MOXKJIMBUM PaH yBaHHSM Ba>KJIMBOCTI CKJIaJ0BUX BUHATOPOIN).

TakuM 4yrMHOM, 3aITPONIOHOBaHA METOJMKA KOHKYPEHTHOI 11eHTU(dIKaLll YyYaCHUKIB
JAHIIOra CTBOPEHHS I[IHHOCTI J/03BoJige copMyBaTH 1Hdopmaliiiny 0a3y ans
BUpoOieHHs crpaterii koHKypeHiii [IpAT «®Dipma «IlonTaBnuBo» y LBOMY JaHIIOTY,
a TakoXk MOOyAyBaTH MOJIETh ONTHUMAIBHOIO PO3MOAULY CYKYIMHOI BUHAaropoau MIX
JJaHKaMHW JaHigora. Posmoaun  BuaiB  3a0e3leuyeHHsT JIOTICTHUYHOI  JISUIBHOCTI  3a
JIOTICTUYHUMU MOTOKaMU (MaTepialbHUMHU, 1HGopMaliiiHumu 1 ¢pinancoBumm) Ha [IpAT

®dipma «IlonraBnuBO» HaBeneHO HaA puc. 3.6.

Bumu 3a6e3neuenns jgorictuaHoi qismbHOCTI [IpAT «®ipma «IlonraBniuBo»

A 4 A 4

» Indopmaniiine 3abe3neueHHs Texniko- dinaHCcoOBO-
€KOHOMIYHE €KOHOMIYHE
» Opranizarliiine 3a0e3neucHHs 3a0€e3MeUYeHHS 3a0e3MeuYeHHS

A\ 4

HayxoBe 3a0e3neueHHs

[IpaBoBe 3a0e3neyeHHS

v

v

Kanpose 3abe3neueHHs

A 4

[HdopmartiitHi TOTOKH MarepianbHi dinaHCOBI

A A A

A 4 A 4 A 4

OynkuioHanbHi nigcuctemu jgorictuku Ha [IpAT «Pipma «IlontaBnuBoO»

3akyniBensHa | BupoGHuua | 30yroBa TpancnoptHa Cknazicbka YnpaBniHHs
3amacaMu

Puc. 3.6. Cxema po3moairy BHAIB 3a0€3MEUYCHHS JIOTICTHYHOI ISUTBHOCTI 3a

norictuaHuMU notokamu Ha [IpAT «Dipma «llonTaBnuBo»
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CytHicTh mnpoOnemMu mnonsrae B ToMmy, mo Ha neid momeHt I[IpAT «Dipma
«ITontaBnuBO» y CBOIH JIOTICTUYHINA JISJIBHOCTI HE MAa€ TEOPETUYHOTO Ta MPAKTHUUYHOTO
MIIKPIMICHHS.

BincyTHl 4iTKi T€OpeTH4YHI PO3pOOKH, 3aKOHOJABYl aKTH, IHCTPYKIIii, JOCTAaTHSA
iHpopMarlisi, KOITH W 0cOONMBO BUCOKOKBami(ikoBaHi kaapu. Kpim Toro, 3niiicHEHHsS
OyIp-sKOi AISUIBHOCTI Tependadyae OLIHKY 1i €(QEeKTUBHOCTI 3 METOH BUPOOJIEHHS
BIMOBIAHUX YNPABIIHCHKUX BIUIMBIB. ToMmy po3poOka TEOpeTHMYHHUX 3acaj Ta
METOJIMYHOTO 3a0€3MeUeHHsI OIIHKU €(EeKTUBHOCTI JIOTICTUYHOI nisiibHOCTI Ha [IpAT
«Dipma «[lonTaBmuBO» Mae HAyKOBE 1 MPAaKTHYHE 3HAYCHHSI.

Otxe, pyx iHpopmaniiHux notokiB Ha [IpAT «®Dipma «IloaTaBnuBO» BiOYBAa€ETHCS
miJ BIUIMBOM TaKuX BHJIB 3a0e3nedeHHs: iHdopMalliifHe, opradizalliifHe, HayKoOBe,
paBoOBe, KaJpoOBE; PyX MarTepiaibHUX IOTOKIB BiIOYBAE€THCS IMiJI BIUIMBOM TEXHIKO-
€KOHOMIYHOro 3abe3nedyeHHs; pyX (IHAHCOBMX TMOTOKIB BIIOYBA€ThCS IMiJl BILTUBOM
(hiHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO 3a0€3MEeUCHHS.

OcHoBHMMH (YHKI[IOHATRHUMH miAcucTeMamu Jjorictuku Ha [IpAT «®Dipma
«ITonTaBnuBO» € 3aKyIiBelibHA, BUPOOHNYA, 30yTOBa, TPAHCIIOPTHA, CKJIa/I0Ba JIOTICTHUKA
Ta YIpaBJIiHHA 3alacaMu.

Taxkum duHOM, OYJIO JOCIIIPKEHO BHAM 3a0e€3MEUeHHS JIOTICTUYHOI JISJIBHOCTI Ha
I[IpAT «Dipma  «llonraBmuBo» Ta Oylno  PO3MOAUICHO 3a  MaTepialbHUMH,
iHbopMaifHUMH 1 PiHAHCOBUMH TOTOKAMH.

HactynmHum KpokoM cTaHe po3paxyHOK €KOHOMIYHOTO €(EKTy Bil 3alpONOHOBAHOI
TEXHOJIOT1i MPUUHATTS PIICHb Y JAHIIOTaX MOCTaBOK.

HaiiBaxxnuBimum  pesepBom  miaBumieHHs — edextuBHOCcTI  [IpAT  «Dipma
«IlontaBnUBO» € MIABHUILEHHS SKOCTI MNPUHHATHX pPIllIEHb, L0 JOCATAETHCSA IUIIXOM
YIOCKOHAJEHHSI Tmporiecy mnpuiHATTA pimeHb. [IpAT «®Dipma «llonTaBmuBo» s
3MIACHEHHS] €(EKTUBHOI MIAIBHOCTI BHU3HAYa€ I[N, AOCATHEHHS SKUX MOXKIIMBE JIMILIE
BHACIIJIOK Jil, SKi BUKOHYIOTHCS B II€BHIM ITOCIITOBHOCTI 1 € CIIOCOOOM BHpIIICHHS

OKpPCMHX, YACTKOBHUX 3dBJAaHb.
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[Ipouec mnNpuiHATTA YOPABIIHCHKUX PIIIEHb B JIOTICTHUII Tependadyae MEBHY
MOCIAOBHICT onepallii 1 npoueayp. lle niarnoctuka npo6iaemMu, BU3HAUYCHHSI MOKIUBUX
cnoco0iB ii po3B’si3aHHS, OLIIHIOBAHHS Bap1aHTIB, BUOIp HAWBUI1IHILIOTO BapiaHTa.

BroockoHaneHHs 3HaHb Ta JOCTIKCHHS Yy HAmpsMy YAOCKOHAJICHHS MPHHHSITTS
YIPaBIIHCHKUX pINIEHb POOUTH TeMy pOOOTH aKTyajJbHOIO Ta HEOOXIAHOW s
CTaHOBJICHHS MOBHOI[IHHOTO MEHEKepa 3 JIOTICTUKH.

Bax1BOoI0 BHMOTOI0 YIPaBIiHCHKOTO PIlIEHHS € TIOBHOBAKCHHS PIIIEHHS — YiTKe
notpumanHs [IpAT «®ipma «IlontaBnuBO» THX MpaB 1 MOBHOBaXEHb, 110 HOMY HaJaHI
BUIIUM pIBHEM YIpaBJiHHA. 30a7aHCOBAHICTh MPaB 1 BIAMOBIIAJBHOCTI KOKHOT'O OpraHa,
KO’KHOT JTAaHKH 1 KOYKHOTO PiBHSI KepYBaHHS — MOCTiifHA Mpo0iieMa, 3B’ si3aHa 3 HEMUHYYHM
BUHUKHCHHSIM HOBHX 3aJiad PO3BUTKY 1 BIJICTABaHHSAM BiJl HUX CUCTEMH perjIiaMEHTAIii i
pETyIIOBaHHS.

Opranu MicuieBoro camoBpsiyBanHs [lonTaBcbkoi 00J1aCTi JOCITIN JOMOBIEHOCTI 3
reHepanpHoto  aupekuiero  [IpAT «Dipma «IlonTaBmuBO» WIOJO CTBOPEHHS Y
[TonTaBcbKOMY  perioHi TEXHOJIOTIYHOT Ta TOPriBEIbHOI MEpexXi CIOKUBAHHS
0e3aiKoroipbHUX HamoiB. lli€to yromow IUTaHYeThCS MPUHIMIIOBO HOBAa TEXHOJIOTIS
BUPOOHUIITBA HAamoiB, ix TpaHchopMmyBaHHS Ta 30epiraHHs. Hampukian, 3 MeTorO
HAWOLIBII MMOBHOTO 30€PEKCHHS CTAHOBUX SKOCTEH HAIOIB Ta CKOPOYCHHS TPAHCTIOPTHHX
BUTPAT HA IOCTaBKY MPOAYKIlIi JO MICIsl PU3HAYECHHS MPOTIOHYETHCS NMEPEBO3UTH HAMOT
HE B CKJIOTapi aBTOMOOWUISIMH, a B CIIEHIaAIbHUX 00YKax — 3alli3HUIICHO.

TakuM 4YWHOM, TpPU 1OMY PEKOMEHIYETHCS TPOBECTH PEKOHCTPYKIIIO Ta
PO3IIMPEHHS MICIEBUX CKJIO3aBOJIB Ta MOOYIYyBaTH Cy4YacHY aBTOMATH30BaHY MEPEKY
MyHKTIB PO3JIUBY Ta YIAKOBKHU 0€3aJIKOTOJILHUX HAIMOiB. 3aCTOCYBaHHS TaKOi JIOTICTUYHOT
CUCTEMHU JIO3BOJIUTh HE TUIBKM 3a0€3MEYUTH MEIIKAHIIIB Ta TocTed sk micta [lonTaBu

XapYOBUMHU MPOYKTAMHU BUCOKOI SKOCTI, ajie i CYyTTEBO CKOPOTUTH TPAHCIIOPTHI BUTPATH.
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BucHoBku 10 po3ainy 3

1. 3anpoHOBaHO HOBI METOJM MPUNHATTS YHOPABIIHCHKUX PINIEHb Yy JAHIIOTY
[IOCTaBOK IIpAT «®Pipma «ITonraBnIuBOY. 3aIIPOIIOHOBAHO TS
[IpAT «®ipma«llonTaBnuBo» 3acTOCOBYBaTH TaKy OCHOBHY CHCTEMY BHU3HAUYEHHS
ONTUMAJIBHOTO pO3MIpy 3aMOBJeHHs s QopmyBaHHS 3amacy. Takox s IIpAT
dipma«llonTaBnuBO» 3aMpPOMOHOBHAO CUTEMY ONTHMAIBHOTO PO3MIpYy 3aMOBIEHHS 13
MOCTIHHUM TIOHOBJICHHSIM 3amacy. BrpoBa/KeHHS KOHIENI[il YIpaBIiHHS JIAHIIOTOM
noctaBok Ha [IpAT «®ipma «IlontaBnmuBo», a BIAMOBIAHO IHTErpYBaHHSA MPOIIECIB
yOpPaBIiHHSA, JO03BOJUTH 30UIBIIUTA MOMJIMBOCTI IIOJAO  CHeIlami3aiii, 3HHU3UTU
BUTPATH, TMOKPAIIUTH PE3yIbTATHBHICTh MiSUTBHOCTI, a TaKOX IIBHIKO 1 THYYKO
pearyBatd Ha MOTpeOM KIHIEBUX KII€HTIB. EKOHOMIUHA Kpu3a 3MYIIye IIYKAaTH HOBI
pe3epBH OIIATHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JIAHIIIOTIB TMOCTaBOK.

2. Po3po6neno Metonuky  koHkypeHTHOi igeHTudikamii  [IpAT «Dipma
«ITonTaBnMBO» y JIAHIIOTY CTBOPEHHS ITIHHOCTI MpoayKTy. Tpancdopmallis BiIHOCHH
KOHKYpEHIIli TMpu3Beja JO BHUHMKHEHHS 11 HOBUX (OpPM: KOHKYPEHIlIi JIAHITIOTIB
CTBOPEHHS II[IHHOCTI Ha TOBapHUX pPHHKAaX, OCHOBHOIO KOHKYPEHTHOIO I€pEBaroro
SKAX € CYKyITHa I[HHICTh KIHIIEBOI'O TMPOAYKTY Ta  BHYTPIIIHBOJAHIIOTOBOI
KOHKYPEHI[li MDK y4YaCHUKaMH JIaHI[Iora 33 MaKCHUMaJbHy  BHHAropoay, Je
KOHKYPEHTHOIO TIepeBaror0 JIaHOK € JOJilaHa IIHHICTh, copMoOBaHa Oi3HEC-TpolecaMu
KOHKPETHOTO YYacHHKA. 3ampolioHOBaHA  METOJAWKA  KOHKYPEHTHOI i1fAeHTHdIKarlii
YYaCHUKIB JIAHIFOTa CTBOPEHHsI IIIHHOCTI J03BOJisie copMyBatu iH(popMarliiHy O0a3y
st Bupobsenns crpaterii  koHkypeHmii TIpAT «®ipma «llontaBmuBo» y 1bOMY
JaHLIOTY, a TakoX NoOyayBaTH MOJAENb  ONTHUMAJIbHOTO PO3MOALTY CYKYITHOI

BHHAropoau MK JaHKaMU Ja”HIIrora.
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BHUCHOBKHA

[lin 4Yac po3poOieHHS HanpsAMIB MOKPAIIEHHS JIOTICTUYHOIO  YIOPABIIHHS
MarepianbHuMu noTokamu [IpAT «®ipma «IlonTaBnuBo» 3amporOHOBaHI HACTYIHI
BHCHOBKH.

1. BuBueHHs TEOPETUIHUX aCIEKTIB JIOTICTUYHOTO yIPaBIiHHS
MarepiaJlbHUMHM  3amacamMd  MIAOPUEMCTBA  CBIQYUTh, IO TOJITUKY  YIpPaBIIHHS
MaTepialbHIUMH 3armacaMud (QOpMYIOTh 3aBJIaHHS ymOpaBliHHsA 3amacamMu. CyTHICTh
MOHATTS  «YNPAaBIiHHSA MaTepialbHUMHU 3alacaMW» O3HAua€ KOMIUIEKC 3aXOJiB,
COpsIMOBaHMI Ha 3a0e3MeyYeHHs ONTUMAaTbHOI KUIBKOCTI i BHUIIB (I3MUHHX PECcypciB
HiAIPUEMCTBA, HEOOXITHUX JUIsl peamizallii CTPaTeriyHOTO IUIaHy MIiAIMPUEMCTBA
EdextuBHe ympaBiiHHS MaTepialbHUMH 3amacamy IJIPUEMCTBA JO3BOJSIE 3HU3UTH
TPUBAIICTh BUPOOHUYOTO 1 OMEPALINHOTO IUKIY, 3MEHIIUTH TMOTOYHI 3aTpaTh Ha iX
30epiraHHs, BUBUIBHUTH 3 MOTOYHOTO T'OCTIOJAPCHKOTO 000pOTY YacTUHY (hiHAHCOBUX
KOIITIB, PEIHBECTYIOUH iX B IHII aKTHUBH.

2. JlocnipkeHHsT METOAMYHMX OCHOB CTBOPEHHS MarepiaJibHMX 3araciB Ha
OAMPUEMCTBl Ta YNPaBIIHHA HUMH TOKa3aid, M0 e(EeKTHUBHO Mpaliya CUCTEeMa
yIpaBIiHHA MaTepialbHUMH 3aracamMu J03BOJISIE€ MPUUHATH €KOHOMIYHO OOIpYHTOBaHE
pIIlIECHHS TPO KUIBKICTH TOBapiB, SKi HEOOXiAHO MaTH B KOXHIA TOYI[lI TOPTOBO-
TEXHOJIOT1YHOTO TIPOIECY 1 sAKI TOBApHI JIiHII 31 CKJIAIEHOTr0 paHille TUIaHy HEOOXiHO
3amacati 1 YMM TIOTIOBHIOBaTH 3amac. Bubip piBHS 3amaciB  (MaKCHUMAaJIbHUIA,
ONTUMAJIbHUNA YW MIHIMAIbHUM) BHU3HAYAETHCSI: YMOBaMH pPOOOTH MiANPHEMCTBA;
CTOCYHKaMH TIANPUEMCTBA 3 TOCTAYaIbHUKAMHU ¥ CIOKMBAa4YaMH, CTAHOM JIOTICTHYHOI
1HGPaACTPYKTYpH; pPIBHEM KOMIT IOTEpPHU3AIIl CUCTEMHU YIIPABIIHHS.

3. XapakTepucTHKa  CHCTEMH  VOPABIIHHS  MaTepialbHUMHU  3amacamu
MIATPUEMCTBA CBIIYUTH MPO TE, IO MiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS CHUCTEM
VOpaBIIHHS 3amacaMd B JIOTICTUYHIA CHUCTEMi MiANMPUEMCTBA MPHU3BOIUTH [0
HEOOX1THOCT1 PO3POOKU Ta BHPOBAKEHHSI OPUTIHAJIBLHUX BaplaHTIB PO3IJISTHYTUX BUIIE
CHUCTEM KOHTPOJIO PiBHS 3amaciB. Y CBOIO uepry, MiJNPUEMCTBAM, HE3BaXKalOuW Ha

YUCJICHHI BIIXWJIEHHA B IOCTAYaJbHUI[BKO-30yTOBOi JISVIBHOCTI MIANPHUEMCTBA,
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HEOOXITHO JOTPUMYBATUCS IEBHOI CHUCTEMHU YIpPABIIHHS 3amacamu, U000 YHUKHYTU
Xa0TUYHOCT1 1 HEBU3HAYEHOCTI B 3a0€3MeueHH] MNpoLecy BUPOOHUIITBA HEOOXITHUMU
MarepialbHUMU pecypcaMu. [ 1bOro miANpUEMCTBAM HEOOXigHA TEBHA METOIWKA
MPOEKTYBaHHS JIOTICTUYHOI CUCTEMH YIIPABIIiHHS 3aMacaMu.

4. [IpAT «®Pipma «IlonTaBnuBO» — 1€ YKpaiHCBKUM 3aBOJ MO BUPOOHMIITBY
MYBa Ta 0E3aJIKOTOJIBHUX HAMOIB, SIKE HE TUIbKU BHUPOOJILE€ MUBO Ta OE3aJIKOTOJIbHI HAIO1,
ane U 3aliMaeTbCid KYIIBJICIO JOMOMDKHHMX NPOAYKTIB, TOOTO € AWJIEPOM B JIAHLIO31
nocTtayaHb NpoAOBOJIbYMX ToBapiB. AcopTumeHT npoaykiii [TAT «®ipma «IlontaBnuBo»
Hamuye Onu3bko 100 HaliMeHyBaHb. TOBAapCUTBO Ma€ JIHIHHO-(QYHKIIOHATbHY
OpTaHi3alliifHy CTPYKTypy YIPaBIiHHSA, ISl SKOT XapaKTepHUM €: YITKO BHPaKCHHU
NPUHIUT €MHOTO TOYaTKy, BUCOKHI PiBEHBb IEHTpaii3allii yrnpaBIiHHS, TTOBHOBAXCHHS
(GYHKIIOHAIBHUX CIIELIaICTIB HE3HAYH1, MAIOTh PEKOMEHIAIIIHII XapakTep.

5. JlunaMmika €KOHOMIYHHMX TMOKa3HUKIB TOBApUCTBa Tokaszana, 1mo y 2020 p.:
YUCTUH M0X1a (BUpYyUYKa) Bix peanizaiiii nmpoaykiii ckiana 311784 tuc. rpH., mo Oiuiblie
Ha 6,31 % (abo Ha 18506 THC. TpH.) mopiBHsHO 3 2018 p. 1 menme Ha 3,48 % (abo Ha
11229 Tuc. rpu.) nopiBHsHO 3 2019 p.; piBeHb 00CATIB peai3oBaHOi MPOAYKITIT 3HU3UBCS
Ha 0,29 % (abo Ha 914,7 tuc. rpH.) nopiusHo 3 2018 p. 1 Ha 0,06 % (abo Ha 185,2 Tuc.
rpH) mnopiBHSHO 3 2019 p. JIlmnamika ¢inancoBux mnoka3HukiB I[IpAT «Dipma
«ITonTaBnuBoy» mokasano, mo y 2020 p.: BanoBuii npulOyTok 30unbITyBCs Ha 36,27 % (200
Ha 28524 tuc. rpu.) nmpotu 2018 p. 1 Ha 5,36 % (a6o Ha 5454 Tuc. rpH.) npotu 2019 p.;
npuOyTOK BiJ] OnepaIiitHol MisiIbHOCTI ckiaB 44443 tuc. TpH., mo Outeine Ha 19806 Tuc.
rpH. a6o Ha 80,39 % mpotu 2018 p. 1 HA 4265 Tuc. TpH. a6o Ha 10,62 % mpotu 2019 p.;
mpuOyTOK Bij 3BUYAMHOI ISUTBHOCTI IO OTOJIaTKYBaHHs JopiBHIOBaB 42141 Tuc. rpH., Mo
oinpme Ha 21813 Tuc. rpH. abo Ha 107,31 % uix y 2018 p 1 Ha 4627 Tuc. rpu ado Ha 12,33
% uix y 2019 p.; ynctuit noxin ckiaas 31819 tuc. rpH., mo Outbmie Ha 15191 Tuc. TpH.
a6o Ha 91,36 % nixk y 2018 p. 1 Ha 2101 tuc. rpu abo Ha 7,07 % vixx y 2019 p. B uinomy
(biHAHCOBO-C€KOHOMIUYHUN aHaNi3 pe3yNbTaTiB rocmojapchkoi mismibHOCTI TIpAT «®Dipma
«lTonraBnuBo» 3a 2018-2020 pp. mokaszaB, 10 € MO3WTHMBHA 3MiHA JUHAMIKA HOTO
MOKa3HUKIB. B 1ioMy ToBapucTBO € (PiHAHCOBO CTiMiKUM 3a Oararbma (PIHAHCOBUMU

KpUTEPISIMU.
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6. Ha ocnogi npoBenenoro SWOT — anaini3y, MoxkHa 3pOOMTH BUCHOBKH, IIIO
BUKOPUCTOBYIOUM CHJIbHI PUHKOBI IMO3HUIIII, aHaII3 PUHKOBOI CHUTYyallll, KOHKYPEHTHI
nepeBaru, IIpAT «®ipma «IlonTaBouBO» MOXE YBIUTH B HOBI CETMEHTH PHUHKY,
00CIIyroByBaTH JIOJATKOBI TPYIU CHOXXMBAYiB, TAKOX 3aBISIKA BUCOKIN MPUOYTKOBOCTI
KOMIIaHis MOXe 30UThIIMTH T0XOJMHACEICHHS; Malouu 3Ha4H1 BUpOOHMYI MOTY>XHOCTI. Ha
JaHUH MOMEHT NIANPUEMCTBI BUKOPUCTOBYE cCTpaTeriro oOMekeHoro 3poctanHs. [lpu
ctabiibHoMy monuTi (BuTparax) Ha mnpoaykiito IIpAT «®ipma «llonraBnuBo» s
yIpaBiHHS 3alMacaMd BUKOPUCTOBYE HOPMATHUBHUM METOJA, IO TIPYHTYEThCS Ha
po3paxyHKy AudepeHIHOBaHUX UM YKPYINHEHHUX (32 HOMEHKJIATYpHUMH T'pynamMu) HOpM
BUPOOHMYMX 1 TOBApHUX 3amaciB (YU OKpPEMHUX iX 4YaCTUH: IMOTOYHIN, CTpPaxoBii,
OiATOTOBYIM) TpPH CKIAJACBKUX a00 TPaH3UTHUX TOCTaBKax Mpoaykiii.OcobamnBo
e(eKTUBHUN HOPMATHBHHUI METOJI CTOCOBHO YIPaBIiHHS 0araronpoyKTOBUMU 3amacamu,

aCaMC, 3aIlaCHUMU YaCTUHAMHU JIA PCMOHTY Ta TEXHIYHOI'O 06CJ'IYI‘OByBaHHH MaIlHuH 1

oOJ1aTHaHHS.
7. 3anpoHOBaHO HOBI METOJU MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIMIEHb Y JAHIIOTY
ITOCTaBOK IIpAT «Dipma «IlonTaBuBOY. 3aIIPOIIOHOBAHO TS

[IpAT «®ipma«llonTaBnuBo» 3acTOCOBYBaTH TaKy OCHOBHY CHCTEMY BH3HAUYEHHS
ONTUMAJIBLHOTO PO3MIpy 3aMoBiIeHHS i (opmyBaHHa 3amacy. Takox mius [IpAT
dipma«llonTaBnrBo» 3aMpoONOHOBHAO CHUTEMY ONTHUMAJILHOIO PO3MIPY 3aMOBIICHHS 13
MOCTIMHUM TIOHOBJICHHSM 3amacy. BnpoBajpkeHHS KOHIIENIli yIpaBiIiHHA JIAHI[IOTOM
noctaBok Ha [IpAT «®ipma «[lontaBmuBo», a BINMOBIIHO IHTErPYBAaHHSA MPOIIECIB
YOpaBIiHHS, JO3BOJUTH 30UIBIIUTH  MOXJIMBOCTI  IOJO  CHeIliadi3amii, 3HU3UTH
BUTPATH, TMOKPAIIUTH PE3YJIbTATHUBHICTh JISUIBHOCTI, a TaKOX IIBHUJIKO 1 THYYKO
pearyBatd Ha mOTpeOM KIHIEBUX KII€HTIB. EKOHOMIYHA Kpu3a 3MYyIIye HIyKaTH HOBI
pe3epBU OIMATHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIAHITIOTiB TIOCTaBOK.

8. Po3pobneno meromamky  KoHKypeHTHOi imeHtudikamii I[IpAT «Dipma
«ITonTaBmuBO» y JAHIIOTY CTBOPEHHS I[IHHOCTI MPOAYKTYy. TpaHcdopMmallis BiTHOCHH
KOHKYpEHI[Ii mpu3Beia A0 BHUHUKHEHHS 11 HOBUX (OpPM: KOHKYPEHIIi JIAHI[IOT1B
CTBOPEHHS I[IHHOCTI Ha TOBapHUX pPHUHKAX, OCHOBHOI KOHKYPEHTHOI II€pEBaroio

AKAX € CYKyllHa I[IHHICTh KIHIIEBOI'O MPOAYKTY Ta  BHYTPIIIHBOJAHIIIOIOBO1
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KOHKYpPEHI[li MDK y4YaCHUKaMM JIAHIIOTa 33 MakCHUMajlbHy  BHUHAropomay, Je
KOHKYPEHTHOIO TI€peBaroi0 JIaHOK € J0JilaHa IIHHICTh, chopMoBaHa Oi3HEC-TpoliecaMu
KOHKPETHOTO YYacHHMKa. 3ampoloOHOBaHA  METOJIMKAa  KOHKYPEHTHOI I1aeHTH(IKaIii
YYaCHUKIB JIaHI[IOTa CTBOPEHHS I[IHHOCTI J03Bojsie chopmyBaTu iH(DopMalliiiny 06a3y
st BupoOsieHHss  crpaterii  koHkypeHuii IIpAT «®ipma «llonataBnuBo» y 1bOMY
JAHIIOTY, a TakoX NoOyAyBaTH MOJEIb  ONTUMAJIBHOTO PO3MOAULY CYKYMHOL

BHUHAropoaun MDK JIJaHKaMU JJaHIIrora.
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	Вивчено теоретичні аспекти логістичного управління матеріальними запасами підприємства. Досліджено методичні основи створення матеріальних запасів на підприємстві та управління ними. Охарактеризовано системи  управління матеріальними запасами підприєм...
	запропонувати нові методи прийняття управлінських рішень щодо оптимізації розміру замовлення ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»;
	РОЗДІЛ 1
	Логістичне УПРАВЛІННЯ МАТЕРІАЛЬНИМИ ЗАПАСАМИ ПІДПРИЄМСТВА
	1.1.  Теоретичні аспекти логістичного управління матеріальними запасами підприємства

	Таблиця 2.3 – Характеристика та динаміка показників плинності персоналу ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» за 2018-2020 рр.
	У компанії ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» реалізується макрологістична система. Макрологістична система – це велика система управління матеріальними потоками, що охоплює підприємства і організації промисловості, посередницькі, торгові і транспортні організа...
	На початковому етапі матеріальний потік надходить в логістичну систему, фіксується у вигляді запасів сировини і матеріалів, проходить стадію виробництва, обробляється на складі готової продукції, знову зберігається у вигляді запасу готової продукції і...
	Канали розподілу ПАТ «Фірма «Полтавпиво» складаються з незалежного виробника і одного або декількох незалежних посередників. Кожен член каналу є окремим підприємством, що прагне забезпечити собі максимальний прибуток. Максимально можливий прибуток окр...
	На основі аналізу показників компанії, вивченні практичного досвіду і внутрішньої документації було встановлено, що при розподілі продукції в  ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» формується певна проблема – компанія використовує тільки горизонтальні канали розпо...
	На ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» використовується логістична система з гнучкими зв’язками, так як розподіл продукції підприємства відбувається як через посередників, так і безпосередньо через мережу власних торгових точок.
	Вертикальні канали розподілу складаються з виробника і одного або декількох посередників, що діють як одна єдина система. Такі канали є результатом логістичної інтеграції в ланцюзі постачань.
	Один з учасників каналу, як правило, або є влас-ником інших компаній-учасниць, або надає їм певні привілеї. Також в горизонтальних каналах не завжди забезпечується узгодження інтересів учасників каналу. До того ж відсутність меж відповідальності учасн...
	Дана система використання як горизонтальних, так і вертикальних каналів розподілу дозволить ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» отримати наступні вигоди:
	посилити  економічні  і  ринкові  важелі  без додаткових інвестицій;
	скоротити фінансові ризики;
	розширити  масштаби  діяльності  на  регіо-нальних і міжнародних ринках;
	отримати  можливість  використання  нових технологій або виробничих потужностей;
	реалізувати складні бізнес-проекти;
	забезпечити  конкурентні  переваги  в  регіонах і сфері діяльності в цілому.
	Таким чином, зокрема, немає ніяких проблем вимірювання виробничої потужності за наявності її паспортної величини (наприклад,  електричної  потужності,  теплової  потужності,  потужності  спеціальних машин, автоматів з виробництва типових виробів, стан...
	1. ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» – це український завод по виробництву пива та безалкогольних напоїв, яке не тільки виробляє пиво та безалкогольні напої, але й займається купівлею допоміжних продуктів, тобто є дилером в ланцюзі постачань продовольчих товар...
	Розділ 3
	Напрями покращення Логістичного управління матеріальними запасами   ПРАТ «Фірма «Полтавпиво»
	3.1. Нові методи прийняття управлінських рішень щодо оптимізації розміру замовлення ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»
	Однією із основних тенденцій ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» є прагнення бути гнучкими та еластичними до швидких змін оточення, на які вони не мають жодного впливу. Ділова передбачуваність відходить у минуле. Для ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» є реальність є масов...
	ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» побудоване за принципом ієрархічної піраміди. Вузьким місцем на ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» є сфера прийняття рішень, яка фактично замикається на декількох ключових фігурах, які фізично просто не в силі прорахувати все і за всіх,...
	На разі навіть володіння технологіями втрачає свою пріоритетність та є необхідним, проте недостатнім чинником для утримання конкурентних переваг. На нашу думку, для ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» вагоме значення має потенціал поєднання конкуренції та коопер...
	Вивчення  літературних  джерел економічного напряму, зокрема з  тематики  дослідження,  а  також  емпіричні  дослідження  вчених-економістів дозволяють сформувати відповідний перелік типових управлінських рішень для  ПрАТ «Фірма«Полтавпиво» (рис. 3.1).
	Далі  контексті  проаналізуємо  способи  використання  таких  сучасних  концепцій менеджменту,  як  концепції «Схудлого(ощадного) управління»  (англ.  – lean  management) далі  (LM) та концепції «Гнучкого управління» (англ. – agile management) далі (A...
	Концепція «Схудлого  (або  ощадне)  управління»  орієнтується  на  виключення  будь-якого марнотратства.  Вона  тісно  пов’язана  зі  стратегією  цінового  лідера  і  вказує  на  способи  зниження витрат  на  виробництво  і  дистрибуцію  товарів,  а  ...
	Натомість найважливішим атрибутом  у концепції «Гнучкого  управління» є швидка реакція на зміни  попиту,  а  ключовим  елементом  стратегії  ланцюга  є  досконале  обслуговування  кінцевого споживача.
	Ощадна  стратегія  ланцюга  поставок  для ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» виправдовує  себе  якнайкраще  у  випадку,  коли товари  є  стандартними,  а  попит  –  стабільним.  Якщо  вироби  є  диференційованими,  а  попит  –  змінним, то доцільно  орієнтувати...
	Таблиця 3.1 − Природа попиту і характер продукту та стратегії «схудлого» LM і «гнучкого» АМ управління ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»
	Безумовно,  чим  коротшим  є час  поставки,  тим  легше  запровадити  цю  стратегію.  Натомість  у  випадку  стратегії  LM видовжений час поставки не може істотно  утрудняти її застосування. LM i AM є як протилежними концепціями,  так  і  взаємозамінн...
	Імпульсом  до  застосування  такого  гібридного  рішення  є,  зазвичай,  різниця  у  природі  попиту на різні товарні групи ПрАТ «Фірма «Полтавпиво». Для ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» запропоновано побудувати  два  ланцюги  поставок,  що  орієнтуються  на ...
	перший слугує поставкам на користь попиту, який  проявляє меншу чутливість на моду  і  одночасно велику  цінову  еластичність.  Виробництво,  що орієнтується  на  такий  попит,  було  локалізовано  у  віддалених  країнах  з  низькою  вартістю  праці;
	другий  ланцюг  поставок  обслуговує  попит  з  великою  змінністю  і  меншою  чутливістю  на  ціну.  Цей ланцюг є значно коротшим (частина продукції виготовляється навіть «на місці»).
	Зовнішні  умови  і  атрибути  ланцюга  поставок  впливають  на  стратегії,  проте не  є  вирішальними для її вибору. Водночас, на нашу  думку заслуговують на увагу систематизовані способи  здобуття  конкурентної  переваги  в  межах «схудлої»  і «гнучк...
	Таблиця 3.2 − Способи здобування конкурентної переваги в межах «ощадної» і «гнучкої» стратегії ланцюга поставок для ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»
	Ланцюги  поставок,  які  характеризуються  великою  швидкістю  і  низькими  витратами,  нерідко не  здатні  реагувати  на  несподівані  зміни  попиту  або  пропозиції.  ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»в умовах  кризи  централізували  виробництво  і  дистрибуц...
	Отже,  функціонування  ланцюга  поставок  ґрунтується  як  на  підвищенні  комплексності прийняття  рішень,  так  і  на  зростанні  динаміки  змін.  Незважаючи  на  це,  застосування  інтегрованого підходу  в  ланцюгу  поставок  дає  можливість  більш...
	Логістичні  завдання,  які  виникають  з  потреби  координації  процесів  у  діяльності  ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»,  вимагають  від  нього,  його  постачальників  і  споживачів  втягнення  у  багатобічні узгодження,  завдяки  яким  реалізовані  процеси...
	Впровадження  концепції  управління  ланцюгом  поставок на ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»,  а  відповідно  інтегрування  процесів управління,  дозволить збільшити  можливості  щодо  спеціалізації,  знизити  витрати,  покращити  результативність  діяльності,...
	3.2. Методика  конкурентної  ідентифікації  ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»  у  ланцюгу створення цінності продукту
	Трансформація  конкурентних  відносин  спонукають  ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» до  поглиблення  досліджень  економічної  сутності  ланцюгових ринкових  відносин  з  метою  виявлення  причин  домінування  одних  і  краху  інших  учасників  ринку,  а також...
	Зміни  у відносинах  конкуренції  призвели  до  виникнення  нових  форм, а саме:  конкуренції ланцюгів  створення  цінності  на  товарних  ринках,  основною  конкурентною  перевагою  яких  є сукупна  цінність  кінцевого  продукту  та  внутрішньоланцюг...
	Зазначені  форми  конкуренції  взаємопов’язані  та  взаємозалежні,  оскільки  досягнення  конкурентних  переваг  акумулюється  в  сукупній  цінності  продукту,  сформованій  з  часток  доданої цінності,  що створюються  окремими бізнес-процесами учасн...
	Займаючи  певну  конкурентну  позицію  через  максимізацію  цінності  продукту  у  своїй  ланці ланцюга,  компанія  робить  внесок  у  кінцеву  цінність  продукту,  що  створюється  бізнес-процесами ланцюга.  Саме  ця  додана  цінність  продукту  зміц...
	доданої  цінності  компанії,  яка  проявляється  в  одержаному  прибутку  та  збільшенні  ціни компанії;
	цінності для працівників, відображеній у мотиваційних елементах.
	Реалізацію  сформованого  нами  методичного  підходу  до конкурентної  ідентифікації  учасника  ланцюга  створення  цінності  у  внутрішньоланцюговій конкуренції доцільно здійснювати за схемою, поданою на рис. 3.5.
	Рисунок 3.5 − Схема методики конкурентної ідентифікації ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» у ланцюгу створення цінності
	Формулювання мети конкурентної ідентифікації учасників ланцюга. Основною  метою  конкурентної  ідентифікації  учасників  ланцюга  створення  цінності  є виявлення  реального  стану  і  потенційних  можливостей  кожного  підприємства,  що  конкурує  у ...
	Конкурентна  ідентифікація  є  засобом  визначення  власного  конкурентного  статусу  та конкурентного  статусу  інших  учасників  ланцюга  для  вироблення  варіантів  стратегічної  поведінки  в ланцюгу та за його межами.
	Визначення об’єкта і суб’єкта внутрішньоланцюгової конкуренції. Враховуючи  сформульовані нами теоретичні висновки і  узагальнення  емпіричних досліджень бізнес-процесів  створення  цінності,  вважаємо,  що  об’єктом  внутрішньоланцюгової  конкуренції...
	Суб’єктами  конкуренції  всередині  ланцюга  створення  цінності  є  існуючі  та  потенційні  його учасники  або  їх  структурні  підрозділи,  бізнес-процеси  яких  створюють  чи  можуть  створювати частину  сукупної  цінності  продукту  ланцюга,  впл...
	Для  вдалого  проведення  конкурентної  ідентифікації  необхідно  відстежити  повний  шлях проходження продукту через усі бізнес-процеси ланцюга створення цінності.
	Вибір критеріїв конкурентної ідентифікації учасників ланцюга. Логістична модель  управління ланцюгами  створення  цінності  дозволяє  запропонувати  для  конкурентної  ідентифікації  учасників ланцюга поєднання трьох важливих критеріїв:
	середнє значення часток сукупної цінності продукту, створеної  учасниками ланцюга;
	середнє  значення  часток  сукупної  винагороди,  отриманої  підприємствами-учасниками ланцюга;
	середнє  значення  часток  сукупної  вартості  бізнес-процесів  учасників  ланцюга  створення цінності.
	Поєднання  цих  критеріїв  дає  змогу  побудувати  графічну  тримірну  модель  конкурентного простору  ланцюга,  яка  дозволяє  визначити  конкурентну  позицію  учасника  ланцюга  на  основі агрегованої  його  оцінки.  Причому  конкурентний  простір  ...
	Віднесення підприємств-учасників ланцюга до секторів-ідентифікаторів. Для секторів-ідентифікаторів визначено конкретні  ознаки і встановлено такі межі: претендент  на  домінування  в  ланцюгу (сектор  1)  створює  велику  частку  цінності (вищу від  с...
	спроби поглинання низьковартісних, однак винагородомістких, бізнес-процесів;
	прагнення до зміни принципів розподілу сукупної винагороди у ланцюгу.
	Низька  частка  витрат  у  бізнес-процесах  з  створення  цінності  є  на  тривалий  час  гарантованим захистом  претендентів  на  домінування  від  конкурентів  – учасників  ланцюга.  Найбільшою  загрозою для  учасників  ланцюга  із  статусом  претен...
	Проведений  аналіз  ланцюга  створення  цінності  за  участю  ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»  дав  змогу  ідентифікувати  досліджуване товариство як  претендента  на домінування у ланцюгу.
	Донор  ланцюга (сектор  2) створює  високу  частку  цінності  та  має  високі  витрати  у  бізнес-процесах,  однак,  не  отримує  належної (як  мінімум,  пропорційної)  частки  сукупної  винагороди.
	Бізнес-процеси  донора  є  найменш  привабливими  для  конкурентів  через  їх  високий  рівень  витрат, однак,  усвідомлюючи  неможливість  існування  ланцюга  без  такого  важливого  учасника,  інші  ланки мають  прагнути  до  підтримування  життєдія...
	У  разі  існування  цілісної  системи  управління  та  з  метою  підтримування  життєздатності  і конкурентоспроможності  ланцюга  загалом  його  лідери  повинні  збалансувати  розподіл  сукупної винагороди  за  частину  сукупної  цінності,  створеної...
	Апробація  методики  дала  змогу  ідентифікувати  ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» як  донора  ланцюгів,  ланками яких він є.
	Лідер  ланцюга (сектор  3)  володіє  передовими  управлінськими  інноваційними  технологіями,  що  дає  змогу  йому  при  низькій  частці  у  сукупних  витратах  створювати  значну (домінуючу) частку  сукупної  цінності  та  отримувати  відповідну (а ...
	Серед  учасників  ланцюгів,  чиї  бізнес-процеси  створення  цінності  були  об’єктами  нашого дослідження, у якості лідерів ідентифіковано ПрАТ «Фірма «Полтавпиво».
	Інноватор  ланцюга (сектор  4)  має  високі  значення  за  трьома  критеріями  ідентифікації.
	Володіючи  високою  часткою  винагороди  та  створюючи  високу  частку  сукупної  цінності,  він, зважаючи  на  значні  масштаби  діяльності,  несе  порівняно  невеликі  витрати  на  створення  одиниці цінності,  хоча  частка  його  сукупних  витрат  ...
	Такий  підхід  до  ідентифікації  інноваторів  не  є  традиційним,  оскільки  поєднує  ознаки підприємств  з  масовим  і  великосерійним  виробництвом,  а  також  окремі  типові  характеристики інноваційних (венчурних)  підприємств.  Крім  того,  досл...
	Проведений  нами  аналіз  ланцюгів  створення  цінності,  сформованих  за  участю  регіонального виробника ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» не  дозволив  ідентифікувати  жодного  його  учасника  як інноватора ланцюга, хоча кожне із зазначених підприємств є по...
	Супутник (сектор  5)  має  найнижчі  значення  за  трьома  критеріями  ідентифікації. Підприємства-учасники  ланцюга,  що  належать  до  сектора  супутників,  мають,  як  правило, найменший  вплив  на  сукупну  цінність  і  реалізують  допоміжні  та  ...
	Поведінка  таких  учасників  відрізняється  прагненням  не  допустити  потенційних  конкурентів до  ланцюга  і  унеможливити  вигідність  виконання  своїх  бізнес-процесів  іншими  учасниками ланцюга.
	Прикладом  бізнес-процесів  підприємств-супутників  у  ланцюгах  створення  цінності  є виготовлення і обмін тари, інформаційний супровід, клінингові послуги.
	Потенційний  банкрут (сектор  6),  не  створюючи  вищої  за  се редню  частки  сукупної  цінності, не  отримує,  відповідно,  високої  частки  винагороди,  проте   не се   значні(не пропорці йні)  витрати.
	Потенційний банкрут використовує застарілі бізнес-процеси, при яких варті сть досягне ння конкретного (заданого)  результату  значно  перевищує  відповідні  показники  домі нуючих  учасників.  Прагнення провести  реінжиніринг  бізнес-проце сів  як  мо...
	Тимчасовий  партнерсектор  7)  має  високі  значення  за  одним  з  трьох  критеріїв  ідентифікації  –  часткою  сукупної  винагороди.  Не  вкладаючи  значних  ресурсів  у  створення  сукупної цінності,  тимчасовий  партнер  користується  ситуаційними...
	Поведінка  тимчасового   партне ра  базується   на  прагненні  витіснити  з  ланцюга  підприємства-супутники,  що  забезпечить  і мовірність виконання  їх  бізнес-процесів.  Відсутність  конкурентів  у  секторі  5 дозволяє  тимчасовим  партнерам споді...
	Природний  монополіст (сектор  8),  не  створюючи  вищої  за  середню  частки  сукупної цінності,  отримує  високу  частку  винагороди  і  несе  значні  витрати  на  виконання  своїх  бізнес-процесів.  Присутність  монополіста  у  ланцюгу  обумовлюєть...
	Оцінювання можливостей учасників ланцюга.  Визначення бізнес-процесів, що створюють цінність, в розрізі кожного  учасника. Визначення частки сукупної цінності, яку створюють ці бізнес-процеси.  Виявлення  бізнес-процесів,  що  не  створюють  доданої  ...
	визначення  розміру  можливої  винагороди,  яку  очікують  потенційні  виконавці  цих  бізнес-процесів, та порівняння її із власною винагородою;
	визначення  можливих  витрат  на  виконання  цих  бізнес-процесів  та  порівняння  їх  із власними витратами;
	рогнозування  можливої  недоотриманої  вигоди  від  втрати  конкретною  ланкою  ланцюга окремих бізнес-процесів;
	визначення зміни конкурентного простору внаслідок таких дій.
	Визначення власних можливостей. Виявлення  можливостей  виконання  бізнес-процесів  інших  учасників  ланцюга  власними силами:
	визначення розміру можливої винагороди, яку можна одержати за створену цінність цими бізнес-процесами та її порівняння із винагородою, яку  одержують інші учасники;
	визначення можливих витрат на виконання цих бізнес-процесів та порівняння з витратами інших учасників;
	визначення зміни конкурентного середовища внаслідок таких дій;
	виявлення  можливості  входження  у  інші  ланцюги  та  рівня  загрози  протидії  інших учасників нинішнього ланцюга цьому входженню.
	Визначення можливостей потенційних учасників ланцюга.  Виявлення  потенційних  учасників  ланцюга,  які  можуть  запропонувати  виконання ідентичних бізнес-процесів з створення цінності:
	визначення  розміру  можливої  винагороди,  яку  очікують  потенційні  виконавці  цих  бізнес-процесів та її порівняння із власною винагородою;
	визначення можливих витрат на виконання цих бізнес-процесів та порівняння із власними витратами;
	дослідження зміни конкурентного простору внаслідок таких дій.
	Виявлення  бар’єрів  входження  у  ланцюг  для  учасників  ринку,  що  працюють  на  одному цільовому  сегменті,  мають  аналогічні  бізнес-процеси  і  здатні  створити  конкуренцію  традиційним учасникам ланцюга.
	Бар’єри входження  у  ланцюги  можуть  бути  подолані  шляхом  витіснення  із  ланцюга  компаній із  аналогічними  бізнес-процесами  чи  передачі  частини  бізнес-процесів  існуючих  ланок  потенційним  учасникам  з  огляду  на  доцільність  та  ефект...
	Важливим  протиріччям  такої  конкуренції  може  бути  входження  однієї  компанії  до конкуруючих  між  собою  ланцюгів.  У  цьому  випадку  важливо  не  втратити  обсяги  продажів  та здійснювати  моніторинг  ринку  на  предмет  виникнення  конкурен...
	У  пивній  галузі  існує  практика  входження  пивних  компаній  до  національних  торговельних мереж,  що  конкурують  на  споживчих  ринках.  Компанії-виробники  намагаються  бути  представ-леними  у  всіх  торговельних  мережах  і  тому  не  можуть...
	Визначення  рівня  впливу  кожного  із  учасників   ланцюга  на  процес  розподілу  винагороди за сукупну створену  у ланцюгу цінність. Оцінка  відповідності  отриманої  частки  винагороди  частці  створеної  цінності  та  частці  у понесених сукупних...
	Таким чином, запропонована  методика  конкурентної ідентифікації  учасників  ланцюга  створення  цінності  дозволяє  сформувати  інформаційну  базу  для вироблення  стратегії  конкуренції  ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»  у  цьому  ланцюгу,  а  також  побуду...
	Рис. 3.6. Схема розподілу видів забезпечення логістичної діяльності за логістичними потоками на ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»
	Сутність проблеми полягає в тому, що на цей момент ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» у своїй логістичній діяльності не має теоретичного та практичного підкріплення.
	Відсутні чіткі теоретичні розробки, законодавчі акти, інструкції, достатня інформація, кошти й особливо висококваліфіковані кадри. Крім того, здійснення будь-якої діяльності передбачає оцінку її ефективності з метою вироблення відповідних управлінськи...
	Отже, рух інформаційних потоків на ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» відбувається під впливом таких видів забезпечення: інформаційне, організаційне, наукове, правове, кадрове; рух матеріальних потоків відбувається під впливом техніко-економічного забезпечення;...
	Основними функціональними підсистемами логістики на ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» є закупівельна, виробнича, збутова, транспортна, складова логістика та управління запасами.
	Таким чином, було досліджено види забезпечення логістичної діяльності на ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» та було розподілено за матеріальними, інформаційними і фінансовими потоками.
	Наступним кроком стане розрахунок економічного ефекту від запропонованої технології прийняття рішень у ланцюгах поставок.
	Висновки до розділу 3
	2. Розроблено методику  конкурентної  ідентифікації  ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»  у  ланцюгу створення цінності продукту. Трансформація  відносин  конкуренції  призвела  до  виникнення  її  нових  форм:  конкуренції ланцюгів  створення  цінності  на  тов...
	ВИСНОВКИ
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