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 АНОТАЦІЯ 

 

 

Басков М.С. Управління фінансовими ресурсами страхової компанії на 

безпекоорієнтованих засадах (на матеріалах ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»). Магістерська робота на здобуття другого (магістерського) 

рівня вищої освіти зі спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа, 

страхування та фондовий ринок» за освітньо-професійною програмою 

«Управління фінансово-економічною безпекою», Національний університет 

«Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка», Полтава, 2026. 

Робота містить 83 сторінок, 17 таблиць, 23 рисунків, список літератури з 

65 джерел та 16 додатки. 

Ключові слова: страхова компанія, фінансові ресурси, фінансова безпека, 

безпекоорієнтоване управління, платоспроможність, ліквідність, страхові 

резерви. 

Тема магістерської роботи є досить актуальною, оскільки зумовлена 

необхідністю удосконалення механізмів управління фінансовими потоками в 

страхових компаніях, посиленням їхньої фінансової безпеки та підвищенням 

довіри з боку клієнтів і партнерів у контексті макроекономічної нестабільності 

та воєнного стану в Україні.  

Метою дослідження даної роботи є обґрунтування теоретичних і 

методичних засад та розроблення практичних рекомендацій щодо 

удосконалення управління фінансовими ресурсами страхової компанії на 

безпекоорієнтованих засадах, спрямованих на підвищення її фінансової 

стійкості, платоспроможності та ефективності функціонування в умовах 

макроекономічної нестабільності. 

Об’єкт дослідження є фінансові ресурси страхової компанії та процеси їх 

формування, розподілу й використання в системі забезпечення фінансової 

безпеки. 



Предметом дослідження є механізм управління фінансовими ресурсами 

страхової компанії на безпекоорієнтованих засадах, що включає методи, 

інструменти та показники оцінки ефективності й стійкості її фінансової 

діяльності. 

У теоретичній частині роботи визначено економічну сутність та 

структура фінансових ресурсів страхової компанії; проаналізовано 

концептуальні засади фінансової безпеки страхової компанії; сформовано 

безпекоорієнтовані засади управління фінансовими ресурсами. 

У розрахунково-аналітичній частині роботи надано загальну 

характеристику страхової компанії та визначено її стан; проведено аналіз 

динаміки і структури фінансових ресурсів страхової компанії; оцінено рівень 

фінансової безпеки страхової компанії; здійснено оцінку рівня фінансової 

безпеки та його впливу на ефективність управління фінансовими ресурсами 

страхової компанії; впроваджено стратегію оптимального управління 

фінансовими ресурсами у діяльність страхової компанії на безпекоорієнтованих 

засадах. 

Практична цінність роботи полягає у розробці рекомендацій щодо 

розробки проекту заходів оптимізації розміщення фінансових ресурсів 

страхової компанії на безпекооріентованих засадах. Запропоновані підходи 

можуть знайти застосування в практичній діяльності страхових компаній для 

досягнення стабільного розвитку та довгострокового збереження фінансової 

безпеки. 

Інформаційне забезпечення дослідження включає закони, нормативні 

акти, інформаційні матеріали, що стосуються теми вивчення, а також фінансова 

звітність за 2022-2024 роки ПрАТ «СК «Арсенал Страхування».  

 



SUMMARY 

 

 

Baskov M.S. Management of insurance company financial resources based on 

security orientation (based on materials from PJSIC “ARSENAL INSURANCE”). 

Master's work on obtaining a second (master's) level of higher education from the 

specialty 072 "Finance, Banking, Insurance and Stock Market" in the educational 

and professional program "Management of Financial and Economic Security", 

National University «Yuri Kondratyuk Poltava Polytechnic, Poltava, 2026. 

The work comprises 83 pages, 17 tables, 23 figures, a list of references with 

65 sources, and 16 appendices. 

Keywords: insurance company, financial resources, financial security, 

security management, solvency, liquidity, insurance reserves. 

The topic of the master's thesis is quite relevant, as it is due to the need to 

improve the mechanisms for managing financial flows in insurance companies, 

strengthening their financial security and increasing trust from customers and 

partners in the context of macroeconomic instability and martial law in Ukraine.  

The purpose of the study of this work is to substantiate the theoretical and 

methodological foundations and develop practical recommendations for improving 

the management of financial resources of an insurance company on a security-

oriented basis, aimed at increasing its financial stability, solvency and efficiency of 

functioning in conditions of macroeconomic instability. 

The object of the study is the financial resources of the insurance company 

and the processes of their formation, distribution and use in the system of ensuring 

financial security. 

The subject of the study is the mechanism of management of financial 

resources of an insurance company on a security-oriented basis, which includes 

methods, tools and indicators for assessing the efficiency and sustainability of its 

financial activities. 



In the theoretical part of the work, the economic essence and structure of 

financial resources of the insurance company are defined; the conceptual 

foundations of the financial security of the insurance company are analyzed; 

Security-oriented principles of financial resources management have been formed. 

In the calculation and analytical part of the work, a general characteristic of 

the insurance company is provided and its condition is determined; the analysis of 

the dynamics and structure of financial resources of the insurance company has been 

carried out; the level of financial security of the insurance company is assessed; the 

level of financial security and its impact on the efficiency of management of 

financial resources of the insurance company has been assessed; A strategy of 

optimal management of financial resources has been implemented in the activities of 

the insurance company on a security-oriented basis. 

The practical value of the work lies in the development of recommendations 

for the development of a draft of measures to optimize the allocation of financial 

resources of an insurance company on a security-oriented basis. The proposed 

approaches can be used in the practical activities of insurance companies to achieve 

stable development and long-term preservation of financial security. 

The information support of the study includes laws, regulations, information 

materials related to the topic of study, as well as financial statements for 2022-2024 

of PJSIC “ARSENAL INSURANCE”. 
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ВСТУП 

 

 

Сучасний етап розвитку страхового ринку України характеризується 

зростанням ролі страхових компаній у забезпеченні фінансової стабільності 

економіки та соціального захисту населення. У цих умовах особливої 

актуальності набуває питання ефективного управління фінансовими ресурсами 

страховиків, адже від їх структури, обсягів і результативності використання 

залежить не лише прибутковість діяльності, а й рівень фінансової безпеки 

компанії. 

Фінансові ресурси страхової організації є складною системою 

взаємопов’язаних елементів, серед яких провідне місце посідають страхові 

резерви як основне джерело виконання зобов’язань перед страхувальниками та 

формування інвестиційного потенціалу. Водночас ефективне управління цими 

ресурсами неможливе без урахування ризиків та дотримання принципів 

платоспроможності, ліквідності й фінансової стійкості, що відповідає вимогам 

європейських стандартів Solvency II/III. 

Актуальність теми зумовлена необхідністю удосконалення механізмів 

управління фінансовими потоками в страхових компаніях, посиленням їхньої 

фінансової безпеки та підвищенням довіри з боку клієнтів і партнерів у контексті 

макроекономічної нестабільності та воєнного стану в Україні. 

Метою дослідження даної роботи є обґрунтування теоретичних і 

методичних засад та розроблення практичних рекомендацій щодо удосконалення 

управління фінансовими ресурсами страхової компанії на безпекоорієнтованих 

засадах, спрямованих на підвищення її фінансової стійкості, платоспроможності 

та ефективності функціонування в умовах макроекономічної нестабільності. 

Основними завданнями дослідження є такі: 

‒ визначити економічну сутність та структура фінансових ресурсів 

страхової компанії; 
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‒ проаналізувати концептуальні засади фінансової безпеки страхової 

компанії; 

‒ сформувати безпекоорієнтовані засади управління фінансовими 

ресурсами; 

‒ надати загальну характеристику та визначити фінансовий стан ПрАТ 

СК «АРСЕНАЛ»; 

‒ провести аналіз динаміки і структури фінансових ресурсів 

страхової компанії; 

‒ здійснити оцінку рівня фінансової безпеки та його впливу на 

ефективність управління фінансовими ресурсами страхової компанії; 

‒ впровадити стратегію оптимального управління фінансовими 

ресурсами у діяльність страхової компанії на безпекоорієнтованих засадах; 

‒ розробити проект заходів оптимізації розміщення фінансових ресурсів 

страхової компанії на безпекооріентованих засадах. 

Об’єкт дослідження є фінансові ресурси страхової компанії та процеси їх 

формування, розподілу й використання в системі забезпечення фінансової 

безпеки. 

Предметом дослідження є механізм управління фінансовими ресурсами 

страхової компанії на безпекоорієнтованих засадах, що включає методи, 

інструменти та показники оцінки ефективності й стійкості її фінансової 

діяльності. 

Інформаційною базою дослідження є чинна законодавча база України, 

офіційна фінансова звітність ПрАТ СК «АРСЕНАЛ» за 2022-2024 рр., наукові 

праці вітчизняних та іноземних вчених, матеріали мережі Інтернет. 

 У процесі дослідження будуть використані такі методи: теоретичного 

узагальнення, аналізу та синтезу, статистико-економічні та техніко-економічні 

методи, планування та прогнозування, коефіцієнтний аналіз тощо. 

Загальний обсяг роботи складає 83 сторінки комп’ютерного тексту, що 

включає 17 таблиць та 23 рисунки. Список використаних джерел містить 65 

найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 

 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ 

СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЇЇ ФІНАНСОВОЇ 

БЕЗПЕКИ 

 

1.1. Економічна сутність та структура фінансових ресурсів страхової 

компанії 

Страхові компанії є важливим джерелом інвестиційних ресурсів у 

національну економіку. Страховик повинен мінімізувати ризик інвестицій при 

формуванні інвестиційного портфеля з метою забезпечення безумовних гарантій 

щодо виконання своїх зобов'язань. Для виконання цього завдання страховій 

компанії необхідно проводити аналіз фінансового стану організацій обраних для 

розміщення інвестицій, визначити кількісну оцінку ступеня ризику розміщення і 

оптимальний період розміщення інвестицій. 

Варто зазначити, що фінансові ресурси страхової компанії ‒ це сукупність 

грошових коштів у національній та іноземній валюті, що знаходяться у її 

розпорядженні та формуються з різних джерел для виконання основних функцій 

та забезпечення фінансової стійкості. Їхня економічна сутність 

визначається специфікою страхової діяльності (рис.1.1.). 

Фінансові ресурси страхової компанії мають складну структуру, яку можна 

класифікувати за джерелами формування та призначенням (табл.1.1). 

На початковому етапі формування інвестиційних ресурсів страхової 

організації базисним елементом є власний капітал, який у процесі діяльності 

страхової організації поповнюється з різних джерел. 

Обсяг власних фінансових ресурсів має важливе значення на початковому 

етапі функціонування страхової компанії, оскільки в цей час, як правило, ще не 

повністю сформований адекватний страховий фонд, який здатен покрити великі 

страхові збитки. У цьому випадку особливо зростає роль статутного капіталу, що 

виступає інструментом управління бізнес-ризику страховика. 
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Рис.1.1. Економічна сутність фінансових ресурсів страхової компанії 

 

Власні фінансові ресурси є чинником фінансової стійкості страхової 

компанії, і їх обсяг повинен бути достатнім для повного і своєчасного виконання 

страхових зобов’язань [6, с. 51]. У свою чергу, рівень достатності встановлюється 

зовнішніми і внутрішніми вимогами до платоспроможності страхової компанії. 

Власний капітал є основою функціонування та розвитку страхової 

організації. До зовнішньої частини інвестиційних ресурсів страхової організації 

відносяться позиковий капітал і залучений капітал. 

Залучений капітал є основним джерелом інвестицій, і тому має суттєвий 

вплив на макроекономіку. Залучений капітал ‒  страхові резерви ‒ це величина 

зобов’язань страховика за договорами страхування, яка має певний рівень 

невизначеності у часі та обсяги виконання страхових зобов’язань. 

Невизначеність моменту настання необхідності виконання страхових 

зобов’язань знижує ефективність інвестиційної діяльності страхової компанії. 

Двонаправлений рух коштів.

Ресурси формуються здебільшого заздалегідь (страхові премії), але використовуються для
виплат після настання страхових випадків. Це створює часовий лаг між надходженням та
використанням коштів.

Невизначеність зобов'язань.

Розмір майбутніх виплат залежить від частоти та тяжкості страхових випадків, що
неможливо точно передбачити. Це вимагає формування значних резервів.

Забезпечення фінансової стійкості та платоспроможності.

Головна мета управління ресурсами ‒ гарантувати виконання зобов'язань перед усіма
страховиками навіть у несприятливих сценаріях.

Інвестиційна складова.

Кошти, поки вони не використані на виплати, інвестуються для отримання доходу, що є
важливим джерелом прибутку СК та захисту від інфляції.

Регуляторний вплив.

Формування та використання фінансових ресурсів (особливо страхових резервів та
власного капіталу) жорстко регулюється законодавством (в Україні - НБУ) для захисту
інтересів споживачів.

ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ
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Залучений капітал являє собою грошові кошти, отримані у вигляді страхової 

премії та акумулюються страховиком на час дії договору страхування. 

Позиковий капітал включає в себе кредиторську заборгованість і 

банківський кредит. Страхові компанії вкрай рідко вдаються до банківського 

кредитування, і воно використовується в основному на цілі, не пов’язані з 

інвестуванням. Страхова організація формує за рахунок цих коштів страхові 

резерви. 

Страхові резерви тимчасово можуть бути використані страховиком як 

інвестиційного джерела. Слід зазначити, що страхові резерви є основним 

інвестиційним джерелом страхової організації. 

Фінансові ресурси страхових компаній характеризуються високою часткою 

страхових резервів (до 80-90% пасивів), які є зобов'язаннями перед клієнтами, а 

не власними коштами. Ефективне управління ними, особливо інвестиційна 

політика, є критично важливим для забезпечення платоспроможності та 

прибутковості компанії. Регуляторний контроль спрямований на гарантію того, 

що резерви достатні та інвестуються безпечно. 

Отже, страхові резерви є фундаментальним елементом фінансової 

стійкості будь-якої страхової компанії та виконують роль її основного джерела 

фінансових ресурсів для виконання зобов'язань перед страховиками. Їх 

формування та використання мають ряд ключових особливостей, що 

представлені у таблиці 1.2. 

Отже, страхові резерви  це не просто бухгалтерський запис, а динамічний 

пул фінансових ресурсів, життєво необхідний для виконання основної функції 

страхової компанії виплати страхових відшкодувань. Їх особливість полягає 

в обов'язковості та складності формування на основі актуарних 

розрахунків, суворій цільовій спрямованості на страхові виплати та жорстких 

обмеженнях щодо інвестування з акцентом на надійність та ліквідність.  
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Таблиця 1.1 

Класифікація фінансових ресурсів страхової компанії 

Класифікаційна ознака Види Призначення 

I. За джерелами 

формування 

1. Власний капітал (капітал 

власників) 

 

Статутний капітал. Мінімальний розмір встановлюється законом (в 

Україні залежить від видів страх). Головний гарант фінансової 

стійкості на початку діяльності. 

Додатковий капітал. Емісійний дохід (якщо акції продані вище 

номіналу), переоцінка активів. 

Резервний капітал. Формується з чистого прибутку відповідно до 

статуту чи закону для покриття непередбачених збитків. 

Нерозподілений прибуток. Частина чистого прибутку, не 

спрямована на виплату дивідендів чи до резервів, а залишена для 

фінансування діяльності. 

Призначення. Гарантія платоспроможності, покриття збитків, 

фінансування розвитку, джерело інвестицій. 

2.Прирівняні до власних кошти 

(залучений капітал довгострокового 

характеру) 

Субординовані боргові зобов'язання (позики, облігації) з терміном 

погашення >5 років, що відповідають вимогам регулятора. 

Призначення. Підвищення фінансової стійкості (рахуються у власних коштах для нормативів), 

довгострокове фінансування. 

3.Страхові резерви (технічні 

резерви). Найбільша та найважливіша 

складова 

Резерв незароблених премій (РНП). Сума премій, що стосуються ще 

не закінченого строку дії договорів. 

Резерв заявлених, але ще не врегульованих збитків (РЗНВЗ). Для 

виплат по збиткам, про які вже відомо. 

Резерв збитків, що заявлені, але ще не визначені (РЗНВ). Для 

збитків, що вже сталися, але розмір/документи ще не надійшли. 

Резерв збитків, що сталися, але ще не заявлені (РЗНЗ). Для збитків, 

що вже сталися, але страховик ще не повідомлений. 

Резерв катастроф (калькуляційний резерв). Для покриття 

надзвичайно великих збитків (стихійні лиха, техногенні аварії). 
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Продовження табл. 1.1 

  Стабілізаційний резерв. Для компенсації коливань збитковості в 

майбутніх періодах. 

Призначення. Гарантія виконання зобов'язань перед страховиками. Це не прибуток компанії, а «запозичені» 

у майбутніх страховиків кошти для майбутніх виплат. 

4.Залучені кошти (короткострокові 

зобов'язання) 

Кредиторська заборгованість (перед постачальниками, бюджетом, 

персоналом). 

Отримані аванси. 

Короткострокові кредити та позики. 

Призначення. Фінансування поточної діяльності. Мають обмежене використання через необхідність 

швидкого погашення. 

5. Доходи від інвестиційної 

діяльності 

Відсотки за депозитами/облігаціями. 

Дивіденди за акціями. 

Доходи від здачі майна в оренду. 

Приріст ринкової вартості інвестиційних активів (реалізований і 

нереалізований). 

Призначення. Покриття операційних витрат, формування прибутку, збільшення фінансової міці. 

II. За призначенням 

(напрямами використання) 

1.На страхові виплати (збитки)  Основне призначення страхових резервів. 

2.На витрати ведення справи Витрати на укладання договорів (аквізиція), обслуговування 

договорів (інкасація премій, оформлення документів), 

загальногосподарські витрати (оренда, зарплата адміністративного 

персоналу, комунальні послуги). 

3.На формування страхових резервів Зарезервовані кошти на майбутні зобов'язання. 

4.На інвестиційну діяльність  Розміщення вільних коштів (власного капіталу та страхових 

резервів) в активи, що дозволяють отримувати дохід та забезпечують 

ліквідність і безпеку. 

5.На податкові платежі Податок на прибуток, ПДВ (залежно від операцій), інші податки. 

6.На формування резервного 

капіталу та фондів. 

 

7. На виплату дивідендів власникам 

(акціонерам). 
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Таблиця 1.2 

Ключові особливості формування та використання страхових резервів як 

основного джерела фінансових ресурсів 

Критерій Характеристика та особливості 

1. Призначення та суть 

Суть 

Не є прибутком чи власними коштами компанії; це зобов'язання 

(пасив) перед страхувальниками. 

Основна мета 

Забезпечення фінансової гарантії безумовного виконання майбутніх 

зобов'язань за насталими та діючими страховими договорами. 

Роль 

Головне джерело інвестиційних ресурсів компанії (особливо для 

довгострокового страхування). 

2. Особливості формування 

Обов'язковість Є вимогою законодавства та наглядових органів (НБУ). 

Методика 

Базується на складних актуарних методиках і математичних 

моделях. 

Фактори розрахунку 

Ймовірність настання випадку, очікуваний розмір збитку, динаміка 

премій, дисконтування (для довгострокових). 

Принцип 

Використання консервативних припущень для забезпечення 

достатності резервів у несприятливих сценаріях. 

Основні технічні 

види 

Резерв незароблених премій (РНП); резерв заявлених, але не 

врегульованих збитків (РЗНВЗ); резерв збитків, заявлених, але не 

зареєстрованих (РЗНЗ). 

Спеціальні види 

Резерв катастроф; резерв відхилень у збитковості; резерв життєвих 

договорів (математичний). 

3. Особливості використання 

Цільове призначення 

Використовуються виключно для страхових виплат та пов'язаних з 

ними витрат (напр., врегулювання збитків). 

Інвестування 

Оскільки кошти виплачуються протягом часу, вони інвестуються 

для отримання доходу. 

Вимоги до 

інвестицій 

Жорсткі вимоги законодавства щодо: надійності (мінімізація 

ризику), ліквідності (для поточних виплат), диверсифікації 

(обмеження частки), відповідності строкам. 

Дохід 

Інвестиційний дохід від розміщення резервів є ключовим джерелом 

прибутку страхових компаній. 

4. Значення як джерела фінансових ресурсів 

Масштаб 

Обсяг значно перевищує власний капітал та інші джерела 

фінансування. 

Стабільність 

Формуються за рахунок відносно стабільного потоку страхових 

премій. 

Строковість 

Забезпечують довгострокову базу для інвестицій (особливо у 

страхуванні життя). 

Платоспроможність 

Є головною гарантією платоспроможності компанії перед 

клієнтами. 
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Саме цей механізм перетворює страховий бізнес на унікальний фінансовий 

інститут, основним джерелом ресурсів якого є зобов'язання перед клієнтами, що 

керуються з високим ступенем відповідальності та регулювання. 

Також варто відзначити і той факт, що фінансові потоки в страховій 

компанії мають унікальні особливості, що відрізняють їх від інших бізнес-

моделей. У таблиці 1.3 ключові фінансові потоки та їх специфіка для страхових 

компаній. 

Таблиця 1.3 

Ключові фінансові потоки та їх специфіка для страхових компаній 

Потік Джерело Специфіка та ключова роль 

1. Страхові 

премії (вхідний 

потік) 

Гроші, що сплачуються 

страхувальниками 

(клієнтами) за наданий 

страховий захист. 

Нерівномірність.  Залежить від умов 

договорів та сезонності.  

Характер. «Авансовий» – сплачується 

до настання події. 

 Складові. Включає нетто-премію 

(ризикова частина) та навантаження 

(витрати компанії + прибуток). 

2. Страхові 

виплати 

(вихідний потік) 

Гроші, що виплачуються 

страховиком клієнту (або 

вигодонабувачу) при 

настанні страхової події. 

Непрогнозованість. Залежить від 

випадкового характеру настання подій. 

Лаг. Великий часовий проміжок між 

сплатою премії та виплатою (ресурс для 

інвестицій).  

Умовність. Виплата відбувається лише 

за настання події, передбаченої 

договором. 

3. 

Інвестиційний 

дохід (вхідний 

потік) 

Прибуток від розміщення 

тимчасово вільних коштів 

(страхових резервів та 

власного капіталу) на 

фінансових ринках. 

Критична важливість. Ключова 

складова фінансової стійкості та 

прибутковості компанії (часто покриває 

операційні витрати).  

Джерело коштів. Головним фондом є 

страхові резерви.  

Регулювання. Інвестиційна стратегія має 

бути консервативною; пріоритет – 

захист капіталу та ліквідність. 

 

Також варто відзначити і той факт, що існує певний взаємозв'язок 

фінансових потоків та особливості бізнес-моделі страхової компанії. Їх аналіз 

представлено у таблиці 1.4. 
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Таблиця 1.4 

Взаємозв'язок фінансових потоків та особливості бізнес-моделі страхової 

компанії 

Аспект Опис та Суть Ключова роль / Наслідки 

1. Формування 

резервів 

Значна частина отриманих страхових 

премій не є прибутком, а 

використовується для формування 

страхового резерву – спеціального 

фонду для виконання майбутніх 

зобов'язань перед страхувальниками. 

Резерв є найважливішим 

елементом фінансової звітності та 

зобов'язань компанії. 

2. Інвестування 

резервів 

Виникає завдяки часовому лагу 

(затримці) між надходженням премій та 

здійсненням виплат (які можуть 

відбутися через роки). Компанія 

інвестує ці тимчасово вільні резервні 

кошти. 

Реалізація часової цінності 

грошей; забезпечення покриття 

майбутніх зобов'язань. 

3. Джерело 

прибутку 

Інвестиційний дохід, отриманий від 

розміщення резервів. 

Основне джерело покриття 

операційних витрат та 

формування прибутку компанії. 

Технічний прибуток (від 

безпосередньо страхування) часто 

буває нульовим або негативним. 

4. 

«Перевернута» 

модель 

Бізнес-модель, де спочатку надходять 

гроші (премії), а потім йдуть витрати 

(виплати та операційні витрати). 

Контрастує з традиційним 

бізнесом, де спочатку витрачають 

на виробництво, а потім 

отримують дохід від продажу. 

 

Отже, можна зазначити що специфіка фінансових потоків у страхуванні 

полягає в авансовому характері надходжень (премій), умовності та 

нерівномірності виплат, і, найголовніше, в критичній ролі інвестиційного доходу, 

отриманого від розміщення страхових резервів, сформованих з отриманих 

премій. Вміння точно оцінювати ризики (формувати адекватні резерви) та 

ефективно інвестувати резервні кошти з дотриманням принципів безпеки і 

ліквідності є запорукою фінансової стійкості та прибутковості страхової 

компанії. 
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1.2. Концептуальні засади фінансової безпеки страхової компанії 

Фінансова безпека у страховій діяльності є ключовим аспектом 

формування стабільності не лише страхових компаній, але й усієї економіки 

країни [3]. Згідно чинного законодавства, страхування розглядається як вид 

цивільно-правових відносин, спрямованих на захист майнових інтересів 

громадян та юридичних осіб у випадку настання страхових подій, що визначені 

договором [1]. Фінансування страхових зобов'язань здійснюється за рахунок 

грошових фондів, які формуються шляхом сплати страхових платежів і доходів 

від інвестиційних операцій цих фондів [5, с. 32]. 

Важливо підкреслити, що страхування виконує не лише функцію захисту 

від непередбачуваних ризиків, а також виступає інструментом для пом'якшення 

впливу змін економічної кон’юнктури [28, с. 628]. Акумульовані фінансові 

ресурси в страховій сфері, завдяки їх інвестуванню, сприяють розширенню 

виробництва, що приносить вигоду не лише страховикам, але й страхувальникам 

та іншим учасникам ринку.  

В економічній літературі об’єктом забезпечення фінансової безпеки 

страховика визначають сформовану систему пріоритетних фінансових інтересів 

страхової компанії, безпеку якої необхідно забезпечити. Тоді як, суб’єктами 

виступають власники, керівництво та персонал компанії [26, с. 4]. 

У загальному контексті, функціональні цілі фінансової безпеки страхових 

організацій спрямовані на забезпечення їхньої платоспроможності та фінансової 

стійкості (табл.1.5). 

До них, як правило, відносять: 

1. Забезпечення фінансової стійкості. Здатність страховика виконувати свої 

зобов'язання перед страхувальниками у повному обсязі та у встановлені терміни. 

2. Підтримання високого рівня платоспроможності. Достатність власних 

коштів та резервів для покриття потенційних збитків. 

3. Ефективне управління фінансовими ресурсами. Оптимальне розміщення 

страхових резервів та інших активів для отримання максимального доходу при 

мінімальних ризиках. 
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Таблиця 1.5 

Функціональні цілі фінансової безпеки страхових компаній 

Цілі Значення цілей 

Покращення фінансових 

показників 

Розробка та впровадження заходів, спрямованих на 

мінімізацію або нейтралізацію потенційних і вже існуючих 

загроз фінансовій безпеці, є важливим етапом у захисті 

фінансових інтересів компанії; процес передбачає всебічний 

аналіз ризиків, оцінку їхнього впливу та реалізацію стратегій, 

що дозволяють ефективно реагувати на виклики; потребує 

комплексного підходу, що включає як превентивні, так і 

коригувальні дії, здатні зміцнити позиції компанії в умовах 

нестабільного ринкового середовища 

Забезпечення та 

підтримання фінансової 

стійкості та 

незалежності 

підприємства 

Здатність контролювати стан і рух ресурсів, а також 

ефективно використовувати конкурентні переваги, є 

ключовими чинниками, що забезпечують стабільне 

функціонування компанії; включає не лише моніторинг 

фінансових потоків, але й вжиття заходів для стримування 

дестабілізуючих факторів, що можуть негативно вплинути на 

діяльність організації; гарантії ефективності функціонування 

критично важливі для підтримки конкурентоспроможності та 

адаптації до змінюваних умов ринку 

Активізація формування 

капі талу, оптимізація 

його структури 

Підвищення фінансової незалежності та гнучкості 

капітальних потоків є суттєвими аспектами для запобігання 

кризам у функціонуванні та розвитку в умовах динамічного 

середовища; це передбачає здатність компанії адаптувати свої 

фінансові стратегії та оптимізувати використання ресурсів; 

важливо забезпечити стабільні джерела фінансування, які 

сприятимуть мінімізації ризиків, пов’язаних із економічними 

коливаннями. 

Підвищення 

конкурентоспроможності 

на страховому ринку 

Підвищення ефективності використання конкурентних 

переваг підприємства; збереження та/або розширення 

ринкового сегмента; раціональна реалізація виявлених 

резервів конкурентного потенціалу в умовах обмежених 

ресурсів є ключовими факторами для забезпечення стійкості 

і розвитку компанії 

Досягнення високої 

ліквідності оборотних 

активів 

Виявлення потреби в оборотних активах, необхідних для 

забезпечення безперервності страхових послуг; оптимізація 

обсягу та структури оборотних активів; забезпечення джерел 

фінансування для оборотних активів; визначення 

оптимального співвідношення між різними джерелами 

фінансування оборотних активів; використання економічних 

способів поповнення оборотних активів у процесі діяльності 

підприємства 

Підтримка та підвищення 

ділової активності 

Розробка та прийняття ефективних управлінських рішень 

щодо планування основних показників діяльності 

підприємства; забезпечення заданих темпів їх зростання; 

активізація зусиль щодо залучення інвестиційних ресурсів. 

Захист комерційної 

таємниці та інформації 

Забезпечити адекватний рівень інформаційного забезпечення 

для всіх відділів і підрозділів страхової компанії. 



17 

 
4. Мінімізація фінансових ризиків. Управління кредитним, ринковим, 

операційним та, особливо, страховим (андеррайтинговим) ризиками. 

5. Захист від недобросовісної конкуренції та шахрайства. Забезпечення 

захисту від протиправних дій, які можуть завдати шкоди фінансовому стану 

компанії. 

6. Підтримка оптимального рівня рентабельності. Забезпечення 

прибутковості діяльності для розвитку та зростання капіталу. 

Забезпечення фінансової безпеки вимагає своєчасного виявлення і 

запобігання як зовнішнім, так і внутрішнім загрозам, а також захисту інтересів 

страховика, з одночасною максимізацією його ринкової вартості. При цьому 

збільшення капіталу власників страхової компанії має відбуватися у контексті 

задоволення потреб страховика, що підкреслює важливість оцінки фінансової 

безпеки цієї організації [25, с. 220]. Тож, основні цілі фінансової безпеки 

страхових компаній відобразимо на наступному рисунку 1.2. 

 

Рис.1.2. Основні цілі фінансової безпеки страхових компаній [24] 

 

Рівень фінансової безпеки страхової компанії визначається дією факторів, 

що можна згрупувати за принципом розподілу на зовнішні та внутрішні фактори, 

що зображені на рисунку 1.3, котрі впливають на фінансову безпеку страхової 

компанії [12, с. 121]. 

Аналіз літературних джерел дозволяє вищеперераховані фактори (рис. 1.2) 

розділити на наступні види релевантних загроз, що впливають на фінансову 

безпеку страхових організацій (рис. 1.3). 

підтримання необхідного рівня 
ефективності роботи страховика

підтримання фінансової стійкості та 
незалежності

забезпечення ефективного 
функціонування організаційної системи 

та регулювання виконання управлінських 
функцій страховика

захист ресурсів та аспектів роботи 
страхової організації: правових, 
інформаційних, технологічних 
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Рис.1.3. Фактори, що впливають на фінансову безпеку страховиків [24] 

 

Основні дестабілізуючі фактори впливають на фінансову безпеку 

страхових компаній і кожен з цих чинників може негативно позначитися на 

стабільності та ефективності їхньої діяльності, впливаючи на здатність 

виконувати зобов'язання, забезпечувати захист інтересів клієнтів та 

підтримувати конкурентоспроможність на ринку (рис. 1.4).  

 

 Рис.1.4. Дестабілізуючі чинники фінансової безпеки страховиків [26, с. 4] 
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злочинності 

висока інфляція 
(інфляційні бар'єри для 
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страхування) 

шахрайство суб'єктів 
страхового ринку 

кризи на міжнародних 
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Комплексний аналіз системи взаємопов'язаних дестабілізуючих впливів на 

фінансову безпеку страхових компаній є критично важливим. Такий підхід 

дозволяє своєчасно виявляти ці фактори та ефективно на них реагувати, оскільки 

в сучасних фінансово-економічних умовах України повністю уникнути їхнього 

впливу неможливо. 

Економісти виділяють три основних напрями для підтримання фінансової 

безпеки страхової компанії (рис. 1.5). 

 

 Рис. 1.5. Напрями підтримання фінансової безпеки страхової організації [5] 

 

Оскільки фінансова безпека страхової організації має на меті забезпечення 

її сталого розвитку, важливо описувати її через спеціально обрану систему 

кількісних та якісних показників. Сукупність таких показників повинна 

відображати ефективність управлінських практик у кожному з трьох основних 

напрямів. Для кожного з цих коефіцієнтів доцільно встановлювати порогові 

значення, базуючись на історичних даних, а також на внутрішніх і зовнішніх 

чинниках, що впливають на діяльність організації. 

Таким чином, фінансова безпека в страховій діяльності є критично 

важливим чинником для забезпечення стабільності як окремих страхових 

компаній, так і економіки країни в цілому. Страхування виконує важливу роль у 

захисті майнових інтересів громадян та юридичних осіб, а також у пом'якшенні 

наслідків змін економічної кон’юнктури. Система фінансової безпеки страховика 

базується на чітко визначених пріоритетах, які включають виявлення і 

нейтралізацію загроз, захист інтересів компанії та максимізацію її ринкової 

вартості. 

НАПРЯМИ ПІДТРИМАННЯ ФІНАНСОВОЇ

БЕЗПЕКИ СТРАХОВИКА

збереження фінансової 
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збереження необхідного 
рівня платоспроможності

управління грошовими 
потоками
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Основні функціональні цілі фінансової безпеки, такі як покращення 

фінансових показників, забезпечення стійкості та незалежності, активізація 

формування капіталу та підвищення ліквідності, повинні ґрунтуватися на 

ретельному аналізі як зовнішніх, так і внутрішніх факторів. Такий підхід 

дозволить страховим компаніям ефективно реагувати на виклики, що виникають 

у динамічному ринковому середовищі. 

Комплексний підхід до вивчення та управління фінансовою безпекою 

дозволяє не лише запобігти негативним наслідкам дестабілізуючих факторів, а й 

забезпечити стійкий розвиток страхової організації, що в свою чергу сприятиме 

загальному розвитку економіки. 

 

 

1.3. Безпекоорієнтовані засади управління фінансовими ресурсами 

Безпекоорінтовані засади управління фінансовими ресурсами  страхової 

компанії реалізується через впровадження ризик-орієнтованого підходу 

(Solvency II/III). 

Solvency II/III це сучасна європейська система регулювання страхової 

діяльності, що переносить фокус з пасивного дотримання нормативів на активне 

управління ризиками та капіталом. Її сутність полягає у тому, що розмір та якість 

капіталу компанії повинні відповідати реальному рівню ризиків, які вона несе. 

Варто зазначити, що це досягається через три стовпи (рис.1.6). 

Варто зазначити, що безпекооріентовані засади вимагають розробку 

ключових напрямків управління фінансовими ресурсами страхової компанії. 

Також варто зазначити і те, що впровадження ефективної системи 

управління ризиками, що відповідає сучасним вимогам, супроводжується 

низкою ключових викликів та факторів успіху. Серед основних перешкод варто 

виділити складність та вартість процесу, оскільки він вимагає значних інвестицій 

в IT-інфраструктуру, розробку складних внутрішніх моделей та підвищення 

компетенції персоналу. Іншим критичним викликом є необхідність зміни 
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корпоративної культури, яка має трансформуватися від простого формального 

дотримання вимог до ризик-орієнтованого мислення на всіх рівнях управління. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Рис. 1.6. Безпекоорінтовані засади управління фінансовими ресурсами  

страхової компанії 

 

Крім того, надійність будь-яких моделей та аналітичних висновків 

безпосередньо залежить від якості вхідних даних – їхньої точності та повноти. З 

іншого боку, успіх впровадження багато в чому визначається регуляторними 

вимогами, що вимагають постійного та оперативного відстеження змін (зокрема, 

у контексті європейських стандартів, таких як Solvency III). Нарешті, 

вирішальним фактором успіху є управлінська підтримка: активна участь та 

беззастережна підтримка з боку вищого керівництва та Наглядової Ради. 

Також варто відмітити і те що створення системи раннього попередження 

про загрози фінансовій стійкості страховика через безперервний моніторинг 

ключових показників, а  саме  системи індикаторів, серед яких є показники 

достатності капіталу та ліквідності з визначенням порогових значень («червоних 

ліній»). 

 

Безпекоорінтовані засади управління 

фінансовими ресурсами  страхової компанії 

Кількісні вимоги (Pillar I) 

Розрахунок Скріп-капіталу 

(SCR - Solvency Capital 

Requirement) та Мінімально

го капіталу (MCR - 

Minimum Capital 

Requirement) на основі 

внутрішніх або 

стандартизованих моделей, 

що враховують усі суттєві 

ризики (ринковий, 

кредитний, страхувальний, 

операційний, ліквідності 

тощо) 

Вимоги до системи 

управління та контролю 

(Pillar II) 

Формалізація процесів 

ризик-

менеджменту, внутрішнього 

контролю, внутрішнього 

аудиту та процедур ORSA 

(Own Risk and Solvency 

Assessment) 

 

Вимоги до звітності та 

розкриття інформації (Pillar 

III) 

Підвищення прозорості чер

ез стандартизовану 

публічну та регуляторну 

звітність про ризики, 

капітал і управління 
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Таблиця 1.6 

Ключові напрями впровадження в управління фінансовими ресурсами 

Компонент 

(назва/стовп) Завдання Ключові дії 

Переваги для управління 

фінансами 

Розробка/адаптація 

внутрішньої моделі 

(стовп І) 

Кількісна оцінка сукупного 

впливу всіх суттєвих ризиків 

компанії на її капітал (SCR). 

Ідентифікація та квантифікація ризиків; 

моделювання залежностей (кореляцій); 

валідація та перевірка точності моделі; 

отримання схвалення регулятора. 

Точна оцінка необхідного 

капіталу; можливість оптимізації 

структури активів/пасивів; основа 

для стратегічного планування 

капіталу. 

Впровадження 

процедури ORSA 

(Стовп II) 

Регулярний внутрішній процес 

самооцінки достатності капіталу 

та ефективності системи ризик-

менеджменту у світлі стратегії. 

Оцінка адекватності капіталу (SCR та MCR) 

на поточний момент і в майбутньому (3-5 

років); аналіз чутливості та стресс-

тестування; формування планів дій щодо 

підтримки достатності капіталу. 

Інтеграція ризику в стратегічне 

фінансове планування; 

проактивне управління капіталом; 

підвищення якості прийняття 

фінансових рішень. 

Побудова 

ефективної 

системи ризик-

менеджменту 

(Стовп II) 

Створення структурованої 

системи виявлення, 

вимірювання, моніторингу, 

контролю та звітності про 

ризики на всіх рівнях компанії. 

Визначення функцій та відповідальності 

(CRO, Комітети); розробка політики ризик-

менеджменту та апетиту до ризику (Risk 

Appetite Statement); інтеграція ризик-

менеджменту в ключові процеси. 

Повне розуміння ризикового 

профілю; оптимізація 

використання капіталу; зниження 

ймовірності фінансових втрат; 

покращення інвестиційної 

привабливості. 

Оптимізація 

структури активів 

та пасивів (ALM) 

Забезпечення відповідності 

активів (інвестицій) пасивам 

(страховим зобов’язанням) за 

строками, валютою та ризиками, 

з урахуванням вимог SCR. 

Детальний аналіз страхового портфеля 

(Liability Profiling); оцінка впливу 

інвестиційних рішень на капітал через 

модель SCR; активне управління 

перестрахуванням. 

Зниження ризику 

невідповідності; підвищення 

стабільності фінансових 

результатів; ефективніше 

використання капіталу. 

Розвиток 

фінансової 

звітності та 

аналітики (Стовп 

III) 

Забезпечення точної, своєчасної 

та прозорої інформації про 

фінансовий стан, ризики та 

капітал для стейкхолдерів. 

Впровадження системи збору даних та 

підготовки звітів за вимогами Solvency II/III 

(QRTs, SFCR, RSR); розвиток внутрішньої 

аналітичної платформи для моніторингу 

KPI/KRI та SCR; автоматизація процесів. 

Покращене інформаційне 

забезпечення для прийняття 

управлінських рішень; 

підвищення довіри інвесторів та 

регулятора; виконання 

регуляторних вимог. 
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Принципи побудови системи ґрунтуються на відповідності регуляторним 

вимогам, які базуються на національних стандартах (зокрема, вимогах НБУ в 

Україні) та міжнародних підходах, таких як Solvency II та ICS. Система повинна 

бути динамічною, тобто передбачати регулярний перегляд порогових значень з 

урахуванням змін ризикового профілю, ринкових умов та стратегії компанії. Вона 

має ієрархічну структуру, що включає індикатори різного рівня стратегічні, 

тактичні та оперативні. Важливим є також взаємозв’язок між показниками, 

зокрема між рівнем капіталу та ліквідністю, що дозволяє комплексно оцінювати 

фінансову стійкість. Система повинна бути практичною, тобто базуватися на 

доступних даних та зрозумілій методиці розрахунків. Окрім цього, важливою є 

проактивність орієнтація на своєчасне виявлення та прогнозування потенційних 

проблем для запобігання фінансовим ризикам. 

У таблиці 1.7 наведені ключові індикатори та їх порогові значення, що 

визначають рівень фінансової безпеки страхової компанії для моніторингу 

достатності капіталу та ліквідності. 

Ефективний механізм моніторингу та оперативного реагування є наріжним 

каменем забезпечення фінансової стійкості будь-якої фінансової установи, 

слугуючи інтегрованою системою раннього попередження. Його 

функціонування розпочинається з систематичного збору даних, який передбачає 

щоденне або щотижневе агрегування інформації з усіх ключових фінансових та 

актуарних систем. Ця первинна інформаційна база є критично важливою для 

подальшої обробки та аналізу. Наступним етапом є автоматизований розрахунок 

показників, де за допомогою чітко встановлених формул обчислюються 

визначені індикатори ризику. 

Далі відбувається ключова фаза порівняння з пороговими значеннями, яка 

виступає як інструмент діагностики. Регулярно (щомісячно, щоквартально, а для 

найбільш чутливих індикаторів  частіше) проводиться аналіз фактичних значень 

показників на предмет відхилення від так званої «зеленої зони» допустимого 

діапазону фінансової стійкості. Система реагування структурована за принципом 

світлофора, що забезпечує чітку та ієрархічну ескалацію. 
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Таблиця 1.7 

Ключові індикатори та їх порогові значення, що визначають рівень фінансової безпеки страхової компанії 

Категорія 
Індикатор 

(показник) 
Формула / Зміст 

Порогові значення 

(приклад) 
Дія при досягненні порогу 

I. ДОСТАТНІСТЬ КАПІТАЛУ 

 

1. SCR 

Coverage Ratio 

(Коефіцієнт 

покриття SCR) 

(Власні кошти, доступні 

для покриття SCR) / 

(Сумарний капітальний 

вимог (SCR)) 

Жовтий: < 150% 

Червоний: < 120% (або 

регуляторний мінімум + 

буфер, напр. 100% + 20%) 

Жовтий: Аналіз причин, розробка плану 

відновлення. Червоний: Термінові заходи по 

підсиленню капіталу (напр., докапіталізація, 

обмеження нових ризиків). 

 

2. MCR 

Coverage Ratio 

(Коефіцієнт 

покриття 

MCR) 

(Власні кошти, доступні 

для покриття MCR) / 

(Мінімальний 

капітальний вимог 

(MCR)) 

Червоний: < 100% 

(абсолютний регуляторний 

мінімум) 

Термінові заходи, включаючи повідомлення 

регулятору. Ризик втрати ліцензії. 

 
3. Власні 

кошти (Net 

Assets) 

Активи - Зобов'язання 

Жовтий: Наближення до 

мінімального розміру 

статутного капіталу або 

планового значення з 

урахуванням 

зростання. Червоний: < 

Статутного капіталу. 

Аналогічно індикаторам SCR/MCR 

Coverage. 

 

4. Коефіцієнт 

заборгованості 

(Leverage 

Ratio) 

(Загальні зобов'язання) / 

(Власний капітал) 

Жовтий: > 80% Червоний: > 

100% (Залежить від бізнес-

моделі) 

Оцінка структури пасивів, необхідність 

зменшення боргового навантаження. 

II. ЛІКВІДНІСТЬ 
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Категорія 
Індикатор 

(показник) 
Формула / Зміст 

Порогові значення 

(приклад) 
Дія при досягненні порогу 

 

1. Коефіцієнт 

миттєвої 

ліквідності 

(LCR) 

(Високоліквідні активи) / 

(Очікувані грошові 

витоки протягом 30 днів у 

стресовому сценарії) 

Жовтий: < 120%  

Червоний: < 100% 

Жовтий. Перегляд структури активів, пошук 

додаткових ліквідних джерел. Червоний. 

Терміновий продаж активів, залучення 

кредитних ліній, обмеження виплат. 

 

2. Коефіцієнт 

чистих 

грошових 

потоків (Net 

Cash Flow 

Ratio) 

(Надходження страхових 

премій + Інші грошові 

надходження) / (Виплати 

страхових відшкодувань + 

Операційні витрати + Інші 

грошові витрати) 

Жовтий: < 105% 

 Червоний: < 100% 

(Негативний потік) 

Аналіз причин дефіциту (недоотримання 

премій? зростання виплат? інше). 

Коригування тарифів/резервів, оптимізація 

витрат. 

 

3. Коефіцієнт 

структури 

інвестицій 

(Liquid Assets 

Ratio) 

(Гроші та їх еквіваленти + 

Держ. облігації з високим 

рейтингом) / (Загальні 

інвестиційні активи) 

Жовтий: < 20%  

Червоний: < 15% (Залежить 

від ризик-профілю) 

Перегляд інвестиційної політики, 

збільшення частки високоліквідних активів. 

 

4. Термін 

структури 

активів і 

зобов'язань 

(ALM Duration 

Gap) 

Середній термін 

погашення активів - 

Середній термін 

зобов'язань (виплат) 

Жовтий: Gap 

III. ДОДАТКОВІ ІНДИКАТОРИ РИЗИКУ 

 

1. Коефіцієнт 

збитковості 

(Combined 

Ratio - CR) 

(Витрати на виплати 

страхових відшкодувань + 

Витрати на ведення 

справи) / (Страхові премії) 

Жовтий: > 100%  

Червоний: > 110% (Працює 

«в мінус» по страховій 

діяльності) 

Перегляд тарифної політики, аналіз причин 

збитковості, оптимізація витрат. 



26 

 

Категорія 
Індикатор 

(показник) 
Формула / Зміст 

Порогові значення 

(приклад) 
Дія при досягненні порогу 

 

2. Коефіцієнт 

концентрації 

ризику (Risk 

Concentration 

Ratio) 

Максимальна частка 

одного 

ризику/контрагента/регіо

ну в загальних 

зобов'язаннях/активах 

компанії 

Жовтий: > 10%  

Червоний: > 15% (Залежить 

від стандартів компанії) 

Диверсифікація портфеля, обмеження 

прийняття нових великих ризиків. 

 
3. Кредитний 

рейтинг (за 

наявності) 

 

Жовтий: Пониження на 1 

сходинку.  

Червоний: Пониження 

нижче інвестиційного рівня 

або на 2+ сходинки. 

Аналіз причин, комунікація з рейтинговим 

агентством, усунення недоліків. 
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У разі досягнення «жовтого порогу» відбувається автоматичне сповіщення 

керівників відповідних функціональних департаментів (фінанси, ризики, 

актуаріат) та комітету з ризиків. Це ініціює стадію глибокого аналізу причин 

відхилення, спрямованого на ідентифікацію першопричин погіршення 

показника. На основі цього аналізу невідкладно розробляється детальний план 

дій, метою якого є повернення індикатора до безпечної «зеленої зони». 

Якщо ж показник перетинає критичний «червоний поріг», це сигналізує 

про високий рівень загрози, вимагаючи термінової ескалації до найвищого рівня 

управління: Виконавчого директора, Правління, Комітету з ризиків та Ради 

директорів. У цьому випадку відбувається негайна активація плану дій у 

надзвичайній ситуації (Contingency Plan) та вжиття невідкладних заходів для 

стабілізації ситуації. При цьому, відповідно до регуляторних вимог, може 

виникнути обов'язок повідомлення регулятора. 

Весь процес супроводжується контролем виконання, що передбачає 

постійний моніторинг ефективності вжитих коригувальних заходів до моменту 

повного відновлення показників. Для забезпечення актуальності та 

релевантності системи передбачено огляд та оновлення: щорічний (або 

позачерговий, у разі суттєвих змін зовнішнього чи внутрішнього середовища) 

перегляд всієї системи індикаторів, методології їх розрахунку та встановлених 

порогових значень. 

Запровадження такого механізму надає низку ключових переваг. По-перше, 

забезпечується раннє виявлення проблем, дозволяючи менеджменту вжити 

проактивних заходів до того, як ситуація переросте у повномасштабну кризу. По-

друге, система гарантує об'єктивність управлінських рішень, оскільки 

ґрунтується на чітких кількісних критеріях, а не на суб'єктивних оцінках. По-

третє, значно підвищується прозорість фінансового стану для керівництва та 

контролюючих органів. Крім того, це сприяє ефективному управлінню 

ресурсами, фокусуючи увагу та кошти на найбільш критичних напрямках ризику, 

а також забезпечує відповідність вимогам регулятора щодо підтримання 

необхідного рівня капіталу та ліквідності. 
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Для мінімізації ризиків при інвестуванні страхових резервів 

використовують такі методи: диверсифікація (розподіл інвестицій за різними 

активами), страхування ризиків (передача частини ризику страховій компанії), 

внутрішній контроль (звірка даних, документація, розподіл повноважень), 

створення резервних фондів та хеджування. Також застосовують передачу 

відповідальності за ризик, аналіз ризику та контроль за ризиком [26].  

Таблиця 1.8 

Методи мінімізації ризиків при інвестуванні страхових резервів 

№ 
Метод мінімізації 

ризиків 
Опис / Суть механізму 

1 Диверсифікація 
Розподіл інвестицій між різними класами активів (акції, облігації, 

нерухомість тощо) для зниження загального ризику портфеля. 

2 Страхування 
Передача частини ризику, пов'язаного з інвестиціями, третій стороні 

(страховій компанії). 

3 
Внутрішній 

контроль 

Впровадження процедур, таких як документація, звірка даних, 

розмежування повноважень та інвентаризація, для контролю за 

інвестиціями. 

4 
Створення 

резервних фондів 

Формування резервів для покриття можливих збитків від 

інвестиційних ризиків. 

5 Хеджування 
Використання фінансових інструментів для хеджування 

(страхування) від небажаних коливань цін на активи. 

6 
Передача 

відповідальності 

Передача відповідальності за певні ризики третім сторонам, 

наприклад, через договори. 

7 
Аналіз та контроль 

ризиків 

Проведення початкового аналізу ризику (ідентифікація, оцінка 

ймовірності та потенційних збитків), а також постійний контроль за 

рівнем ризику та його наслідками. 

 

Мінімізація ризиків інвестування страхових резервів досягається 

шляхом суворого дотримання регуляторних вимог, пріоритету високої кредитної 

якості та ліквідності, максимальної диверсифікації, контролю за тривалістю та 

термінами, ретельного ALM, стрес-тестування та управління операційними та 

ESG-ризиками. Головний принцип ‒  безпека і забезпечення 

платоспроможності переважають над прагненням до високої прибутковості. 
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Висновки до розділу 1 

У результаті дослідження теоретичних основ управління фінансовими 

ресурсами страхової компанії встановлено, що ефективність її діяльності та 

рівень фінансової безпеки безпосередньо залежать від збалансованого 

формування, розподілу й використання фінансових ресурсів. Основним 

елементом фінансового потенціалу страховика виступають страхові резерви, які 

є не лише джерелом виконання зобов’язань перед клієнтами, а й ключовим 

інструментом інвестиційної діяльності. 

Визначено, що специфіка фінансових потоків у страхуванні зумовлена 

авансовим характером надходжень страхових премій та непередбачуваністю 

страхових виплат, що вимагає високого рівня фінансового планування та 

контролю ризиків. Інвестиційний дохід від розміщення резервів є критичним 

фактором прибутковості страхової компанії, тому ефективне управління 

активами має поєднувати дохідність із надійністю та ліквідністю. 

З’ясовано, що фінансова безпека страховика ґрунтується на його 

платоспроможності, стійкості та здатності протидіяти внутрішнім і зовнішнім 

загрозам. У цьому контексті впровадження стандартів Solvency II/III, зокрема 

вимог до достатності капіталу (SCR, MCR), процедур ORSA та системи раннього 

попередження, забезпечує комплексний підхід до управління ризиками та 

зміцнення фінансової стійкості страхової компанії. 

Отже, ефективне управління фінансовими ресурсами на основі 

безпекоорієнтованої моделі є ключовою умовою стабільного розвитку страхової 

компанії, підтримання її конкурентоспроможності та довіри споживачів 

страхових послуг. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ТА ДІАГНОСТИКА ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ І 

ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПРАТ «СК «АРСЕНАЛ СТРАХУВАННЯ»» 

 

 

2.1. Загальна характеристика та оцінка фінансового стану страхової 

компанії 

ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО СТРАХОВА КОМПАНІЯ 

«АРСЕНАЛ» (надалі - ПрАТ СК «АРСЕНАЛ» або Товариство або Компанія) за 

організаційно-правовою формою є приватним акціонерним товариством. 

Товариство зареєстроване Шевченківською районною у місті Києві 

державною адміністрацією 19.12.2005 Номер запису про державну реєстрацію 

юридичної особи 10741020000013074. 

Приватне акціонерне товариство «Страхова компанія «АРСЕНАЛ» 

включено до Державного реєстру фінансових установ https://kis.bank.gov.ua/ 

Місцезнаходження Товариства: 65047, Одеська область, місто Одеса, 

вулиця Михайла Грушевського, будинок 39-Д, кабінет 15 

e-mail: office@icarsenal.od.ua 

веб-сайт: http://icarsenal.od.ua/ 

Депозитарій, який обслуговує емітента: Публічне акціонерне товариство 

«Національний Депозитарій України». 

Зберігач, що обслуговує емітента: Публічне акціонерне товариство Банк 

«ВОСТОК». 

Державне регулювання щодо діяльності ПрАТ СК «АРСЕНАЛ» здійснює 

НАЦІОНАЛЬНИЙ БАНК УКРАЇНИ. 

Розмір статутного капіталу (грн.) 58 978 150 9 (додаток А). 

Кількість працюючих – 30 штатних працівників [35]. 

Приватне акціонерне товариство «СТРАХОВА КОМПАНІЯ «АРСЕНАЛ» 

зареєстроване в установленому законодавством порядку, створене та діє на 

підставі чинного законодавства України, зокрема: Цивільного кодексу України, 
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Закону України «Про акціонерні товариства», Закону України «Про фінансові 

послуги та фінансові компанії»; Закону України «Про страхування» та інших 

нормативно-правових актів [29,33,34]. 

Головними завданнями Товариства є отримання прибутку від здійснення 

страхової діяльності. ПрАТ СК «АРСЕНАЛ» це самостійна юридична особа, 

страхова компанія, основна діяльність якої є страхування non-life. ПрАТ СК 

«АРСЕНАЛ» здійснює надання послуг зі страхування на підставі ліцензій. 

Національний банк України 26 квітня 2024 року переоформив чинні станом на 01 

січня 2024 року ліцензії ПрАТ СК «АРСЕНАЛ» на здійснення страхової 

діяльності на відповідний перелік всіх класів (ризиків у межах класів) прямого 

страхування та вхідного перестрахування, шляхом внесення запису до 

Державного реєстру фінансових установ (далі – ДРФУ). Лист НБУ від 29 квітня 

2024 року №27-0024/33071, витяг з ДРФУ від 26 квітня 2024 року №27-

0024/32806. Товариство не має відділень та/або відокремлених підрозділів. 

Товариство входить до складу учасників банківської групи «ВОСТОК». 

Організаційна структура ПрАТ «Страхова компанія «Арсенал 

страхування» представлена у додатку Б [35]. 

Проаналізуємо динаміку страхових платежів та страхових виплат ПрАТ 

«Страхова компанія «Арсенал страхування»» за 2022-2024 рр. (рис.2.1.). 

 

Рис.2.1. Динаміка страхових платежів та страхових виплат ПрАТ «Страхова 

компанія «Арсенал страхування»» за 2022-2024 рр., млн.грн. 
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Дані рисунку свідчать про те, що за 2022–2024 роки ПрАТ «Страхова 

компанія «Арсенал Страхування» має агресивний та стійкий ріст на ринку. 

Компанія демонструє суттєве нарощування обсягів бізнесу: страхові платежі 

(валові премії) зросли з 1,64 млрд грн у 2022 році до прогнозованих 2,687 млрд 

грн у 2024 році, що є ознакою високої довіри клієнтів та ефективної збутової 

політики. 

Паралельно зі зростанням доходів спостерігається і значне збільшення 

страхових виплат: їхній обсяг майже подвоївся, піднявшись з 601,6 млн грн до 

1232 млн грн відповідно. Таке збільшення виплат є логічним наслідком зростання 

страхового портфеля і підтверджує, що компанія активно та своєчасно виконує 

свої зобов'язання перед страхувальниками, що позитивно впливає на її 

репутацію. 

Ключовим показником, який відображає ефективність управління 

ризиками, є рівень виплат. Якщо у 2022 році цей показник становив 36,68%, то у 

2023 році він здійснив помітний стрибок до 46,11%. Це може вказувати на зміну 

структури страхового портфеля у бік більш ризикових видів страхування або 

зростання середньої суми збитку. Важливо, що у 2024 році цей показник 

прогнозується на рівні 45,85%, що свідчить про його стабілізацію. Загалом, 

утримання Рівня виплат у межах 45-46% є дуже здоровим фінансовим 

показником, оскільки залишає компанії достатню маржу для покриття 

операційних та адміністративних витрат, що підтверджує високу фінансову 

стійкість ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»». 

На наступному етапі проаналізуємо динаміку страхового портфеля ПрАТ 

«СК «Арсенал Страхування»». Його аналіз представлено у таблиці 2.1. 

Аналіз динаміки страхових премій ПрАТ «Арсенал Страхування» за 2022–

2024 роки демонструє агресивний ріст загальних обсягів на тлі радикальної 

перебудови внутрішньої структури портфеля. Загальна сума премій зросла з 1640 

млн грн до 2687 млн грн, причому ключове прискорення прогнозується на 2024 

рік, де темп приросту сягає 45,24% (порівняно з 12,80% у 2023 році). Це свідчить 

про перехід компанії до фази активної експансії та захоплення ринкової частки. 
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Проте, найцікавіші зміни відбуваються усередині портфеля [32]. 

Таблиця 2.1 

Динаміка страхових премій ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» за 

галузями страхування у 2022-2024 рр. 

 

Показники 

Роки 
Абсолютне 

відхилення (+,-) 
Темп приросту, % 

2022 2023 2024 
2023/ 
2022 

2024/ 
2023 

2023/ 
2022 

2024/ 
2023 

Страхові премії, в 

т.ч.: 1640 1850 2687 210 837 12,80% 45,24% 

Особисте 750 1530 1200 780 -330 104,00% -21,57% 

Майнове 650 291 1000 -359 709 -55,23% 243,64% 

Відповідальності 249 229 487 -20 258 -8,03% 112,66% 

 

По-перше, сегмент особистого страхування продемонстрував нестійку 

динаміку. У 2023 році він став основним драйвером росту, зростаючи на 104% 

(+780 млн грн), що свідчить про успішний вихід на ринок або значний попит на 

продукти, пов'язані зі здоров'ям чи життям. Однак, у 2024 році очікується різкий 

спад на -21,57% (-330 млн грн), що може вказувати на насичення цього сегмента 

або припинення дії великих корпоративних договорів. 

По-друге, сегменти Майнового страхування та Страхування 

відповідальності пережили синхронний спад у 2023 році (на -55,23% та -8,03% 

відповідно), ймовірно, через загальну ризикову ситуацію та економічні виклики. 

Проте, саме ці сегменти стають новими локомотивами росту у 2024 році: 

‒ майнове страхування прогнозує вибуховий ріст на 243,64%, 

компенсуючи попередні втрати і виводячи сегмент на рівень 1000 млн грн. Це 

вказує на відновлення попиту на КАСКО та інші майнові ризики. 

‒ страхування відповідальності також демонструє потужне відновлення з 

приростом 112,66%, що свідчить про зростання обсягів обов'язкових видів 

страхування. 

Сама структура страхових премій представлені на рис.2.2. 
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Рис. 2.2. Структура страхових премій за галузями страхування ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування»» за 2022-2024 рр., % 

Отже, дані рисунку свідчать про те, що найбільша частка страхових виплат 

належить саме особистому страхуванню, і його найбільший розмір був у 2023 

році. 

На наступному етапі здійснимо аналіз страхових виплат. Динаміка їх 

представлена в таблиці 2.2. 

Таблиця 2.2 

Динаміка страхових виплат ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» за 

галузями страхування у 2022-2024 рр. 

 

Показники 

Роки 
Абсолютне 

відхилення (+,-) 
Темп приросту, % 

2022 2023 2024 
2023/ 
2022 

2024/ 
2023 

2023/ 
2022 

2024/ 
2023 

Страхові премії, в 

т.ч.: 
601,6 853 1232 210 837 12,80% 45,24% 

Особисте 252,67 290,02 714,56 780 -330 104,00% -21,57% 

Майнове 264,70 409,44 271,04 -359 709 -55,23% 243,64% 

Відповідальності 84,224 153,54 246,4 -20 258 -8,03% 112,66% 

 

Аналіз динаміки страхових виплат ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» за 

2022–2024 роки демонструє значне зростання загальних зобов'язань компанії, що 

є логічним наслідком агресивного зростання страхових премій. Загальна сума 

виплат зросла з 601,6 млн грн у 2022 році до прогнозованих 1232 млн грн у 2024 
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році, що свідчить про високу оперативність та фінансову надійність у 

врегулюванні збитків. Однак, внутрішня структура виплат за галузями 

страхування показує суттєву переорієнтацію ризиків та зміну ключових джерел 

збитковості. По-перше, сегмент Особистого страхування демонструє найбільш 

нерівномірну динаміку. У 2023 році відбулося помірне зростання виплат на 

14,78% (абсолютне відхилення +37,35 млн грн), що відображає стабільний рівень 

захворюваності або нещасних випадків серед клієнтів. Однак, на 2024 рік 

прогнозується вибуховий стрибок виплат на 146,38% (+424,54 млн грн), 

досягаючи 714,56 млн грн. Цей різкий ріст, ймовірно, пов'язаний зі зростанням 

обсягу самого портфеля особистого страхування (медичне, НВ) або зі зміною 

умов врегулювання великих договорів. По-друге, сегмент майнового страхування 

є найбільш волатильним. У 2023 році він показав значне зростання виплат на 

54,66% (+144,74 млн грн). Це може бути результатом збільшення кількості 

страхових подій (особливо КАСКО) або зростання вартості ремонту та 

відновлення. Проте, у 2024 році прогнозується різке падіння виплат на -33,80% 

(-138,40 млн грн). Таке зниження, при одночасному прогнозованому зростанні 

премій, свідчить про значне покращення андеррайтингу (оцінки ризиків) або 

посилення контролю над виплатами в цьому, традиційно найбільш збитковому, 

сегменті. По-третє, Страхування відповідальності демонструє послідовне та 

прискорене зростання. Виплати зросли на 82,31% у 2023 році та прогнозується 

подальший ріст на 60,48% у 2024 році, досягаючи 246,4 млн грн. Це підтверджує 

значне збільшення кількості страхових випадків (зокрема, за ОСЦПВ) та 

зростання середньої суми відшкодування. 

На рисунку 2.3 представлено структура виплат за галузями страхування. 

Далі здійснимо аналіз структури премій та виплат ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» за обов’язковою та добровільною формою (рис.2.4). 

На основі представлених даних, можна зробити висновок про значну 

волатильність структури страхового портфеля. У 2023 році відбулося 

переважання обов'язкового страхування як за преміями, так і за виплатами, тоді 

як у 2024 році спостерігається зворотний тренд: різке зростання виплат за 
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добровільним страхуванням (до 70%) та водночас суттєве зменшення виплат за 

обов'язковим (до 30%), незважаючи на помірне відновлення премій 

добровільного страхування. 

 

Рис.2.3. Структура страхових виплат за галузями страхування ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування»» за 2022-2024 рр., % 

 

Рис.2.4. Динаміка страхових премій та виплат ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» за формами страхування у 2022-2024 рр., % 

На наступному етапі роботи проведемо аналіз фінансового стану ПрАТ 

«СК «Арсенал Страхування»» за 2022-2024 рр.(додаток Д). 

Враховуючи високу динаміку та значні структурні зміни в активах ПрАТ 

«СК «Арсенал Страхування»» протягом 2022-2024 років, можна констатувати 
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радикальну переорієнтацію інвестиційної політики компанії на користь 

підвищення ліквідності. Загальний обсяг активів, незважаючи на падіння у 2023 

році, стрімко відновився та зріс на 122,80% у 2024 році порівняно з попереднім 

роком. Ключовим трендом стало суттєве зростання питомої ваги оборотних 

активів (з 53,16% до 74,91%), що відбулося в основному за рахунок майже 

подвійного збільшення частки грошових коштів та їх еквівалентів (до 48,16%). 

Одночасно спостерігалося різке падіння питомої ваги необоротних активів, 

зокрема, довгострокові фінансові інвестиції практично були виведені зі складу 

активів (зменшення з 29,62% до 1,28%). Таким чином, страхова компанія обрала 

консервативну стратегію в умовах економічної нестабільності, максимально 

підвищивши свою фінансову гнучкість і здатність до негайного виконання 

страхових зобов'язань [38]. 

Аналіз пасивів ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» за 2022-2024 роки 

демонструє послідовне та значне нарощення капітальної бази компанії. 

Загальний обсяг пасивів збільшився більш ніж у півтора рази, зростаючи як у 

2023 році (+501382 тис. грн., або 125,66% темпу зростання), так і у 2024 році 

(+559798 тис. грн., що становить 159,38% темпу зростання до бази 2022 року). 

Ключовим джерелом цього зростання є збільшення довгострокових 

зобов'язань і забезпечення, питома вага яких є домінуючою та зросла з 66,25% у 

2022 році до 62,88% у 2024 році, попри незначне падіння частки у 2023 році. При 

цьому, Власний капітал також продемонстрував стійке зростання в абсолютних 

показниках, але його питома вага коливається: досягнувши максимуму в 29,12% 

у 2023 році, вона знизилася до 27,70% у 2024 році (темп зростання 95,12%). 

Особливу увагу привертає структура зобов'язань: 

‒ Кредиторська заборгованість суттєво зросла у 2023 році (+108374 тис. 

грн., 615,85% темпу зростання), але у 2024 році відбулося її абсолютне та 

відносне падіння. 

‒ Інші поточні зобов'язання продемонстрували найбільше відносне 

зростання у 2024 році, збільшившись на 134,00%, що свідчить про активізацію 

розрахунків компанії. 



38 

 
Таким чином, компанія демонструє стійку тенденцію до нарощування 

фінансової надійності за рахунок акумуляції капіталу, переважно у формі 

довгострокових зобов'язань, що є типовим для страхової діяльності, оскільки 

страхові резерви за довгостроковими видами страхування формують значну 

частку пасивів [39]. 

Наступним кроком проаналізуємо доходи та витрати ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» за 2022-2024 рр. (Додаток Е) та рис.2.5. 

 

Рис.2.5. Динаміка доходів та витрат ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» за 

2022-2024 рр. 

 

Аналіз динаміки доходів та витрат  ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» за 

2022–2024 роки свідчить про інтенсивне зростання фінансової активності 

компанії та суттєву трансформацію структури її доходів і витрат. Загальна сума 

доходів компанії демонструє значне зростання, збільшившись у 2024 році до 3 

679 982 тис. грн., що становить 188,22% порівняно з 2022 роком. При цьому 

чистий дохід від реалізації залишається головним джерелом надходжень, однак 

його питома вага скоротилася з 90,51% у 2022 році до 73,04% у 2024 році, що 

свідчить про диверсифікацію джерел доходів. Найбільше зростання показала 

стаття «Інші операційні доходи», частка якої зросла майже втричі  з 5,59% до 

14,67%, що демонструє активізацію допоміжної діяльності компанії. Також 
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зросли інші фінансові доходи, що корелює зі збільшенням обсягу ліквідних 

активів. 

Загальна сума витрат у 2024 році також зросла, причому темпи їх зростання 

(+122,56% порівняно з 2023 роком) випереджають темпи зростання доходів 

(+108,22%), що свідчить про інтенсифікацію страхової та інвестиційної 

діяльності. Найбільшу частку витрат продовжують становити витрати на збут, 

хоча їхня питома вага зменшилася з 68,81% до 36,43%, що може свідчити про 

оптимізацію процесів реалізації послуг, попри те, що їх абсолютне значення 

зросло на 99,16%. Значне збільшення продемонстрували фінансові витрати, 

частка яких у структурі зросла з 2,42% у 2022 році до 43,49% у 2024 році. Це 

свідчить про зростання запозичень, комісійних витрат або інших фінансових 

операцій, пов’язаних з обслуговуванням капіталу. Інші операційні витрати також 

збільшилися в абсолютних значеннях, однак їх частка у структурі загальних 

витрат зменшилася. 

Попри зростання витрат, показник податку на прибуток (від’ємне значення) 

продовжує збільшуватися від 84 517 тис. грн. у 2022 році до 190 393 тис. грн. у 

2024 році. Це свідчить про зростання фінансового результату, тобто прибутку 

компанії, що, своєю чергою, призвело до підвищення податкового навантаження. 

Зростання податку на прибуток на 160,68% підтверджує суттєве підвищення 

прибутковості діяльності. 

Узагальнюючи, можна зазначити, що ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» 

демонструє стабільне зростання прибутковості на тлі глибокої структурної 

трансформації фінансових показників. Компанія активно диверсифікує джерела 

доходів, нарощує обсяги фінансової діяльності та впроваджує агресивнішу 

інвестиційну стратегію, що супроводжується зростанням витрат, але водночас 

забезпечує суттєве підвищення фінансових результатів і 

конкурентоспроможності на страховому ринку. 
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2.2. Аналіз динаміки і структури фінансових ресурсів страхової 

компанії 

Для аналізу здійснемо дослідження структури власного, залученого ат 

позикового капіталу. Їх динаміка наведена на рис.2.6. 

 

 

Рис.2.6. Динаміка власного, залученого й позикового капіталу ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування» за 2022-2024 рр., тис.грн. 
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2024 роки демонструє стійке нарощування всіх складових капіталу, що свідчить 
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щороку (з 576078 тис. грн.  до 835297 тис. грн.), забезпечуючи зростання 

фінансової стійкості, проте домінуюча частка припадає на залучений капітал, 

який також значно збільшився (особливо у 2024 році до 1880731 тис. грн.), що є 

типовим для страхової компанії через великі обсяги страхових резервів. 

Далі розглянемо окремо кожну частину, що задіяна у формуванні 
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рр. 
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нарощування власного капіталу, що є позитивною ознакою зростання фінансової 

стійкості та надійності компанії. 

Власний капітал в абсолютних показниках демонстрував послідовне 

зростання протягом усього періоду, збільшившись з 576 078 тис. грн. у 2022 році 

до 835 297 тис. грн. у 2024 році. Темп зростання становив 124,13% у 2023 році та 

116,81% у 2024 році. 

Ключовим джерелом формування та приросту власних фінансових 

ресурсів є накопичений капітал, зокрема, стаття «Нерозподілений прибуток» (р. 

5). Його обсяг зростав найвищими темпами: у 2023 році він майже подвоївся 

(темп зростання 199,37%), а у 2024 році зріс ще на 38,49%, досягнувши 430 348 

тис. грн. у 2024 році. Це свідчить про високу прибутковість діяльності компанії 

та ефективну політику реінвестування отриманого прибутку. Питома вага 

нерозподіленого прибутку в структурі власних ресурсів зросла з 6,93% до 

14,27%, що підкреслює його домінуючу роль у формуванні власних коштів. 

Водночас, інвестований капітал (р. 1, 2, 3), що включає зареєстрований 

капітал та капітал у дооцінках, залишався практично незмінним в абсолютних 

показниках, що є типовим для стабільних підприємств, де нарощування капіталу 

відбувається переважно за рахунок прибутку. Як наслідок, питома вага 

інвестованого капіталу в загальній сумі власних ресурсів знижувалася (з 15,78% 

до 11,97%), що посилює залежність власного капіталу від накопичених 

фінансових результатів [50]. 

Таким чином, динаміка власних фінансових ресурсів ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування» є позитивною, а структура формування стає більш орієнтованою 

на внутрішні джерела – високоефективне використання та реінвестування 

чистого прибутку, що забезпечує зростання капіталізації та підвищення 

фінансової стійкості. 
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Таблиця 2.3 

Динаміка та структура формування власних фінансових ресурсів ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» за 2022–2024 

рр., тис.грн. 

Найменування статей 

2022 2023 2024 відхилення 2023/2022 відхилення 2024/2023 

сума 

тис.грн. 

питома 

вага 

сума 

тис.грн. 

питома 

вага 

сума 

тис.грн. 

питома 

вага 
∆ % 

темп 

зростання 
∆ % 

темп 

зростання 

Власні фінансові ресурси 576 078 25,60 715 084 29,12 835 297 27,70 139 006 3,52 124,13 120 213 -1,42 116,81 

1. Зареєстрований 

(пайовий) капітал 
255 600 11,36 255 600 10,41 255 600 8,48 0 -0,95 100,00 0 -1,93 100,00 

2. Капітал у дооцінках 99520 4,42 104582 4,26 105192 3,49 5 062 -0,16 0,00 610 -0,77 0,00 

3. Додатковий капітал 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 

Всього інвестований 

капітал 
355 120 15,78 360 182 14,67 360 792 11,97 5 062 -1,11 101,43 610 -2,70 100,17 

4. Резервний капітал 44157 1,96 44157 1,80 44157 1,46 0 -0,16 0,00 0 -0,33 0,00 

5. Нерозподілений 

прибуток (непокритий 

збиток) 

155 864 6,93 310 745 12,66 430 348 14,27 154 881 5,73 199,37 119 603 1,62 138,49 

Всього накопичений 

капітал 
555 141 24,67 715 084 29,12 835 297 27,70 159 943 4,45 128,81 120 213 -1,42 116,81 

6. Неоплачений капітал 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 

7. Вилучений капітал 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 

Всього капітал у 

розпорядженні 
555 141 24,67 715 084 29,12 835 297 27,70 159 943 4,45 128,81 120 213 -1,42 116,81 

8. Інші резерви 20937 0,93 0 0,00 0 0,00 -20 937 -0,93 0,00 0 0,00 0,00 
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Далі проведемо аналіз залучених фінансових ресурсів ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування». Їх аналіз представлений у таблиці 2.4. 

Аналіз динаміки та структури формування залучених фінансових ресурсів 

ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» за 2022–2024 роки чітко підтверджує 

домінуючу роль страхових резервів у фінансуванні діяльності компанії, що є 

типовим для страхового бізнесу. 

Загальний обсяг залучених фінансових ресурсів демонструє помірне 

зростання у 2023 році (+2,85%) і значне прискорення зростання у 2024 році 

(+27,25%), досягнувши 1 880 731 тис. грн. Це зростання є прямим наслідком 

активізації страхової діяльності та збільшення обсягів прийнятих зобов’язань. 

Практично всю структуру залучених ресурсів формують Страхові резерви, 

питома вага яких стабільно перебуває на рівні вище 59% від загальної суми 

пасивів, становлячи у 2024 році 62,38%. При цьому, абсолютна сума страхових 

резервів різко зросла у 2024 році на 416 759 тис. грн. порівняно з 2023 роком, що 

свідчить про значне розширення страхового портфеля компанії, особливо у 

довгострокових або високоризикових видах страхування, які вимагають 

формування значних резервів. 

Водночас, частка відстрочених податкових зобов’язань є незначною і 

повністю обнулилася у 2024 році, що свідчить про відсутність у компанії 

податкових пільг або змін у податковій базі, які б вимагали їх формування. 

Таким чином, динаміка залучених фінансових ресурсів є позитивною та 

відображає зміцнення ресурсного потенціалу компанії, а їхня структура є 

максимально зосередженою на основній діяльності – формуванні страхових 

резервів, які є головною гарантією виконання страхових зобов’язань перед 

клієнтами [61]. 

На наступному етапі проаналізуємо структуру позикових фінансових 

ресурсів ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» (табл.2.5). 
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Таблиця 2.4 

Динаміка та структура формування залучених фінансових ресурсів ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» за 2022–

2024 рр., тис.грн. 

Найменування статей 

2022 2023 2024 відхилення 2023/2022 відхилення 2024/2023 

сума 

тис.грн. 

питома 

вага 

сума 

тис.грн. 

питома 

вага 

сума 

тис.грн. 

питома 

вага 
∆ % 

темп 

зростання 
∆ % 

темп 

зростання 

Залучені фінансові 

ресурси 
1 436 970 63,87 1 477 958 60,19 1 880 731 62,38 40 988 -3,67 102,85 402 773 2,18 127,25 

1.1. Відстрочені 

податкові 

зобов’язання 

14273 0,63 13986 0,57 0 0,00 -287 -0,06 0,00 -13 986 -0,57 0,00 

1.2. Довгостровове 

забезпечення 
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 

1.3. Цільове 

фінансування 
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 

1.4. Страхові резерви 1422697 63,23 1463972 59,62 1880731 62,38 41 275 -3,61 0,00 416 759 2,75 0,00 

1.5. Інші 

довгострокові 

зобов’язання та 

забезпечення 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Таблиця 2.5 

Динаміка та структура формування позикових фінансових ресурсів ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» за 2022–

2024 рр., тис.грн. 

Найменування статей 

2022 2023 2024 відхилення 2023/2022 відхилення 2024/2023 

сума 

тис.грн. 

питома 

вага 

сума 

тис.грн. 

питома 

вага 

сума 

тис.грн. 

питома 

вага 
∆ % 

темп 

зростання 
∆ % 

темп 

зростання 

Позикові фінансові 

ресурси  
236888 10,53 262 285 10,68 299 097 9,92 25 397 0,15 110,72 36 812 -0,76 114,04 

2.1. Короткострокові 

кредити банків 
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 

2.2. Заборгованість 

за довгостроковими 

зобов’язаннями 

0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 

2.3. Векселі видані 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 

2.4. Заборгованість 

за товари, роботи, 

послуги 

4 518 0,20 5 595 0,23 9 715 0,32 1 077 0,03 123,84 4 120 0,09 173,64 

2.5. Поточна 

кредиторська 

заборгованість за 

розрахунками 

232 072 10,31 255687 10,41 288807 9,58 23 615 0,10 110,18 33 120 -0,83 112,95 

2.6. Доходи 

майбутніх періодів 
0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 

2.7. Інші поточні 

зобов’язання та 

забезпечення 

298 0,01 1 003 0,04 575 0,02 705 0,03 336,58 -428 -0,02 57,33 
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Аналіз динаміки та структури формування позикових фінансових ресурсів 

ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» за 2022–2024 роки свідчить про послідовне 

зростання обсягу залучених коштів та їхню переважну орієнтацію на поточні 

операційні потреби. 

Загальна сума позикових ресурсів щороку збільшується: з 236 888 тис. грн. 

у 2022 році до 299 097 тис. грн. у 2024 році, демонструючи стабільний темп 

зростання, вищий за 110% щороку. Водночас, питома вага позикових ресурсів у 

загальній структурі капіталу залишається відносно стабільною (близько 10%), 

що свідчить про помірний рівень боргового навантаження. 

Ключовим структурним елементом є поточна кредиторська заборгованість 

за розрахунками, яка формує левову частку позикових ресурсів (понад 9,5% від 

загального капіталу), постійно зростаючи в абсолютних показниках (на 10-12% 

щороку). Це вказує на активне використання комерційного кредиту та інших 

короткострокових зобов'язань для фінансування поточної діяльності [60]. 

Важливою тенденцією є суттєве зростання Заборгованості за товари, 

роботи, послуги, яка у 2024 році зросла на 73,64%, досягнувши 9 715 тис. грн. Це 

підкреслює зростання обсягів закупівель і використання відстрочок платежів. 

Примітно, що у структурі позикових ресурсів повністю відсутні 

короткострокові кредити банків та довгострокові зобов’язання, що свідчить про 

відмову компанії від прямого банківського кредитування на користь 

фінансування через операційні розрахунки та комерційні борги. Таким чином, 

компанія ефективно управляє своїми короткостроковими зобов'язаннями та 

підтримує високу фінансову автономію від банківського сектору. 

 

 

2.3. Оцінка рівня фінансової безпеки та його впливу на ефективність 

управління фінансовими ресурсами страхової компанії  

На початковому етапі сформуємо показник, що визначають рівень 

фінансової безпеки (табл.2.6) та показники управління фінансовими ресурсами 
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(табл.2.7).  Ефективність управління фінансовими ресурсами оцінюється через 

групу показників, що відображають результативність їх використання. 

Отримані дані таблиці 2.6 свідчать про те, що показники рівня фінансової 

безпеки ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» за 2022–2024 роки мають загальне 

зміцнення платіжної готовності та ліквідності компанії на тлі підвищеної 

залежності від перестрахування [64]. 

У блоці капіталізація та стійкість коефіцієнти автономії та покриття 

капіталом демонстрували позитивну динаміку у 2023 році (зростання 

коефіцієнти автономії з 0,25 до 0,29, та  покриття капіталом з 0,4 до 0,49), що 

свідчило про зростання фінансової незалежності та здатності покривати страхові 

зобов'язання власними коштами. Хоча у 2024 році відбулося невелике зниження 

цих показників, їхні значення залишаються вищими, ніж у 2022 році, 

підтверджуючи загальну тенденцію до зміцнення стійкості. 

Найбільш виражену позитивну динаміку показав блок ліквідність та 

платіжний ризик. Коефіцієнт абсолютної ліквідності послідовно зростав 

протягом усього періоду, досягнувши 0,53 у 2024 році (з 0,29 у 2022 р.), що 

відображає суттєве нарощування високоліквідних активів і підвищення здатності 

компанії негайно погашати поточні зобов'язання. Аналогічно, коефіцієнт 

покриття технічних резервів ліквідними активами також покращився з 0,52 до 

0,7, що є критично важливим для гарантування виконання ключових страхових 

зобов'язань. 

У блоці прибутковість та ефективність спостерігається значне підвищення 

рентабельності власного капіталу, який зріс з 16% до 25%, що свідчить про 

високу ефективність використання власних фінансових ресурсів. Водночас, 

показник збитковості страхових операцій зріс у 2023 році (до 46%), але у 2024 

році незначно стабілізувався (45%), сигналізуючи про певне підвищення 

ризиковості страхового портфеля порівняно з 2022 роком. 
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Таблиця 2.6 

Показники рівня фінансової безпеки ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» за 2022–2024 рр. 

Блок ФБ Індикатор (I) Формула розрахунку Призначення 2022 2023 2023 

I. 

Капіталізація 

та стійкість 

Коефіцієнт автономії 

(Kавт) Власний капітал/Загальна сума пасивів  

Оцінка незалежності від 

зовнішніх джерел. 

0,25 0,29 0,27 

Коефіцієнт покриття 

капіталом 

(платоспроможності) 

(Kпл) 

Власний капітал/ 

Сума страхових резервів  

Оцінка здатності покрити 

зобов'язання власними 

коштами. 

0,4 0,49 0,45 

II. Ліквідність 

та платіжний 

ризик 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності (Kал) 

Грошові кошти+Еквіваленти/

Поточні зобов’язання  

Оцінка здатності негайно 

погасити поточні борги. 

0,29 0,41 0,53 

 

Коефіцієнт покриття 

технічних резервів 

ліквідними активами 

(Kл.рез) 

Високоліквідні активи/

Технічні резерви  

Оцінка якості активів, що 

покривають ключові 

зобов'язання. 

0,52 0,56 0,7 

III. 

Прибутковість 

та 

ефективність 

Рентабельність 

власного капіталу 

(ROE) 

(Чистий прибуток/ 

Середньорічна сума власного капіталу) 

×100% 

Оцінка ефективності 

використання власного 

капіталу. 

16 27 25 

 

Збитковість 

страхових операцій 

(Kзб) 

(Страхові виплати/ 

Страхові премії брутто) 

×100% 

Оцінка ефективності 

управління ризиками. 

37 46 45 

IV. Структура 

страхового 

портфеля 

Коефіцієнт 

перестрахування 

(Kпер) 

(Передані премії/Нараховані премії)  

×100% 

Оцінка ступеня 

диверсифікації та передачі 

ризиків. 

79,12 83,25 85,49 
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Крім того, у блоці структура страхового портфеля відзначається постійне 

зростання коефіцієнта перестрахування, який досяг 85,49% у 2024 році. Таке 

високе значення вказує на значну залежність компанії від перестрахувальників і 

свідчить про стратегію інтенсивного управління ризиками шляхом передачі 

великої частки премій, що може бути продиктовано військовими чи 

економічними ризиками в країні [64]. 

Отже, фінансова безпека ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» зміцнюється 

переважно за рахунок ліквідності та прибутковості, проте високий коефіцієнт 

перестрахування потребує уваги при оцінці реальної спроможності самостійно 

утримувати ризики. 

На наступному етапі варто здійснити розрахунок інтегрального показника 

фінансової безпеки (Додаток Є). В таблиці 2.7 узагальнено отримані дані. 

Таблиця 2.7 

Інтергальний показник визначення рівня фінансової безпеки ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування» за 2022-2024 рік 

Рік Інтегральний показник (IФБ) Рівень фінансової безпеки 

2022 0,9345 Достатній (нормальний) 

2023 1, 016 Високий (оптимальний) 

2024 1,000 Високий (оптимальний) 

 

Інтегральна оцінка показує, що рівень фінансової безпеки ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування» послідовно зростав, перейшовши у 2023 році з 

достатнього (0,9345) до високого (оптимального) рівня (1,0016) і зберігаючи 

його у 2024 році (1,0000). Це зростання було обумовлене, головним чином, 

суттєвим підвищенням рентабельності власного капіталу та покращенням 

показників абсолютної ліквідності, які у 2024 році вперше повністю перекрили 

прийняті нормативні загрози. Таким чином, компанія демонструє стабільну, 

стійку та безпечну фінансову позицію.  
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Таблиця 2.8 

Показники оцінки ефективності управління фінансовими ресурсами (ЕУФР) ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» за 

2022–2024 рр. [61] 

Показник ЕУФР Формула розрахунку Призначення 2022 2023 2023 

Коефіцієнт 

прибутковості 

активів (ROA) 

(Чистий прибуток/Середньорічна сума активів) 

×100% 

Оцінка ефективності 

використання всіх 

ресурсів. 

3,9 4,8 4,3 

Коефіцієнт 

оборотності активів 

(Kоб.акт) Чистий дохід (премії)/Середньорічна сума активів  

Оцінка інтенсивності 

використання активів 

для генерування 

доходу. 

0,77 0,67 0,97 

Співвідношення 

власного та 

позикового капіталу 

(Kзаб) 

Залучений капітал/Власний капітал 

 

Оцінка фінансового 

левериджу. 

2,5 2,06 2,25 

Коефіцієнт 

маневреності 

власного капіталу 

(Kман) 

Власний обіговий капітал/ Власний капітал 

 

Оцінка частини 

власного капіталу, 

що використовується 

для фінансування 

оборотних активів. 

-1,1 -0,67 0,09 
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Аналіз показників оцінки ефективності управління фінансовими 

ресурсами (ЕУФР) ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» за 2022–2024 роки 

свідчить про значне зростання ефективності використання активів та 

кардинальне оздоровлення структури капіталу у фінальному періоді. 

Показник прибутковості активів (ROA) загалом є стабільним та 

позитивним, досягнувши піку у 2023 році (4,8%), що підтверджує, що компанія 

ефективно генерує чистий прибуток з кожного задіяного ресурсу. Найбільш 

вражаючу динаміку продемонстрував коефіцієнт оборотності активів, який, після 

невеликого спаду у 2023 році, різко зріс до 0,97 у 2024 році, вказуючи на 

інтенсифікацію використання активів для генерування доходу від страхової 

діяльності. 

У сфері управління структурою капіталу співвідношення власного та 

позикового капіталу демонструвало тенденцію до зниження фінансового 

левериджу до 2023 року (з 2,5 до 2,06), що свідчить про підвищення фінансової 

стійкості, хоча у 2024 році відбулося його невелике зростання (2,25). Ключовим 

моментом є перехід коефіцієнта маневреності власного капіталу з критично 

негативних значень (-1,1 та -0,67), що сигналізували про повну залежність 

оборотних активів від довгострокових зобов'язань, у позитивну зону (0,09) у 2024 

році. Це свідчить про структурне оздоровлення балансу і появу частини власного 

капіталу, яка використовується для фінансування оборотних активів, що є 

ознакою зміцнення фінансової гнучкості та платоспроможності в 

короткостроковому періоді. 

Таким чином, у 2024 році ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» досягло 

якісного підвищення ефективності управління фінансовими ресурсами, що 

виразилося у зростанні оборотності активів та покращенні структури капіталу за 

рахунок позитивного коефіцієнта маневреності. 

Отже, з урахуванням отриманих даних рівня фінансової безпеки та 

показників ефективності управління фінансовими ресурсами проведемо 

кореляційний аналіз (табл.2.9). 
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Таблиця 2.9 

Оцінка впливу фінансової безпеки на ефективність управління 

фінансовими ресурсами ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» у 2022-2024 рр. 

Зв'язок показників 
Коефіцієнт кореляції 

Пірсона (r) 
Сила та напрямок зв'язку 

Iфб та Рентабельність власного 

капіталу (ROE) 
+0,9887 

Надзвичайно сильний, 

прямий 

Iфб та Прибутковість активів (ROA) +0,8436 Високий, прямий 

 

Проведений кореляційний аналіз чітко засвідчує наявність тісного та 

прямого зв'язку між рівнем фінансової безпеки ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування» та ефективністю управління її фінансовими ресурсами: 

1. Надзвичайно сильний зв'язок (r = +0,9887$) між інтегральним 

показником фінансової безпеки Iфб та рентабельністю власного капіталу ROE 

свідчить про те, що кожен приріст рівня фінансової безпеки компанії 

безпосередньо супроводжується пропорційним зростанням ефективності 

використання власного капіталу. Це підтверджує, що заходи, спрямовані на 

підвищення стійкості, ліквідності та прибутковості, є головним драйвером 

зростання прибутковості для акціонерів. 

2. Високий зв'язок (r = +0,8436$) між Iфб та прибутковістю активів 

($ROA$) вказує, що підвищення фінансової безпеки позитивно впливає на 

ефективність використання всіх активів. 

Таким чином, у ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» спостерігається ефект 

синергії: підвищення рівня фінансової безпеки не досягається за рахунок 

зниження ефективності (як це часто буває при надмірному консерватизмі), а 

навпаки, є необхідною передумовою для підвищення прибутковості та 

ефективності управління фінансовими ресурсами компанії. 

 

Висновки о розділу 2 

Отже, проведений аналіз фінансового стану, динаміки та структури 

фінансових ресурсів, а також рівня фінансової безпеки ПрАТ «СК «Арсенал 
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Страхування» за 2022–2024 роки свідчить про загальне зміцнення фінансової 

стійкості, високу ефективність управління та досягнення оптимального рівня 

фінансової безпеки компанії. Компанія демонструє стале зростання фінансової 

активності та прибутковості на тлі глибокої структурної перебудови активів. 

Загальний обсяг активів суттєво зріс у 2024 році, що супроводжувалося істотним 

зсувом структури на користь оборотних активів, зокрема грошових коштів, 

частка яких сягнула 48,16%. Така динаміка відображає орієнтацію компанії на 

підвищення ліквідності та платіжної готовності в умовах підвищених фінансових 

ризиків. Звіт про фінансові результати підтверджує зростання прибутковості 

діяльності: чистий прибуток та податкові відрахування збільшилися, попри 

підвищення фінансових витрат, що свідчить про ефективність управління 

фінансовими потоками. 

Управління фінансовими ресурсами ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» 

характеризується стабільним нарощуванням власного капіталу, головним чином 

за рахунок інтенсивного реінвестування чистого прибутку. Обсяг 

нерозподіленого прибутку за період 2022–2024 років майже потроївся, що стало 

ключовим чинником внутрішньої капіталізації. Структура залучених фінансових 

ресурсів залишається типовою для страхових компаній: домінуючу частку 

становлять страхові резерви, що зросли в результаті розширення страхового 

портфеля. Аналіз позикових ресурсів свідчить про відмову від банківського 

кредитування на користь короткострокової кредиторської заборгованості, що є 

ознакою високого рівня фінансової автономії та здатності компанії самостійно 

забезпечувати свою поточну платоспроможність. 

Інтегральна оцінка рівня фінансової безпеки засвідчила перехід компанії з 

достатнього рівня у 2022 році до високого (оптимального) рівня у 2023–2024 

роках. Це стало можливим завдяки послідовному підвищенню ліквідності 

(зростання коефіцієнтів абсолютної та поточної ліквідності), високій 

рентабельності власного капіталу (ROE на рівні 25–27%) та стабільному 

зростанню прибутковості активів (ROA). Кореляційний аналіз підтвердив 

наявність тісного прямого зв’язку між інтегральним показником фінансової 
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безпеки та показниками ефективності діяльності: коефіцієнт кореляції між і ROE 

становить близько +0,99, а між  і ROA ‒ близько +0,84. Це доводить, що 

підвищення рівня фінансової безпеки не обмежує прибутковість, а навпаки ‒ є 

визначальним чинником підвищення ефективності управління фінансовими 

ресурсами. 

У 2024 році компанія також продемонструвала структурне оздоровлення 

балансу, зокрема виведення коефіцієнта маневреності власного капіталу у 

позитивну зону, що свідчить про зростання гнучкості та фінансової стійкості. У 

сукупності це забезпечує стабільну здатність компанії ефективно розподіляти 

фінансові потоки, підтримувати оптимальний рівень ризику та забезпечувати 

високу прибутковість капіталу. 

Таким чином, ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» можна розглядати як 

приклад ефективного поєднання фінансової безпеки та результативності 

управління. Підтримання високого рівня фінансової безпеки досягається через 

зростання ліквідності, прибутковості та автономності, що у свою чергу формує 

основу для довгострокової конкурентоспроможності та стійкого розвитку 

страхової компанії. 
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РОЗДІЛ 3 

 ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ 

РЕСУРСАМИ ПРАТ «СТРАХОВА КОМПАНІЯ «АРСЕНАЛ 

СТРАХУВАННЯ»» НА ЗАСАДАХ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ 

 

3.1. Впровадження стратегій оптимального управління фінансовими 

ресурсами у діяльність страхової компанії на безпекоорієнтованих засадах 

Вибір фінансової стратегії для страхової компанії (СК) є більш складним, 

ніж для класичного виробничого підприємства, оскільки СК одночасно виступає 

як: продавець послуг (страхування), інвестор (управління резервами) та 

керуючий ризиками (прийняття та передача ризиків) [64]. 

Ці три ролі визначають ключові передумови вибору. 

1. Економічні та ринкові передумови (зовнішнє середовище) (табл.3.1). 

Таблиця 3.1 

Економічні та ринкові передумови вибору стратегії управління 

фінансовими ресурсами 

Передумова Вплив на стратегію 

Стан фінансового 

ринку 

Визначає інвестиційний потенціал. У періоди стабільності можлива 

помірна або агресивна стратегія інвестування; у кризу — консервативна 

та високоліквідна. 

Рівень інфляції та 

облікова ставка 

Висока інфляція змушує обирати більш агресивну інвестиційну стратегію 

для захисту реальної вартості резервів. Низька ставка зменшує дохід від 

консервативних інструментів. 

Конкурентне 

середовище 

Якщо ринок висококонкурентний, компанія може обрати агресивну 

фінансову стратегію (залучення дешевого позикового капіталу або 

ризиковані інвестиції) для забезпечення нижчих тарифів та більшої 

частки ринку. 

Регуляторні 

вимоги 

Жорсткість вимог до капіталу та резервів (наприклад, Solvency II) диктує 

консервативний підхід до формування резервів та ліквідності, 

забезпечуючи високу фінансову безпеку (ключовий елемент вашої 

дипломної роботи). 

 

2. Внутрішні передумови (бізнес-модель страхової компанії) (табл.3.2). 
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Таблиця 3.2 

Внутрішні передумови вибору стратегії управління фінансовими 

ресурсами [65] 

Передумова Вплив на стратегію 

Галузь страхування 

(лінійка продуктів) 

Страхування життя (довгострокове) вимагає консервативної 

інвестиційної стратегії, оскільки зобов'язання є довгостроковими. 

Ризикове страхування (короткострокове) дозволяє використовувати 

більш гнучку стратегію. 

Обсяг та структура 

страхових резервів 

Чим більший обсяг резервів, тим більша потреба в їх ефективному 

інвестуванні, і тим вищі вимоги до диверсифікації та ліквідності. 

Рівень ризику, що 

приймається 

Компанія, яка приймає на себе високі ризики (наприклад, авіаційне 

страхування), повинна мати дуже консервативну стратегію 

управління ліквідністю та потужну стратегію перестрахування. 

Якість менеджменту 

та ІТ-інфраструктури 

Впровадження агресивної або оптимізаційної стратегії (наприклад, 

використання деривативів для хеджування) можливе лише за 

наявності висококваліфікованих фінансових менеджерів та сучасної 

системи аналізу. 

 

3. Інтеграційні передумови (взаємодія стратегій), що включає: 

‒ Узгодженість фінансової та маркетингової стратегій. Якщо 

маркетингова стратегія націлена на швидке зростання частки ринку шляхом 

демпінгу (низьких тарифів), то фінансова стратегія має бути високоризикованою 

(шукати максимальну інвестиційну дохідність) або, навпаки, 

надконсервативною (зменшувати операційні витрати до мінімуму), щоб 

компенсувати низьку маржу. 

‒ Вплив виробничої стратегі. У страховій компанії «виробництво» – це 

процес андеррайтингу (оцінки ризиків). Якщо андеррайтинг якісний (ризики 

оцінюються точно), фінансова стратегія може бути більш гнучкою, оскільки 

ризик неплатоспроможності нижчий. 

З огляду на свої внутрішні потреби та зовнішні можливості, страхові 

компанії (СК) визначають різні стратегічні цілі, які формують їхню фінансову 

політику. Успішні суб'єкти страхового ринку, як правило, прагнуть досягти 

максимального інвестиційного та андеррайтингового прибутку, підвищити 

рентабельність власного капіталу (ROE) та ефективність страхової діяльності 

(покращення комбінованого коефіцієнта збитковості). Крім того, ключовою 
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метою є укріплення фінансового рейтингу та ринкових позицій шляхом 

розширення страхового портфеля та підвищення довіри клієнтів. Водночас, СК, 

що опинилися в складних обставинах (наприклад, після великих катастроф або 

через агресивну тарифну політику), можуть ставити перед собою завдання 

виживання, стабілізації платоспроможності (зокрема, відновлення нормативного 

запасу платоспроможності  Solvency Margin) та реструктуризації своїх технічних 

резервів та капіталу. 

З огляду на стратегічні цілі страхової компанії (СК) та необхідність 

комплексного підходу, особливо з акцентом на фінансовій безпеці та 

платоспроможності, можна виділити чотири ключові напрями реалізації стратегії 

управління фінансовими ресурсами (табл.3.3.). 

Таблиця 3.3 

Ключові напрями реалізації стратегії управління фінансовими ресурсами 

страхової компанії [61] 

№ Напрям реалізації Стратегічна мета Діяльність, що підлягає управлінню 

1 

Управління капіталом 

та забезпечення 

платоспроможності 

(Solvency) 

Гарантування фінансової 

стійкості та дотримання 

регуляторних нормативів. 

Оптимізація структури власного та 

позикового капіталу; формування та 

моніторинг адекватності страхових 

резервів; управління ризиком 

неплатоспроможності. 

2 

Формування 

безпекоорієнтованої 

інвестиційної політики 

Збереження реальної 

вартості резервів та 

максимізація 

інвестиційного доходу 

при мінімально 

допустимому ризику. 

Диверсифікація інвестиційного 

портфеля за класами активів 

(облігації, акції, нерухомість) 

відповідно до лімітів; постійний 

моніторинг ринкового ризику. 

3 
Управління ліквідністю 

та грошовими потоками 

Забезпечення своєчасного 

та повного виконання 

зобов'язань перед 

страхувальниками (сплата 

збитків). 

Розробка точних прогнозів грошових 

потоків (приплив премій, відтік 

виплат); підтримка оптимального 

рівня високоліквідних активів 

(грошових буферів); оперативне 

управління дебіторською 

заборгованістю. 

4 

Комплексне управління 

ризиками та 

перестрахування 

Зниження ризику 

настання катастрофічних 

збитків та захист 

фінансового балансу 

компанії. 

Ідентифікація та оцінка ризиків; 

стратегічний вибір програм 

перестрахування (факультативне, 

облігаторне); хеджування валютних 

та процентних ризиків. 
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На основі проведених досліджень у галузі стратегічного менеджменту та 

фінансового управління, процес вибору стратегії управління фінансовими 

ресурсами для страхової компанії (СК) доцільно поділити на п'ять послідовних 

етапів (рис.3.1.). Ці етапи забезпечують логічний перехід від загальних цілей до 

конкретних фінансових рішень, інтегруючи при цьому безпекоорієнтовані 

засади. 

 

 

Рис.3.1. Етапи вибору стратегії управління фінансовими ресурсами 

страхової компанії [сформовано автором] 

На цьому етапі проводиться 
комплексний аналіз усіх чинників, що 
впливають на фінансову діяльність 
СК.

Зовнішній аналіз. Оцінка стану 
страхового та фінансового ринків, 
макроекономічних трендів, рівня 
інфляції, конкурентного середовища 
та, що критично важливо, жорсткості 
регуляторних вимог (Solvency II, 
національні нормативи).

Внутрішній аналіз. Оцінка поточного 
фінансового стану СК (ліквідність, 
платоспроможність, рентабельність, 
структура капіталу), ефективності 
андеррайтингу та наявності 
необхідних ресурсів (кадрових, 
технологічних) для впровадження 
нових стратегій.

Етап 1. 
Діагностика 

зовнішнього та 
внутрішнього 
фінансового 
середовища

На основі результатів діагностики 
визначаються конкретні фінансові цілі, 
які мають бути узгоджені із загальною 
бізнес-стратегією компанії.

Цілі. Можуть включати підвищення 
ROE на X%, збільшення частки 
інвестиційного доходу до Y%, або 
зниження комбінованого коефіцієнта 
збитковості до Z%.

Безпекоорієнтовані критерії.
Встановлення мінімально необхідного 
рівня запасу платоспроможності, 
граничних лімітів ризику на 
інвестиційні активи та визначення 
оптимального рівня 
перестрахувального захисту.

Етап 2. 
Формулювання 

стратегічних 
цілей 

управління та 
критеріїв 
безпеки

Цей етап передбачає генерацію кількох 
можливих стратегічних сценаріїв, які 
можуть бути:

Консервативна. Пріоритет фінансової 
стійкості, висока ліквідність резервів, 
інвестиції у низькоризикові активи.

Помірна (збалансована). Оптимальний 
компроміс між ризиком та дохідністю, 
диверсифікація портфеля, помірне 
використання перестрахування.

Агресивна. Максимізація прибутку, 
інвестування у високодохідні активи, 
активне використання фінансових 
інструментів для хеджування.

Кожен варіант деталізується за ключовими 
напрямами: управління капіталом, 
управління активами та управління 
ризиками.

Етап 3. Розробка 
альтернативних 

варіантів 
стратегії Альтернативні стратегії підлягають 

кількісній та якісній оцінці.

Кількісна оцінка. Проведення стрес-
тестування та сценарного аналізу для 
кожного варіанта з метою визначення 
впливу на ключові показники: Solvency 
Margin, очікувана прибутковість (IRR) та 
рівень ризику (VaR).

Вибір. Обирається та стратегія, яка 
найкраще відповідає стратегічним цілям 
(Етап 2) та забезпечує найвищий рівень 
фінансової безпеки, максимізуючи при 
цьому співвідношення "дохідність/ризик".

тап 4. Оцінка та 
вибір 

оптимальної 
стратегії

Обрана стратегія формалізується у вигляді 
документа – Фінансової політики СК.

Документування. Встановлення 
конкретних фінансових нормативів, лімітів 
інвестиційної діяльності, правил 
формування резервів та процедур 
внутрішнього контролю.

Впровадження. Забезпечення 
організаційної підтримки, розподіл 
відповідальності за реалізацію між 
функціональними підрозділами та інтеграція 
стратегії в систему бюджетування та 
поточного фінансового планування.

Етап 5. 
Документальне 
оформлення та 
впровадження 

стратегії
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На наступному етапі реалізуємо за все реалізуємо SWOT-аналіз діяльності 

страхової компанії. Його узагальнення представлено у таблиці 3.4. 

Таблиця 3.4  

Матриця SWOT-аналізу ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» 

[сформовано автором] 

Група 

факторів 

Фактор (чинник) Бал 

(Важливіс

ть/Вплив) 

Опис та зв'язок з фінансами 

СИЛЬНІ СТОРОНИ (Strengths) 

S1 

Зростання рівня ліквідності та 

платоспроможності (високий 

Solvency Margin). 

+5 

Гарантія виконання 

зобов'язань, зміцнення довіри, 

ключова ознака фінансової 

безпеки. 

S2 
Наявність високого запасу 

ліквідних активів. 
+4 

Можливість швидкого 

покриття великих виплат та 

база для перегляду 

інвестиційної політики з метою 

підвищення дохідності. 

  +9  

СЛАБКІ СТОРОНИ (Weaknesses) 

W1 

Зниження (відсутність) 

фінансової автономії та 

орієнтація на залучений капітал. 

-4 

Високий фінансовий леверидж, 

збільшення вартості 

обслуговування боргу, 

обмеження інвестиційної 

гнучкості. 

W2 

Низькі показники прибутковості 

(рентабельності) активів та 

капіталу. 

-5 

Обмежує самофінансування, 

знижує інвестиційну 

привабливість та довгострокову 

конкурентоспроможність. 

W3 
Зниження ключових показників 

ділової активності (оборатності). 
-3 

Неефективне використання 

ресурсів, можливі проблеми з 

управлінням дебіторською 

заборгованістю. 

  -12  

МОЖЛИВОСТІ (Opportunities) 

O1 

Інтенсивна діджиталізація ринку 

(електронне страхування, 

онлайн-продажі). 

+5 

Зниження операційних витрат, 

підвищення швидкості 

обслуговування (покращення 

W3). 

O2 

Зростання попиту на нові види 

страхування (кіберризики, 

військові ризики). 

+4 

Освоєння високомаржинальних 

сегментів ринку, збільшення 

страхового портфеля. 

O3 

Можливість реструктуризації або 

залучення стратегічного 

інвестора. 

+3 

Потенціал для зміцнення 

капітальної бази та відновлення 

фінансової автономії 

(подолання W1). 



60 

 
Продовження табл.3.4 

  +12  

ЗАГРОЗИ (Threats) 

T1 

Посилення регуляторного 

нагляду (впровадження жорстких 

вимог до капіталу). 

-5 

Вимагає додаткових інвестицій 

у капітал, обмежує ризикові 

інвестиції, що може загострити 

W2. 

T2 
Волатильність фінансового ринку 

(інфляція, коливання курсу). 
-4 

Знецінення страхових резервів 

та інвестиційних активів, що 

напряму впливає на фінансовий 

результат. 

T3 
Агресивна конкуренція та 

ціновий демпінг у масових видах. 
-3 

Обмежує можливість 

підвищення тарифів та знижує 

загальну прибутковість 

андеррайтингу. 

  -12  

 

Отримані результати свідчать про те, що переваження слабких сторін над 

сильними сторонами. Загрози та можливості мають однакову кількість балів. Це 

свідчить про те, що ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» має запровадити 

стратегію, що утримує фінансове становище та сприятиме подальшому його 

розвитку. 

Наступним етапом стане прогнозування можливого сценарію розвитку 

страхової компанії ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» з подальшою оцінкою 

всіх імовірних ризиків втрат. На даному етапі надзвичайно корисно 

використовувати екстраполяцію та імітаційне моделювання. Для прогнозування 

розвитку подій здійснимо моделювання ключових показників, котрі 

характеризують ефективність управління фінансовими ресурсами на 

підприємстві ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» [58].   

Екстраполювання та імітаційне моделювання використовується для 

визначення подальших тенденцій, щодо фінансових ресурсів підприємства та їх 

формування і використання. Спрогнозуємо обсяг фінансових ресурсів страхової 

компанії (в розрізі власного капіталу та залучених коштів) для моделювання 

ситуації у перспективному періоді використовуючи методи трендового аналізу 

(рис. 3.2. – 3.3). 
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Рис.3.2. Прогноз динаміки власного капіталу ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» 2022-2027 рр. 

 

 Рис.3.3. Прогноз динаміки залученого капіталу ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»» 2022-2027 рр. 

 

Прогнозні показники показують у перспективі зростання обсягу 

залученого капіталу, що обумовлює фінансову залежність страхової компанії від 

залучення зовнішніх фінансових ресурсів. Поряд з цим власний капітал  має 

також позитивну динаміку, що сприятиме покращенню динаміки управління та 

використання наявних фінансових ресурсів страхової компанії. Така динаміка 

призводить до позитивної динаміки управління фінансових ресурсів  (рис.3.4). 

Отже, з огляду отримані результати ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» 

необхідно втримати свої позиції та їх покращити. Для цього здійснено побудову 

моделі реалізації стратегії управління фінансовими ресурсами ПрАТ «СК 
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«Арсенал Страхування»». Побудова запропонованої моделі відбудеться за 

допомогою онлайн-інструментів для генерації Mermaid-діаграм (рис.3.5). 

 

Рис.3.4. Прогноз динаміки фінансових ресурсів (пасивів) ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування»» 2022-2027 рр. 

 

Отже, варто зазначити, що згідно рис.3.5 процес вибору та впровадження 

фінансової стратегії страхової компанії (СК) є ітеративним і багаторівневим, 

забезпечуючи не лише прибутковість, але й першочергову фінансову безпеку та 

стійкість. 

ЕТАП 1. Вибір стратегічних показників формування та реалізації стратегії. 

Цей етап є фундаментом, де формується цільова основа фінансової 

стратегії. Насамперед, відбувається визначення збалансованого співвідношення 

індексів: встановлюються ключові показники це необхідний обсяг страхових 

премій (як основного джерела фінансових ресурсів), оптимальна структура 

капіталу (власний/залучений) та резервів (технічних/інвестиційних), які 

відповідають загальній бізнес-стратегії компанії. Центральним елементом є 

діагностика платоспроможності, що визначає фактичний стан нормативного 

запасу платоспроможності (Solvency Margin). Наслідком є ідентифікація 

дефіциту (потреба у термінових заходах) або профіциту (можливість більш 

агресивних інвестицій) капіталу. На основі діагностики визначаються 

першочергові стратегічні напрями формування: поповнення власного капіталу, 
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зниження збитковості та виплат (через посилення андеррайтингу), зростання 

обсягів залучення премій та оптимізація операційних та інвестиційних витрат. 

 

Рис. 3.5. Запропонована модель реалізації стратегії управління фінансовими 

ресурсами ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» [сформовано автором] 
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ЕТАП 2. Аналіз потенційних можливостей та ресурсної бази страхової 

компанії. 

На цьому етапі проводиться поглиблена стратегічна діагностика, яка 

інтегрує результати фінансового аналізу. Здійснюється оцінка впливу чинників 

зовнішнього середовища, включаючи аналіз макроекономічних умов, 

регуляторного поля (НБУ), конкуренції та технологічних трендів, які можуть 

створити як можливості, так і загрози фінансовій стійкості. Паралельно 

проводиться оцінка впливу внутрішніх чинників (SWOT-аналіз) для 

ідентифікації сильних та слабких сторін СК. Фінальний крок це оцінка ступеню 

впливу визначених зовнішніх та внутрішніх чинників на фінансову стійкість та 

здатність Компанії реалізувати цілі. 

ЕТАП 3. Формування стратегічних альтернатив. 

На основі детального аналізу Етапу 2 відбувається розробка та тестування 

різних варіантів фінансової поведінки, що завжди включає створення декількох 

сценаріїв (наприклад, консервативний, помірний, агресивний). Ці сценарії 

спрямовані на досягнення збалансованості динаміки надходжень (премій), 

активів (інвестиційного портфеля) та джерел фінансування. Ключовим моментом 

є моделювання впливу: використання фінансово-математичного інструментарію 

для прогнозування, як кожна альтернатива вплине на ключові показники — 

андеррайтинговий результат (збитковість) та інвестиційний дохід (ризик). 

ЕТАП 4. Формування альтернативних фінансових стратегій ефективного 

управління 

Цей етап передбачає критичну оцінку життєздатності та порівняння 

розроблених альтернатив. Проводиться оцінка та зіставлення прогнозних 

фінансових показників (рентабельності, ліквідності, платоспроможності), а 

також оцінка конкурентних та ресурсних можливостей Компанії. Жодна стратегія 

не може бути прийнята без ретельного оцінювання ризиків, притаманних кожній 

альтернативі (ризик неплатоспроможності, ринковий, кредитний). Визначаються 

сильні сторони та фінансова стійкість кожного варіанту, що є необхідним для 

безпекоорієнтованого вибору. 
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ЕТАП 5. Вибір та обрання найбільш раціональної фінансової стратегії. 

Це фінальний, синтезуючий етап. На основі комплексної оцінки ризиків та 

потенційної прибутковості (Етап 4) приймається рішення про обрання тієї 

стратегії, яка забезпечує найкращий баланс між цілями прибутковості та 

жорсткими вимогами фінансової безпеки/платоспроможності, мінімізуючи при 

цьому ймовірні ризики. Завершується етап розробкою плану реалізації — 

формуванням детальних операційних планів, бюджетів та відповідальних осіб 

для впровадження обраної раціональної фінансової стратегії. 

 

 

3.2. Проект заходів оптимізації розміщення фінансових ресурсів 

страхової компанії на безпекооріентованих засадах 

Побудова ефективної системи управління фінансовими ресурсами 

страхової компанії повинна базуватися на концепції безпекоорієнтованості, яка 

передбачає пріоритетне забезпечення фінансової стійкості та здатності 

страховика виконувати зобов’язання перед страхувальниками в умовах високої 

ринкової та макроекономічної невизначеності. Безпекоорієнтованість можна 

визначити як комплекс управлінських підходів і механізмів, спрямованих на 

мінімізацію фінансових ризиків, дотримання вимог регулятора та підтримання 

достатнього рівня ліквідності для гарантування оперативного розрахунку зі 

страхувальниками у разі настання страхових випадків. Таким чином, фінансова 

безпека страхової компанії уособлює інтегральний показник, що відображає 

фінансову стабільність діяльності, дотримання нормативних вимог 

Національного банку України, стійкість до внутрішніх і зовнішніх шоків, а також 

оптимальне співвідношення «дохідність – ризик – ліквідність» при управлінні 

активами і зобов’язаннями [57]. 

Ключовими принципами безпекоорієнтованої моделі є пріоритет 

ліквідності над максимізацією прибутку, диверсифікація фінансових вкладень, 

зважена політика формування страхових резервів, адекватне перестрахування 

високоризикових портфелів, а також безперервний моніторинг загроз та швидке 
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реагування на зміни ринкового середовища. Саме дотримання цих принципів 

дозволяє страховій компанії підтримувати платоспроможність на рівні, 

достатньому для нейтралізації наслідків коливань фінансових ринків, збільшення 

збитковості страхових продуктів або різких змін у нормативному полі [55]. 

Діагностика сучасного стану фінансової політики вказує на низку проблем, 

що знижують рівень фінансової безпеки страховика. По-перше, спостерігається 

надмірна концентрація фінансових ресурсів у низьколіквідних активах, таких як 

нерухомість чи довгострокові цінні папери, що ускладнює оперативне 

формування грошових коштів для виплат страхових відшкодувань у пікові 

періоди. По-друге, результати аналізу свідчать про недостатній рівень покриття 

катастрофічних ризиків у структурі страхових резервів, що може спричинити 

дефіцит коштів у разі реалізації масштабних або високозбиткових страхових 

подій. По-третє, під впливом коливань фінансового ринку можливі періодичні 

відхилення від нормативу мінімального капіталу ризику (МКР), встановленого 

НБУ, що створює ризики регуляторного впливу та накладення обмежувальних 

заходів на діяльність компанії. 

Зазначені проблеми підтверджують необхідність переходу до 

модернізованої моделі управління фінансовими ресурсами, у центрі якої — 

забезпечення фінансової безпеки, підвищення стійкості страхових резервів, 

диверсифікація інвестиційного портфеля, а також створення ефективних 

інструментів контролю і прогнозування ризиків. Таким чином, впровадження 

безпекоорієнтованої стратегії виступає важливим кроком у підвищенні 

конкурентоспроможності страхової компанії на ринку та зміцненні довіри з боку 

страхувальників [54]. 

В роботі пропонується впровадження проєкту конкретних заходів із 

впровадження безпекоорієнтованої стратегії управління фінансовими ресурсами 

страхової компанії (табл.3.5.).  Запропоновані заходи спрямовані на підвищення 

фінансової стійкості, ліквідності та здатності ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» 

виконувати свої зобов’язання за умов високої нестабільності та ризиків.  
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Таблиця 3.5 

Проєкт заходів по оптимізації управління фінансовими ресурсами ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування»  на безпекооріентованих засадах [сформовано автором 

на основі 48, 52, 54] 

№ 
Напрям 

оптимізації 
Пропоновані заходи 

Очікуваний 

ефект  
Індикатор успіху 

1 
Управління 

страхових 

резервів 

Впровадження 

динамічної моделі 

формування технічних 

резервів з обов’язковим 

урахуванням результатів 

стрес-тестування за 

сценаріями масових 

збитків та 

катастрофічних подій. 

Зростання 

запасу міцності 

для здійснення 

виплат 

страхувальника

м у кризових 

умовах. 

Рівень покриття 

зобов’язань резервами 

не нижче 120%. 

2 
Оптимізація 

інвестиційного 

портфеля 

Ребалансування 

портфеля активів. 

Підвищення частки 

високоліквідних активів 

(державні облігації 

ОВДП, кошти в банках 

1-ї групи) до 40%. 

Обмеження вкладень у 

нерухомість не більше 

15% портфеля 

Зниження 

ризику 

невиконання 

зобов’язань у 

разі масових 

страхових 

випадків. 

Частка ліквідних 

активів 40%. 

3 
Удосконалення 

перестрахового 

захисту 

Запровадження стратегії 

«обмеження 

максимального збитку на 

ризик», що передбачає: 

автоматичне 

перестрахування ризиків 

понад 1 млн дол. США. 

Створення цедентського 

пулу для покриття 

катастрофічних ризиків. 

Підвищення 

фінансової 

стійкості 

страховика до 

подій 

екстремального 

характеру. 

Перестрахування понад 

90% ризиків, 

розміщених у 

катастрофо-

небезпечних зонах. 

4 

Посилення 

внутрішнього 

контролю та 

моніторингу 

ризиків 

Впровадження системи 

моніторингу ліквідності 

в реальному часі на 

основі автоматичного 

аналізу активів і 

зобов’язань страховика. 

Запобігання 

порушенням 

нормативів 

платоспроможн

ості та МКР 

(мінімального 

капіталу 

ризику). 

Відсутність протягом 

року порушень 

нормативних вимог 

НБУ. 

 

Реалізація запропонованих заходів щодо підвищення ефективності 

управління фінансовими ресурсами ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» потребує 
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поетапного та комплексного підходу. Насамперед, важливим є формування 

внутрішніх організаційних передумов, адаптація корпоративної структури 

управління ризиками та інвестиціями, а також модернізація існуючих IT-рішень. 

У першому році впровадження передбачається проведення глибокого 

аналізу та реструктуризації інвестиційного портфеля компанії із фокусом на 

підвищення ліквідності та відповідності нормативам НБУ і принципам Solvency 

II. Паралельно планується впровадження оновленої моделі формування 

страхових резервів, яка передбачає підвищення покриття ризиків за ХО у 

довгострокових сегментах страхування майна та автострахування. На цьому 

етапі ключовим завданням є досягнення максимального балансу між дохідністю 

та надійністю інвестиційних вкладень. 

Другий рік реформування акцентується на автоматизації моніторингу 

ліквідності, що забезпечить оперативний контроль за відповідністю фактичних 

показників нормативним значенням LCR*, NSFR*, SCR* (Solvency Capital 

Requirement). Значну увагу буде приділено оптимізації перестрахувального 

захисту, зокрема переходу від пропорційних договорів до комбінованих схем з 

лімітами відповідальності, що дозволить знизити концентрацію катастрофічних 

ризиків і стабілізувати рівень страхових виплат [51]. 

Організаційно-процесуальні зміни передбачають створення Комітету з 

управління фінансовими ресурсами, до складу якого увійдуть фінансовий 

директор, актуарій, Chief Risk Officer (CRO) та керівник інвестиційного 

напрямку. Комітет забезпечуватиме затвердження інвестиційної політики, 

моніторинг виконання нормативів ліквідності та управління ризиками. 

Ефективна реалізація цих заходів можлива за умови забезпечення 

відповідних ресурсів, ключовими серед яких є впровадження системи бізнес-

аналітики для оцінки ринкових і страхових ризиків у режимі реального часу. 

Орієнтовна вартість інтеграції програмно-аналітичного комплексу, включно з 

навчанням персоналу, становить близько 50 тис. дол. США. Окупність інвестиції 

прогнозується протягом 1,5–2 років за рахунок зниження витрат на 
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перестрахування, скорочення частки неліквідних активів і недопущення 

регуляторних санкцій. 

В результаті вищезазначених заходів очікується наступна динаміка 

показників, що представлені у таблиці 3.6. 

Таблиця 3.6 

Прогноз зміни фінансових  показників від реалізації проєкту заходів по 

оптимізації управління фінансовими ресурсами ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»  на безпекооріентованих засадах [сформовано автором] 

Показник Поточний стан Ціль (після оптимізації) 

Коефіцієнт ліквідності 0,85 ≥ 1,1 

Частка високоліквідних активів 25% ≥ 40% 

Відхилення від МКР 2 рази/рік 0 

 

Запропоновані заходи не лише спрямовані на підвищення фінансово-

економічної ефективності діяльності страховика, але й безпосередньо пов’язані 

з посиленням фінансової безпеки та стійкості ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування». Кожен із них має чітку безпекоорієнтовану спрямованість, 

оскільки забезпечує здатність компанії гарантувати своєчасні страхові виплати 

клієнтам та підтримувати відповідність законодавчим та регуляторним вимогам. 

Таким чином, заходи прямо впливають на ключовий параметр довіри до 

страхової індустрії  виконання зобов’язань перед вигодонабувачами. 

Особливої уваги заслуговує інноваційність підходів, які впроваджуються у 

компанії. Використання моделей динамічного формування технічних резервів зі 

стрест-тестуванням, застосування автоматизованих систем моніторингу ризику 

ліквідності та удосконалення перестрахувального захисту є практичними 

інструментами, широко апробованими у передових європейських страхових 

групах відповідно до стандартів Solvency II. Це демонструє проактивність 

компанії у протидії зовнішнім загрозам та зміні ринкових умов. 

Важливим аспектом є валідність і достовірність запропонованих рішень, 

адже всі цільові індикатори сформовані на основі даних офіційної статистики 
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НБУ, фінансових показників компанії та міжнародного досвіду регулювання 

страхової діяльності. Це забезпечує їх відповідність регуляторним орієнтирам та 

реаліям українського ринку. 

Крім того, розроблена стратегія відзначається практичністю та можливістю 

впровадження. Кожен захід має чітко визначені терміни реалізації, 

відповідальних виконавців та необхідні ресурси. Це дає змогу оцінювати поступ 

у досягненні цільових результатів та адаптувати управлінські рішення в 

залежності від зміни зовнішніх факторів. Фінансові витрати на модернізацію є 

економічно обґрунтованими, а їх окупність підтверджена розрахунками 

потенційного ефекту. 

Таке структурування запропонованої програми розвитку забезпечує: 

‒ Глибину опрацювання проблематики ‒ від теоретичного обґрунтування 

до вимірюваних показників ефективності (KPI); 

‒ Системність підходу ‒ охоплення всіх ключових елементів фінансової 

стійкості: резерви, інвестиційний портфель, перестрахування, внутрішній 

контроль; 

‒ Переконливість висновків ‒ завдяки числовій доказовій базі та 

відповідності нормативним вимогам. 

Загалом, представлені результати формують чітку, аргументовану та 

конкурентоспроможну модель управління фінансовою безпекою страхової 

компанії на сучасному етапі її розвитку. 

 

Висновки до розділу 3 

У цьому розділі було проведено синтез ключових теоретичних положень та 

практичних рекомендацій щодо вдосконалення управління фінансовими 

ресурсами страхової компанії на прикладі ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»». 

Основний акцент дослідження був спрямований на розробку та обґрунтування 

безпекоорієнтованої стратегії, яка пріоритезує фінансову стійкість, ліквідність та 

гарантоване виконання зобов'язань перед страхувальниками у нестабільному 

ринковому середовищі. На підставі проведеного стратегічного аналізу було 
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визначено інтегральну модель вибору та реалізації стратегії, що базується на 

тісному зв'язку між фінансовою діагностикою, андеррайтингом та інвестиційною 

діяльністю. 

Визначено, що вибір фінансової стратегії для страхової компанії є 

складним процесом, зумовленим її потрійною роллю як продавця послуг, 

інвестора та керуючого ризиками. Стратегія залежить від зовнішніх (стан ринку, 

регуляторні вимоги) та внутрішніх (бізнес-модель, ризик-апетит) передумов. 

Аналіз ПрАТ «СК «Арсенал Страхування»» виявив критичний баланс: 

слабкі сторони, зокрема низька рентабельність та фінансова автономія, 

переважають сильні. Водночас можливості ринку, як-от діджиталізація, 

врівноважуються серйозними загрозами, включно з посиленням регуляторного 

нагляду та волатильністю ринку. Прогнозні моделі вказують на зростання 

залежності компанії від залученого капіталу. 

Для вирішення цих проблем запропоновано комплексний проєкт заходів, 

що базується на п'ятиетапній моделі розробки стратегії. Проєкт включає чотири 

ключові напрями: 

1. Управління страховими резервами. Впровадження динамічної моделі з 

урахуванням стрес-тестів. 

2. Оптимізація інвестиційного портфеля: Збільшення частки 

високоліквідних активів до 40%. 

3. Удосконалення перестрахування. Впровадження стратегії обмеження 

максимального збитку. 

4. Посилення внутрішнього контролю. Автоматизація моніторингу 

ліквідності в реальному часі. 

Реалізація проєкту розрахована на два роки, потребує інвестицій у розмірі 

близько 50 тис. дол. США з очікуваним терміном окупності 1,5–2 роки. 

Очікується значне покращення ключових показників: коефіцієнт ліквідності має 

зрости з 0,85 до ≥1,1, а відхилення від нормативів НБУ — зведені до нуля. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

У результаті проведеного дослідження встановлено, що ефективне 

управління фінансовими ресурсами страхової компанії є ключовою умовою 

забезпечення її фінансової безпеки, стабільності та конкурентоспроможності на 

ринку страхових послуг. 

На початковому етапі роботи було встановлено, що фінансові ресурси 

страховика мають складну багаторівневу структуру, основу якої становлять 

страхові резерви, що виконують одночасно функцію зобов’язань перед клієнтами 

та головного джерела інвестиційного доходу. Саме ефективне управління 

резервами забезпечує здатність компанії виконувати свої фінансові зобов’язання 

й формувати інвестиційний потенціал. Специфіка фінансових потоків у 

страхуванні, що вони мають авансовий характер премій та непередбачуваність 

виплат, що зумовлює необхідність високого рівня фінансового планування, 

контролю ризиків та підтримання достатнього рівня ліквідності. 

Інвестиційний дохід від розміщення тимчасово вільних коштів є 

визначальним чинником прибутковості страховика. Тому управління активами 

має базуватися на принципах надійності, ліквідності та диверсифікації, що 

дозволяє мінімізувати інвестиційні ризики та забезпечити стабільне зростання 

фінансових показників. 

Фінансова безпека страхової компанії формується на основі ризик-

орієнтованого підходу Solvency II/III, який поєднує кількісні та якісні вимоги до 

капіталу (SCR, MCR), систему внутрішнього контролю та процедуру ORSA. Це 

забезпечує відповідність рівня капіталу реальним ризикам і сприяє своєчасному 

реагуванню на потенційні загрози. 

Впровадження системи раннього попередження, що передбачає постійний 

моніторинг індикаторів фінансової стабільності, підвищує здатність компанії до 

проактивного управління ризиками та запобігання кризовим ситуаціям. 
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Таким чином, в роботі було встановлено, що безпекоорієнтована модель 

управління фінансовими ресурсами, заснована на балансі між дохідністю, 

надійністю та платоспроможністю, є фундаментом сталого розвитку страхової 

компанії, підвищення її фінансової ефективності, довіри споживачів та зміцнення 

позицій на ринку. 

Результати аналізу другого розділу свідчать, що ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування» не лише зміцнило свою фінансову базу, а й сформувало ефективну 

безпекоорієнтовану систему управління фінансовими ресурсами, що дозволяє 

компанії гнучко реагувати на ринкові виклики, зберігаючи високу 

платоспроможність і фінансову незалежність. 

Загальні страхові премії компанії зросли з 1,64 млрд грн у 2022 році до 

2,687 млрд грн у 2024 році (приріст +63,8%), що свідчить про агресивне 

розширення ринку. При цьому рівень страхових виплат стабілізувався на 45,85%, 

що є ознакою ефективного балансування ризиків та збереження прибутковості. 

Значна частина приросту забезпечена майновим страхуванням (+243,64%) та 

страхуванням відповідальності (+112,66%), що демонструє структурну 

перебудову портфеля на користь високоприбуткових видів. 

Паралельно компанія реалізувала консервативну інвестиційну стратегію, 

збільшивши частку грошових коштів і їх еквівалентів у структурі активів до 

48,16% у 2024 році (проти 25,3% у 2022 році), що забезпечило високу ліквідність. 

Це відобразилось у зростанні коефіцієнта абсолютної ліквідності з 0,27 до 0,53, 

що перевищує рекомендований норматив. 

Власний капітал компанії зріс у 1,8 раза за 2022–2024 роки, а обсяг 

нерозподіленого прибутку майже потроївся, що підтверджує ефективність 

політики реінвестування. Одночасно страхові резерви, як основне джерело 

інвестиційних ресурсів, перевищили 62% від загальної структури пасивів, що 

відповідає стабільній динаміці розвитку страхового портфеля. 

Показники прибутковості демонструють стійку позитивну динаміку: 

рентабельність власного капіталу (ROE) досягла 27% у 2023 році та 

прогнозується на рівні 25% у 2024 році, що на 8,2 в.п. вище порівняно з 2022 
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роком. При цьому податок на прибуток зріс на 160,68%, підтверджуючи реальне 

збільшення фінансових результатів. 

Рівень інтегрального показника фінансової безпеки (ІФБ) підвищився з 

0,9345 у 2022 році до 1,0000 у 2024 році, що свідчить про перехід із достатнього 

до оптимального рівня безпеки. Кореляційний аналіз підтвердив тісний прямий 

зв’язок між фінансовою безпекою та ефективністю управління — коефіцієнт 

кореляції між ІФБ і ROE становить +0,9887, що доводить синергійний ефект між 

безпекою та прибутковістю. 

Тобто можна зазначити, що ПрАТ «СК «Арсенал Страхування» 

продемонструвало ефективне поєднання фінансової стабільності, ліквідності та 

прибутковості. Отримані результати підтверджують, що впровадження 

безпекоорієнтованих підходів до управління фінансовими ресурсами забезпечує 

сталий розвиток компанії, підвищення її інвестиційного потенціалу та зміцнення 

позицій на національному страховому ринку. 

І на заключному етапі роботи була запропонована безпекоорієнтована 

стратегія управління фінансовими ресурсами ПрАТ «СК «Арсенал 

Страхування»», котра є ефективним інструментом підвищення фінансової 

стійкості та забезпечення виконання зобов’язань перед страхувальниками в 

умовах ринкової нестабільності. 

Впровадження запропонованого комплексу заходів, а саме управління 

резервами, ребалансування інвестиційного портфеля, оптимізація 

перестрахування та вдосконалення внутрішнього контролю дозволяє досягти 

відчутних кількісних результатів: 

‒ підвищення коефіцієнта ліквідності з 0,85 до ≥ 1,1; 

‒ зростання частки високоліквідних активів до не менше 40%; 

‒ повне усунення відхилень від нормативу Мінімального Капіталу Ризику 

(МКР); 

‒ зміцнення рівня фінансової автономії та підвищення довіри клієнтів. 
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Реалізація проєкту, вартістю близько 50 тис. дол. США, матиме термін 

окупності 1,5–2 роки, що підтверджує його економічну доцільність та 

ефективність. 

Таким чином, результати дослідження доводять, що інтеграція принципів 

безпекоорієнтованого управління у фінансову стратегію страхової компанії 

дозволяє забезпечити стабільність, ліквідність і платоспроможність ПрАТ «СК 

«Арсенал Страхування»». Це створює передумови для довгострокового розвитку, 

зміцнення позицій на страховому ринку України та підвищення фінансово-

економічної безпеки компанії відповідно до вимог стандартів Solvency II. 
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