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ВСТУП

Актуальність теми. Прокуратура України становить єдину систему, яка в порядку, передбаченому Законом України «Про прокуратуру», здійснює встановлені Конституцією України функції з метою захисту прав і свобод людини, загальних інтересів суспільства та держави.
Для ефективного функціонування органів прокуратури важливою є правильна організація управління всіма підрозділами, враховуючи всі чинники, що можуть впливати на роботу прокурора. 

Одним із ключових завдань кожного органу публічної адміністрації є підбір персоналу та визначення оптимального штату співробітників для виконання визначених законом завдань. Щодо органів прокуратури законом чітко встановлено максимальну кількість прокурорів – 10 000 (ст. 14 Закону України «Про прокуратуру»). Проте актуальним є питання територіального розподілу прокурорів, а саме визначення кількісного та якісного складу штатних розписів органів прокуратури з метою ефективної реалізації функцій прокуратури в кожному регіоні України. Зокрема, необхідно забезпечити рівномірне (справедливе) навантаження на прокурорів як процесуальних керівників.

Наслідком нещодавнього реформування органів прокуратури України стало утворення оновленої системи обласних та окружних прокуратур, а також проходження прокурорами атестації – надання оцінки професійній компетентності, професійній етиці та доброчесності прокурорів  відповідно до Закону України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо першочергових заходів із реформи органів прокуратури» та Порядку проходження прокурорами атестації, затвердженого наказом Генерального прокурора від 03.10.2019 № 221.

Проте проведена реформа не вирішила всіх нагальних питань організації управління в органах прокуратури. Зокрема, і на сьогодні актуальним питанням залишається регулювання штатного розпису органів прокуратури, що має забезпечувати справедливе навантаження на кожного прокурора та ефективну реалізацію функцій прокуратури.

Актуальні питання організації управління в органах прокуратури досліджували у своїх працях такі відомі науковці, як О. Агєєв, М. Івчук, О. Іщук, С. Кулинич, Р. Мазурик, В. Миколенко, Є. Попович, Ю. Севрук, В. Сухонос, Н. Холодницький, В. Шуба, М. Якимчук та інші. Із останніх досліджень слід відзначити роботи, присвячені правовому забезпеченню реформування прокуратури, серед яких праці Ю. Чаплинської, П. Шаганенко, С. Циганка, О. О. Баганця, В. В. Карпунцова.
Проте актуальні питання організації управління в органах прокуратури ще не були предметом окремого наукового аналізу, що обумовлює необхідність проведення такого дослідження. 
Постановка завдання. Метою наукової публікації є дослідження актуальних питань організації управляння в органах прокуратури, що є основою для формулювання пропозицій щодо внесення змін до чинного національного законодавства та удосконалення юридичної практики прокурорської діяльності.
Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання:

– проаналізувати історіографію проблематики організації управління в органах прокуратури;
– охарактеризувати організаційно-правові засади управління органами прокуратури;
– дослідити структуру та види управлінської діяльності в органах прокуратури;

– проаналізувати організацію управління органами прокуратури в країнах – членах Європейського Союзу;

– охарактеризувати організацію управління органами прокуратури у Великій Британії та США;

– визначити особливості організації управління органами прокуратури у країнах Латинської Америки, Близького та Далекого Сходу;

– окреслити актуальні питання регулювання штатного розпису обласних прокуратур;
– узагальнити актуальні питання структури та організації діяльності Офісу Генерального прокурора;
– визначити шляхи вдосконалення штатного розпису обласних прокуратур. 

Об’єкт. Процес організації, побудови та вдосконалення системи управління в органах прокуратури України (Офіс Генерального прокурора, регіональні та окружні прокуратури). Співвідношення, місце та роль прокурорів, державних службовців та інших працівників в системі державного управління в органах прокуратури. 

Предмет. Організація управління в органах прокуратури України.
Методологія цього дослідження спирається на органічне поєднання філософських (закони, прийоми та принципи діалектики), загальнонаукових (системний та структурно-функціональний методи, прийоми логічного методу: аналіз, синтез, дедукція та індукція) та спеціально-юридичних методів дослідження. Серед останніх більшою мірою застосовується формально-юридичний метод, а також методи юридичної статистики та юридичного моделювання.
Також використовуються загальновідомі наукові підходи: антропоцентричний, цивілізаційний, телеологічний та синергетичний.

Структура роботи. Дослідження складається зі вступу, трьох розділів та дев’яти підрозділів, висновків, переліку використаних джерел та додатків. 
РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ В ОРГАНАХ ПРОКУРАТУРИ 
1.1. Історіографія проблематики організації управління в органах прокуратури
Починаючи дослідження організації управління в органах прокуратури, слід з’ясувати зміст основних юридичних понять у цій сфері суспільних відносин. Зокрема, об’єктивним фактом є те, що державне управління є багатогранною категорією, що обумовлює різні наукові підходи до його визначення.

Так, у сучасному Енциклопедичному словнику з державного управління «державне управління» визначено як діяльність держави (органів державної влади), спрямовану на створення умов для якнайповнішої реалізації функцій держави, основних прав і свобод громадян, узгодження різноманітних груп інтересів у суспільстві та між державою і суспільством, забезпечення суспільного розвитку відповідними ресурсами [37, с. 150].

На думку Т. Коломоєць, державне управління у вузькому розумінні – це сукупність державних органів, між якими певним чином розподілені різні види діяльності держави. У широкому розумінні – це вид соціального управління, вид специфічної діяльності держави, що дістає вияв у функціонуванні її органів, які впливають на суспільні відносини з метою її урегулювання відповідно до державних інтересів [49].

В. Мартиненко визначає, що державне управління є процесом здійснення авторитарного врядування через формування та реалізацію системи державних органів виконавчої влади на всіх рівнях адміністративно-територіального поділу країни, які застосовують сукупність способів, механізмів, методів владного впливу на суспільство [67, с. 21].
Є. Таран зазначає, що термін «державне управління» не є точним відповідником терміна «публічне управління» і за своїм значенням наближений до терміна «публічне адміністрування». Основним залишається те, що ключовим аспектом державного управління є держава, а ключовим аспектом публічного управління є народ [130, с. 36].

У сучасній юридичній доктрині науковці більшою мірою використовують терміни «публічне управління», «публічне адміністрування» на противагу категорії «державне управління», намагаючись відійти від радянської доктрини державного управління, пов’язаної з адміністративно-командною системою. 

Окремо слід розглянути форми державного управління. Так, на думку професора О. М. Бандурки, форма державного управління – це зовнішній прояв управлінської діяльності, спосіб вираження її змісту в конкретних умовах, тобто це та чи інша управлінська дія, що має зовнішній вияв [3, с. 132]. 

В. К. Колпаков вважає, що форма державного управління – зовнішній вияв конкретних дій, які здійснюють органи виконавчої влади для реалізації поставлених перед ними завдань [50, с. 185].
Н. Рибалка виділяє правові та організаційні форми управління в органах прокуратури. Правові форми управління в органах прокуратури визначаються Конституцією України, Законом України «Про прокуратуру», Кримінальним процесуальним кодексом України та низкою інших законодавчих і підзаконних актів. Правові форми управління в органах прокуратури як результат реалізації компетенції уповноваженого суб’єкта управління максимально врегульовані нормами правових актів і спричинюють прямі юридичні наслідки, а саме встановлюють, змінюють або скасовують конкретні правовідносини, створюють або вносять зміни до правового статусу органів прокуратури, визначають компетенцію підконтрольних об’єктів управління.

Суб’єкти управління в органах прокуратури видають на підставі закону та для його виконання нормативні акти управління, у яких конкретизуються правила поведінки прокурорів, необхідні для реалізації управлінських завдань. Наслідки правових форм управління в органах прокуратури (встановлення правових норм або виникнення конкретних правовідносин) відбуваються при виданні актів управління, здійсненні нормотворчої діяльності в органах прокуратури. У переважній більшості випадків до правових форм управління зараховують: видання нормативних актів управління, видання індивідуальних актів управління, здійснення інших юридично значущих дій [119, с. 55–56].

Організаційні форми управління в органах прокуратури взаємопов’язані між собою, забезпечують спеціалізацію і концентрацію управління, його комплексність, правильний розподіл навантажень між різними частинами, створюють умови для концентрації уваги на головних завданнях. Організаційні форми управління, як правило, не врегульовані у нормативно-правових актах, не мають правового змісту, не зумовлюють правових наслідків і здійснюються в процесі повсякденної управлінської діяльності. Організаційні форми управління в органах прокуратури забезпечують чітку й ефективну роботу.

Отже, організаційні форми управління в органах прокуратури становлять обов’язкову діяльність суб’єктів управління, а саме Офісу Генерального прокурора й обласних прокуратур, щодо ефективного досягнення запланованого результату управління. Суб’єкт управління має право обирати послідовність застосування цих форм, в одних випадках організаційні форми передують правовим, в інших – настають за ними. Отже, організаційні форми управління в органах прокуратури залежать від правовідносин, що виникають між суб’єктом і об’єктом управління, а тому динаміка даних правовідносин визначає специфічні форми та методи впливу на об’єкт управління [119, с. 55–56].

Однією з найважливіших складових організаційних форм є матеріально-технічні форми, які забезпечують процес управління в органах прокуратури у тісній взаємодії з іншими формами управління та спрямовані на створення необхідних умов їхньої реалізації. Матеріально-технічні форми управління в органах прокуратури передбачають підготовку до друку проектів нормативно-правових актів, складання планів, звітів тощо. Матеріально-технічні форми управління в органах прокуратури не наділені владноорганізаційним впливом на управлінські відносини і характеризуються матеріально-технічним спрямуванням у здійсненні інформаційно-аналітичної, господарської, фінансової, матеріально-технічної підтримки, діловодства і документування [119, с. 55–56].
До ознак управління в органах прокуратури слід віднести: виконавчо-розпорядчий характер; підзаконність; ієрархічність; організуючий характер. 
Варто зазначити, що питання організації управління органами прокуратури походить з проблематики організації управління органами публічної адміністрації загалом, адже прокуратура є одним із органів публічної адміністрації та становить єдину систему, яка в порядку, передбаченому Законом України «Про прокуратуру», здійснює встановлені Конституцією України функції з метою захисту прав і свобод людини, загальних інтересів суспільства та держави.
Отже, для повноти дослідження питання організації управління органами прокуратури важливим є урахування здобутків вітчизняної юридичної науки, а саме наукових праць, присвячених поняттю, сутності та різним аспектам публічного адміністрування (управління). Це, зокрема, роботи Д. Бараненка «Публічне адміністрування як нова форма організації діяльності центральних органів виконавчої влади» [9], В. Білої «Види форм публічного адміністрування: оновлення доктринальних підходів» [14], Є. Болотіної «Реформування моделі публічного адміністрування в умовах євроінтеграції України»  [18], І. Бородіна «Функції публічного управління» [20], М. Жукова «Форми та методи адміністративно-правового регулювання чи інструменти діяльності публічної адміністрації: порівняльний аналіз» [41], Ю. Легези «Розгляд питання поняття «публічне адміністрування» [62], Л. Лощиної та Г. Ковтун «Теоретичні аспекти публічного адміністрування в контексті українських реформ» [65], В. Нагаєва «Публічне адміністрування» [83], І. Патерило «Проблеми сучасного розуміння інструментів діяльності публічної адміністрації» [88], Є. Тарана «Співвідношення понять «державне управління», «публічне адміністрування» та «публічне управління» у трансформаційних процесах України» [130], А. Хрідочкіна «Методи публічного адміністрування сферою інтелектуальної власності: поняття і класифікація» [133].

Так, на думку В. Білої, поділ форм публічного адміністрування на правові та організаційні є способом їх класифікації за ознакою юридичних наслідків, дає змогу глибше пізнати їхню сутність та взаємодію, визначити межі та необхідність правового регулювання кожного їх виду, однак не означає їх відокремленого існування. Вони мають тісні взаємозв’язки, й іноді неможливо провести чітку межу між правовою та організаційною формою, наприклад, як у випадку з наданням послуг електронного цифрового підпису або з протоколом засідання колегіального органу (організаційна форма управлінського рішення), що є підставою для прийняття адміністративного акта (правова форма управлінського рішення). Окреслена проблематика здатності організаційних форм спричиняти настання юридичних наслідків скеровує науковий пошук у напрямі визначення видів правових форм публічного адміністрування [14, с. 113–114].
М. Жуков зазначає, що сьогодні в юридичній доктрині продовжують паралельно існувати вчення про форми і методи адміністративно-правового регулювання та про інструменти діяльності публічної адміністрації. Спір між прибічниками двох концепцій досі залишається актуальним і невирішеним. 
Сьогодні до форм адміністративно-правового регулювання, на думку М. Жукова, не слід відносити організаційні дії, особливо дії внутрішнього направлення суб’єкта публічної адміністрації. Отже, сучасне вчення про форми адміністративно-правового регулювання, зокрема їхні види, повинно фактично повторювати за своїм змістом вчення про інструменти діяльності публічної адміністрації (маються на увазі їхні види). Єдина відмінність між двома паралельно існуючими вченнями полягає в окремому дослідженні методів адміністративно-правового регулювання [41, с. 216–217].
У вітчизняній доктрині адміністративного права сформувалася наукова позиція про те, що за характером і правовою природою форми діяльності суб’єктів публічної адміністрації поділяються на: видання адміністративних актів (видання підзаконних нормативно-правових актів та видання індивідуальних адміністративних актів); укладення адміністративних договорів; учинення інших юридично значущих адміністративних дій; здійснення матеріально-технічних операцій [2, с. 132].

Р. С. Мельник зазначає, що до форм прояву публічного адміністрування слід віднести: застосування норм адміністративного права; діяльність суб’єктів публічної адміністрації; надання послуг; встановлення обмежень і заборон; забезпечення нормального існування приватних осіб [71, с. 43–44].
Щодо співвідношення понять «публічне управління» та «публічне адміністрування» слід зазначити, що поняття «управління» є більш «класичним» і використовується в юридичній науці для позначення відносин між суб’єктом владних повноважень та суб’єктами, на яких здійснюється владний вплив з метою організації та оптимізації їх діяльності.

Натомість «публічне адміністрування» є достатньо новим поняттям і пов’язане з новими підходами до розуміння сутності та призначення органів державної влади, які в оновленій доктрині адміністративного права отримали назву органів публічної адміністрації. Тут очевидним є акцент на публічності діяльності суб’єктів владних повноважень, що передбачає їх відкритість для суспільства, прозорість їхньої діяльності для громадського контролю.

Адміністрування, з одного боку, виступає синонімом управління, проте у випадку адміністрування підкреслюється сервісний характер діяльності суб’єктів владних повноважень, спрямованість на захист та реалізацію прав і свобод людини, надання  широкого спектру адміністративних послуг тощо.
У зв’язку із цим І. Бінько справедливо зазначає, що публічне адміністрування за своєю природою спрямоване на досягнення остаточної мети механізму державного управління – ефективну реалізацію прав, свобод та охоронюваних законом інтересів. Діяльність людини як носія прав та свобод характеризується як правомірна та активна, якщо відбувається безпосередня реалізація прав і свобод. А діяльність державних органів проявляється через здійснення функцій – охорони, захисту, контрольної, правозастосовної функції тощо.

Водночас державне управління, на думку І. Бінько, характеризується своїм внутрішнім виразом – тобто державне управління здійснюється по відношенню до системи органів і установ держави, об’єктів права власності держави. Об’єктом державного управління є сам апарат держави, який, в свою чергу, побудований і призначений для того, щоб як зовнішню функцію здійснювати публічне адміністрування, надаючи таким чиним публічно-сервісну послугу суспільству, яке створило цю державу і бенефіціаром та носієм влади щодо якої воно є [16, с. 46].
Також слід зауважити, що використання терміна «управління» часто пов’язується з адміністративно-командною системою, тобто системою жорстких, ієрархічних відносин влади та підкорення. І тут варто зазначити, що для чіткої ієрархічної системи органів прокуратури використання терміна «управління» є цілком доцільним, адже між Офісом Генерального прокурора, обласними та окружними прокуратурами існують в основному внутрішньовідомчі управлінські відносини.
Окрему увагу в цьому контексті слід приділити працям, які безпосередньо пов’язані з різними аспектами організації управління в органах прокуратури.

Так, актуальні питання організації управління в органах прокуратури, а також правового забезпечення організації та діяльності органів прокуратури досліджували у своїх працях такі відомі науковці, як М. Івчук («Адміністративно-правовий статус органів прокуратури України» [43]), О. Іщук («Адміністративна юрисдикція органів прокуратури» [44]), С. Кулинич («Управлінські процедури в діяльності органів прокуратури України» [57]), В. Миколенко («Прокуратура України як суб’єкт адміністративного права» [73]), Т. Мироненко («Організаційно-правові аспекти управління взаємодією органів прокуратури України з громадськістю» [76]), Є. Попович («Управління органами прокуратури України: організаційно-правові проблеми» [93]), В. Сухонос («Прокуратура в механізмі української держави: проблеми теорії та практики» [129]), В. Шуба («Адміністративно-правові відносини в діяльності органів прокуратури України» [141]), М. Якимчук («Організаційно-правові основи управління в органах прокуратури України» [142]), В. Яценко («Організація діяльності прокуратури щодо розгляду звернень громадян: адміністративно-правовий аспект» [143])  та інші.

Із останніх досліджень слід відзначити роботи О. О. Баганця «Адміністративно-правове забезпечення реформи органів прокуратури України» [5], О. Величко «Представництво прокурором інтересів громадянина та держави в суді в умовах європейської інтеграції України» [24, с. 106], В. В. Карпунцова «Процесуальна компетенція органів прокуратури України: адміністративно-правовий аспект» [45], О. Г. Мартинюка «Деякі питання сучасного відомчого правового регулювання адміністративної діяльності в органах прокуратури» [69, с. 166–174], О. Скибенко «Проблеми реформування функцій прокуратури України в механізмах судочинства та забезпечення законності» [123], Ю.А. Чаплинської «Адміністративно-правове забезпечення реформування органів прокуратури України» [138], «Адміністративно-правове забезпечення реформування підготовки кадрів для органів прокуратури» [139], П. Шаганенко «Адміністративно-правове регулювання організаційного забезпечення діяльності органів прокуратури» [140], С. Циганка «Поняття і зміст адміністративно-правового забезпечення діяльності прокуратури України» [136].

Так, С. Циганок, досліджуючи поняття і зміст адміністративно-правового забезпечення діяльності прокуратури України, зазначає, що адміністративно-правове забезпечення діяльності прокуратури – це адміністративна діяльність прокурорів та органів прокуратури на основі реалізації норм адміністративного права заради якісного і своєчасного підтримання прокурорами публічного обвинувачення в суді, організація і процесуальне керівництво досудовим розслідуванням і деякі інші функції через визначення адміністративно-правового статусу, забезпечення незалежності й деполітизації прокуратури, надання своєрідних адміністративних послуг, виконавчо-розпорядча діяльність і здійснення внутрішньоорганізаційної діяльності, засади юридичної відповідальності працівників прокуратури та соціального захисту прокурорів [136, с. 138].

Крім того, С. Циганок справедливо зазначає, що невід’ємними складниками адміністративно-правового забезпечення діяльності прокуратури є адміністративно-правові відносини в діяльності органів прокуратури; питання забезпечення незалежності й деполітизації прокуратури; надання прокурорами своєрідних адміністративних послуг шляхом участі органів прокуратури у провадженні зі звернень громадян і представництво органами прокуратури інтересів держави в адміністративному суді; здійснення розпорядчої діяльності шляхом видання Генеральним прокурором, керівниками обласних прокуратур нормативних актів; здійснення виконавчої діяльності шляхом участі органів прокуратури у провадженні в окремих справах про адміністративні правопорушення, прокурорський нагляд у сфері дисциплінарної відповідальності, управління взаємодією органів прокуратури з громадськістю; реалізація контрольних і наглядових повноважень; засади юридичної відповідальності працівників прокуратури; внутрішньоорганізаційна діяльність органів прокуратури, а саме робота з кадрами в органах прокуратури, засади та методологія оцінювання професійної діяльності прокурорів. Основою адміністративно-правового забезпечення діяльності прокуратури Україні є адміністративно-правовий статус прокурорів та органів прокуратури, а змістом – система норм адміністративного права, основоположні засади (концепції, доктрини і принципи правового регулювання), адміністративно-правові відносини й адміністративний інструментарій (форми та методи адміністративної діяльності й адміністративні процедури), які в сукупності формують комплексний інститут адміністративного права, що наповнений численними вертикальними й горизонтальними зв’язками, поєднує однорідні суспільні відносини [136, с. 138].
Отже, адміністративно-правове забезпечення діяльності органів прокуратури по суті є правовою формою організації управління прокурорською діяльністю.
П. Шаганенко, досліджуючи адміністративно-правове регулювання організаційного забезпечення діяльності органів прокуратури, зауважує, що адміністративно-правове регулювання забезпечення діяльності прокуратури свідчить про важливість та одночасно складність виконання покладених на цей орган державою обов’язків. Адміністративно-правове регулювання має проводитися з обґрунтуванням вимог до науково-методичного забезпечення діяльності органів прокуратури України, що сприятиме дотриманню принципу законності в роботі самої прокуратури та адаптації її діяльності до законодавства зарубіжних країн, а також забезпечить узгодження напрямів діяльності прокуратури із потребами суспільного розвитку.

Крім того, П. Шаганенко зазначає, що недоліком адміністративно-правового регулювання організаційного забезпечення діяльності органів прокуратури є недосконалість законодавчих засад організації правового забезпечення в діяльності прокуратури. Всі елементи мають бути взаємопов’язані для утворення повноцінної системи організаційних заходів, що будуть спрямовані на якісне виконання завдань, поставлених перед прокуратурою, та вдосконалення прокурорської діяльності. Під час розробки заходів, спрямованих на розвиток адміністративно-правового регулювання забезпечення діяльності прокуратури, необхідно враховувати стандарти міжнародного зразка, що передбачають відкритість і прозорість функціонування цього органу, що забезпечується, зокрема, впровадженням громадського контролю за діяльністю прокуратури. Необхідними діями для реформування в зазначеній сфері є узагальнений аналіз науковців щодо забезпечення діяльності прокуратури та формулювання низки суттєвих пропозицій, які мають стосуватися кадрового забезпечення, посилення гарантій незалежності прокурорів, а також посилення ролі прокуратури у сфері захисту прав та інтересів громадян у відносинах з органами публічної адміністрації. Вирішення цієї проблеми необхідно здійснювати засобами розробки правового механізму реалізації окремих повноважень органів прокуратури [140, с. 142].
Нормативною основою такого механізму є накази Генерального прокурора з основних напрямів прокурорської діяльності, в яких конкретизовані, деталізовані положення Закону України «Про прокуратуру».

На окрему увагу заслуговує визначення ролі та функцій керівника органу прокуратури в процесі здійснення управління органами прокуратури.

У зв’язку із цим В. Лях справедливо зазначає, що процес управління в органах прокуратури – явище складне і багатогранне. Функція є одним із головних понять, через яке розкривається структура і весь зміст діяльності органів прокуратури. Отже, до основних функцій керівника в органах прокуратури В. Лях пропонує віднести таке: функція загального керівництва (адміністративна), координаційна, кадрова, інформаційно-аналітична, представницька, контрольна, прийняття управлінських рішень, виховна та взаємодії з інститутами громадянського суспільства [66, с. 287].

Слід зазначити, що керівник органу прокуратури є ключовим суб’єктом управління прокурорською діяльністю, адже його повноваження дають змогу здійснювати всі перелічені функції керівника та не посягати при цьому на незалежність та самостійність прокурора як процесуального керівника. 

Прокурор у кримінальному провадженні, по суті, виступає в ролі керівника, координатора досудового розслідування, маючи повноваження давати слідчим обов’язкові до виконання вказівки та самостійно проводити слідчі дії, складати обвинувальний акт. 

М. Смирнов, за результатами аналізу кримінального процесуального законодавства, що регламентує повноваження прокурора, стверджує, що участь прокурора у досудовому провадженні забезпечує за допомогою наглядових повноважень – попередження, своєчасне виявлення і усунення можливих порушень закону, забезпечення законності всього досудового розслідування (мета нагляду); за допомогою повноважень, пов’язаних із процесуальним керівництвом, швидке, повне і неупереджене досудове розслідування кримінального правопорушення (мета процесуального керівництва). Специфіка прокурорського нагляду у кримінальному провадженні та повноваження прокурора, які мають владно-розпорядчий характер, дають можливість говорити про здійснення прокурором нагляду у формі процесуального керівництва досудовим розслідуванням, яке має постійний та безперервний характер. Нагляд не може бути зведений до одного лише спостереження за виконанням законів під час здійснення досудового провадження. За допомогою своїх владно-розпорядчих повноважень прокурор не лише виявляє, а й безпосередньо усуває порушення закону та інші упущення слідчого, що є проявом процесуального керівництва з боку прокурора, яке дає змогу правильно визначити головний напрям діяльності слідчого у конкретному кримінальному провадженні. Крім того, на користь особливої уваги з боку законодавця щодо процесуального керівництва прокурором досудовим розслідуванням говорить принцип незмінності прокурора в кримінальному провадженні. Прокурор постає суб’єктом, особисто зацікавленим в успішному проведенні досудового розслідування, тому що саме він буде підтримувати обвинувачення в суді у цьому кримінальному провадженні. Отже, процесуальне керівництво досудовим розслідуванням – це передбачена кримінальним процесуальним законодавством діяльність прокурора, що здійснюється у процесуальній формі стосовно процесуального суб’єкта, пов’язана з організацією процесу досудового розслідування та його спрямуванням, визначенням напрямів розслідування, координацією процесуальних дій, забезпеченням дотримання у процесі розслідування вимог законодавства України [125, c. 111]. 

По суті, завданням прокурора як процесуального керівника є управління процесом досудового розслідування, що здійснюється через усні та письмові вказівки слідчим та дізнавачам. 
С. Голосов зазначає, що процесуальне керівництво (нагляд за додержанням) застосуванням законів під час досудового розслідування у вітчизняному законодавстві унікальне явище, яке поєднує у собі особливу кримінально-процесуальну форму та окрему функцію судочинства. Під час здійснення процесуального керівництва, прокурор реалізує ряд прав та виконує свої обов’язки безпосередньо під час проведення процесуальних дій (слідчих або негласних (слідчих) дій). Він уповноважений давати рекомендації чи вказівки дізнавачу або слідчому, звертати увагу на недоліки, допущені під час їх роботи, проводити самостійно конкретні процесуальні дії та обов’язково виступає контролюючою ланкою прийнятих рішень органів досудового розслідування. Проте у своїй діяльності він зобов’язаний не допустити заміщення посад вказаних осіб [29, с. 305–306].
Отже, під час здійснення процесуального керівництва досудовим розслідуванням реалізується управлінська функція органів прокуратури, що включає також контроль процесуальної діяльності слідчих та дізнавачів.
М. Руденко зазначає, що наділення прокурора у досудовому розслідуванні правом на здійснення процесуального керівництва владними суб’єктами органів дізнання і досудового слідства – це об’єктивна закономірність, що має під собою міцну законодавчу базу, підтверджену системним тлумаченням зазначених вище норм КПК України. Більше того, порядок реалізації прокурором цього права, його направленість і зміст свідчать, що ця реалізація відбувається не у формі прокурорського нагляду, а в якості самостійної (додаткової) функції прокурора, що виконується ним у цій стадії кримінального провадження. Вказана функція є обов’язковою і незаперечною. Без її наявності і реалізації не може бути виконане жодне із завдань досудового розслідування – важливої і необхідної стадії кримінального провадження. Є надія, що законодавець України шляхом внесення змін і доповнень до чинного КПК України чітко і однозначно розмежує прокурорські кримінальні процесуальні функції (нагляду за додержанням законів і процесуального керівництва під час проведення досудового розслідування) [121, с. 22].
Отже, прокурор, виконуючи передбачені Конституцією України та Законом України «Про прокуратуру» функції, є і суб’єктом, щодо якого здійснюється управлінський вплив з боку керівника органу прокуратури та носіїв владних повноважень прокуратур вищого рівня, і суб’єктом, який здійснює управлінських вплив, зокрема на слідчих у процесі реалізації функції процесуального керівництва, під час вирішення відповідно до закону інших питань під час кримінального провадження, а також у процесі здійснення нагляду за негласними та іншими слідчими і розшуковими діями органів правопорядку.
Організацію управління органами прокуратури в цілому слід визначити як ієрархічну систему правових засобів владного впливу керівництва органів прокуратури на прокурорів та інших працівників органів прокуратури відповідного рівня з метою виконання передбачених Конституцією України та Законом України «Про прокуратуру» функцій на підставі, на виконання та  відповідно до законів України. 

У випадку з органами прокуратури доцільніше використовувати саме термін «управління», а не «публічне адміністрування», оскільки прокуратурі притаманна чітка ієрархічна система владно-управлінських відносин. Більша частина цих відносин має внутрішньовідомчий характер і фактично позбавлена такої ознаки, як публічність. У відносини з громадянами та їх об’єднаннями прокурор вступає у чітко визначених законом випадках, зокрема, в процесі розгляду звернень громадян, у рамках кримінального провадження, під час виконання функцій підтримки публічного обвинувачення або представництва інтересів держави в суді.

Під час здійснення координації діяльності правоохоронних органів прокурор також здійснює саме управління, організуючи проведення координаційних нарад та контролюючи виконання запланованих спільних заходів.

До прикладів публічного адміністрування, зокрема надання адміністративних послуг у діяльності органів прокуратури, слід віднести прийом громадян та розгляд їхніх звернень, надання доступу до публічної інформації за запитами фізичних та юридичних осіб, виступи керівників прокуратури перед органами місцевого самоврядування тощо.

Отже, організація управління органами прокуратури – це складний, врегульований нормами чинного законодавства процес владно-управлінського впливу уповноважених осіб (керівників) органів прокуратури на прокурорів та інших працівників органів прокуратури з метою виконання передбачених Конституцією України та Законом України «Про прокуратуру» функцій прокуратури.

1.2. Організаційно-правові засади управління органами прокуратури

Як і будь-яка управлінська діяльність органів публічної адміністрації, організація управління в органах прокуратури здійснюється на основі спеціально-дозвільного принципу правового регулювання – дозволено лише те, що прямо передбачено законом. Тобто здійснення управління в системі органів прокуратури повинно відбуватися на підставі, на виконання та  відповідно до законів України.

На цей  час принципи організації управління органами прокуратури визначено наказом Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України», із змінами, внесеними згідно із наказом від 06.04.2023 № 100 [97].

Так, згідно із п. 2.2 вказаного наказу керівникам та прокурорам прокуратур усіх рівнів необхідно забезпечувати діяльність органів прокуратури на засадах верховенства права, законності, справедливості, неупередженості та об’єктивності, політичної нейтральності та поваги до незалежності суддів, недопустимості незаконного втручання у діяльність органів законодавчої, виконавчої та судової влади.
Пунктом 2.3. зазначеного наказу передбачено принципово реагувати на посягання на незалежність прокурорів у здійсненні повноважень, факти незаконного впливу органів державної влади, органів місцевого самоврядування, інших державних органів, їхніх посадових та службових осіб, а також фізичних і юридичних осіб та їх об’єднань на прокурорів з метою прийняття ними рішень при виконанні службових обов’язків. За наявності загрози незалежності прокурорів невідкладно звертатися до Ради прокурорів України, а в передбачених законом випадках ініціювати питання про притягнення винних осіб до встановленої законом відповідальності [97].

Згідно з пунктом 2.4. керівникам та прокурорам прокуратур усіх рівнів наказано не допускати обмежень або порушень самостійності прокурорів при виконанні ними повноважень та прийнятті рішень про порядок їх здійснення. Давати вказівки прокурору нижчого рівня, погоджувати прийняття ним рішень та здійснювати інші дії, що безпосередньо стосуються реалізації покладених функцій, виключно в межах та порядку, визначених законом.

Пунктом 3 зазначеного наказу передбачено діяльність органів прокуратури здійснювати відкрито та прозоро.  Інформувати суспільство про діяльність органів прокуратури з періодичністю та у спосіб, установлений статтею 6 Закону України «Про прокуратуру». Забезпечити при цьому безумовне додержання вимог законодавства, що регламентує правовий режим інформації з обмеженим доступом, насамперед щодо відомостей досудового розслідування кримінальних правопорушень [97].
До правових засад організації управління в органах прокуратури належить ієрархічна система нормативно-правових актів, серед яких: Конституція України та рішення Конституційного Суду України, міжнародні акти, ратифіковані Верховною Радою України, закони та підзаконні нормативно-правові акти. Ключовими нормативними документами, звичайно, є Закон України «Про прокуратуру» та накази Генерального прокурора з основних напрямів прокурорської діяльності, зокрема: 

– наказ Генерального прокурора України від 13.04.2017 № 111 «Про затвердження Порядку організації роботи з питань внутрішньої безпеки в органах прокуратури України»;
– наказ Генерального прокурора від 15.04.2020 № 191 «Про організацію роботи з питань правового аналізу, систематизації та обліку актів законодавства в органах прокуратури»;
– наказ Генерального прокурора від 06.08.2020 № 363 «Про організацію роботи органів прокуратури з особистого прийому, розгляду звернень і запитів та забезпечення доступу до публічної інформації»;
– наказ Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України»;
– наказ Генерального прокурора від 21.08.2020 № 389 «Про організацію діяльності прокурорів щодо представництва інтересів держави в суді»; 
– наказ Генерального прокурора від 04.11.2020 № 509 «Про особливості виконання функцій прокуратури з питань захисту інтересів дітей та протидії насильству»;
– наказ Генерального прокурора від 11.11.2020 № 520 «Про організацію інформування суспільства щодо діяльності органів прокуратури»;

– наказ Генерального прокурора від 08.02.2021 № 28 «Про затвердження Порядку координації діяльності правоохоронних органів у сфері протидії злочинності»;
– наказ Генерального прокурора від 17.03.2021 № 69 «Про організацію діяльності органів прокуратури з питань ведення Єдиного реєстру досудових розслідувань, статистики та її аналізу»;
– наказ Генерального прокурора від 30.09.2021 № 309 «Про організацію діяльності прокурорів у кримінальному провадженні»;
– наказ Генерального прокурора від 18.11.2021 № 365 «Про організацію діяльності органів прокуратури у сфері запобігання і протидії корупції поза межами кримінального провадження»; 
– наказ Генерального прокурора від 29.12.2021 № 400 «Про організацію діяльності прокурорів з протидії порушенням прав людини у правоохоронній та пенітенціарній сферах»;
– наказ Генерального прокурора від 10.02.2022 № 25 «Про затвердження Положення про організацію кадрової роботи в органах прокуратури України»;
– наказ від 17.05.2023 № 130 «Про особливості організації діяльності спеціалізованих прокуратур у сфері оборони»;
– наказ від 08.09.2023 № 253 «Про організацію нагляду за додержанням законів органами, що провадять оперативно-розшукову діяльність»;
– наказ від 12.09.2023 № 258 «Про організацію роботи органів прокуратури України у сфері міжнародного співробітництва».

Ключовим щодо організації управління органами прокуратури є наказ Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України».

Так, пунктом 4 вказаного наказу встановлено, що питання організації роботи органів прокуратури на певних напрямах, а також розмежування повноважень між органами прокуратури щодо виконання конституційних функцій слід визначати наказами Генерального прокурора, у яких відповідно до положень законодавства та цього наказу конкретизувати завдання і межі повноважень прокуратур різних рівнів, порядок  їх реалізації. 

Пунктом 4.1. наказу передбачено, що за необхідності окремі питання організації здійснення функцій прокуратурами на місцях, у тому числі з урахуванням їх територіальної юрисдикції, слід визначати наказами керівників обласних прокуратур у межах наданих повноважень. 

Згідно із пунктом 5 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» роботу органів прокуратури слід організовувати за територіальним і функціональним (предметним) принципами.

Крім того, п. 5.1. зазначеного наказу на Офіс Генерального прокурора та обласні прокуратури покладено організаційне забезпечення і координацію діяльності прокуратур нижчого рівня, спрямування їхньої роботи з метою забезпечення ефективного виконання функцій прокуратури [97].
До організаційних основ управління органами прокуратури слід віднести систему суб’єктів управління прокурорською діяльністю. 

Адміністративно-правове забезпечення реалізації функцій прокуратури здійснюють Офіс Генерального прокурора та його самостійні підрозділи.

Так, Департамент організаційно-контрольної діяльності, правового та аналітичного забезпечення включає:
– Управління організаційного забезпечення діяльності керівництва (відділ організаційного забезпечення діяльності Генерального прокурора; відділ організації взаємодії підрозділів Офісу Генерального прокурора; відділ забезпечення взаємодії з органами прокурорського самоврядування);

– Управління організаційно-контрольної діяльності (відділ організації роботи та контролю виконання; відділ організаційного забезпечення координаційної діяльності; відділ організації методичної роботи);

– Управління аналітичного забезпечення діяльності Генерального прокурора (відділ аналітичної роботи; відділ взаємодії з органами державної влади);

– Управління забезпечення реалізації процесуальних повноважень Генерального прокурора у кримінальному провадженні (відділ взаємодії з підрозділами Офісу Генерального прокурора; відділ взаємодії з прокуратурами нижчого рівня);

– Управління правового забезпечення (відділ правового аналізу; відділ систематизації та обліку актів законодавства; відділ документального забезпечення).

У свою чергу, Департамент кадрової роботи та державної служби включає:
– Управління роботи з кадрами (відділ роботи з кадрами; відділ організаційно-штатної та аналітичної роботи);
– Управління роботи з персоналом державної служби (відділ роботи з персоналом державної служби; відділ мобілізаційної роботи);
– Управління організаційного забезпечення діяльності (Секретаріат) Кваліфікаційно-дисциплінарної комісії прокурорів (відділ організаційної та аналітичної роботи; відділ підготовки матеріалів щодо дисциплінарної відповідальності та звільнення прокурорів з посад; відділ з питань добору та переведення прокурорів) [127].

На окрему увагу з точки зору організації управління органами прокуратури заслуговує структура Департаменту кримінальної політики та захисту інвестицій, який включає:
– Управління стратегічного планування (відділ взаємодії з громадянським суспільством; відділ розвитку напрямів кримінальної політики);
– Управління реформ (відділ впровадження стандартів діяльності прокурорів; відділ організації оцінювання якості роботи прокурорів);

– Управління захисту інвестицій та запровадження спеціалізації прокурорів (перший відділ; другий відділ);
– відділ управління та координації реалізації Концепції взаємодії органів прокуратури з громадами [127].

Інші департаменти, управління та відділи здійснюють управління прокурорською діяльністю на певних напрямах відповідно до функцій прокуратури. 

Так, відповідно до п. 8 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» працівникам структурних підрозділів Офісу Генерального прокурора, обласних прокуратур слід вживати заходів для підвищення ефективності роботи прокуратур нижчого рівня на закріплених напрямах, систематично вивчати ці питання, сприяти в усуненні наявних недоліків, надавати фахову практичну та методичну допомогу їхнім працівникам у досягненні реальних результатів.
Отже, організація управління органами прокуратури опирається на Конституцію України, Закон України «Про прокуратуру» та відомчі нормативно-правові акти, зокрема, накази Генерального прокурора, накази керівників обласних прокуратур.

Варто зазначити, що до правових засад організації управління органами прокуратури слід віднести ратифіковані Україною міжнародні нормативно-правові акти, рішення Конституційного Суду України, правові висновки Великої Палати Верховного Суду та касаційних судів у складі Верховного Суду, чинні закони України, постанови Кабінету Міністрів України та укази Президента України, інші підзаконні нормативно-правові акти, зокрема спільні накази Генерального прокурора та інших суб’єктів владних повноважень.

Крім наказів, у процесі організації управління органами прокуратури використовуються й інші правові форми.

Так, п. 9 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» передбачено, що основні процедурні питання організації та порядку роботи Офісу Генерального прокурора та обласних прокуратур, зокрема щодо розподілу повноважень між керівниками різного рівня, діяльності структурних підрозділів та їх взаємодії, підготовки і розгляду документів, прийняття організаційно-розпорядчих актів, планування роботи, виїздів до прокуратур, виклику керівників та працівників прокуратур до прокуратур вищого рівня, підготовки та проведення нарад, контролю виконання, аналітичної та методичної роботи, слід визначати у регламентах [97].
Регламенти розробляються підрозділами організаційного забезпечення з урахуванням пропозицій інших самостійних структурних підрозділів та затверджуються наказами Генерального прокурора, керівників обласних прокуратур. Регламент Офісу Генерального прокурора є основою для організації діяльності обласних прокуратур.
Порядок роботи окружних прокуратур та взаємодії їхніх структурних підрозділів за необхідності визначається наказами керівників цих прокуратур. Так, одним із основних документів, що виступає правовою основою для організації управління окружною прокуратурою, є наказ керівника окружної прокуратури про розподіл обов’язків між керівництвом та працівниками відповідної окружної прокуратури.

1.3. Структура та види управлінської діяльності в органах прокуратури

Управління в органах прокуратури, як і будь-який складний соціальний процес, складається з кількох взаємопов’язаних елементів. Так, за класичною формулою до складу процесу управління входять суб’єкти управлінської діяльності, тобто керівники прокуратури відповідного рівня, об’єкт управління – суспільні відносини, які підлягають владному впливу (впорядкуванню), а також самі управлінські відносини, які включають нормативно визначене коло прав та обов’язків кожної зі сторін таких відносин (повноваження керівника щодо здійснення управлінської діяльності та права і обов’язки підлеглих прокурорів). 

На окрему увагу заслуговує питання класифікації форм та методів управління в органах прокуратури. 

Як показано у попередніх підрозділах роботи, управлінську діяльність в органах прокуратури слід розділити на два основні види: 

– внутрішнє управління, яке охоплює відносини в межах системи органів прокуратури і становить чітку ієрархію владних відносин між прокурорами Офісу Генерального прокурора, прокурорами обласних та окружних прокуратур;

– зовнішнє управління, що передбачає владно-управлінський вплив прокурорів на суб’єктів владних повноважень інших органів публічної адміністрації, зокрема слідчих Національної поліції, Служби безпеки України тощо, експертів та спеціалістів під час їх участі у кримінальному провадженні, посадових осіб органів державної влади та місцевого самоврядування (під час виконання запитів прокурора), а також включає координацію прокурорами діяльності інших органів правопорядку в процесі здійснення правоохоронної діяльності.

Внутрішнє управління включає в себе організаційно-управлінську та адміністративно-господарську діяльність суб’єктів владних повноважень, якими є керівники органів прокуратури.

Організаційно-управлінська діяльність передбачає здійснення загального управління органами прокуратури – визначення структури, штатного розпису, розподіл обов’язків, планування та контроль діяльності (перевірки стану організації роботи на певних напрямах), надсилання листів орієнтовного (інформаційного) характеру та завдань (доручень), надання практичної допомоги, інформаційно-аналітичне та методичне забезпечення тощо.

Натомість адміністративно-господарська діяльність включає матеріально-технічне, фінансове забезпечення органів прокуратури, що є гарантією належного виконання функцій прокуратури.

На окрему увагу заслуговує така форма організації управління органами прокуратури, як планування.

Так, згідно із п. 10 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» керівникам та прокурорам прокуратур усіх рівнів наказано застосовувати різні форми довгострокового та короткострокового планування як дієвий засіб підвищення ефективності роботи органів прокуратури. Комплексні заходи щодо розвитку системи прокуратури України передбачено визначати у стратегії.
Пункт 10.1. вказаного наказу передбачає, що з метою узгодження найбільш важливих заходів щодо покращання результатів діяльності органів прокуратури з виконання покладених на них функцій необхідно здійснювати їх періодичне планування; забезпечувати спрямованість планових заходів на підвищення ефективності роботи, їх скоординованість, відповідність вимогам часу та реальним потребам практичної роботи. 

Так, згідно із п. 10.2. наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» плани роботи Офісу Генерального прокурора та обласних прокуратур складаються на квартал та затверджуються їх керівниками. За необхідності здійснюється оперативне корегування планів та інформування відповідних прокуратур нижчого рівня про внесені зміни.

У планах роботи Офісу Генерального прокурора з урахуванням стану законності у державі, поширеності порушень прав і свобод громадян та інтересів держави, а також визначених пріоритетних напрямів передбачені конкретні заходи з важливих та актуальних питань виконання завдань органів прокуратури, зокрема заходи, спрямовані на комплексне аналітичне дослідження наявних проблем, перевірки стану додержання вимог законодавства в межах наданих повноважень, організації роботи на окремих напрямах в обласних прокуратурах, надання практичної допомоги їх керівникам. 

Обласні прокуратури забезпечують планування роботи з урахуванням заходів, визначених Офісом Генерального прокурора, та стану законності на місцях [97].
Особливе значення в управлінській діяльності органів прокуратури має координація діяльності правоохоронних та інших органів публічної адміністрації з метою профілактики, запобігання, виявлення та розкриття кримінальних правопорушень.

Так, відповідно до п. 11 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» керівникам прокуратур, їхнім першим заступникам та заступникам згідно з розподілом обов’язків у межах наданих законом повноважень наказано координувати діяльність правоохоронних органів відповідного рівня у сфері протидії злочинності; забезпечувати систематичне проведення координаційних нарад з керівниками правоохоронних органів, на яких заслуховувати інформацію щодо їхньої діяльності з протидії злочинності, використовувати інші форми координації. Координаційну діяльність передбачено організовувати та здійснювати у порядку та формах, визначених наказом Генерального прокурора.

Сучасний глобалізований світ породжує нові форми та методи злочинної діяльності. Значна кількість злочинів вчиняється на так званому міжгалузевому рівні, із використанням цифрових технологій, залученням кваліфікованих спеціалістів, що вимагає відповідної оперативної реакції з боку системи органів кримінальної юстиції. Вирішальним фактором у протидії кримінальному світу є налагоджена взаємодія органів правопорядку із чітким механізмом координації. Тільки спільними зусиллями суб’єктів владних повноважень можливо досягти оптимальних результатів та забезпечити стабільну роботу правоохоронної системи.
Науковці приділяють значну увагу питанням координації діяльності правоохоронних органів. Роль прокуратури в координації діяльності правоохоронних органів досліджували такі відомі науковці, як М. Бурбика, Ю. Грошевий, Л. Давиденко, О. Кальман, П. Каркач, С. Мірошниченко, І. Печенкін, Є. Попович, М. Руденко, В. Синчук та інші. 

Із останніх актуальних досліджень слід виділити праці І. Печенкіна «Координація діяльності з протидії злочинності та корупції як один із пріоритетних напрямів роботи прокурора» [89], Д. Суходубова «Координаційна діяльність прокуратури у сфері протидії злочинності» [128] та інших відомих науковців.

«Координація» є загальнонауковим терміном, який використовується у багатьох природознавчих та гуманітарних науках. В юриспруденції термін «координація» набуває специфічного значення і пов’язується в першу чергу зі спільною діяльністю суб’єктів правовідносин, яка скеровується та контролюється визначеним у законодавстві уповноваженим суб’єктом, з метою досягнення певних публічних цілей правового регулювання.

Так, І. Печенкін під координацією розуміє взаємоузгоджену діяльність кількох суб’єктів для досягнення ними спільної мети. На відміну від терміна «взаємодія», координація, на його думку, передбачає наявність суб’єкта, котрий координує і згідно з вимогами закону наділений певними організаційними повноваженнями щодо всіх інших суб’єктів такої діяльності, проте вони не перебувають із ним у відносинах залежності чи підпорядкування [89]. 

Слід зазначити, що ефективна протидія злочинності неможлива без належного рівня координації діяльності правоохоронних органів. І саме органи прокуратури відповідно до чинного законодавства виконують функцію координації інших суб’єктів правоохоронної діяльності. Так,  відповідно до ч. 2 ст. 25 Закону України «Про прокуратуру» Генеральний прокурор, керівники відповідних прокуратур, їхні перші заступники та заступники відповідно до розподілу обов’язків координують діяльність правоохоронних органів відповідного рівня у сфері протидії злочинності. Основною формою координації є проведення координаційних нарад з керівниками правоохоронних органів, на яких заслуховується інформація щодо їхньої діяльності у сфері протидії злочинності. Рішення координаційної наради є обов’язковим до виконання всіма зазначеними в ньому правоохоронними органами. Порядок та інші форми координації затверджуються наказом Генерального прокурора [116].

Відповідно до п. 9 Порядку координації діяльності правоохоронних органів у сфері протидії злочинності, затвердженого наказом Генерального прокурора від 08.02.2021 № 28, координація може здійснюватися також в інших формах:

– проведення спільних нарад з керівництвом правоохоронних та інших державних органів;

– створення міжвідомчих робочих груп;

– здійснення спільних виїздів у регіони для проведення узгоджених дій, перевірок і надання допомоги правоохоронним органам у протидії злочинності;

– обмін аналітичною інформацією з питань протидії злочинності, проведення спільних аналітичних досліджень;

– розробка спільних наказів, а також підготовка листів інформаційного характеру і документів організаційного та методичного спрямування;

– розробка і забезпечення виконання спільних планів із запобігання, виявлення та припинення кримінальних правопорушень, усунення причин та умов, які сприяли їх вчиненню;

– взаємне використання можливостей з підготовки і навчання кадрів, організація та проведення спільних тренінгів, семінарів, конференцій та інших заходів із метою підвищення кваліфікації працівників органів прокуратури та правоохоронних органів;

– розробка пропозицій з питань удосконалення системи кримінальної юстиції та правового регулювання у сфері протидії злочинності;

– ініціювання проведення наукових досліджень у сфері протидії злочинності.

За наявності підстав керівництвом органів прокуратури за участі правоохоронних та інших державних органів відповідного рівня можуть проводитися інші узгоджені заходи у встановленому законодавством порядку [94].

Отже, в Законі України «Про прокуратуру» (ч. 2 ст. 25) прямо вказано, що рішення координаційної наради є обов’язковим до виконання всіма зазначеними в ньому правоохоронними органами, проте чинним законодавством не передбачено відповідальність суб’єктів владних повноважень за невиконання рішень координаційних нарад, що є суттєвою прогалиною в праві, адже юридичний обов’язок без наявності дієвого механізму юридичної відповідальності за його невиконання є, по суті, декларативним і таким, що залежить винятково від рівня правосвідомості та правової культури виконавця вказаного обов’язку.

Так, відповідно до п.п. 7–15 Порядку координації діяльності правоохоронних органів у сфері протидії злочинності, затвердженого наказом Генерального прокурора від 08.02.2021 № 28, рішення координаційної наради оформлюється постановою; у резолютивній частині постанови наради зазначаються спільні узгоджені заходи та їх виконавці, строки виконання, а також інформування про проведену роботу; постанова координаційної наради вважається узгодженою за умови підписання головою та учасниками наради; постанова наради підписується не пізніше ніж через 7 робочих днів із дня проведення наради; підписана головою та учасниками координаційної наради постанова невідкладно надсилається керівникам правоохоронних органів та прокуратур відповідного рівня для організації виконання узгоджених заходів, а також для відома та врахування при здійсненні діяльності згідно з компетенцією – керівникам інших органів, представники яких були присутні на координаційній нараді; постанова координаційної наради є обов’язковою для виконання всіма зазначеними у ній правоохоронними органами; виконання передбаченого заходу в повному обсязі повинно бути завершено у строки, визначені постановою координаційної наради; у разі неможливості виконання заходу в передбачений постановою наради строк голова координаційної наради за пропозицією відповідного учасника наради або з власної ініціативи не пізніше ніж за 5 робочих днів до завершення строку виконання заходу продовжує його та визначає кінцеву дату реалізації; голова координаційної наради організовує опрацювання та узагальнення інформацій учасників наради про результати проведеної роботи щодо виконання узгоджених заходів, її вплив на стан законності й ефективність протидії злочинності та за результатами приймає рішення про продовження строку виконання постанови координаційної наради або зняття з контролю; про продовження строку виконання постанови координаційної наради загалом чи окремих узгоджених заходів або їх зняття з контролю голова наради письмово інформує учасників наради [94].

Отже, у разі невиконання рішень координаційної наради голова координаційної наради приймає рішення про продовження строку виконання постанови координаційної наради або зняття з контролю. Застосувати заходи дисциплінарної відповідальності голова координаційної наради не має можливості, оскільки керівники правоохоронних органів не є підлеглими керівника прокуратури. Водночас основними особливостями дисциплінарної відповідальності, які відокремлюють її від інших видів юридичної відповідальності, є те, що вона застосовується в межах службової підлеглості, а адміністративна відповідальність настає перед органами та посадовими особами, яким винний по службі не підлеглий. Проте чинний Кодекс України про адміністративні правопорушення не містить норми, яка б передбачала відповідальність посадових осіб за невиконання постанов координаційних нарад правоохоронних органів.

Супутньою проблемою є відсутність законодавчо визначеного поняття правоохоронного органу, що також ускладнює визначення кола суб’єктів, які залучаються до проведення координаційної наради та несуть відповідальність за невиконання її рішень.

Отже, у національному законодавстві існує неперсоніфікований обов’язок виконання постанов координаційних нарад всіма зазначеними у ній правоохоронними органами та фактична відсутня відповідальність суб’єктів владних повноважень за невиконання рішень координаційної наради, які оформлені відповідною постановою.
В юридичній практиці координація є спільною діяльністю суб’єктів правовідносин, яка скеровується та контролюється визначеним у законодавстві уповноваженим суб’єктом, з метою досягнення певних публічних цілей правового регулювання; основними завданнями координації діяльності правоохоронних органів є розробка та впровадження у діяльність правоохоронних органів та органів прокуратури пріоритетів кримінально-правової політики, сучасних підходів до протидії злочинності, а також розробка, узгодження і реалізація спільних заходів, спрямованих на запобігання, виявлення, розкриття, припинення та розслідування кримінальних правопорушень, причин та умов, які сприяли їх вчиненню.

Органи прокуратури відповідно до норм чинного законодавства відіграють ключову роль у координації діяльності інших суб’єктів владних повноважень у системі органів кримінальної юстиції України (Генеральний прокурор, керівники відповідних прокуратур, їхні перші заступники та заступники відповідно до розподілу обов’язків координують діяльність правоохоронних органів відповідного рівня у сфері протидії злочинності; порядок та інші форми координації діяльності правоохоронних органів затверджуються наказом Генерального прокурора).

Основною формою координації є проведення координаційних нарад з керівниками правоохоронних органів, на яких заслуховується інформація щодо їхньої діяльності у сфері протидії злочинності; рішення координаційної наради оформлюється постановою, у резолютивній частині якої зазначаються спільні узгоджені заходи та їх виконавці, строки виконання, а також інформування про проведену роботу.

Рішення координаційної наради є обов’язковим до виконання всіма зазначеними в ньому правоохоронними органами, проте в національному законодавстві не регламентована відповідальність за невиконання рішень координаційних нарад.
Не менше значення для організації управління в органах прокуратури мають оперативні наради, проведення яких забезпечує своєчасне доведення до відома працівників прокуратури необхідної інформації, управлінських рішень,  а також забезпечує вирішення нагальних питань.

Так, відповідно до п. 12 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» керівникам та прокурорам прокуратур усіх рівнів з метою обговорення проблемних питань додержання вимог законів, стану організації діяльності органів прокуратури на окремих напрямах та визначення шляхів їх розв’язання, виконання організаційно-розпорядчих актів Генерального прокурора тощо наказано розглядати їх на оперативних нарадах. Рішення про проведення наради приймаються керівником відповідної прокуратури, його першим заступником або заступником з власної ініціативи та/або на підставі наданих матеріалів. Для раціонального використання відповідних ресурсів передбачено активно використовувати можливості відеоконференцзв’язку. У разі прийняття рішень із визначенням конкретних заходів та строків виконання упродовж п’яти робочих днів складається протокол наради та здійснюється дієвий контроль за своєчасністю та ефективністю реалізації прийнятих рішень [97]. 

Крім того, періодично на нарадах, у тому числі за участю керівників прокуратур нижчого рівня, підбиваються підсумки роботи. У рішеннях, прийнятих за результатами обговорення, визначаються заходи з найважливіших питань діяльності органів прокуратури та основні завдання на наступний період.
Універсальним інструментом організації управління в органах прокуратури є завдання (доручення), які надсилаються до прокуратур нижчого рівня.

Так, відповідно до п. 13 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» завдання (доручення) до прокуратур нижчого рівня надсилаються на підставі планів роботи Офісу Генерального прокурора, обласних прокуратур, рішень нарад у Генерального прокурора, керівників обласних прокуратур у термін, необхідний для якісного виконання, але, як правило, не пізніше ніж за місяць до встановленого строку, за підписом першого заступника або заступника Генерального прокурора, керівника обласної прокуратури згідно з компетенцією або керівника прокуратури, якщо структурний підрозділ, що є першим виконавцем заходу, підпорядкований йому безпосередньо [97].
У випадках, якщо завдання (доручення) є терміновим, воно надсилається на місця за рішенням та підписом Генерального прокурора, керівника обласної прокуратури, а за погодженням із Генеральним прокурором або керівником обласної прокуратури чи за їхнім дорученням – також за підписом їхніх перших заступників чи заступників.

Ключову роль в організації управління органами прокуратури відіграють підрозділи організаційного забезпечення. Так, відповідно до п. 3.2.  наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» завдання (доручення), листи орієнтовного, інформаційного характеру та листи із зауваженнями обов’язково попередньо вивчаються, візуються, а після підпису реєструються у підрозділах організаційного забезпечення. 

Важливою є вимога п. 13.3. вказаного наказу, згідно з якою прокуратурам вищого рівня наказано не витребувати з прокуратур інформацію і дані, що містяться у статистичній звітності та інформаційних системах органів прокуратури, що на практиці, на жаль, має місце і призводить до зайвого документообігу, відволікає працівників прокуратури від виконання нагальних завдань [97]. 

Окрему увагу слід приділити такому способу організації управління в органах прокуратури, як аналітична робота, яка здійснюється з метою поглибленого, комплексного дослідження проблем додержання вимог законів, протидії злочинності, питань організації роботи органів прокуратури з виконання покладених на них функцій та завдань, шляхів її удосконалення. Для цього здійснюються аналіз статистичних та інших даних, вивчення та узагальнення практики реалізації повноважень прокуратури та застосування законодавства.

Так, п.п. 14.1.–14.2. наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» передбачено, що аналітична робота здійснюється в Офісі Генерального прокурора та обласних прокуратурах із запровадженням нових форм та методів підготовки інформаційно-аналітичних матеріалів, використанням сучасних методологій та інформаційних ресурсів. За результатами аналітичних досліджень розробляються заходи щодо усунення недоліків, вносяться конкретні пропозиції щодо підвищення ефективності роботи та координації діяльності у сфері протидії злочинності, удосконалення нормативних і відомчих актів, що стосуються організації діяльності прокуратури.
Не менш дієвим способом організації управління в органах прокуратури є передбачені п. 15 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» виїзди до обласних та окружних прокуратур для перевірок стану організації роботи на певних напрямах, які проводяться відповідно до планів роботи або рішень нарад з урахуванням ефективності виконання відповідною прокуратурою покладених законом функцій (за наявності достатніх даних, що свідчать про суттєві недоліки, або якщо застосовані раніше заходи не сприяли досягненню реальних результатів) [97].

Причому, пріоритетним засобом впливу на діяльність прокуратур нижчого рівня та їхніх працівників щодо забезпечення якісного виконання ними покладених завдань наказано вважати надання фахової практичної допомоги Офісом Генерального прокурора, обласними прокуратурами.
Отже, основною метою виїздів прокурорів органів прокуратури вищого рівня до обласних та окружних прокуратур є саме надання реальної практичної допомоги, що ґрунтується на опрацьовуванні статистичної та іншої інформації, яка характеризує стан справ у відповідній прокуратурі.

Важливим інструментом організації управління в органах прокуратури є розробка загальних методичних рекомендацій для прокурорів та інших документів методичного спрямування з метою забезпечення однакового застосування норм законодавства України під час здійснення прокурорської діяльності та з урахуванням реальних потреб практичної роботи обласних та окружних прокуратур.

Вказані загальні методичні рекомендації для прокурорів та інші документи методичного спрямування розробляються структурними підрозділами Офісу Генерального прокурора та затверджуються Генеральним прокурором.

Ефективне здійснення організації управління органами прокуратури неможливе без належного контролю. 

Так, п. 19 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» передбачено, що керівникам прокуратур усіх рівнів, їхнім першим заступникам та заступникам необхідно забезпечувати дієвий контроль за повнотою, якістю та своєчасністю виконання завдань і доручень керівництва відповідної прокуратури та прокуратур вищого рівня, планів роботи, рішень нарад, організаційно-розпорядчих актів, використовуючи різні форми та методи контролю. У разі встановлення фактів порушень виконавської дисципліни за рішенням керівника прокуратури вживаються заходи для встановлення їхніх причин, притягнення до відповідальності винних осіб [97].

Ключову роль у процесі здійснення контрольної діяльності відіграють підрозділи організаційного забезпечення Офісу Генерального прокурора та обласних прокуратур, які відповідно до наказу: 
– вживають заходів щодо удосконалення форм і методів організації роботи та контролю за виконанням, підвищення ефективності застосування організаційних чинників;

– здійснюють організаційне забезпечення управлінських заходів Генерального прокурора, керівників обласних прокуратур, контроль за виконанням їхніх доручень, додержанням вимог розпорядчих документів з питань організації роботи, встановленого порядку направлення прокурорам завдань, доручень і листів;

– вирішують питання, які потребують узгодження дій структурних підрозділів Офісу Генерального прокурора та обласних прокуратур.

Крім того, з метою здійснення ефективного контролю діяльності органів прокуратури п. 21 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» передбачено, що до відповідних підрозділів прокуратур вищого рівня згідно з компетенцією упродовж п’яти робочих днів з часу підписання надсилаються копії: наказів про розподіл обов’язків між керівництвом обласних прокуратур, керівництвом та працівниками окружних прокуратур; регламентів обласних прокуратур, наказів керівників окружних прокуратур з питань порядку їх роботи; планів роботи та протоколів підсумкових нарад; постанов координаційних та спільних нарад.
Підсумовуючи, слід зазначити, що відповідальність за стан організації роботи в органах прокуратури покладена безпосередньо на їхніх керівників (п. 23 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» [97]).
Окремо слід зупинитися на методах управління в органах прокуратури. Очевидно, що основним методом правового регулювання, який застосовується в процесі організації управління в органах прокуратури, є імперативний метод, у рамках якого більшою мірою застосовуються такі способи правового регулювання, як заборона та зобов’язання. 

Як уже було зазначено, основним правовим засобом організації управління прокурорською діяльністю є наказ, що характерно для імперативного методу. Проте достатньо часто в роботі органів прокуратури використовуються методичні рекомендації, листи орієнтовного та інформаційного характеру, що свідчить про активне використання диспозитивного методу, коли суб’єкт, на якого здійснюється управлінський вплив, може сам обирати модель бажаної поведінки.

Ключовою проблемою організації управління в органах прокуратури в контексті питання методів управлінської діяльності є гонитва за показниками, так звана палочна система управління (оцінки результатів роботи), коли більшою мірою оцінюється не якість роботи прокурора, а формальні цифри щодо кількості кримінальних проваджень, направлених до суду, кількості заявлених позовів тощо.

Основним критерієм якості роботи окружних та обласних прокуратур має стати не кількість кримінальних проваджень чи позовів, а рівень довіри населення до органів прокуратури у відповідному регіоні, виміряна засобами соціологічних досліджень, а також загальний стан криміногенної обстановки, відображений в офіційній статистиці.

До способів здійснення управління в органах прокуратури слід віднести обов’язки прокурора, які визначаються відповідними профільними наказами Генерального прокурора, заборони щодо певних форм поведінки прокурора, зумовлені необхідністю дотримання норм професійної етики, антикорупційного законодавства тощо, а також права прокурора, які чітко визначені в законі та гарантуються правовими інструментами прокурорського самоврядування та правом прокурора звернутися по захист порушених прав до суду.

Отже, класифікація основних форм та методів організації управління в органах прокуратури дала змогу краще зрозуміти сутність такого управління, що в подальшому дасть можливість сформулювати належні висновки щодо удосконалення чинного національного законодавства, яким врегульовано діяльність органів прокуратури.

РОЗДІЛ 2

ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ОРГАНАМИ ПРОКУРАТУРИ В ЗАРУБІЖНИХ КРАЇНАХ
2.1. Організація управління органами прокуратури в країнах – членах Європейського Союзу

Національна правова система належить до континентальної, романо-германської правової сім’ї, тому першочергову увагу в контексті теми цього дослідження необхідно приділити аналізу позитивного досвіду організації управління в органах прокуратури країн – членів ЄС континентальної Європи, а саме: Німеччини, Франції, Польщі, Словенії тощо.

О. Хорсуненко зазначає, що правовий статус прокурорів країн – членів ЄС значною мірою залежить від місця, яке посідає прокуратура в системі органів державної влади, що впливає на порядок, строк та визначення суб’єкта призначення прокурорів різних рівнів, та водночас у кожній країні ЄС встановлюється та гарантується незалежність прокурорів при здійсненні повноважень. Прокуратури у деяких європейських державах, які мають схоже з прокуратурою України коло повноважень, характеризуються самостійним статусом. Не існує загальновизнаної єдиної моделі місця і ролі прокуратури в системі державної влади, яка вважалася б ідеальною і пропагувалася б міжнародними організаціями. Прокуратуру України слід віднести до моделі прокуратури, де вона посідає самостійне місце в системі правосуддя, яка є характерною для Австрії, Нідерландів, Німеччини, Румунії, Франції. Прокуратура є організаційно відособленою від органів правосуддя та незалежною при здійсненні повноважень, проте аналіз чинного законодавства України про прокуратуру дає підстави стверджувати про наближення статусу прокурора до статусу судді [132, с. 3–4].

На думку О. Хорсуненко, цілком закономірним є позбавлення органів прокуратури України функції загального нагляду. У тих державах – членах ЄС (Словаччина, Угорщина), де ця функція зберігається за прокуратурою, вона виключає контроль за дотриманням закону та інших загальнообов’язкових юридичних приписів у діяльності і при прийнятті рішень органами судової системи. У цьому разі європейський досвід надає чітку вказівку на непоширення загального нагляду за судовою системою. В Україні при прийнятті закону про прокуратуру від 14.10.2014 також враховано рекомендації, надані у межах співробітництва з Радою Європи [132, с. 3–4].
Окремо розглянемо позитивний досвід організації управління органами прокуратури в окремих державах – членах ЄС. Враховуючи близькість та спорідненість правових систем, передусім необхідно звернути увагу на позитивний досвід Німеччини у цій сфері суспільних відносин.
На теперішній час органи прокуратури Німеччини діють при судах. При Федеральному суді функції прокуратури виконуються Генеральним прокурором Федерації (der General-bundesanwalt) і підлеглими йому прокурорами, при Верховних судах земель – Генеральним прокурором землі і підлеглими йому прокуро​рами, при судах перших інстанцій (амтсгеріхтах і ландгеріхтах) – через Головного прокурора (der Oberstaatsanwalt) і підлеглих йому прокурорів (§§ 141, 142 закону про судоустрій Німеччини). Прокурор бере участь, головним чином, у судочинстві за кримінальними справами. У цивільному процесі участь прокурора обмежується небагатьма випадками, а саме справами, що випливають із шлюбно-сімейних правовідносин [90, с. 39].

На сьогодні у ФРН діють Федеральна прокуратура при Верховному Суді, 24 прокуратури при Вищих судах земель та 115 прокуратур при земельних судах [85, с. 115–116]. Організаційно від самого початку прокуратура ФРН була підпорядкована Міністерству юстиції, а не Міністерству внутрішніх справ, щоб репрезентувати «правову, а не силову волю держави». Однак Генеральний федеральний прокурор призначається на посаду Президентом Німеччини за згодою Бундестагу та виконує свої повноваження під загальним керівництвом міністра юстиції Німеччини. Прокурори вищих судів земель, окружних судів підпорядковуються Міністерству юстиції кожної із земель. Оскільки прокуратура організаційно підпорядковується Мін’юсту, то і загальне керівництво прокуратурами земель здійснює саме міністр юстиції кожної із земель [137, с. 138].

Отже, прокуратура Німеччини підпорядковується Мін’юсту, проте в організаційному плані всі прокуратури Німеччини розглядаються як самостійні органи. Як справедливо зазначає з цього приводу С. Костенко, сьогодні, попри розмаїття національних правових систем Європи, їхньою спільною ознакою є вимога щодо незалежності прокуратури та прокурорів, що є індикатором відповідності країни критерію верховенства права. Цей критерій – один із основних для країн – кандидатів на вступ до Європейського Союзу (Копенгагенські критерії) [52, с. 200].

У Словенії прокуратура (Drsavno tosilstvo) відповідно до закону про прокуратуру від 12.07.2011 (закон про державну прокуратуру, прийнятий Національною Асамблеєю Республіки Словенія на своєму засіданні 12.07.2011) складається з Генеральної прокуратури (на чолі з Генеральним прокурором), 4 вищих прокуратур та 11 окружних прокуратур. Військові прокурори, як і військові суди, відсутні. Дія Генеральної прокуратури поширюється на всю територію республіки, вищої – на територію вищого суду загальної юрисдикції, окружних – на територію регіонального суду. Генеральна прокуратура здійснює нагляд за професійною діяльністю усіх прокурорів. У структурі Генеральної прокуратури створено особливу групу державних прокурорів, що спеціалізуються на протидії окремим видам злочинності (організована злочинність, відмивання грошей тощо) [132, с. 62].

Не менш позитивний досвід організації управління в органах прокуратури у Франції. 
Прокуратура Франції є складовою частиною структури Міністерства юстиції і має особливе призначення – забезпечувати дотримання законів у сфері кримінального права. Вона порушує кримінальні справи, здійснює нагляд за органами розслідування, підтримує обвинувачення в суді, контролює законність судових вироків та їх виконання. Входження прокуратури до системи юстиції обумовило її організацію і функціонування при судових органах: трибуналах великої інстанції, апеля​ційних і касаційних судах. У цивільному судочинстві участь прокурора можлива в процесуальних формах порушення цивільної справи через пред’явлення позову від імені держави, а також участь у процесі для надання висновку у справі [35, с. 110].

Генеральний прокурор при Касаційному суді Франції має право вносити в судову палату Касаційного суду за своєю ініціативою чи за наказом міністра юстиції протести на судові рішення будь-якого суду Франції з підстав, що суперечать закону. Але основний його обов’язок полягає в участі у розгляді скарг у касаційному порядку з метою надання висновку у справі. Генеральний прокурор при Касаційному суді може давати керівні роз’яснення прокурорам при трибуналах великої інстанції і прокурорам при апеляційних судах з питань практики розгляду скарг і протестів Касаційним судом [90, с. 40].
Посадові особи прокуратури дуже близькі до суддівського корпусу (і ті, і інші іменуються магістратами), оскільки вони отримують однакову підготовку і протягом своєї кар’єри нерідко переходять із прокурорів у судді і навпаки. Прокурори призначаються указом Президента Республіки за рекомендацією Вищої судової ради. В основі системи набору кадрів для прокуратури лежить принцип єдності судового корпусу. Ця єдність судового корпусу випливає із взаємопов’язаних функцій суддів і прокурорів. Прокурор може в будь-який момент своєї кар’єри стати суддею і навпаки. Ця можливість переміщення між суддівським корпусом та прокуратурою є джерелом збагачення професійного досвіду. В організаційно-структурному аспекті прокуратура Франції є централізованою системою органів. Вона діє в особі генеральних прокурорів, генеральних адвокатів та їхніх заступників при апеляційному та касаційному судах, прокурорів республіки і їхніх заступників при судах великої інстанції, що мають статус магістратів судової системи. Структура прокуратури збігається зі структурою судів. Прокуратура розглядається як орган, що захищає інтереси суспільства, тому деякі їх посади, наприклад помічників генерального прокурора, називають генеральними адвокатами. При кожному апеляційному суді є генеральний прокурор зі своїми помічниками. Він перебуває в безпосередньому підпорядкуванні міністра юстиції і має право давати вказівки всім посадовцям прокуратури в районі компетенції апеляційного суду. Під його наглядом перебувають і всі посадові особи судової поліції. Генеральний прокурор особисто або через своїх заступників підтримує обвинувачення в апеляційному суді і в суді присяжних. Республіканські прокурори перебувають при судах малої і великої інстанцій, при виправних трибуналах і здійснюють кримінальне переслідування у всіх справах у районі дії трибуналу. Вони особисто або через заступників підтримують звинувачення в більшості судів присяжних у виправних трибуналах, а за необхідності – і в поліцейських трибуналах. Вони підпорядковуються генеральним прокурорам при апеляційних судах. Прокуратура Франції опікується питаннями підтримки обвинувачення в суді, вона також покликана забезпечувати дотримання законів у кримінальному процесі, здійснювати нагляд за органами розслідуванням та координувати їхню роботу [137, с. 137].
Отже, прокуратура у Франції входить до складу Міністерства юстиції. Вищою посадовою особою є Генеральний прокурор при Касаційному суді, а прокурори республіки називаються проку​рорами при трибуналах малої і великої інстанції. Особливості цієї прокуратури полягають у такому: всі прокурори призначаються і усува​ються від посади Президентом Франції; прокурор не підлягає відводу в суді; прокурор не має права відмовитися від переслідування в кримінальному порядку; попереднє слідство здійснюють слідчі судді – магістри судового рангу; прокурор контр​олює діяльність судової поліції [85, с. 115–116].

На окрему увагу заслуговує досвід організації управління в органах прокуратури у країнах, які вже успішно пройшли євроінтеграційний шлях, зокрема досвід Республіки Польща.

У Польщі згідно зі ст. 1 закону про прокуратуру від 28.01.2016 систему прокуратури утворюють Генеральний прокурор (Prokurator Generalny), який є вищим органом прокуратури, а також підпорядковані йому прокуратури: Національна прокуратура (Prokuratura Krajowa), а також прокурори Інституту національної пам’яті – Комісії із провадження по злочинах проти польського народу (ст. 1 закону 2016 року – Prawo o prokuraturze). Національна прокуратура входить до складу Міністерства юстиції. Апеляційна прокуратура створюється на території, що охоплює територіальну юрисдикцію не менше двох окружних прокуратур. Окружна прокуратура створюється на території, що охоплює територіальну юрисдикцію принаймні двох районних прокуратур. Районна прокуратура створюється для однієї або декількох гмин, може бути створено більше однієї районної прокуратури у межах однієї гмини [132, с. 61].

Відповідно до ст. 3 закону про прокуратуру від 28.01.2016 прокуратура Республіки Польща виконує такі завдання (функції):

– ведення або нагляд за підготовчим провадженням у кримінальних справах та виступ державного обвинувача в судах;

– подання позовів у цивільних справах, а також подання заяв та участь у судових провадженнях у цивільних справах у галузі трудового права та законодавства про соціальне забезпечення, якщо цього вимагає захист верховенства права, соціальних інтересів, майна або прав громадян;

– вжиття передбачених законом заходів, спрямованих на правильне та рівномірне застосування закону в судовому та адміністративному судочинстві, у справах про проступки та в інших провадженнях, передбачених законом;

– нагляд за виконанням рішень про попереднє ув’язнення та інших рішень про позбавлення волі;

– проведення досліджень у галузі злочинності, а також боротьби з нею та запобігання їй, співпраця з іншими суб’єктами у цьому напрямі;

– збір, обробка та аналіз даних в ІТ-системах, включно з персональними даними, з проваджень, що проводяться або контролюються згідно із законом, та з участі в судовому та адміністративному судочинстві, у справах про проступки або інших проваджень, передбачених законом; передача даних та результатів аналізу до відповідних органів влади, включно з органами іншої держави, якщо це передбачено законом або міжнародною угодою, ратифікованою Республікою Польща;

– звернення до суду щодо незаконних адміністративних рішень та участь у судових провадженнях щодо законності таких рішень;

– координація діяльності в галузі переслідування злочинів або фіскальних злочинів, що здійснюється іншими державними органами;

– співпраця з органами державної влади, державними організаційними підрозділами та громадськими організаціями щодо запобігання злочинності та іншим порушенням законодавства;

– співпраця з керівником Національного кримінально-інформаційного центру в обсязі, необхідному для виконання його статутних завдань;

– співпраця та участь у заходах, що здійснюються міжнародними або наднаціональними організаціями та міжнародними командами, що діють на основі міжнародних угод, включно з тими, що укладають міжнародні організації, ратифіковані Республікою Польща;

– видача висновків щодо проєктів нормативних актів;

– співпраця з організаціями, що об’єднують прокурорів або працівників прокуратури, включно із співфінансуванням спільних дослідницьких або навчальних проєктів;

– здійснення інших видів діяльності, визначених статутом [150].

Отже, прокурорам надано низку повноважень як у сфері кримінальних та цивільних справ, так і різного адміністративно-управлінського й організаційно-розпорядчого характеру, зокрема повноваження у сфері координації інших органів влади, представницькі повноваження, науково-дослідні повноваження, інформаційно-аналітичні повноваження тощо [135, с. 344].
Згідно зі ст. 56 закону про прокуратуру від 28.01.2016 прокурор порушує та веде підготовче провадження або дає розпорядження про початок та проведення такого провадження іншому уповноваженому органу, а потім виконує функції прокурора в суді. Під час підготовчого провадження прокурор застосовує запобіжні заходи до підозрюваних у випадках, передбачених законами. Підготовче провадження може проводитися в електронній формі. Прокурор може пред’явити до суду обвинувальний акт разом з матеріалами такого підготовчого провадження, складеними в електронній формі. Документи, складені в електронній формі, підписуються прокурором електронним підписом [150]. 

На окрему увагу заслуговує досвід організації військової прокуратури Республіки Польща.

Так, як зазначає В. Вдовитченко, поряд із військовими судами у Республіці Польща створено систему спеціалізованих підрозділів прокуратури у військовій сфері – організаційні підрозділи з військових справ (komórki organizacyjne do spraw wojskowych).

Відповідно до закону Республіки Польща «Про прокуратуру» від 28.01.2016 (Prawo o prokuraturze, 2016), одним із заступників Генерального прокурора є заступник Генерального прокурора з військових справ. Кандидат на посаду заступника Генерального прокурора з військових справ погоджується Генеральним прокурором з міністром національної оборони. Клопотання про звільнення заступника Генерального прокурора з військових справ погоджується Генеральним прокурором з міністром національної оборони.

У справах, що підпадають під юрисдикцію військових судів, завдання, покладені на прокуратуру, виконують прокурори загальних організаційних підрозділів прокуратури, що діють у департаменті з військових справ Генеральної прокуратури, в управліннях окружних прокуратур та відділах районних прокуратур з військових справ [23].

Військові прокурори також виконують завдання у справах, що не входять до компетенції військових судів. Прокурори з військових справ, які є професійними військовослужбовцями, виконують службові завдання у разі використання або перебування збройних сил Республіки Польща за межами держави, у випадку мобілізації, воєнного стану та під час війни [23].

В окружній прокуратурі, де створено управління з військових справ, прокурором, який відповідає за це управління, є заступник окружного прокурора з військових справ, який призначається на посаду та звільняється з посади Генеральним прокурором за пропозицією заступника Генерального прокурора з військових справ після консультації з міністром національної оборони.

У районній прокуратурі, в якій створено відділ з військових справ, прокурором, який відповідає за цей відділ, є заступник районного прокурора з військових справ, який призначається та звільняється у такому ж порядку, як і в окружних прокуратурах [23].

Наразі у системі органів прокуратури Республіки Польща здійснюють свою діяльність чотири управління з військових справ в окружних прокуратурах та дванадцять відділів з військових справ у районних прокуратурах. Створення, розташування та територія, на яку поширюється юрисдикція цих підрозділів, визначаються розпорядженням міністра юстиції «Про утворення у окружних та районних прокуратурах організаційних підрозділів з військових справ та встановлення їх місць розташування та районів юрисдикції» від 22.03.2016. Відповідно до цього розпорядження із змінами та доповненнями наразі функціонують: управління з військових справ при окружній прокуратурі у Гданську, якому підпорядковані відділи з військових справ при районних прокуратурах Гдиня, Бидгощ-Полуднє та Ольштин-Полуднє; управління з військових справ при окружній прокуратурі у Кракові, якому підпорядковані відділи з військових справ при районних прокуратурах Катовіце-Полуднє, Краків-Кроводжа та Ржешов; управління з військових справ в окружній прокуратурі у Познані, якому підпорядковані відділи з військових справ при районних прокуратурах Познань-Грюнвальд, Щецин-Небушево та Вроцлав-Фабрична; управління з військових справ при окружній прокуратурі у Варшаві, якому підпорядковані відділи з військових справ при районних прокуратурах Білосток-Північній, Люблін та Варшава-Урсинув [23].

В. Вдовитченко зазначає, що хоча підрозділи прокуратур з військових справ формально інтегровані до територіальних органів прокуратури, але діють за екстериторіальним принципом та фактично є самостійною структурою зі своєю ієрархією. Юрисдикція управління з військових справ окружної прокуратури виходить за межі юрисдикції цієї окружної прокуратури та йому підконтрольні відділи з військових справ районних прокуратур, які діють у складі інших окружних прокуратур, де немає управлінь з військових справ. Юрисдикція відділу з військових справ районної прокуратури розповсюджується на території, що перебувають під юрисдикцією інших районних прокуратур, де немає таких спеціалізованих відділів. Наприклад, для районної прокуратури в Любліні, у якій функціонує відділ з військових справ, вищестоящою прокуратурою є окружна прокуратура в Любліні, а для зазначеного відділу вищестоящим органом прокуратури є управління з військових справ окружної прокуратури у Варшаві. Окрім того, територіальна юрисдикція відділу з військових справ районної прокуратури в Любліні поширюється на територію усього Люблінського воєводства, в межах якого здійснюють свою діяльність декілька десятків районних прокуратур, у яких таких відділів немає [23].

Відповідно до ст. 657 (глава 15) Кримінально-процесуального кодексу Республіки Польща процесуальні права Генерального прокурора також покладаються на заступника Генерального прокурора з військових справ, якщо законом не передбачено інше, а повноваження окружного прокурора покладаються відповідно на заступника окружного прокурора з військових справ, що свідчить про фактичну процесуальну самостійність цих посадових осіб у підвідомчих їм справах [56].

Поряд з цим, Правилами внутрішньої діяльності загальних організаційних підрозділів прокуратури, що введені в дію розпорядженням міністра юстиції Республіки Польща від 07.04.2016, серед іншого передбачено, що вища ланка підрозділів прокуратури з військових справ наділена функціями координації та контролю щодо діяльності нижчестоящих підрозділів. 

Крім того, В. Вдовитченко справедливо зазначає, що національні органи військової прокуратури після прийняття відповідних змін до Закону України «Про прокуратуру» у 2019 році реформовані у спеціалізовані прокуратури у військовій та оборонній сфері, працівники яких не мають статусу військовослужбовців. Звільнення військових прокурорів із військової служби призвело до значного відтоку кваліфікованих кадрів, істотно ускладнило виконання прокурорами своїх обов’язків, зокрема у зоні проведення операції Об’єднаних сил, та призводитиме у подальшому до комплектування цієї інституції кадрами, які не матимуть жодного досвіду військової служби чи військової підготовки, що суттєво відобразиться на якості виконання своїх повноважень органами прокуратури у сфері оборони [23]. 

Науковці вказують і на певні недоліки в організації та діяльності прокуратури Республіки Польща. Так, як зазначає С. Циганок, під час прийняття закону «Про прокуратуру» 2016 року повною мірою не врахували рекомендації, які були підготовлені Консультативною радою європейських прокурорів. Зокрема, міністр юстиції (Генеральний прокурор) Республіки Польща має повноваження переводити прокурора з однієї прокуратури в іншу і навіть в іншу установу чи організацію на строк до шести місяців без його згоди, а в обґрунтованих випадках – через кадрові потреби – на строк до 12 місяців протягом року, що може істотно впливати на незалежність та автономність прокурорів [135, с. 345].

Прокуратура Республіки Польща фактично перебуває у складі виконавчої влади. Генеральний прокурор Республіки Польща є одночасно міністром юстиції, Канцелярія Генерального прокурора підпорядкована міністру юстиції, що певним чином порушує загальновизнаний принцип політичної нейтральності органів прокуратури.

Не менш важливим є дослідження позитивного досвіду організації управління в органах прокуратури в Естонській Республіці.

Прокуратура в Естонській Республіці – це урядова установа, що перебуває у сфері управління Міністерства юстиції. Прокуратура є незалежною при виконанні своїх завдань, які випливають із положень закону «Про прокуратуру», діє виходячи із норм законів і прийнятих на їх підставі правових актів. Генеральний прокурор держави керує прокуратурою і виконує інші покладені на нього законом обов’язки. Він представляє один раз на рік міністру юстиції звіт про діяльність прокуратури. Крім того, Генеральний прокурор Естонської Республіки подає щороку в конституційну комісію Державних Зборів огляд виконання покладених законом на прокуратуру завдань за попередній календарний рік. Генеральний прокурор держави призначається на посаду урядом республіки за пропозицією міністра юстиції, після попереднього заслуховування думки правової комісії [117].

Генеральний прокурор Естонії призначається на посаду строком на п’ять років. Прокуратура здійснює керівництво досудовим кримінальним провадженням, забезпечуючи його законність і результативність; підтримує в суді державне обвинувачення, бере участь у плануванні розшукової діяльності, необхідної для припинення і розкриття злочинів, а також виконує інші покладені на прокуратуру законом обов’язки. Прокуратура як установа, яка керує кримінальним провадженням, дає вказівки (вказує напрями діяльності) слідчим установам при зборі доказів і відповідно до встановлених обставин приймає рішення про пред’явлення обвинувачення особам. Прокуратура здійснює провадження у справах про злочини у співпраці з такими слідчими установами: Департамент поліції і прикордонної охорони, Департамент поліції безпеки, Податково-митний департамент, Департамент у справах конкуренції, Інспекція з охорони навколишнього середовища та Генеральний штаб сил оборони. Прокуратура складається з двох інстанцій – Державної прокуратури як вищого органу, а також чотирьох окружних прокуратур. Територією діяльності Державної прокуратури є вся Естонія; територія діяльності окружних прокуратур відповідає районам діяльності префектур. Окружну прокуратуру очолює провідний прокурор, який призначається на посаду на п’ять років.

В Естонії на теперішній час працює 171 прокурор, з них 79 – помічники прокурорів, 56 – окружні прокурори, 5 – прокурори з особливо важливих справ, 11 – старші прокурори, 13 – державні прокурори, 4 – провідні прокурори, 2 – провідні державні прокурори і державний генеральний прокурор [117].

Згідно зі ст. 30 Кримінально-процесуального кодексу Естонської Республіки, в кримінальному процесі прокуратура веде досудове провадження, забезпечуючи його законність і ефективність, і представляє державне обвинувачення в суді. Повноваження прокуратури в кримінальному процесі здійснюються прокурором незалежно від рівня прокуратури і регламентуються лише законом [55].

Важливим напрямом діяльності прокуратури в Естонській Республіці є взаємодія з громадськістю. Метою прокуратури при спілкуванні з громадськістю є інформування в обґрунтованому обсязі про кримінальні провадження та про злочини, з метою забезпечення довіри до системи кримінальної юстиції, підвищення рівня свідомості громадськості у сфері права і роз’яснення суті роботи прокурора і прокуратури в цілому. Прокуратура поширює превентивні повідомлення, щоб запобігти потенційним жертвам злочинів і уникнути вчинення правопорушень. Прокуратура виходить із принципів демократичної і соціальної правової держави, а також відкритого суспільства. При спілкуванні з громадськістю прокуратура керується насамперед положеннями кримінально-процесуального кодексу, закону про захист особистих даних та закону про публічну інформацію. Дані досудового провадження оприлюднюються прокуратурою. Слідчі установи можуть оприлюднити дані кримінального провадження лише за згодою прокуратури і в дозволеній прокуратурою мірі [117].

Як зазначає О. Грицаєнко, прокуратура Естонії, на відміну від органів прокуратури Латвії та Литви, має не лише значно менше функцій, а й становить собою інститут державної влади, що перебуває у сфері компетенції Міністерства юстиції Естонії. Відповідно до закону Естонії «Про прокуратуру» основними завданнями прокуратури є: нагляд за дотриманням законності під час нарад суду з адвокатами сторін при розгляді кримінальних справ; репрезентація державного обвинувачення в судах усіх інстанцій; нагляд за виконанням вироків, пов’язаних із позбавленням волі; нагляд за дотриманням законності під час виконання примусових дій медичного та виправного характеру; нагляд за дотриманням поліцією законності під час виконання нею своїх функцій [32, с. 119]. Така обмежена сфера діяльності прокуратури Естонії пов’язана передусім із розподілом функцій, які раніше вона виконувала, між прокуратурою та іншими новоствореними державно-правовими структурами, зокрема службою Канцлера юстиції. Канцлер юстиції є незалежною посадовою особою, що здійснює нагляд за відповідністю правових актів законодавчої та виконавчої влади і місцевого самоврядування Конституції та законам, з чого випливає важливе положення про необхідність своєчасного створення компетентних інституцій у сфері захисту прав і свобод громадян, інтересів суспільства та держави у разі усунення прокуратури від такого елементу її конституційної компетенції. Відповідно до ст. 11 закону Естонії «Про прокуратуру» прокурор є незалежним під час виконання своїх професійних завдань і керується чинними законами та власними переконаннями [32, с. 120; 74, с. 282–283]. 
Досвід роботи з громадськістю прокуратури Естонської Республіки є досить перспективним з точки зору запровадження в Україні, а саме діяльність щодо поширення превентивних повідомлень з метою запобігання потенційним жертвам кримінальних правопорушень і вчиненню правопорушень.
2.2. Організація управління органами прокуратури у Великій Британії та США

На відміну від більшості країн континентальної Європи, в Англії відсутня самостійна система органів прокуратури в механізмі держави. Властиві для прокуратури за​вдання і функції виконують інші службові особи – Генеральний аторней і його представники, місцеві аторнеї. Генеральний аторней є керівником адвокатури в масштабі Англії й одночасно виконує роль представника держави та уряду в цивільному процесі у справах, які мають суспільне значення щодо масштабності впливу на широкі верстви населення [42, с. 131–132]. 

У США система органів прокуратури складається з двох самостійних систем – Федеральної прокуратури і прокуратури штатів.

Федеральна прокуратура очолюється Генеральним аторнеєм (Генеральним прокурором), він же міністр юстиції – вища посадова особа Федерального уряду в галузі юриспруденції. Він і його заступники представляють США при вирішенні будь-яких юридичних питань, а також надають юридичну допомогу Президенту і керівникам інших міністерств. Міністерство юстиції США має численні відділи і служби: Федеральне бюро розслідувань; Агентство з надання сприяння проведенню в життя законів; Службу міграції і натуралізації; Службу громадських відносин, створену  відповідно до Акта про громадянські права 1964 року для координації діяльності Федерального уряду в галузі громадянських прав. Міністерство юстиції здійснює також керівництво окружними прокурорами і судовими виконавцями. 

Прокуратура штатів також відноситься до виконавчих органів влади, її очолює Головний прокурор штату, який є вищим чиновником органів юстиції та зі своїми помічниками представляє інтереси штату в судах і в процесах, які зачіпають інтереси всього населення. Головний прокурор також надає консультацію губернатору та іншим офіційним особам щодо тлумачення і застосування законів штату. Але основною функцією прокуратури США є порушення кримінального переслідування і підтримання державного обвинувачення в суді [90, с. 40; 134].

Отже, прокуратура в США має другу назву – аторнейська служба (прокурори, відповідно, – аторнеї). Генеральний аторней, який очолює Міністерство юстиції США як доданий йому апарат і федераль​ні органи прокуратури, виконує такі функції, які в інших країнах покладені на прокуратуру, мініс​терство внутрішніх справ, органи розвідки і кримінального розшуку, тюремні відомства. Сфера діяльності федеральної прокуратури в США саме тому набагато ширша за звичайну для прокуратури сфе​ру кримінального переслідування і державного обвинувачення і не обмежується традиційними для європейських міністерств юстиції сферами повнова​жень. Федералізм США зумовив існування трьох самостійних ланок прокуратури: федеральної, штатної та місцевої. Кожна ланка має свої осо​бливості в організації, комплектуванні і компетен​ції, діє в межах своєї територіальної та предмет​ної юрисдикції. Штат має право на основі власної конституції або відповідного законодавства вста​новлювати організацію і визначати обсяг повно​важень прокуратури в штаті, а федеральна служба функціонує на основі законів, прийнятих Кон​гресом США. Ні Генеральний прокурор США, ні підлеглі йому федеральні органи не уповноважені керувати прокуратурами в штатах. Прокуратура на федеральному рівні – строго централізована ієрархія органів правозастосування виконав​чої влади, представлена Генеральним прокурором США і прокурорами США [90, с. 41].

Генеральний прокурор США здійснює нагляд за прокурорами США і контролює їхню діяльність. За​гальне політичне керівництво самим Генеральним прокурором здійснює Президент США, на якому в силу статті II Конституції США лежить обов’язок «забезпечувати точне виконання законів». Пре​зидент же призначає Генерального прокурора «за порадою і за згодою» Сенату. Основні обов’язки Генерального прокурора США – представництво інтересів уряду США в судах, консультування уряду з юридичних питань, за​безпечення виконання федерального законодав​ства – реалізуються через відповідним чином організовані підрозділи Міністерства юстиції та через прокурорів США [90, с. 41–42].

І. Плахіна зазначає, що в США аторнеї на місцевому рівні обираються населенням, на відміну від Головного аторнея і аторнеїв США; цивільні справи перебувають поза сферою їхньої діяльності [90, с. 42].

Прокуратури Англії та США мають чимало відмінностей, зумовлених тим, що у США було сформовано власну правову традицію, яка ґрунтується на федеративному устрої та республіканській формі правління. До цих відмінностей належать і ширші кримінально-процесуальні повноваження американського прокурора, і загальне управління юстицією (яке в Англії здійснює лорд-канцлер), і виборність прокурорської посади на рівні більшості штатів і графств та багато інших особливостей. Американські правознавці Р. Крамер і Н. Сігел дійшли висновку, що найбільшою відмінністю між прокуратурою США та Великої Британії є її зв’язок із законодавчою гілкою влади. Як відомо, в Англії історично склалося так, що генеральний прокурор за посадою є членом палати громад у парламенті, де надає юридичну оцінку законопроєктам і контролює законодавчі пропозиції щодо реформування компетенції лорда-канцлера [131, с. 145–146].

Крім Генерального прокурора, в Англії членом Парламенту за посадою також є генеральний соліситор (фактично заступник Генерального прокурора) [13]. Натомість у США, які чітко дотримуються на конституційному рівні доктрини поділу влади на окремі гілки, Генеральний прокурор вважається класичним представником виконавчої влади і не може бути членом Конгресу як законодавчого органу держави. Так, ідейні витоки прокуратури США беруть свій початок з європейського континенту, де цей правовий інститут зародився швидше та був реципійований у правовій системі нової держави. Основу американської моделі прокуратури (насамперед її вищий рівень, який становлять Генеральний прокурор і його заступники) було запозичено із Великої Британії. Прикладом концептуальних засад її функціонування для США послужила Франція, тобто рецепція елементів її прокурорської системи відбувалася здебільшого на теоретико-доктринальному рівні. Деякий вплив на прокурорську традицію США (передусім низової ланки прокуратури) мала і Голландія, адже голландські колоністи запровадили на американських землях практику функціонування місцевих урядовців, наділених можливостями кримінального переслідування. Однак перелічені європейські держави суттєво відрізнялися від Сполучених Штатів Америки історією, територією, устроєм тощо. Тому своїм сучасним станом прокуратура США повинна завдячувати не стільки запозиченням із Європи, скільки власній практиці державотворення та правового розвитку [131, с. 145–146].
Отже, на організацію управління органами прокуратури у Великій Британії та США значною мірою вплинули історичні чинники, які, зокрема, зумовили належність правової системи США до правової родини загального права, де основним джерелом права є прецедент. Основу американської моделі прокуратури (насамперед її вищий рівень, який становлять Генеральний прокурор і його заступники) було запозичено із Великої Британії.
Проте сучасний стан прокуратури США є результатом  власної практики державотворення та правового розвитку.
2.3. Організація управління органами прокуратури у країнах Латинської Америки, Близького та Далекого Сходу
На увагу заслуговує досвід організації управління в органах прокуратури Китайської Народної Республіки. 
Відповідно до принципів Конституції і закону КНР про організацію народної прокуратури народні прокуратури – це органи державного правового нагляду за законністю, які здійснюють функції державного обвинувачення. Народні прокуратури створюються Зборами народних представників відповідних ступенів, вони відповідальні перед ними і звітують про виконану роботу. Отже, в КНР прокуратура є відносно самостійним органом кримінальної юстиції, який формується та контролюється представницьким органом народовладдя з домінуючою роллю комуністичної правлячої партії. Ідеологія комуністичної партії КНР так чи інакше впливає на процес відбору кандидатів на посади прокурорів, визначаючи вимоги до їхніх ділових та моральних якостей [118].

Ст. 2 закону визначає, що в КНР створені Верховна народна прокуратура, місцеві народні прокуратури різних ступенів, військові прокуратури, а також інші спеціальні прокуратури. Такий порядок згори до низу відображає ставлення керівника і підлеглого між органами народної прокуратури від вищого до нижчого ступеня, а також специфіку централізованої і єдиної системи. Це значно відрізняється від відносин контролера і підконтрольного між народними судами від вищого до нижчого ступеня. Щоб захищати цілісність національної правової системи, органи державної прокуратури повинні бути інтегровані, повинні мати дуже сильну централізацію і єдність. Саме сильна централізованість та єдність є однією з відмінних рис прокуратури в КНР, яка ґрунтується на жорсткій дисципліні, чітких правилах поведінки та професійної етики [118]. 

Верховна народна прокуратура – верховний орган державної прокуратури, який керує роботою місцевих народних прокуратур різних ступенів і спеціальними прокуратурами. Місцеві народні прокуратури різних ступенів включають народні прокуратури провінцій, автономних районів і міст центрального підпорядкування; філії народних прокуратур провінцій, автономних районів і міст центрального підпорядкування, народні прокуратури автономних повітів і міст, підвідомчих провінції; народні прокуратури повітів, міст, автономних повітів і районів, підвідомчих місту; спеціальні народні прокуратури в основному включають військові прокуратури, прокуратури на залізничному транспорті. Народні прокуратури різних ступенів створюються паралельно з народними судами різних ступенів для ведення справ відповідно до процедур положень Кримінально-процесуального кодексу [118].
Отже, складний адміністративно-територіальний устрій КНР обумовлює існування розгалуженої системи органів прокуратури, яка, тим не менш, становить єдину та централізовану систему [118].

Згідно з положеннями відповідних законів народні прокуратури здійснюють такі повноваження: виконують функції державного нагляду за веденням справ, пов’язаних з державною зрадою, розколом держави, а також із серйозним підривом державного ладу; ведуть слідство у кримінальних справах, які безпосередньо прийняті ними до розгляду; розглядають справи, за якими ведуть слідство органи громадської безпеки та органи державної безпеки, приймають рішення про арешт або відмову в арешті, про пред’явлення обвинувачення або відмову в його пред’явленні, здійснюють нагляд за виконанням законів при проведенні слідчих дій; підтримують обвинувачення у кримінальних справах, здійснюють нагляд за виконанням законів у процесі судової діяльності народних судів; здійснюють нагляд за дотриманням законів при виконанні покарань у кримінальних справах, а також за діяльністю в’язниць, будинків попереднього ув’язнення та виправних колоній; здійснюють нагляд за судовою діяльністю народних судів у цивільних справах і справах про адміністративні правопорушення.

Внутрішня організаційна структура народної прокуратури включає прокурорські колегії та інші робочі апарати. Головний прокурор народної прокуратури в одноосібному порядку керує діяльністю прокуратури. Ст. 3 пар. 2 закону КНР про організацію народної прокуратури визначає, що народні прокуратури різних ступенів створюють прокурорські колегії, які дотримуються принципів демократичного централізму і під керівництвом Головного прокурора обговорюють та вирішують важливі справи й інші головні питання. Якщо Головний прокурор з головних питань не згоден з рішенням більшості, питання можна винести на рішення Зборів народних представників відповідного ступеня [118].
Внутрішній робочий апарат народної прокуратури – це оперативні структури з розподілом обов’язків, що формуються відповідно до змісту нагляду за виконанням законів. Він включає такі спеціалізовані структури, як прокуратура у кримінальних справах, прокуратура з економічних питань, прокуратура у справах закону і дисципліни, прокуратура нагляду за місцями ув’язнення, прокуратура у цивільних справах і прокуратура у справах про адміністративні правопорушення. Для боротьби зі злочинами, пов’язаними з корупцією і хабарництвом, які безпосередньо зачіпають права й інтереси народних мас, зі злочинами проти інтересів державної служби, з обмеженням різних прав створені управління по боротьбі з хабарництвом [118].

Окремо слід зупинитися на вимогах до кандидатів на посаду прокурора в КНР. Прокурор у КНР повинен відповідати таким вимогам: мати громадянство КНР; бути не молодше 23 років; підтримувати Конституцію; мати відмінні політичні та професійні якості і бездоганну поведінку; мати міцне здоров’я; мати вищу юридичну освіту або вищу неюридичну освіту, при цьому мати стаж роботи не менше 2 років; або мати вчений ступінь бакалавра за спеціальністю «Право» та мати стаж роботи 1 рік; або мати вчений ступінь магістра за спеціальністю «Право», вчений ступінь доктора юридичних наук [118].
Особи, які вперше вступають на посаду прокурора, помічника прокурора, складають відкриті іспити, організація яких здійснюється Верховною народною прокуратурою. Всі громадяни Китаю, які мають високий професійний і культурний рівень, можуть записатися на іспити. Особи, які успішно склали іспити, знову проходять необхідну атестацію політичних, ідеологічних і моральних якостей. Після цього обираються кращі з кращих, їм присвоюється ценз прокурора і видається свідоцтво про ценз прокурора [118]. 

Головний (генеральний) прокурор КНР обирається та відкликається Зборами народних представників відповідного ступеня, однак призначення і звільнення головних прокурорів місцевих народних прокуратур різних ступенів здійснюється за поданням Головного (генерального) прокурора народної прокуратури з наступним затвердженням Зборами народних представників відповідного ступеня. 

Заступник Головного (генерального) прокурора, члени прокурорської колегії і прокурори призначаються і звільняються комітетом Зборів народних представників відповідного ступеня за поданням головного прокурора певної прокуратури, помічники прокурора призначаються та звільняються головним прокурором певної прокуратури [118].

Після присвоєння вперше класного чину прокурора й іншого класного чину відповідно до системи підвищення по службі підвищення зазвичай проводиться з урахуванням вислуги років і вибору кращого кандидата. Посади прокурорів підрозділяються на 12 класних чинів. Верховним прокурором є Генеральний прокурор Верховної народної прокуратури, з 2 по 12 класний чин – це головний прокурор, старший прокурор і прокурор (чини мають внутрішню градацію). Затвердження чину прокурора та інших чинів ґрунтується на обліку виконання обов’язків, прояву здібностей, професійного рівня, успіхів у прокурорській діяльності та трудового стажу [118].

Система нагляду за слідством становить систему нагляду народної прокуратури за здійсненням слідчих дій у кримінальних справах органів громадської безпеки, включно з органами державної безпеки. Згідно з Конституцією КНР жоден громадянин не може бути заарештований без санкції народної прокуратури або рішення народного суду, які виконуються органами громадської безпеки.

Народна прокуратура розглядає кримінальні справи, за якими органи громадської безпеки завершили слідство і які передані для пред’явлення обвинувачення. Вона виносить рішення про пред’явлення обвинувачення або відмову у пред’явленні обвинувачення [118]. 

Крім того, народна прокуратура КНР здійснює досудове слідство щодо певних категорій справ: пов’язаних із корупцією та хабарництвом, злочинами проти інтересів державної служби, включно зі справами про зловживання службовим становищем та службову недбалість, про незаконне взяття під варту, проведення незаконного обшуку, примус до надання свідчень, пов’язаний із тортурами, а також щодо справ про інші обмеження особистих прав та демократичних свобод громадян; про злочини, вчинені співробітниками державних органів у процесі реалізації їхніх повноважень [118].

Отож у прокуратури КНР, на відміну від прокуратури України, ще залишаються функція досудового слідства, а також інститут помічника прокурора.
Отже, прокуратура Китайської Народної Республіки є самостійною інституцією, яка формується за участю Зборів народних представників як представницького органу влади КНР.

Не менш важливим для національної юридичної науки є досвід організації управління в органах прокуратури Японської Держави, яка відрізняється високим рівнем правової культури і правова система якої належить до правової сім’ї звичаєвого права.

 К. Бугайчук та К. Чишко зазначають, що у Японії органи прокуратури становлять чотирирівневу систему, яка відповідає кожному рівню судової системи країни: Генеральна прокуратура (розташована в Токіо), Вищі прокуратури (Токіо, Осака, Нагоя, Хіросіма, Фукуока, Сендай, Саппоро, Такамаца), окружні прокуратури (розташовані в префектурних столицях Хакодате, Асаікава, Кусіро) та офіси місцевих прокурорів (у муніципалітетах по всій Японії).

Завданням кожного прокурора та їхніх помічників, незалежно від того до якого саме органу прокуратури вони належать, є розслідування правопорушень, встановлення об’єктивної істини у кожній кримінальній справі та притягнення винних до відповідальності [21, с. 27–28].
Коли вчинено злочин, зазвичай поліція проводить розслідування, заарештовує злочинця, а потім передає справу до прокуратури. Також офіси прокуратури можуть самостійно приймати заяви від потерпілого чи свідків, допитувати підозрюваного, а після завершення досудового розслідування – приймати рішення про передачу справи до суду, а у разі прийняття позитивного рішення про прийняття справи – підтримувати обвинувачення [146]. 
У процесі підтримки обвинувачення завдання прокурора полягає в тому, щоб на основі доказів та матеріалів, які він має, довести вину особи та обґрунтувати обраний ним вид покарання. В основному вироком суду можуть бути призначені такі види покарання: штраф, позбавлення волі із залученням до громадських робіт або без таких. Якщо прокурор вважає, що суд виніс помилкове рішення чи вирок, він може оскаржити це рішення. Він також контролює подальше виконання ухваленого судового рішення [21, с. 27–29].
Співробітники прокуратури по всій Японії надають психологічні, економічні та інші форми підтримки жертвам злочину. Наприклад, вони надають юридичні консультації або роз’яснюють, до яких саме організацій необхідно звернутися постраждалим для отримання відповіді на їхні питання. Постраждалі від злочину також можуть звернутися на гарячу лінію підтримки жертв, які функціонують при всіх районних прокуратурах цілодобово, у нічний час або в святкові дні; постраждалі можуть залишити спеціалістам повідомлення на автовідповідач. Така система створена для надання жертвам злочину та їхнім родичам інформації щодо матеріалів їхньої справи, процесу провадження, судового засідання, рішення суду та умов відбування покарання [21, с. 27–29].
Американські дослідники Марк Рамсейр та Ерік Расмусен зазначають, що рівень засудження в Японії перевищує 99 відсотків (1 відсоток виправдувальних вироків). Використовуючи дані про кар’єру та думки 321 японського судді, науковці виявили, що судді, які виправдовують, мають гіршу кар’єру після виправдання правопорушників. Однак при детальному розгляді було виявлено, що покарані судді – це не ті, хто виправдовує з огляду на те, що прокурори звинуватили невинувату особу. Швидше за все, вони виправдовують з причин законодавчого або конституційного тлумачення, часто у випадках політичного звинувачення. Марк Рамсейр и Ерік Расмусен пропонують альтернативне пояснення значної кількості обвинувальних вироків у Японії: недоукомплектовані прокуратури представляють суддям лише найбільш очевидно винуватих обвинувачених [149].

Девід Джонсон зазначає, що кримінальні провадження, у яких люди можуть втратити життя, свободу чи репутацію, можуть багато розповісти про характер будь-якого суспільства. В Японії саме прокурори мають найбільший контроль над цими цінностями, і тому найбільш чітко розкривають характер японського способу правосуддя. Девід Т. Джонсон зображує японських прокурорів на роботі; характеризує соціальний, політичний та правовий контекст, що обмежує їхні дії; аналізує зміст правосуддя. Девід Джонсон – перший дослідник, який отримав доступ до передових прокурорів, які ведуть справи, та прокурорів за лаштунками, які керують ними. Він показує, що прокурори в Японії часто керуються імперативами правосуддя, які американці вважають непримиренними. Однак характерною є їхня здатність виправляти правопорушників та отримувати покаяння, сповнені зізнання підозрюваних у злочинах. Джонсон стверджує, що ця надзвичайна залежність від визнань порушником своєї вини час від часу призводить до надзвичайних зусиль для їх отримання. Отже, основні досягнення японської кримінальної юстиції нерозривно переплітаються з найбільш помітними вадами, а зусилля щодо їх усунення загрожують підірвати досягнення [147].

Найбільшу увагу серед країн Близького Сходу привертає досвід організації управління в органах прокуратури Турецької Республіки, яка, як і Україна, прагне адаптувати національне законодавство до права ЄС, включно з правовими засадами організації та діяльності органів кримінальної юстиції.

Як зазначають А. Сорокіна та А. Лапкін, поняття «прокурор» у законодавстві Туреччини не закріплено і в розумінні цього поняття вживається конструкція «державний обвинувач». Більшість науковців визначають державного обвинувача (з тур. savcı) як посадову особу, яка, діючи від імені держави та в інтересах суспільства, провадить досудове розслідування кримінальних правопорушень та здійснює публічне обвинувачення в суді, а в цивільному процесі представляє інтереси держави у випадках, визначених законом [59]. Натомість Кримінально-процесуальний кодекс цієї країни визначає поняття «обвинувачення» (з тур. kovuşturma) як процес (фазу), який розпочинається з моменту затвердження обвинувального акта та закінчується постановленням судового рішення, яке набрало законної сили [59].

Правовий статус прокурорів Турецької Республіки фактично дорівнює статусу судді, оскільки вони є частиною судової системи та наділяються тими самими гарантіями, що і судді. Вони поділяються на категорії відносно їх компетенції аналогічно суддям. Тому логічним є те, що у Конституції Турецької Республіки положення щодо прокуратури та суду об’єднані [59, с. 42].

Президент Турецької Республіки призначає Генерального прокурора республіки і його заступника на 4 роки із числа п’яти кандидатів, висунутих на кожен пост повним зібранням Вищого апеляційного суду із числа власних членів таємним голосуванням. Вони можуть бути переобрані наприкінці терміну їх повноважень. Крім того, Президент Турецької Республіки призначає членів Вищої ради суддів і прокурорів.

Структура Вищого апеляційного суду, функціонування і порядок обрання голови, заступника голови, голів підрозділів та їх членів, а також Генерального прокурора Республіки та заступника Генерального прокурора Республіки регулюються законом відповідно до принципів незалежності судів і забезпечення гарантій суддів (ст. 154 Конституції Турецької Республіки). Вища Рада суддів і прокурорів засновується і здійснює свої функції відповідно до принципів незалежності суддів та забезпечення гарантій суддів [122, с. 30].
Голова Ради суддів і прокурорів є міністром юстиції. Заступник міністра є за посадою членом Ради. Три основні члени і три заміщуючі члени Ради призначаються Президентом Республіки на 4 роки з трьох кандидатів, висунутих на кожне вакантне місце повним зібранням Вищого військового апеляційного суду із числа власних членів. Два основні і два заміщуючі члени призначаються з трьох кандидатів, висунутих на кожне вакантне місце повним зібранням Державної Ради. Вони можуть бути переобрані наприкінці терміну їх повноважень. Рада обирає заступника голови із числа обраних основних членів. Вища Рада суддів і прокурорів розглядає питання, що стосуються затвердження в статусі суддів і прокурорів судових органів та адміністративних судів, їх призначень, переведень, покладання тимчасових повноважень, просування по службі та присвоєння першого класу, розподілу посад, винесення рішень щодо суддів та прокурорів, залишення на посаді яких вважається недоцільним, накладання дисциплінарних стягнень та відсторонення від посадових обов’язків. Рада приймає остаточні рішення за пропозиціями Міністерства юстиції щодо змін у складі суду або обов’язків судді або прокурора, а також змін юрисдикції суду. Рада також здійснює інші функції, покладені на неї Конституцією та законами. Рішення Ради не можуть бути оскаржені в жодній судовій інстанції. Функціонування Ради, методи виконання обов’язків, порядок виборів і методи роботи, принципи, що стосуються розгляду протестів у Раді, регулюються законом. Міністр юстиції уповноважений призначати суддів і прокурорів на тимчасову або постійну роботу в центральному апараті Міністерства юстиції за їхньою згодою. Міністр юстиції може у термінових випадках надати тимчасові повноваження суддям і прокурорам з метою запобігання зривам у роботі за умови схвалення Вищою Радою суддів і прокурорів на першому ж засіданні [122, с. 31].

Щодо функцій прокуратури Турецької Республіки, то, як зазначають А. Сорокіна та А. Лапкін, її Конституція та закони не закріплюють функцій органів прокуратури. Призначення цього інституту розкривається в правах та обов’язках органів прокуратури та їх посадових осіб, які детально регламентовані законом «Про створення, обов’язки та юрисдикцію судів першої інстанції та апеляційних судів» від 26.09.2004 та іншими законами [59, с. 43].

Наразі у Туреччині діє проста система кримінальної юстиції. Створення та компетенція органів прокуратури регулюється законом. Орган прокуратури створюється в кожній провінції або районі провінції, де діють органи судової влади (стаття 16 закону № 5235) [148].

Прокуратура Турецької Республіки має розгалужену систему. Відповідно до статті 16 закону «Про створення, обов’язки та юрисдикцію судів першої інстанції та апеляційних судів» від 26.09.2004 у кожній провінції та районі провінції, де є суд, створюється Офіс Генерального прокурора, названий на честь цієї провінції чи району. В кожному Офісі створюються посади керівника (Генеральний прокурор) та прокурорів. Вища рада суддів та прокурорів призначає прокурорів на посади за рекомендацією Міністерства юстиції. До обов’язків Офісу Генерального прокурора належать: проведення розслідувань або з’ясування можливості проведення розслідувань для прийняття рішення про доцільність порушення кримінальної справи; нагляд за судовим розглядом від імені суспільства, участь у ньому та за необхідності звернення до суду відповідно до положень закону; вжиття необхідних заходів щодо виконання остаточних судових рішень та контроль за їх виконанням; здійснення інших обов’язків, покладених відповідно до законодавства.

До обов’язків керівника (Генерального прокурора) належать: представництво інтересів Офісу Генерального прокурора; забезпечення продуктивності, організованості та узгодженості роботи Офісу, а також забезпечення поділу праці у ньому; участь у слуханнях справ, звернення до суду у випадках, встановлених законом; здійснення інших обов’язків, покладених на нього законами. Генеральний прокурор у Кримінальному суді загальної юрисдикції має право здійснювати нагляд та контроль за прокурорами, які працюють у цьому судовому окрузі, і пов’язаними з ними відомствами [59, с. 43].

Обов’язки прокурора такі: вжиття заходів, необхідних для виконання завдань кримінального провадження, участь у судових слуханнях, пред’явлення позовів; виконання цивільних та адміністративних обов’язків, покладених керівником; підтримання публічного обвинувачення у разі необхідності; здійснення інших обов’язків, покладених на прокурора відповідно до законодавства.

Генеральний прокурор (керівник), його заступник, який призначається ним, або прокурор мають бути присутніми на слуханнях у судах, де законом передбачено функціонування Офісу Генерального прокурора. У разі необхідності на слуханнях може бути більше одного прокурора. В кожному обласному апеляційному суді закріплюються посади Генерального прокурора та прокурорів. Найстарший за віком прокурор виступає в ролі заступника Генерального прокурора. Закон встановлює повноваження (юрисдикцію) прокурорів: повноваження поширюються на територію в межах адміністративних кордонів провінцій (тобто областей) або районів провінцій, де вони здійснюють свої обов’язки, а також у межах адміністративних кордонів приєднаних до них районів щодо цивільних справ. Повноваження прокурорів, що працюють у межах метропольних муніципалітетів (муніципалітети, що існують у межах 30 міст, які є адміністративними центрами провінцій (ілей) з населенням понад 750 000 осіб), поширюються на судовий округ Кримінальних судів, розташованих у межах метропольних муніципалітетів [59, с. 43–44].

Позитивним є досвід Турецької Республіки щодо адміністративно-територіальної прив’язки офісів прокуратури до системи судів, що сприяє ефективній та злагодженій діяльності всієї судової системи.

На окрему увагу заслуговує досвід адміністративно-правового забезпечення організації та діяльності органів прокуратури в країнах Латинської Америки, зокрема, у Федеративній Республіці Бразилія.

Прокуратура Бразилії (Public Ministry) є органом, що об’єднує незалежних прокурорів і належить до ведення органів публічної адміністрації федерації відповідно до ст. 22 Конституції Бразилії. Структура бразильської прокуратури стандартна для такої моделі – органи прокуратури (магістрати) представлені на федеральному рівні і на рівні суб’єктів федерації (штатів, федеральних районів і територій). Федеральні прокурори діляться на три ранги залежно від юрисдикції суду, перед яким вони мають право виступати. Зокрема, «Procuradores Da Republica» (федеральні прокурори) беруть участь у судовому процесі з одним суддею і в судах нижчої інстанції. «Procuradores Regionais Da Republica» – прокурори, які виступають перед федеральними апеляційними судами. «Subprocuradores-Gerais Da Republica» – прокурори, які виступають перед вищими федеральними судами. «Procurador Geral Da Republica» – Генеральний прокурор Республіки – очолює федеральний орган і веде справи у Вищому федеральному трибуналі (Supremo Tribunal Federal, STF), вищій судовій інстанції Бразилії.  На рівні окремих штатів прокурори підрозділяються на заступників прокурорів штату (Promotores De Justiça Substitutos), прокурорів штату (Promotores De Justiça) і прокурорів, які виступають в апеляційному суді штату (Procuradores De Justiça). Військові прокурори, категорії яких, хоч і пов’язані з федеральними прокурорами, визначаються в порядку, аналогічному прокурорам штату [120, с. 15].
Отже, система органів прокуратури Федеративної Республіки Бразилія чітко структурована та представлена як на федеральному рівні, так і на рівні кожного штату з юридичною прив’язкою до суду відповідної інстанції.

Конституція Федеративної Республіки Бразилія містить досить докладні положення про прокуратуру, яка, як і в низці інших країн романської системи права, іменується буквально «публічне міністерство» (про Ministerio Publico), хоча входить до складу не виконавчої, а судової влади. По суті, бразильська модель організації та діяльності прокуратури стала результатом запозичення італійської моделі.

Прокуратура у Федеративній Республіці Бразилія характеризується як постійний інститут, який здійснює юрисдикційну функцію держави; на неї покладено захист правопорядку, демократичного режиму і непорушних громадських та індивідуальних інтересів. Інституційні принципи прокуратури – єдність, неподільність і функціональна незалежність, причому останній приділяється найбільша увага. 

Відповідно до § 2 ст. 127 Конституції Федеративної Республіки Бразилія в редакції конституційної поправки № 19 від 1998 року прокуратурі гарантується функціональна й адміністративна автономія; вона може за дотримання положень про бюджетний устрій пропонувати законодавчій владі ввести або скасувати будь-які свої посади або допоміжні служби, які заміщуються на підставі публічного (відкритого) конкурсу, визначати політику щодо оплати та порядку проходження служби. Її організація та діяльність регулюються законом [120, с. 15].

В організаційному плані прокуратура включає: прокуратуру Союзу, яка, в свою чергу, має у своєму складі федеральну прокуратуру; трудову прокуратуру; військову прокуратуру; прокуратуру федерального округу і територій; прокуратури штатів. Така система органів прокуратури Бразилії обумовлена її федеративним устроєм, проте на увагу заслуговує існування окремих структур військової та трудової прокуратур.

Прокуратура Союзу Федеративної Республіки Бразилія очолюється Генеральним прокурором республіки, якого призначає Президент республіки з її професійного складу осіб старше 35 років зі схваленням абсолютною більшістю Федерального сенату строком на два роки з можливістю повторного призначення. Усунення з посади Генерального прокурора республіки проводиться за ініціативи Президента абсолютною більшістю Сенату [120, с. 16].

Для членів прокуратури в Бразилії встановлені гарантії і заборони, подібні до тих, які діють для суддів (довічне призначення, незмінюваність тощо). Такий позитивний досвід адміністративно-правового забезпечення однакових гарантій для суддів та прокурорів у бразильській державі заслуговує на увагу та впровадження в національну юридичну практику шляхом внесення змін до чинного Закону України «Про прокуратуру», тим паче, що інститут прокуратури в Конституції України віднесено до розділу «Правосуддя». Професії прокурора та судді є спорідненими, тому доцільним є правове забезпечення їх єдиного адміністративно-правового статусу.

Прокуратурі  Федеративної Республіки Бразилія належить виняткове право розпочинати кримінальні провадження (порушувати кримінальні справи), а також право пред’являти публічні цивільні позови щодо захисту суспільних інтересів і громадського майна, довкілля та інших групових і колективних (публічних) інтересів.

Прокуратура Бразилії здійснює нагляд за дотриманням органами публічної адміністрації та окремими службами, з нею пов’язаними, прав і свобод громадян, гарантованих Конституцією, і вживає необхідних заходів для їх забезпечення та захисту. Прокуратура пред’являє позови щодо неконституційності окремих нормативно-правових актів або вносить подання про втручання Союзу і штатів у випадках, передбачених Конституцією, здійснює юридичний захист прав і інтересів корінного населення і реалізує деякі інші конституційні функції і передбачені законом повноваження.

У Бразилії основним завданням прокурорів є сприяння зміцненню правосуддя, що означає обов’язок не тільки здійснювати кримінальне переслідування в кримінальних справах, а й, якщо під час судового процесу прокурор переконається в невинуватості особи, звертатися до судді з проханням про її виправдання. За прокуратурою завжди залишається останнє слово щодо пред’явлення або непред’явлення обвинувачення у вчиненні злочину, за винятком кількох окремих випадків, коли законодавство Бразилії допускає приватне обвинувачення. У таких випадках прокурор офіційно виступає в ролі гаранта дотримання законності (custos legis), забезпечуючи належне здійснення правосуддя. Незважаючи на наявність у прокурорів відповідних повноважень, вони ведуть слідство тільки у резонансних кримінальних справах, здебільшого пов’язаних із правопорушеннями, скоєними поліцейськими або посадовими особами органів публічної адміністрації. Також прокуратура відповідає за нагляд над діяльністю поліції та внесення поліції приписів про вжиття заходів, які сторона обвинувачення вважає необхідними для завершення слідства [120, с. 16–17].

Як зазначають М. Косторниченко та І. Цилюрик, кримінальний процес Бразилії є типовим для Латинської Америки та має певні особливості, зумовлені поділом поліції на федеральну та місцеву. Актуальною проблемою для Бразилії є неефективність системи досудового розслідування та проблеми безпосередньо самої поліції, яка через корупцію, малу чисельність штату та низький рівень професійної підготовки не є достатньо ефективною, на відміну від прокуратури, яка розкриває чимало гучних справ і демонструє свою ефективність, проте також має свої проблеми з кадровим наповненням та частими зловживаннями владою через широкі повноваження. Незважаючи на інститут «незалежних прокурорів», бразильська система досудового розслідування в цілому є неефективною. Прикладом цього є те, що у Бразилії вчиняється майже 60 000 вбивств на рік, для порівняння в Україні рекордним за кількістю навмисних вбивств став 2014 рік, коли було вчинено майже 11 000 навмисних вбивств [53, с. 113]. 

Основним завданням прокурора у Федеративній Республіці Бразилія є висунення обвинувачення підозрюваному (якщо є підстави), але, окрім цього, прокурор може втручатися у саме розслідування та наказувати поліцейським виконати ті чи інші дії (аналогічні повноваження мають згідно з чинним Кримінальним процесуальним кодексом України й українські прокурори, зокрема, право самостійно проводити слідчі дії, звертатися до суду з клопотаннями щодо проведення окремих слідчих та негласних слідчих (розшукових) дій, самостійно складати обвинувальний акт, надавати слідчим Національної поліції вказівки щодо проведення певних слідчих дій тощо).

Відповідно до Конституції Бразилії до функцій прокуратури віднесено  обов’язок розпочати кримінальне провадження та здійснювати зовнішній контроль за діяльністю поліції відповідно до законодавства, юридичної доктрини та прецедентного права, заснованого на конституційних статтях. Крім того, прокурори можуть проводити власне розслідування, обґрунтоване теорією імпліцитної влади [145].

Значну кількість корупційних злочинів та тяжких злочинів у  Бразилії було розкрито та направлено до суду саме завдяки розслідуванням прокуратури, що дало змогу притягнути до відповідальності велику кількість політиків та агентів, які відчували свою безкарність.

Так, наприклад, у 2017 році Генеральний прокурор Бразилії Родрігу Жано направив до Верховного суду 83 запити про початок кримінального розслідування щодо десятків випадків корупції бразильських чиновників і політиків. Він також попросив Верховний суд направити до судів нижчої інстанції ще 211 запитів з розслідування звинувачень у корупції щодо осіб, справи яких не розглядає вища судова інстанція країни.

У цілому бразильські слідчі прокуратури є більш ефективними та незалежними, ніж слідчі поліції, адже останні можуть бути відсторонені від справи їхнім керівництвом (начальником), що неможливо, якщо йдеться про прокурора.

З іншого боку, частина бразильських науковців не погоджується з можливістю проведення розслідування прокурорами, ґрунтуючись на передбачуваних зловживаннях, вчинених обвинуваченням, і на відсутності правового регулювання цього питання. На їхню думку, немає чіткого законодавчого регулювання щодо розслідувань, які проводяться прокуратурами. Незважаючи на цю дискусію, прокурорам дозволено розслідувати значну кількість злочинів самостійно. Особливо це стосується злочинів, вчинених агентами поліції щодо корупції. Для регулювання цієї діяльності існує постанова, рівень якої нижчий від закону, прийнята Національною радою прокуратури Федеративної Республіки Бразилія. Вона регулює питання розслідування, яке здійснюють прокурори. Коли прокурор безпосередньо проводить розслідування, він може самостійно опитувати підозрюваних та ключових свідків. Крім того, він уповноважений отримувати доступ до публічних баз даних, вимагати надання інформації, проведення експертиз та документів від органів публічної адміністрації, підприємств, установ та організацій, а також надавати поліції доручення щодо проведення розслідування.

Нещодавно в політичних та наукових кругах Бразилії з’явилася законодавча пропозиція щодо внесення змін до Конституції 1988 року з метою забезпечення легітимності проведення розслідування винятково поліцією та заборони проведення розслідування прокурорами. Ця спроба, серед іншого, викликала кілька протестів по всій Бразилії та зрештою була відхилена. Існує загальна суспільна думка, що запропонована законодавча ініціатива сприятиме безкарності, оскільки зробить кримінальне розслідування менш ефективним, тим паче що рівень розкриття та розслідування злочинів поліцією дуже низький – менш як 10% [144, с. 115–116]. Отже, за прокурорами було збережено право самостійно проводити розслідування у кримінальних справах.

Поліція чи прокурор у Федеративній Республіці Бразилія, за винятком випадків, коли особу застали безпосередньо після або під час вчинення злочину, не можуть затримати підозрюваного без судового наказу, навіть у разі терміновості. Іншими словами, не існує надзвичайних винятків, і поліція повинна отримати ордер на утримання особи під вартою.

Після закінчення розслідування працівник поліції складає короткий та об’єктивний звіт, у якому описує проведену роботу й отримані докази, та направляє поліцейський запит до прокурора. У прокурора за бразильським законодавством є три варіанти: 1) відхилити справу, якщо неможливо притягнути особу до кримінальної відповідальності (наприклад, якщо встановлені обставини та докази не підтверджують винуватість особи або якщо злочин є незначним). Суддя може не погодитися з рішенням про непритягнення до відповідальності, і в цих випадках вищі органи прокуратури приймають рішення про притягнення чи непритягнення особи до кримінальної відповідальності; 2) вимагати більш детального розслідування з боку поліції; 3) притягнути особу до кримінальної відповідальності, якщо встановлені всі обставини та мотиви вчинення правопорушення. У цьому разі результати досудового розслідування поліції та всі зібрані докази разом із обвинувальним висновком досліджуються в процесі судового розгляду [144, с. 116–117].

На  думку  М. Косторниченка та І. Цилюрика, на увагу заслуговує механізм забезпечення незалежності прокурорів, довіра до яких у бразильському суспільстві є достатньо високою, особливо на тлі неефективної та неузгодженої роботи поліції. Проте незначна ефективність бразильської правоохоронної системи у протидії злочинності багато в чому обумовлена «розривом» між популярними в суспільстві прокурорами і недостатньо укомплектованими та неефективними підрозділами поліції [53].
На увагу заслуговує досвід організації органів прокуратури в Державі Ізраїль, яка є позитивним прикладом для багатьох держав у сфері організації діяльності системи органів кримінальної юстиції.

Юридичну систему Ізраїлю очолює Генеральний прокурор. Він володіє винятковими повноваженнями як представник держави в усіх серйозних кримінальних, цивільних та адміністративних справах. Якщо суди не виносять іншого рішення, то держава повинна утримуватися від будь-яких дій, які Генеральний прокурор вважає незаконними. Хоча Генеральний прокурор призначається урядом, він незалежний від політичної системи [79].
Генеральний прокурор очолює Державну прокуратуру і є вищою посадовою особою в цій організації. Генеральний прокурор дає вказівки для різних підрозділів прокуратури з конкретних юридичних питань (наприклад, у справах, які мають особливе значення, або у справах, для ведення яких відповідно до вимог закону необхідний дозвіл Генерального прокурора), а також з принципових питань (наприклад, щодо формулювання вказівок і визначення політики обвинувачення в різних областях), з адміністративних питань (таких, як, наприклад, створення нових підрозділів, організаційні зміни тощо). Актуальними завданнями, які стоять перед сучасною ізраїльською прокуратурою, є: скорочення тривалості часу роботи у справах і підвищення ефективності роботи прокуратури, наполеглива боротьба з корупцією в державних структурах та інтеграція цивільних і економічних інструментів у боротьбі з організованою злочинністю [79].

Генеральний прокурор Ізраїлю має чотирьох заступників: з питань кримінального права, з питань цивільного права, з питань виконання економічного законодавства, з особливих питань. Заступник Генерального прокурора з питань кримінального права діє у сфері кримінальної юриспруденції, займається питаннями, що мають істотне значення на всіх рівнях, розробляє інструкції у сфері кримінального права для всіх підрозділів кримінального права в прокуратурі: 7 окружних прокуратур і центральних підрозділів у департаменті кримінального права: відділу кримінального права в Державній прокуратурі, економічного відділу, відділу внутрішніх розслідувань поліції, відділу з виконання законів у сфері земельної власності, підрозділу з оскаржень і протестів, підрозділу з призупинення процесів і підрозділу кібернетики та комп’ютерних технологій. На додаток до цього, заступник з питань кримінального права видає інструкції і для інших органів обвинувачення у сфері кримінального права.

Обов’язки і завдання заступника Генерального прокурора з питань кримінального права: визначення цілей і стандартів у галузі кримінального права і видання відповідних інструкцій для всіх органів обвинувачення, виконання і слідства з питань кримінального законодавства; проведення професійних форумів; ініціювання і супровід законодавчих процесів у галузі кримінального права; супровід складних кримінальних справ, які розслідуються в департаменті кримінального права, і прийняття відповідних рішень; розгляд протестів проти рішень про закриття справ, прийнятих у прокуратурі; участь у прийнятті рішень у кримінальних справах особливої важливості, спільно з юридичним радником уряду і Генеральним прокурором. У канцелярії заступника Генерального прокурора з питань кримінального права працюють 2 прокурори, адміністратор канцелярії і стажист [79].

Заступник Генерального прокурора з питань цивільного права координує «штабну» роботу в цивільному департаменті прокуратури і займається широким спектром питань у всіх областях цивільного права, які мають істотне значення на всіх рівнях. Заступник очолює роботу щодо формування широкомасштабної політики з питань цивільного права, які виникають під час повсякденної роботи цивільного департаменту прокуратури, а також стоять на порядку денному всього суспільства. Заступник Генерального прокурора з питань цивільного права несе відповідальність за надання професійних інструкцій для всіх підрозділів цивільного права в прокуратурі: 6 окружних прокуратур і центральних підрозділів у департаменті цивільного права: відділу цивільного права в Державній прокуратурі, фіскального відділу, відділу з питань трудового права та підрозділу з виконання цивільного законодавства. Заступник Генерального прокурора з питань виконання економічного законодавства стоїть на чолі штабу з комбінованого виконання економічного законодавства, який був створений у 2010 році в Державній прокуратурі. Головним завданням штабу з комбінованого виконання економічного законодавства є підвищення ефективності роботи прокуратури за допомогою виконавчих груп, що діють в окружних прокуратурах, а також за допомогою професійних референтів, які працюють у різних підрозділах прокуратури.

Обов’язки заступника Генерального прокурора з питань виконання економічного законодавства: виступати джерелом професійної інформації для всіх підрозділів прокуратури в області виконання економічного законодавства;  розробка професійних інструкцій в області виконання економічного законодавства; координація дій прокуратури з професійними підрозділами в поліції Ізраїлю; підготовка прокурорів у рамках курсів підвищення кваліфікації, які проводяться як у прокуратурі, так і поза її структурою; ведення професійного форуму «Конфіскація і виконання економічного законодавства», в якому беруть участь представники всіх органів виконання економічного законодавства – прокуратури, поліції Ізраїлю, податкового управління, управління у справах заборони на відмивання капіталу та інших; здійснення контролю над діяльністю робочих груп з виконання економічного законодавства і над досягненням цими групами цілей і стандартів, визначених у рамках робочої програми; професійний супровід «флагманських» справ, що стосуються сфери комбінованого виконання економічного законодавства; ініціювання і супровід законодавчих процесів у сфері виконання економічного законодавства; розширення співпраці з різними підрозділами прокуратури, а також з органами, що не входять до її структури [79].

Заступник Генерального прокурора з особливих питань діє в галузі кримінального права, займається справами і темами, що стосуються безпеки держави і мають далекосяжні наслідки на всіх рівнях. Серед іншого, заступник Генерального прокурора з особливих питань несе відповідальність за виконання законодавства в області злочинів проти безпеки держави, а також за професійний супровід особливо важливих справ в області безпеки держави, у співпраці з представниками Армії оборони Ізраїлю і Служби загальної безпеки (ШАБАК). Обов’язки заступника Генерального прокурора з особливих питань:  координація у сфері злочинів проти безпеки держави і координація дій прокуратури по відношенню до системи безпеки і до Армії оборони Ізраїлю; супровід та інструктаж при проведенні допитів у рамках особливо важливих справ, супровід важливих справ щодо злочинів проти безпеки держави; формування політики виконання законодавства щодо злочинів проти безпеки держави; координація роботи у сфері злочинів, пов’язаних зі свободою слова (у цій області заступник Генерального прокурора з особливих питань приймає рішення про початок кримінального розслідування за такими злочинами, як, наприклад, підбурювання до насильства і терору, пропаганда расизму, образа державного службовця, підбурювання до ухилення від служби в армії, надання підтримки терористичної організації тощо; у відповідних випадках заступник Генерального прокурора з особливих питань приймає рішення про подання до суду обвинувального висновку або висловлює свою думку перед Генеральним прокурором або юридичним радником уряду); супровід Служби загальної безпеки з різних питань, що стосуються її діяльності; ініціювання і супровід законодавчих процесів у сфері безпеки держави; прийняття рішень про те, чи слід починати кримінальне розслідування проти слідчих Служби загальної безпеки на підставі скарг підслідних; крім виконання цих обов’язків, заступник Генерального прокурора з особливих питань керує кількома загальноізраїльськими адміністративними проєктами, стоїть на чолі кількох робочих груп, а також є головою комісії з етики в Державній прокуратурі [79].

Підсумовуючи дослідження зарубіжного досвіду організації управляння в органах прокуратури, слід навести висновок В. Мойсика, який зазначає, що у світі існують чотири основні підходи до визначення адміністративно-правового статусу прокуратури в системі органів державної влади. Перший підхід ґрунтується на тому, що прокуратура є самостійною інституцією. Такий підхід застосовується в Азербайджані, Вірменії, Еквадорі, Іраку, Кореї, Туркменістані та Узбекистані. Другий підхід характерний тим, що прокуратура може перебувати у складі виконавчої влади. Такі моделі прокуратури існують в Австрії, Бельгії, Данії, Єгипті, Ізраїлі, Італії, Канаді, Польщі, Румунії, Туреччині, Німеччині, Японії та деяких інших державах. Згідно з третім підходом прокуратура перебуває у складі судової влади. До судової гілки влади належать прокуратури Грузії, Латвії, Люксембургу, Молдови, Уругваю тощо. Четвертий підхід відносить прокуратуру до складу законодавчої влади, такі моделі прокуратури існують у Венесуелі, Колумбії. Проте у більшості сучасних демократичних країн спостерігається тенденція віднесення прокуратури саме до судової гілки влади – це Греція, Іспанія, Нідерланди, Португалія, Франція та інші. [80, с.8–9].
Проведене дослідження зарубіжного досвіду організації управляння в органах прокуратури є основою для формулювання пропозицій щодо удосконалення чинного національного законодавства та юридичної практики у цій сфері суспільних відносин.

РОЗДІЛ 3
АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ

В ОРГАНАХ ПРОКУРАТУРИ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ
3.1. Актуальні питання регулювання штатного розпису обласних прокуратур

Одним із ключових завдань кожного органу публічної адміністрації є підбір персоналу та визначення оптимального штату співробітників для виконання визначених законом завдань. Щодо органів прокуратури законом чітко встановлено максимальну кількість прокурорів – 10 000 (ст. 14 Закону України «Про прокуратуру»). Проте актуальним є питання територіального розподілу прокурорів, а саме визначення кількісного складу штату органів прокуратури з метою ефективної реалізації функцій прокуратури в кожному регіоні України.

Наслідком нещодавнього реформування органів прокуратури України стало утворення оновленої системи обласних та окружних прокуратур, а також проходження прокурорами атестації – надання оцінки професійній компетентності, професійній етиці та доброчесності прокурорів відповідно до Закону України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо першочергових заходів із реформи органів прокуратури» та Порядку проходження прокурорами атестації, затвердженого наказом Генерального прокурора від 03.10.2019 № 221.

Проте проведена реформа не вирішила всіх нагальних питань організації управління в органах прокуратури. Зокрема, і на сьогодні актуальним залишається питання регулювання штатного розпису органів прокуратури, що має забезпечувати справедливе навантаження на кожного прокурора та ефективну реалізацію функцій прокуратури.

Абзац 2 ч. 2 ст. 7 Закону України «Про прокуратуру» передбачає, що перелік, утворення, реорганізація та ліквідація спеціалізованих прокуратур, визначення їх статусу, компетенції, структури і штатного розпису здійснюються Генеральним прокурором [116]. 

Аналогічним чином утворення, перелік, територіальна юрисдикція, реорганізація та ліквідація обласних прокуратур, визначення їхньої компетенції, структури і штатного розпису здійснюються Генеральним прокурором (ч. 4 ст. 10 Закону України «Про прокуратуру» [116]).

Відповідно до ч. 1 ст. 12 Закону України «Про прокуратуру» у системі прокуратури України діють окружні прокуратури, перелік та територіальна юрисдикція яких визначається наказом Генерального прокурора. Утворення, реорганізація та ліквідація окружних прокуратур, визначення їхньої компетенції, структури і штатного розпису здійснюються Генеральним прокурором.

Згідно з п. 2 ч. 2 ст. 6 Закону України «Про прокуратуру» Генеральний прокурор щороку до 1 квітня подає до Верховної Ради України звіт про діяльність прокуратури, який повинен містити інформацію про: фактичну чисельність органів прокуратури у розрізі чисельності прокурорів, державних службовців, інших працівників, підвищення їхньої кваліфікації, проходження спеціальної підготовки, діяльності Тренінгового центру прокурорів України [116].

Статтею 14 Закону України «Про прокуратуру» передбачено, що загальна чисельність працівників органів прокуратури становить не більш як 15 000 осіб, зокрема загальна чисельність прокурорів становить не більш як 10 000 осіб. Загальна чисельність працівників Спеціалізованої антикорупційної прокуратури становить 15 % від встановленої законом граничної чисельності центрального та територіальних управлінь Національного антикорупційного бюро України. У структурі органів прокуратури встановлюються посади державних службовців, інших працівників, діяльність яких регулюється цим законом та іншими законодавчими актами України. Посади, на які можуть бути призначені прокурори-стажисти окружних прокуратур, визначаються із числа вакантних (тимчасово вакантних) посад в окружних прокуратурах [116]. 
На рівні підзаконних актів питання регулювання штатного розпису в органах прокуратури врегульовано Положенням про організаційно-штатну роботу в органах прокуратури, затвердженим наказом Генерального прокурора від 06.04.2021 № 82.

Так, відповідно до вказаного положення організаційно-штатна робота – діяльність, спрямована на оптимальний розподіл та ефективне використання штатної чисельності, економне витрачання бюджетних коштів, що виділяються на забезпечення діяльності органів прокуратури та виконання покладених на них завдань і функцій шляхом проведення організаційно-штатних заходів; організаційно-штатні заходи – заходи, які проводяться в органах прокуратури з метою зміни складу, підпорядкованості, дислокації, удосконалення їх структури та штатної чисельності, кількості посад працівників за категоріями.

Згідно із п.п. 3.1.–3.2. Положення про організаційно-штатну роботу в органах прокуратур, організаційно-штатні заходи здійснюються в органах прокуратури на виконання законодавчих та нормативно-правових актів, а також організаційно-розпорядчих документів Генерального прокурора та передбачають утворення або ліквідацію і перейменування органів прокуратури чи їх структурних підрозділів у структурах і штатних розписах, включення до структури та штатного розпису або виключення з них, а також встановлення та скорочення окремих посад. Утворення (включення) органу прокуратури (структурного підрозділу органу прокуратури) передбачає створення структури або внесення змін до неї, визначення кількості штатних одиниць та встановлення відповідних штатних посад. Ліквідація (виключення) органу прокуратури (структурного підрозділу органу прокуратури) передбачає втрату чинності структури та штатного розпису або внесення змін до них, а також зарахування їх загальної штатної чисельності до резерву Офісу Генерального прокурора [91].

Пункт 4.4 Положення про організаційно-штатну роботу в органах прокуратури передбачає, що подання керівників самостійних структурних підрозділів Офісу Генерального прокурора та керівників обласних і прирівняних до них прокуратур щодо проведення організаційно-штатних заходів, погоджені із заступниками Генерального прокурора відповідно до розподілу обов’язків, подаються на розгляд Генерального прокурора через кадровий підрозділ Офісу Генерального прокурора. Разом з тим, усі штатні розписи затверджені у 2024 році першим заступником Генерального прокурора [91].
Крім того, регулювання штатного розпису органів прокуратури здійснюється відповідно до Положення про організацію кадрової роботи в органах прокуратури України, затвердженого наказом Генерального прокурора від 10.02.2022 № 25  [92].

Так, відповідно до розділу XIII «Структура та штатна чисельність органів прокуратури» Положення про організацію кадрової роботи в органах прокуратури України організаційно-штатна робота в органах прокуратури проводиться відповідно до закону та наказів Генерального прокурора. Пропозиції щодо змін до структури чи штатної чисельності вносяться з метою удосконалення організації роботи органу прокуратури (структурного підрозділу), Тренінгового центру прокурорів України та його регіональних відділень виходячи зі стану злочинності в регіоні, обсягу роботи органу (підрозділу) прокуратури та навантаження на його працівників, а також у разі змін до законодавства, якщо це впливає на обсяг компетенції прокуратури, її організацію та діяльність або зміну адміністративно-територіального устрою [92].

Крім того, відповідно до Положення про організацію кадрової роботи в органах прокуратури України, затвердженого наказом Генерального прокурора від 10.02.2022 № 25, підготовка проєктів наказів Генерального прокурора про затвердження або внесення змін до структури та штатної чисельності органів прокуратури здійснюється кадровим підрозділом Офісу Генерального прокурора на підставі подання заступника Генерального прокурора – керівника Спеціалізованої антикорупційної прокуратури, а також подань керівників самостійних структурних підрозділів Офісу Генерального прокурора, погоджених із першими заступниками і заступниками Генерального прокурора згідно з розподілом обов’язків, керівників обласних прокуратур.

Проєкти наказів, що стосуються зміни структури або штатної чисельності Спеціалізованої антикорупційної прокуратури, попередньо погоджуються з Директором Національного антикорупційного бюро України.

Зміни до структури та штатної чисельності органу прокуратури вносяться у межах визначеної статтею 14 Закону України «Про прокуратуру» загальної чисельності працівників органів прокуратури та з урахуванням визначеної Генеральним прокурором граничної штатної чисельності відповідного органу прокуратури [92].

Положенням про організаційно-штатну роботу в органах прокуратури, затвердженим наказом Генерального прокурора 06.04.2021 № 82, передбачено поділ прокуратур областей на категорії. Положення прийнято з урахуванням приписів постанови Кабінету Міністрів від 21.07.2005 № 614 «Про деякі питання віднесення областей та міст до груп за оплатою праці»  [96]. Вказане свідчить про наявність, хоч і формального, але принципу єдиної політики формування органів державного управління.

Згідно з п. 5.3 Положення про організаційно-штатну роботу в органах прокуратури, затвердженого наказом Генерального прокурора 06.04.2021 № 82, обласні та прирівняні до них прокуратури мають окремі структури та штатні розписи.

З урахуванням кількості населення областей (міста Києва), їхньої площі та інших чинників обласні прокуратури поділяються на три групи, а саме:

перша група – Дніпропетровська, Донецька, Запорізька, Київська, Київська міська, Львівська, Одеська та Харківська обласні прокуратури;

друга група – Вінницька, Житомирська, Кіровоградська, Луганська, Миколаївська, Полтавська, Сумська, Херсонська, Хмельницька, Черкаська, Чернігівська обласні прокуратури;

третя група – Волинська, Закарпатська, Івано-Франківська, Рівненська, Тернопільська, Чернівецька обласні прокуратури.

Для обласних прокуратур (Київської міської прокуратури) Офісом Генерального прокурора розробляється їхня типова структура, яка затверджується Генеральним прокурором [91].

Виходячи з вказаної норми області цілком логічно поділено на три групи та для формування регіональних штатних розписів, відповідно, закладено три типові структури. Разом з тим, на практиці ця норма не працює, штатні розписи регіональних прокуратур цілком різні (Додаток № 1).

Так, розглядаючи прокуратури першої категорії, порівняємо штатні розписи Одеської, Дніпропетровської та Донецької обласних прокуратур. Населення Одеської області становить 2,351 млн. Штатна чисельність працівників області – 773, відповідно питома вага штатної чисельності до населення – 0,032. Дніпропетровська область, відповідно, 3,177 млн населення, 1 035 працівників апарату прокуратури області, 0,03 питома вага. Донецька область – 4,132 млн населення, 878 працівників апарату, 0,021 питома вага. Зазначені дані свідчать про неоднорідність підходів до формування «справедливої» штатної чисельності. 

Іншим «перекосом» є віднесення, наприклад, Чернігівської області з населенням у 991 294 особи і штатною чисельністю апарату 334 працівники (питома вага 0,033) до прокуратури другої категорії, а Івано-Франківської обласної прокуратури з населенням 1,368 млн і штатною чисельністю апарату прокуратури області 264 працівники (питома вага 0,19) до прокуратури третьої категорії.

У цілому правильність розподілу за категоріями викликає питання, адже питома вага, незважаючи на категорію прокуратури, у всіх апаратах повинна бути на одному рівні (з допуском незначної похибки). Разом з тим, до прикладу, у Київській міській прокуратурі питома вага штатної чисельності апарату до населення становить 0,2%, тоді як у Тернопільській обласній прокуратурі становить 0,024%.

На таку ситуацію з формування штатної чисельності впливає низка факторів, одним з яких є нерозуміння такої діяльності. Так, відповідно до зазначеного вище п. 5.3 Положення про організаційно-штатну роботу в органах прокуратури, затвердженого наказом Генерального прокурора 06.04.2021 № 82, визначено лише два основні чинники для кількісної формули штатної чисельності регіонів – населення та територія, також без визначення конкретики вказано на існування інших чинників. І якщо кількість населення – цілком логічна складова формування штатного розпису, то розмір території викликає питання, оскільки розмір території жодним чином не впливає на необхідний кількісний склад працівників прокуратури. Разом з тим, не враховано такі складові, як навантаження на прокурора, рівень криміногенної обстановки в регіоні (у тому числі, в історичній ретроспективі) тощо. 

Так, за даними Державної служби статистики В. Глибовець розробив таблицю рівня кримінальних правопорушень по областях України (Додаток № 2), а також таблицю кількості кримінальних правопорушень на 1 000 осіб (Додаток № 3) [28], які демонструють істотну різницю між кількістю кримінальних правопорушень залежно від регіону України. Так, «лідерами» у першій таблиці є Дніпропетровська, Харківська, Запорізька, Одеська області (більш ніж 30 000 зареєстрованих кримінальних правопорушень за рік), на відміну від Івано-Франківської, Чернівецької, Закарпатської, Тернопільської областей (менш як 10 000 зареєстрованих кримінальних правопорушень за рік).
Також слід зазначити, що в Україні середнє навантаження на одного прокурора становить приблизно від 300 до 600 проваджень, а в Києві та області досягає 700–800.
Так, середнє навантаження на прокурора у 2017 році в прокуратурі міста Києва – 270 кримінальних проваджень. Але з урахуванням різного професійного рівня навантаження на одного прокурора може сягати 600 проваджень [124, с. 179].

Також, до прикладу, відповідно до звіту про роботу Полтавської обласної прокуратури за перше півріччя 2024 року середнє навантаження на одного прокурора становить 260 проваджень.
Слід зауважити, що часто навантаження на одного прокурора залежить від кількості вакантних посад в області. Так, згідно з інформацією про результати діяльності Запорізької обласної прокуратури у першому півріччі 2024 року діяльність органів прокуратури в області забезпечують 407 прокурорів. Залишається вакантною 121 посада прокурорів.
Вказану статистику також доцільно враховувати під час формування штатних розписів обласних прокуратур.

Так, внесення змін до структури та штатного розпису Офісу Генерального прокурора здійснюється на підставі подань керівників самостійних структурних підрозділів, погоджених із заступниками Генерального прокурора відповідно до розподілу обов’язків. Внесення змін до структур і штатних розписів обласних та прирівняних до них прокуратур проводиться на підставі подань керівників цих прокуратур, вивчення та аналіз яких здійснюється відповідними структурними підрозділами Офісу Генерального прокурора (п 4.4. Положення про організаційно-штатну роботу в органах прокуратури, затвердженого наказом Генерального прокурора 06.04.2021 № 82) [91]. 
Ще однією причиною «індивідуальних» штатних розписів є можливість внесення змін до структури та штатного розпису Офісу Генерального прокурора та обласних і прирівняних до них прокуратур не стосовно всієї категорії, а лише стосовне певного регіону, що робить такі штатні розписи цілком не однорідними. Разом з тим, такі зміни повинні бути одночасними до структур прокуратур першої, другої та третьої категорії. Проте в реаліях сьогодення законність в окремих регіонах є суб’єктивною.
Так, прикладом суб’єктивного підходу до формування структури органу прокуратури, тобто «під конкретну людину» (на межі корупційної складової), є наказ Генерального прокурора від 26.04.2024 № 34ш, яким у штатній чисельності Полтавської обласної прокуратури ліквідовано управління нагляду за додержанням законів Національною поліцією України та органами, які ведуть боротьбу з організованою та транснаціональною злочинністю, натомість у структурі Полтавської обласної прокуратури створено управління нагляду за додержанням законів Національною поліцією та органами, які ведуть боротьбу з організованою злочинністю у такому складі:

– відділ нагляду за додержанням законів територіальними органами поліції при провадженні оперативно-розшукової діяльності, дізнання, досудового розслідування, підтримання публічного обвинувачення;

– відділ процесуального керівництва при провадженні досудового розслідування територіальними органами поліції та підтримання публічного обвинувачення;

– відділ нагляду за додержанням законів при розслідуванні злочинів проти життя;

– відділ нагляду за додержанням законів органами, які ведуть боротьбу з організованою злочинністю;

– відділ приймання, опрацювання та аналізу оперативної інформації.

Фактично такі зміни забезпечили дві складові: по-перше, у складі вказаного управління з’явився самостійний відділ нагляду за додержанням законів при розслідуванні злочинів проти життя, який існує лише в структурах прокуратур першої категорії; по-друге, непризначення керівника управління у «нову» структуру. Вказане свідчить по-перше, про суб’єктивний підхід, щодо формування структури прокуратури конкретної області, а по-друге, про відсутність єдиного підходу до формування структур прокуратур обласної ланки (Додаток № 4).

Вказане твердження підкреслюють і строки внесення змін. Так, 11.03.2024 затверджений штатний розпис Полтавської обласної прокуратури (підписаний керівником Полтавської обласної прокуратури, затверджений першим заступником Генерального прокурора). 26.04.2024 затверджені зміни до штатного розпису Полтавської обласної прокуратури (підписані керівником полтавської обласної прокуратури, затверджені Генеральним прокурором). Внесення змін через 1 місяць та 15 днів.
Відповідно до розділу ІІ звіту Генерального прокурора про діяльність органів прокуратури у 2023 році (відповідно до ст. 6 Закону України «Про прокуратуру») «Фактична чисельність органів прокуратури у розрізі чисельності прокурорів, державних службовців, інших працівників, підвищення кваліфікації̈, проходження спеціальної підготовки, діяльність Тренінгового центру прокурорів України (п. 2 ч. 2 ст. 6 Закону)», торік Офісом Генерального прокурора, керівниками обласних прокуратур вжито низку організаційних і практичних заходів, спрямованих на підвищення ефективності кадрової̈ роботи, оптимізації штатної чисельності, прозорості процедур кадрового добору, притягнення працівників до відповідальності, а також реформування основних засад кадрової політики відомства. 
Загальна штатна чисельність працівників органів прокуратури упродовж 2023 року не перевищувала кількості, визначеної̈ частиною першою статті 14 Закону України «Про прокуратуру» (15 тис. одиниць), і на 01.01.2024 становила 14 846 одиниць, із них 1 934 – в Офісі Генерального прокурора, 12 912 – в обласних, окружних і прирівняних до них прокуратурах» (Додаток № 5  відповідь на інформаційний запит).

З процитованої частини звіту вбачається, що при формуванні звіту щодо кількісного складу використано термін «фактична чисельність», наявний у п. 2 ч. 2 ст. 6 Закону України «Про прокуратуру» –  «фактична чисельність органів прокуратури…», разом з тим при наведенні конкретних даних використовується інший термін – «штатна чисельність працівників органів прокуратури…». Така маніпуляція термінами між зазначеними даними завдає шкоди державі у вигляді незаконно незвільнених працівників після змін штатних структур, що, у свою чергу, не відбуваються через інші порушення, а саме незаконність таких змін та відсутність пропозицій про призначення в новий штатний склад. Слід зазначити, що на інформаційний запит з цього питання Офісом Генерального прокурора, незважаючи на приписи п. 2 ч. 2 ст. 6 Закону України «Про прокуратуру»,  надано відповідь, згідно з якою чинними відомчими нормативними та організаційно-розпорядчими актами Офісу Генерального прокурора не передбачено обов’язок створення окремого документа з переліком прокурорів, яких не звільнено та не призначено до новоутвореного підрозділу (Додаток № 4).
Окремо слід звернути увагу на ситуацію з різницею між штатною чисельністю апарату обласних прокуратур та підпорядкованих окружних прокуратур у різних регіонах.

До прикладу, військові прокуратури мають «розрив» між апаратом та округами (між меншою та більшою кількістю) – 11,3% (Спеціальна прокуратура в оборонній сфері Південного регіону – 41,9%, Спеціальна прокуратура в оборонній сфері Східного регіону – 30,6%).
Загальні прокуратури – «розрив» між апаратом та округами (між меншою та більшою кількістю) – 5,3% (Волинська область – 49% Миколаївська область – 33,7%).

Проведене дослідження актуальних питань регулювання штатного розпису обласних прокуратур дає підстави зробити висновок про те, що правові засади організації кадрової роботи в органах прокуратури потребують удосконалення. Зокрема, вбачається необхідним розробити та нормативно закріпити формулу формування штатного розпису обласних та окружних прокуратур, у якій кількість працівників апарату обласної прокуратури буде прямопропорційно залежати від кількості населення в певній адміністративно-територіальній одиниці, а також рівня злочинності в регіоні. Під час формування штатного розпису також доцільно враховувати середнє навантаження на одного прокурора (зокрема, кількість кримінальних проваджень, щодо яких прокурором здійснюється процесуальне керівництво, кількість судових засідань, у яких прокурор бере участь тощо).
3.2. Актуальні питання структури та організації діяльності Офісу Генерального прокурора

На окрему увагу в контексті теми цього дослідження заслуговують актуальні питання структури та організації діяльності Офісу Генерального прокурора.

Без врахування працівників, яких після ліквідації в структурі та штатній чисельності відповідного підрозділу, в якому прокурор обіймав посаду, не звільнено та не призначено до новоствореного підрозділу («позаштатників») на сьогодні в органах прокуратури України працює 14 840 працівників із 15 000 (гранична чисельність передбачена ст. 14 Закону України «Про прокуратуру» (Додаток № 5).

Кількість працівників ОГП становить 15% (1 927) без «позаштатників», з яких прокурорів – 991 (51,4%). Безпосередньо процесуальне керівництво здійснюють 508 прокурорів (лише 56% від загальної кількості прокурорів та 26,4% від загальної кількості працівників центрального апарату), ще 401 прокурор є користувачем ЄРДР (переважна більшість наглядові відділи – рудимент радянської системи) і 82 прокурори взагалі не здійснюють будь-яку процесуальну діяльність (Додаток  № 5 ОГП). 

Загалом, враховуючи чотири функції прокуратури, передбачені ст. 2 профільного закону, в Офісі Генерального прокурора створено майже 30 самостійних структурних підрозділів (Додаток № 6). При цьому слід зауважити, що фактично структура ОГП не є новою, на сьогодні основою прокуратури залишається радянська структура. У Звіті Венеціанської комісії «Європейські стандарти щодо незалежності судової систем: частина ІІ – Служба обвинувачення» заначено: «В Україні єдиною існуючою історичною моделлю є радянська (і царистська) модель прокуратури. Ця модель віддзеркалює недемократичне минуле і не сумісно з європейськими стандартами та цінностями Ради Європи» [151]. Понад те,  після прийняття спочатку Закону України «Про прокуратур» від 05.11.1991 року, а в подальшому  чинного Закону України «Про прокуратуру» від 14.10.20214, до радянської структури регулярно додаються та змінюються нові, дублюючі та такі, що не відповідають вимогам Конституції України, Закону України «Про прокуратуру» та КПК України, самостійні структурні та структурні підрозділи ОГП.

Стосовно рудиментарних підрозділів радянського зразка. Відповідно до ч. 1 ст. 36 КПК України прокурор, здійснюючи свої повноваження відповідно до вимог цього Кодексу, є самостійним у своїй процесуальній діяльності, втручання в яку осіб, що не мають на те законних повноважень, забороняється. На відміну від попереднього Закону України «Про прокуратуру» 1991 року та КПК України 1961 року, за нормами яких існував принцип єдиного підпису керівника, а його підлеглі були процесуальними помічниками та відповідно їхні посади називалися «помічник прокурора», наразі в системі прокуратури відповідно до закону запроваджуються європейські вимоги, зокрема щодо процесуальної самостійності, саме через це ліквідовано посади помічників прокурорів, прокурорам надано повну процесуальну самостійність, про що, зокрема, зазначено у ст. 222 КПК України, яка передбачає можливість розголошення відомостей досудового розслідування лише з письмового дозволу слідчого або прокурора і в тому обсязі, в якому вони визнають можливим. Разом з тим, в Офісі Генерального прокурора не лише не ліквідовано контрольні підрозділи за «нижчестоящими прокурорами» (які на сьогодні несуть самостійну процесуальну відповідальність за прийняті рішення), а й за їхнім зразком створено аналогічні в нових підрозділах.

Наприклад, управління нагляду за додержанням законів за органами
Бюро економічної безпеки України (самостійний структурний підрозділ), у своїй структурі містить відділ організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення
в обласних прокуратурах. 

Понад те, про відсутність єдиного підходу до формування самостійних структурних та структурних підрозділів ОГП свідчать і приклади створення департаментів і управлінь (на правах департаменту).

Так, відповідно до ч. 2 ст. 9 Закону України «Про Державне бюро розслідувань» від 12.11.2015 гранична чисельність центрального апарату та територіальних управлінь Державного бюро розслідувань становить 1 900 осіб. Здійснення процесуального керівництва за досудовим розслідуванням вказаним органом покладено на понад 9 департаментів ОГП: 


– Департамент нагляду за додержанням законів органами Державного бюро розслідувань;

– Департамент нагляду за додержанням законів Національною поліцією України та органами, які ведуть боротьбу з організованою злочинністю (в частині протидій організованій злочинності);


– Спеціалізована прокуратура у сфері оборони (на правах Департаменту);

– Департамент організації, процесуального керівництва досудовим розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення у кримінальних провадженнях про злочини, вчинені у зв’язку із масовими протестами у 2013–2014 роках;

– Спеціалізована екологічна прокуратура на правах Департаменту;


– Департамент захисту інтересів дітей та протидії домашньому насильству;

– Генеральна інспекція (на правах Департаменту);

– Департамент протидії злочинам, вчиненим в умовах збройного конфлікту;

– Департамент протидії порушенням прав людини у правоохоронній та пенітенціарній сферах;


– інші (в окремих випадках).

Разом з тим, відповідно до ч. 2 ст. 14 Закону України «Про Бюро економічної безпеки України» гранична чисельність працівників центрального апарату і територіальних управлінь Бюро економічної безпеки України становить не більше 4 000 осіб.

Нагляд за їхньою діяльністю здійснює одне управління – управління нагляду за додержанням законів органами Бюро економічної безпеки України (самостійний структурний підрозділ).

Про відсутність єдиного підходу до формування структури ОГП свідчать і назви самостійних структурних та структурних підрозділів, які здійснюють однакову процесуальну діяльність за різними органами (процесуальне керівництво досудовим розслідуванням).

Наприклад:


– Перший відділ Управління процесуального керівництва досудовим розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення Департаменту нагляду за додержанням законів Національною поліцією України та органами, які ведуть боротьбу з організованою злочинністю;


– Перший відділ процесуального керівництва досудовим розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення першого управління Спеціалізованої прокуратура у сфері оборони (на правах Департаменту);


– Відділ організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення у кримінальних провадженнях у сфері охорони навколишнього природного середовища, пов’язаних зі збройною агресією Спеціалізованої екологічної прокуратури на правах Департаменту;


– Перший відділ Управління процесуального керівництва досудовим розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення у кримінальних провадженнях про злочини, пов’язані із сексуальним насильством, Департаменту протидії злочинам, вчиненим в умовах збройного конфлікту;


– Перший відділ процесуального керівництва досудовим розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення Управління нагляду за додержанням законів органами Бюро економічної безпеки України;


– Перший процесуального керівництва Департаменту організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення у кримінальних провадженнях про злочини, вчинені у зв’язку із масовими протестами у 2013–2014 роках;


– тощо.
Стосовно існування структурних підрозділів, створених за радянських часів, та підрозділів, що існували у незалежній Україні до 2014 року (контроль за «нижчестоящими прокурорами»), свідчать структурні підрозділи, які здійснюють контрольні (наглядові) функції за нижчестоящими прокуратурами.

Наприклад, Управління організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення в обласних прокуратурах Департаменту нагляду за додержанням законів Національною поліцією України та органами, які ведуть боротьбу з організованою злочинністю [98], або Відділ організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення обласними прокуратурами у кримінальних провадженнях регіональних органів безпеки Департаменту нагляду за додержанням законів органами безпеки [99]. 

Так, чинний Закон України «Про прокуратуру» та Кримінальний процесуальний закон наділили прокурора процесуальною самостійністю та позбавив зональних прокурорів вищої ланки контрою за прокурорами нижчої ланки. Винятково керівник прокуратури, його перший заступник або заступник (відповідного рівня) має право процесуальної оцінки рішень нижчестоящого прокурора з правом подальшого прийняттям відповідного процесуального рішення.
Згідно з ч. 1 ст. 36 КПК України прокурор, здійснюючи свої повноваження відповідно до вимог цього Кодексу, є самостійним у своїй процесуальній діяльності, втручання в яку осіб, що не мають на те законних повноважень, забороняється. Органи державної влади, органи місцевого самоврядування, підприємства, установи та організації, службові та інші фізичні особи зобов’язані виконувати законні вимоги та процесуальні рішення прокурора.

А згідно з ч. 6 ст. 36 КПК України Генеральний прокурор, керівник обласної прокуратури, керівник окружної прокуратури, їх перші заступники та заступники при здійсненні нагляду за додержанням законів під час проведення досудового розслідування мають право скасовувати незаконні та необґрунтовані постанови слідчих та прокурорів нижчого рівня у межах строків досудового розслідування, передбачених ст. 219 цього Кодексу. Про скасування таких постанов повідомляється прокурору, який здійснює нагляд за додержанням законів під час проведення відповідного досудового розслідування. Скасування незаконних та необґрунтованих постанов детективів Національного антикорупційного бюро України та прокурорів Спеціалізованої антикорупційної прокуратури може бути здійснено Генеральним прокурором або особою, яка виконує його обов’язки, чи керівником Спеціалізованої антикорупційної прокуратури [54].

Про відсутність єдиної системи створення підрозділів ОГП свідчить і відділ нагляду за додержанням законів під час проведення оперативно-розшукової діяльності та негласних розшукових дій Департаменту нагляду за додержанням законів Національною поліцією України та органами, які ведуть боротьбу з організованою злочинністю.  Відповідно до глави 21 КПК України в рамках досудового розслідування проводяться негласні слідчі (розшукові) дії (негласних розшукових дій не існує). Понад те, відповідно до ст. 246 КПК України вони є різновидом слідчих (розшукових) дій та проводяться в межах досудового розслідування, а отже, на відміну від оперативно-розшукової діяльності, не можуть становити самостійного виду діяльності та, відповідно, нагляду і є складовою процесуального керівництва. 

У свою чергу, наприклад, у Департаменті нагляду за додержанням законів органами безпеки функціонує аналогічний за функціональною спрямованістю відділ, але з назвою, яка відповідає законодавству України: Відділ нагляду за додержанням законів оперативними підрозділами органів безпеки при проведенні оперативно-розшукової діяльності. 
Іншим питанням до структури ОГП є Департамент кримінальної політики та захисту інвестицій, що суперечить п. 6 ч. 1 ст. 3 Закону України «Про прокуратуру», згідно з яким діяльність прокуратури ґрунтується на засадах політичної нейтральності, разом з тим назва вказаного департаменту прямо свідчить про порушення вимог профільного закону, вказуючи на здійснення політичної діяльності прокурора.

 Понад те, відповідно до ст. 131-1 Конституції України (п. 3) прокуратура здійснює представництво інтересів держави в суді у виняткових випадках і в порядку, що визначені законом, згідно з п. 19 ч. 1 ст. 3 КПК України прокурор віднесений до сторони кримінального провадження з боку обвинуваченого, до цієї ж сторони віднесено слідчого, дізнавача, керівника органу досудового розслідування, керівника органу дізнання, до цього переліку не входять фізичні або юридичні особи, винятком є потерпілий у випадках, встановлених КПК України. Так, відповідно до ст. 56 КПК України таким випадком є право потерпілого підтримувати обвинувачення в суді у разі відмови прокурора від підтримання державного обвинувачення. Отже, приписи вказаних законодавчих норм не наділяють прокурора повноваженнями із захисту ані юридичних, ані фізичних осіб. Окрім того, неухильне виконання прокурорами законів України автоматично нівелює проблеми інвесторів,  у свою чергу, існування цього департаменту підкреслює незаконну діяльність інших прокурорів, фактично перебирає (дублює) на себе  функції Генеральної інспекції і насамкінець «рекламує» такий підрозділ як такий, що «вирішує» проблеми.
 Слід зазначити, що в органах прокуратури існує декілька категорій посад: прокурори, державні службовці, вільнонаймані працівники (водії, прибиральники тощо, остання категорія працівників не досліджується в цій науковій роботі з огляду на характер дослідження).

Відмінність прокурорів та державних службовців полягає у порядку їх призначення на посади (прийняття на роботу), звільнення та повноваженнях.

Так, порядок добору кандидатів та їх призначення на посаду прокурора окружної прокуратури передбачений ст. 29 Закону України «Про прокуратуру» та включає цілу низку етапів, починаючи з прийняття відповідним органом, що здійснює дисциплінарне провадження, рішення про проведення добору кандидатів на посаду прокурора і закінчуючи призначенням прокурора-стажиста окружної прокуратури, який успішно пройшов спеціальну підготовку, на посаду прокурора окружної прокуратури [116].

Натомість порядок проведення конкурсу на зайняття посад державної служби передбачений главою 2 Закону України «Про державну службу». Так, згідно зі ст. 22 вказаного закону з метою добору осіб, здатних професійно виконувати посадові обов’язки, проводиться конкурс на зайняття посади державної служби відповідно до Порядку проведення конкурсу на зайняття посад державної служби, що затверджується Кабінетом Міністрів України [95].

Виходячи з повноважень держслужбовців, слід зазначити, що останні не наділені процесуальними правами, а отже, не викликає питань щодо віднесення до посад державної служби керівників: Департаменту планово-фінансової діяльності, бухгалтерського обліку та звітності, Департаменту документального забезпечення, Управління роботи з персоналом державної служби (у складі Департаменту кадрової роботи та державної служби) тощо.

Водночас чинний штатний розпис ОГП передбачає низку керівних посад державної служби з адміністративним підпорядкуванням прокурорів, тобто з можливістю і, фактично, обов’язком процесуального впливу на підлеглих прокурорів. Наприклад, Департамент організаційно-контрольної діяльності, правового та аналітичного забезпечення; керівник цього департаменту є державним службовцем, водночас у його підпорядкуванні перебуває управління аналітичного забезпечення діяльності Генерального прокурора, керівники управлінь та відділів, а також їх інші працівники є прокурорами. Окремо слід зазначити, що на вказане управління покладається виконання першої процесуальної функції в державі. Більш детально вказане питання міститься у додатках №№ 5, 6, 7 [Додатки №№ 5, 6, 7]. 
Неоднозначним є існування координаційного центру підтримки потерпілих та свідків (на правах самосійного управління), створеного на підставі наказу Генерального прокурора від 11.04.2023 № 103 «Про організацію роботи органів прокуратури з питань підтримки потерпілих і свідків воєнних та інших міжнародних злочинів», відповідно до п. 2 якого передбачені організація та здійснення роботи на цьому напрямі зазначеним центром, а саме підтримка потерпілих і свідків воєнних та інших міжнародних злочинів. До складу центру входять два відділи, які цілком утворено з посад державної служби, а отже, вони не мають жодних процесуальних повноважень. 
Водночас цим самим наказом затверджено Концепцію реалізації механізму підтримки потерпілих і свідків воєнних та інших міжнародних злочинів, якою передбачено, що координатори діятимуть у складі Координаційного центру. Передбачено, що для забезпечення виконання відповідних функцій у регіонах до складу Координаційного центру входитимуть координатори з місцем постійної дислокації в обласних прокуратурах та, за необхідності, в окружних [112].

При цьому координатори повинні бути підготовленими до роботи зі свідками і потерпілими, щоб координувати їхню взаємодію зі слідчими, прокурорами та судом, а також до надання необхідної підтримки й допомоги.

Встановлено,  що координатори тісно співпрацюватимуть зі слідчими, прокурорами та судом, щоб гарантувати, що потерпілі та свідки отримають своєчасну й точну інформацію про свої права у кримінальному провадженні, процес досудового розслідування та судового розгляду проваджень, у яких зазначені особи здобули відповідні статуси. Координатори також надаватимуть психологічну й консультаційну підтримку та супроводжуватимуть потерпілих і свідків на етапі подання заяви про вчинення кримінального правопорушення, проведення слідчих та процесуальних дій, а також судових розглядів за участі вказаних осіб. Ідеться також про взаємодію координаторів із центрами з надання безоплатної правової допомоги, консультаційними, медичними та соціальними службами, волонтерськими та благодійними фондами, іншими урядовими та неурядовими організаціями, що надають допомогу категоріям населення, постраждалим від воєнних злочинів; спрямування потерпілих та свідків на отримання необхідних допомоги та захисту.

Механізм підтримки зосереджений на етапах повідомлення про вчинення кримінального правопорушення, досудового розслідування, судового провадження та на післясудовому етапі.

Координатори, яким доручено працювати з потерпілими та свідками, повинні володіти знаннями та навичками: у сфері кримінального процесуального законодавства та його застосування, у тому числі щодо потерпілих, протягом усього досудового розслідування, судового провадження, включно з ухваленням вироку та його переглядом, виконання судового рішення; інших відповідних законів і підзаконних нормативно-правових актів; послуг, що надаються державними органами та неурядовими організаціями; вторинної віктимізації, її причин та запобігання такому процесу; травми та її впливу на потерпілих і свідків; спілкування із вразливими потерпілими та свідками, а також потерпілими та свідками з травмами; оцінки ризиків вторинної та повторної віктимізації, залякування та помсти; заходів безпеки, доступних для потерпілих та свідків; психології у кримінальному процесі; гендерного та культурного різноманіття; роботи з дітьми, зокрема травмованими; роботи з особами старшого віку та особами з особливими потребами; консультування; роботи з конфіденційною інформацією; організації великого обсягу роботи, керування кількома одночасними завданнями зі стислими строками виконання; командної роботи з представниками різних професій; самостійної роботи; ефективного вербального та письмового спілкування; роботи з комп’ютером; основ психології людини та соціальної роботи [112].

Координатори повинні мати вищу освіту у сфері психології, соціальної роботи, права або іншої відповідної галузі; володіти відмінними навичками комунікації, високими етичними та моральними якостями. Вони також мають успішно пройти тренінги щодо роботи з травмою та вразливими групами, управління конфліктами, первинної психологічної допомоги тощо [112].

Незважаючи на важливість вказаної діяльності, відповідно до ст. 2 Закону України «Про прокуратуру» органи прокуратури не наділені функцією підтримки потерпілих і свідків воєнних та інших міжнародних злочинів, а враховуючи вимоги ст. 222 КПК України і також той факт, що вказаний підрозділ цілком складається з державних службовців права, природа його повноважень досить неоднозначна і він фактично перебирає на себе повноваження виконавчої гілки влади. 

Так, відповідно до ст. 222 «Недопустимість розголошення відомостей досудового розслідування» КПК України відомості досудового розслідування можна розголошувати лише з письмового дозволу слідчого або прокурора і в тому обсязі, в якому вони визнають можливим. Слідчий, прокурор попереджає осіб, яким стали відомі відомості досудового розслідування у зв’язку з участю в ньому, про їхній обов’язок не розголошувати такі відомості без його дозволу. Незаконне розголошення відомостей досудового розслідування тягне за собою кримінальну відповідальність, встановлену законом [54].

Отже, в кожному випадку залучення фахівців Координаційного центру підтримки потерпілих та свідків необхідним є письмовий дозвіл слідчого або прокурора на розголошення відомостей досудового розслідування, що оформлюється відповідною постановою.

Таким чином, як на рівні обласних прокуратур, так і на рівні Офісу Генерального прокурора нагальними є питання удосконалення організації діяльності органів прокуратури, зокрема, їхніх штатних розписів. 

3.3. Шляхи вдосконалення штатного розпису обласних прокуратур

Враховуючи результати проведеного дослідження, з метою реального удосконалення національного законодавства та юридичної практики у сфері організації діяльності органів прокуратури окремо слід розглянути питання шляхів удосконалення штатного розпису обласних прокуратур.

На сьогодні прокуратура позиціонується не як наглядовий орган, а як складова частина сторони обвинувачення, що безпосередньо керує процесом досудового розслідування. Вказане відображено в п. 2 ст. 131-1 Конституції України [51] та ч. 2 ст. 36 КПК України [54]. Разом з тим, ієрархічна структура системи органів прокуратури України не повною мірою відповідає вимогам чинного КПК України. На сьогодні, як і за Кримінально-процесуального кодексу 1960 року, система органів прокуратури побудована за принципом «нагляду структурних підрозділів за органом», а саме: Національною поліцією, Службою безпеки України, Державною податковою службою України, Державним бюро розслідувань, Державною кримінально-виконавчою службою України,  Національним антикорупційним бюро України. Зазначене обумовлює актуальність дослідження принципів організації діяльності органів прокуратури України в частині вдосконалення штатного розпису обласних прокуратур та розробки пропозицій їх переформатування відповідно до чинного законодавства та вимог сьогодення, що спрямоване на підвищення ефективності роботи органів прокуратури.

Відповідно до ч. 2 ст. 36 КПК України прокурор здійснює «нагляд за додержанням законів під час проведення досудового розслідування у формі процесуального керівництва досудовим розслідуванням» [54]. Згідно з п. 2 ст. 131-1 Конституції України функцією прокуратури визначено «організацію і процесуальне керівництво досудовим розслідуванням, вирішення відповідно до закону інших питань під час кримінального провадження, нагляд за негласними та іншими слідчими і розшуковими діями органів правопорядку» [51].

Разом з тим, структура органів прокуратури України концептуально досі не змінилася та методи Кримінально-процесуального кодексу 1960 року продовжують застосовуватися. Зазначене спостерігається в ієрархічній структурі побудови системи органів прокуратури України, що не повною мірою відповідає вимогам чинного КПК України.
Відповідно до п. 5 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365   «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» встановлено вимогу «роботу органів прокуратури організовувати за територіальним і функціональним (предметним) принципами» [97].
Крім того, відповідно до п. 6 вказаного наказу передбачено забезпечувати виважений підхід до визначення оптимальної структури, кількісного складу прокурорів та інших працівників прокуратур. При цьому необхідно обов’язково враховувати загальні обсяги роботи, індивідуальне навантаження та раціональне співвідношення між посадами керівників, прокурорів та працівників інших категорій.

Також п. 6.1 наказу Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України» встановлено структурні підрозділи створювати на єдиних для Офісу Генерального прокурора та обласних прокуратур засадах, як правило, за функціональним (предметним) принципом, а в окружних – за територіальним [97].
Враховуючи зазначене, а також з огляду на аналіз структури обласних прокуратур та Офісу Генерального прокурора, практики функціонування їх відділів та управлінь, вбачається, що для організації роботи останніх вказані принципи застосовано у поєднанні. Це дає змогу дійти висновку про наявність територіально-функціонального (предметного) принципу діяльності органів прокуратури України.
На цей час функціональний (предметний) принцип побудови структурних підрозділів на рівні обласних прокуратур реалізовано у вигляді створення та функціонування відділу протидії злочинам, вчиненим в умовах збройного конфлікту, а також відділу нагляду за додержанням законів при розслідуванні злочинів проти життя. Крім того, за предметним принципом створені та функціонують Спеціалізовані екологічні прокуратури (на правах відділу) та відділи захисту інтересів дітей та протидії домашньому насильству в обласних прокуратурах.
За результатами вивчення практики організації роботи в обласних прокуратурах та Офісі Генерального прокурора, організованого із використанням методу співучасного (включного) спостереження, встановлено, що застосування територіально-функціонального (предметного) принципу діяльності органів прокуратури України призводить до виникнення нормативних, організаційних та кадрових проблем, нерівномірного навантаження на прокурорів прокуратур різних рівнів та потенційних корупційних  ризиків [126, с. 25].
По-перше, застосування територіального принципу організації діяльності органів прокуратури України в частині нагляду за додержанням законів під час проведення досудового розслідування на сьогодні неможливе в силу положень ст. 221 КПК України. Працівники підрозділів обласних прокуратур та Офісу Генерального прокурора, що здійснюють нагляд за додержанням законів під час досудового розслідування, витребовують та вивчають кримінальні провадження, у яких не визначені процесуальними керівниками, а отже, не мають на це процесуальних повноважень. Цю проблему намагаються вирішити, вимагаючи у процесуальних керівників при скеруванні матеріалів кримінальних проваджень до обласної прокуратури надання письмового дозволу на ознайомлення з ними. Водночас така практика суперечить вимогам ч. 3 ст. 17 Закону України «Про прокуратуру» від 14.10.2014 № 1697-VII [116] щодо самостійності та незалежності прокурора.

По-друге, для підрозділів, що здійснюють нагляд за додержанням законів під час досудового розслідування, з урахуванням запроваджених реформ кримінального процесуального законодавства застосування предметно-територіального принципу неефективне через відсутність предметного розподілу кримінальних правопорушень (за категоріями правопорушень) між працівниками. До сьогодні діяльність у таких підрозділах реалізується одним «зональним» прокурором відносно закріпленого за ним структурного підрозділу (наприклад, у відповідних підрозділах обласної прокуратури таким об’єктом нагляду є окружна прокуратура) щодо всіх категорій кримінальних правопорушень. Вказане спричинило втрату протягом дії чинного КПК України кваліфікації працівників, що працювали за відповідними напрямами роботи (за категоріями правопорушень), що в сукупності з існуючою в органах прокуратури України плинністю кадрів зумовило втрату значного масиву професійно підготовлених за певним напрямом (спеціалізацією) працівників та неможливість підготовки нових кадрів шляхом перейняття досвіду «на місцях».

По-третє, спостерігається нерівномірне навантаження на прокурорів прокуратур різних рівнів. За результатами аналізу діяльності та організації роботи прокуратури Запорізької області станом на 2019 рік (через призму оцінки ефективності здійснення процесуального керівництва досудовим розслідуванням) було встановлено нерівномірний розподіл обов’язків серед працівників прокуратур різних рівнів у частині здійснення процесуального керівництва досудовим розслідуванням. Зокрема, штатна чисельність працівників апарату прокуратури Запорізької області становила станом на 2019 рік майже 150 працівників, з яких процесуальними керівниками були лише приблизно 30 (у відсоткову співвідношенні із 100% працівників на той час регіональної прокуратури процесуальними керівниками були менш як 20%), тоді як у місцевих (наразі – окружних) прокуратурах такий показник становив 100%. Отже, діяльність значної кількості працівників регіональних (наразі – обласних) прокуратур (майже 70%) зводилася до підготовки та скерування численних завдань, доручень, довідок та виконання завдань, що не спрямовані на безпосередню реалізацію ключових функцій прокуратури, визначених Конституцією України.
По-четверте, дезорганізація правоохоронної системи позбавляє прокурора процесуальних та організаційних можливостей забезпечити належну організацію роботи та її якісні показники. Відповідно до ст. 38 КПК України досудове слідство здійснюють слідчі підрозділи: органів Національної поліції; органів безпеки; органів Державного бюро розслідувань; підрозділ детективів, підрозділ внутрішнього контролю Національного антикорупційного бюро України; підрозділи детективів органів Бюро економічної безпеки України. Дізнання здійснюють підрозділи дізнання або уповноважені особи інших підрозділів: органів Національної поліції; органів безпеки; органів Бюро економічної безпеки України; органів Державного бюро розслідувань; Національного антикорупційного бюро України [54].
У свою чергу, відповідно до ст. 5 Закону України «Про оперативно-розшукову діяльність» оперативно-розшукову діяльність здійснюють оперативні підрозділи: Національної поліції – підрозділи кримінальної та спеціальної поліції; Державного бюро розслідувань – оперативні, оперативно-технічні, внутрішнього контролю, забезпечення особистої безпеки; Служби безпеки України – оперативні підрозділи Центрального управління, регіональні органи та органи військової контррозвідки; Служби зовнішньої розвідки України – агентурної розвідки, оперативно-технічні, власної безпеки; Державної прикордонної служби України – розвідувальний орган центрального органу виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері охорони державного кордону (агентурної розвідки, оперативно-технічний, власної безпеки), підрозділи забезпечення внутрішньої безпеки та власної безпеки, оперативного документування, оперативно-розшукові та оперативно-технічні; управління державної охорони – підрозділ оперативного забезпечення охорони винятково з метою забезпечення безпеки осіб та об’єктів, щодо яких здійснюється державна охорона; органів і установ виконання покарань та слідчих ізоляторів Державної кримінально-виконавчої служби України; розвідувального органу Міністерства оборони України – оперативні, оперативно-технічні, власної безпеки; Національного антикорупційного бюро України – детективи, оперативно-технічні, внутрішнього контролю; Бюро економічної безпеки України – підрозділи детективів, оперативно-технічні підрозділи [102].
Отже, значна кількість органів, які проводять дізнання та досудове слідство, оперативно-розшукову діяльність, спричиняє дезорганізацію правоохоронної системи, де прокурор позбавлений процесуальних та організаційних можливостей забезпечити належну організацію роботи та її якісні показники. Зазначене вимагає концептуального упорядкування взаємодії між працівниками оперативних підрозділів, слідчими та прокурорами.

По-п’яте, описаний дисбаланс продукує негативні тенденції в організації взаємодії між правоохоронними органами в цілому та суб’єктами сторони обвинувачення зокрема, що спричиняє потенційні корупційні ризики, зумовлені недоброчесними методами роботи оперативних підрозділів. Так, за результатами проведення оперативних заходів (у тому числі, негласних слідчих (розшукових) дій у рамках зареєстрованих кримінальних проваджень) оперативні підрозділи для досягнення суб’єктивно необхідних, зокрема таких, що потенційно містять корупційну складову, рішень та/або з метою маніпулювання статистичними показниками на власний розсуд обирають орган досудового розслідування, визначений ст. 38 КПК України, ігноруючи при цьому вимоги КПК України щодо підслідності, або ж звертаються одночасно до кількох органів досудового розслідування, обираючи в результаті один із ситуативно вигідних. Зазначене створює в середовищі правоохоронних органів потенційні корупційні ризики, умови для тиску на бізнес тощо. При цьому, в прокурорів відсутні процесуальні та організаційні (прокурори – процесуальні керівники, територіально розташовані в різних окружних прокуратурах або ж у різних відділах обласної прокуратури) можливості для зосередження всієї інформації щодо визначеної категорії кримінальних правопорушень з огляду на її надходження та розподіл без дотримання предметного принципу, тому описані дії оперативних підрозділів на сьогодні є неконтрольованими [126, с. 25–27].

Для усунення негативних тенденцій необхідно вжити адекватних заходів, тому пропонуємо концепцію модифікації організації роботи органів прокуратури України в частині здійснення нагляду та зміни їх структури, що спрямована на підвищення ефективності роботи органу, більш раціональне використання часових, людських та матеріальних ресурсів. Вказане можливо реалізувати шляхом зміни штатної структури органів прокуратури та її перебудови за предметним принципом, що передбачає:
– розробку основних напрямів (профілів) діяльності прокурорів відповідно до категорій кримінальних проваджень;

– створення відділів (управлінь) в обласних прокуратурах із закріпленням за ними конкретних категорій кримінальних проваджень (профільних), а в перспективі – створення відповідної структури в Офісі Генерального прокурора;

– збільшення частки процесуальних керівників в обласних прокуратурах до понад 80% від загальної кількості;

– закріплення за кожним прокурором відповідного відділу (управління) окремого виду кримінальних правопорушень, за якими він здійснюватиме процесуальне керівництво, з урахуванням професійної підготовки, досвіду та інших особистих якостей працівника [126, с. 28–29].

Щодо повноважень таких відділів (управлінь), то пропонується визначити такі: координація діяльності прокуратур нижчого рівня щодо визначеної категорії кримінальних правопорушень; методична допомога; створення спільних груп прокурорів; підготовка пропозицій щодо вирішення спорів про підслідність; підготовка пропозицій щодо передання кримінальних проваджень до іншого органу для здійснення досудового розслідування через неефективність діяльності попереднього тощо.
Удосконалити організацію діяльності органів прокуратури України можливо без внесення відповідних змін до законів України чи інших законодавчих актів, а лише шляхом прийняття відповідного наказу Генерального прокурора про зміну структури та штатної чисельності працівників окремої обласної прокуратури зі збільшенням кількості прокурорів, які будуть здійснювати процесуальне керівництво у розслідуванні кримінальних правопорушень за предметним принципом.
До прикладу – станом на 2019 рік штат детективів та слідчих у Головному слідчому управлінні Запорізької області становив понад 140 осіб. При цьому, процесуальне керівництво досудовим розслідуванням у кримінальних провадженнях здійснювали лише 10 прокурорів, тобто існує середнє навантаження 14 слідчих на 1 прокурора у кримінальних провадженнях різних категорій. Отже, прокурор – процесуальний керівник, з урахуванням наведеного обсягу, був позбавлений фізичної можливості (зокрема часу, засобів обробки інформації з урахуванням її паперового формату тощо) забезпечити якісне здійснення конституційної функції організації і процесуального керівництва досудовим розслідуванням у всіх кримінальних провадженнях. 

Збільшивши штатну чисельність прокурорів – процесуальних керівників досудовим розслідуванням та створивши в обласних прокуратурах відділи (управління) за категоріями кримінальних правопорушень, прокурори відповідних відділів (управлінь) матимуть в організаційному підпорядкуванні декілька слідчих та оперативних працівників винятково у визначеній сфері їх діяльності. Отже, організацію процесуального керівництва пропонується здійснювати за формулою «декілька слідчих та оперативне супроводження на одного прокурора».

За таких обставин предметний принцип організації діяльності органів прокуратури передбачає необхідність визначення напрямів прокурорської діяльності відповідно до категорій кримінальних правопорушень.

Для ефективного розмежування повноважень між відділами (управліннями) за пропонованим предметним принципом необхідно визначити три категорії проваджень для кожної категорії правопорушень, зокрема, на прикладі злочинів проти довкілля: а) належать винятково до визначеного виду; б) не можуть належати до визначеного виду за будь-яких обставин; в) альтернативна приналежність залежно від обставин провадження. Щодо інших категорій злочинів потрібен аналогічний розподіл, тому це питання є актуальним та потребує наступних наукових досліджень [126, с. 30–31].
Для забезпечення пропонованого принципу організації роботи в електронному сегменті кримінального провадження в ЄРДР доцільно запровадити алгоритм розподілу кримінальних проваджень за предметним принципом, надаючи можливість призначення групи прокурорів – процесуальних керівників з переліку прокурів конкретного відділу (управління) відповідно до категорії кримінального правопорушення.

З метою тестування ефективності досліджуваного принципу пропонується запровадити пілотний проєкт на базі однієї з обласних прокуратур.

Отже, запровадження предметного принципу організації діяльності органів прокуратури дасть змогу: 

– зменшити навантаження на процесуальних керівників; 
– зосередити зусилля органів прокуратури на вирішенні пріоритетних завдань; 

– організовувати розслідування резонансних кримінальних правопорушень за окремими категоріями якісно і в розумні строки; 

– якісно здійснювати процесуальне керівництво досудовим розслідуванням у кожному окремому кримінальному провадженні; 

– проводити аналіз та систематизацію необхідної інформації з приводу можливої наявності в різних органах, які забезпечують досудове розслідування, кримінальних проваджень за одним і тим самим фактом чи щодо однієї особи;

– відстежувати тенденції у розрізі вчинених кримінальних правопорушень конкретної категорії на відповідній території обслуговування, відстежувати окремих осіб та організовані групи, які вчинили злочин(и); 

– підвищувати професійну спеціалізацію та кваліфікацію прокурорів, які здійснюватимуть процесуальне керівництво досудовим розслідуванням в окремих категоріях справ; 

– зменшити реєстрацію «дублюючих» кримінальних правопорушень;

– мінімізувати корупційні ризики; 

– надавати кваліфіковану допомогу під час проведення досудового розслідування у кримінальних провадженнях за закріпленою категорією справ в окружних прокуратурах [126, с. 31].
Крім того, з метою удосконалення штатних розписів обласних прокуратур пропонується:

– визначити чіткі критерії розмежування прокурорських посад та посад державної служби, а також порядок та принципи їх переведення з прокурорської на посаду державної служби та навпаки (повноваження особи на прокурорській посаді повинні бути чітко спрямовані на реалізацію визначених у Конституції України функцій прокуратури);

– ревізія прокурорів, які не здійснюють функції прокуратури (моніторинг наказів про розподіл обов’язків, ЄРДР (кількість кримінальних проваджень, у яких прокурор є старшим групи прокурорів) та ОСОП (кількість наданих письмових вказівок, поданих до суду позовів тощо), для чого можна залучити інструменти штучного інтелекту);

– проведення ревізії посад державної служби, особливо підрозділів, у підпорядкуванні керівників яких перебувають прокурорські працівники (якщо зміст та спрямування діяльності підрозділу не пов’язані із виконанням функцій прокуратури, то в підпорядкуванні керівників таких підрозділів апріорі не можуть перебувати прокурорські працівники);

  – ліквідація методичних підрозділів з передачею цієї функції до Тренінгового центру прокурорів (створення в структурі Тренінгового центру прокурорів України відділу з методичного забезпечення прокурорської діяльності);

– ревізія «заштатних» працівників (прокурорів, трудові відносини з якими не припинено, але посади яких не передбачені чинним штатним розписом обласної прокуратури);

– ліквідація або переформатування підрозділів радянської епохи з приведенням у відповідність до чинного Закону України «Про прокуратуру» та КПК України (назви, структура та функції (завдання) підрозділів обласних прокуратур повинні чітко відповідати передбаченим Конституцією України та Законом України «Про прокуратуру» функціям прокуратури);

– ліквідація дублюючих підрозділів (за результатами моніторингу діяльності (звітності) та структури обласних прокуратур і виявлення в рамках структури однієї обласної прокуратури підрозділів, які виконують ідентичні функції);

– внесення однотипних змін до штатних розписів прокуратур однакової категорії (штатні розписи обласних прокуратур повинні бути однотипними за кількістю та структурою підрозділів);

– створення однотипної структури ОГП у частині підрозділів, які здійснюють процесуальне керівництво (організація їх за функціональним (предметним) принципом за основними категоріями кримінальних проваджень);

– побудова кількісної складової підрозділів з урахуванням навантаження і забезпеченням рівномірного навантаження на процесуальних керівників (з урахуванням кількості населення в певній адміністративно-територіальній одиниці, середньостатистичного рівня злочинності, зокрема кількості зареєстрованих та закритих кримінальних проваджень, кримінальних проваджень у залишку за останні кілька років).
Наведений перелік перспективних напрямів удосконалення штатних розписів обласних прокуратур не є вичерпним, що обумовлює перспективність подальшого дослідження цієї теми.

ВИСНОВКИ

Проведене дослідження актуальних питань організації управління в органах прокуратури дає змогу сформулювати такі висновки

1. Аналіз історіографії проблематики організації управління в органах прокуратури дав змогу виявити тенденцію щодо активізації наукових досліджень цієї теми, особливо в період та після реформування системи органів прокуратури України.

Узагальнюючи погляди науковців на проблематику досліджуваного питання, слід зазначити, що організація управління органами прокуратури – це складний, врегульований нормами чинного законодавства процес владно-управлінського впливу уповноважених осіб (керівників) органів прокуратури на прокурорів та інших працівників органів прокуратури з метою виконання передбачених Конституцією України та Законом України «Про прокуратуру» функцій прокуратури.
Загалом органам прокуратури притаманні наступні ознаки управління: виконавчо-розпорядчий характер; підзаконність; ієрархічність; організуючий характер. 
2. До правових засад організації управління в органах прокуратури належить ієрархічна система нормативно-правових актів, серед яких: Конституція України та рішення Конституційного Суду України, міжнародні акти, ратифіковані Верховною Радою України, закони та підзаконні нормативно-правові акти. Ключовими нормативними документами є Закон України «Про прокуратуру» та накази Генерального прокурора з основних напрямів прокурорської діяльності.

Ключовим щодо організації управління органами прокуратури є наказ Генерального прокурора від 07.08.2020 № 365 «Про загальні засади організації роботи в органах прокуратури України».
3. Управлінську діяльність в органах прокуратури слід розділити на два основні види: 

– внутрішнє управління, яке охоплює відносини в межах системи органів прокуратури і становить чітку ієрархію владних відносин між прокурорами Офісу Генерального прокурора, прокурорами обласних та окружних прокуратур;

– зовнішнє управління, що передбачає владно-управлінський вплив прокурорів на суб’єктів владних повноважень інших органів публічної адміністрації, зокрема слідчих Національної поліції, Служби безпеки України тощо, експертів та спеціалістів під час їх участі у кримінальному провадженні, посадових осіб органів державної влади та місцевого самоврядування (під час виконання запитів прокурора), а також включає координацію прокурорами діяльності інших органів правопорядку в процесі здійснення правоохоронної діяльності.

Внутрішнє управління включає в себе організаційно-управлінську та адміністративно-господарську діяльність суб’єктів владних повноважень, якими є керівники органів прокуратури.
4. У світі існують чотири основні підходи до визначення адміністративно-правового статусу прокуратури в системі органів державної влади. Перший підхід ґрунтується на тому, що прокуратура є самостійною інституцією. Такий підхід застосовується в Азербайджані, Вірменії, Еквадорі, Іраку, Кореї, Туркменістані та Узбекистані. Другий підхід характеризується тим, що прокуратура може перебувати у складі виконавчої влади. Такі моделі прокуратури існують в Австрії, Бельгії, Данії, Єгипті, Ізраїлі, Італії, Канаді, Польщі, Румунії, Німеччині, Японії та деяких інших державах. Згідно з третім підходом прокуратура перебуває у складі судової влади. До судової гілки влади належать прокуратури Грузії, Латвії, Люксембургу, Молдови, Уругваю тощо. Четвертий підхід відносить прокуратуру до складу законодавчої влади, такі моделі прокуратури існують у Венесуелі, Колумбії. Проте у більшості сучасних демократичних країн спостерігається тенденція віднесення прокуратури саме до судової гілки влади – це Греція, Іспанія, Нідерланди, Португалія, Франція, Туреччина та ін.
5. На організацію органами прокуратури у Великій Британії та США значною мірою вплинули історичні чинники, які, зокрема, зумовили належність правової системи США до правової родини загального права, де основним джерелом права є прецедент. Основу американської моделі прокуратури (насамперед її вищий рівень, який становлять Генеральний прокурор і його заступники) запозичено із Великої Британії. Проте сучасний стан прокуратури США є результатом  власної практики державотворення та правового розвитку.
6. Дослідження актуальних питань регулювання штатного розпису обласних прокуратур дає підстави зробити висновок про те, що правові засади організації кадрової роботи в органах прокуратури потребують удосконалення. Зокрема, вбачається необхідним розробити та нормативно закріпити формулу формування штатного розпису обласних та окружних прокуратур, у якій кількість працівників апарату обласної прокуратури буде прямопропорційно залежати від кількості населення в певній адміністративно-територіальній одиниці, а також рівня злочинності в регіоні. Під час формування штатного розпису також доцільно враховувати середнє навантаження на одного прокурора (зокрема, кількість кримінальних проваджень, щодо яких прокурором здійснюється процесуальне керівництво, кількість судових засідань, у яких прокурор бере участь тощо).
7. Враховуючи чотири функції прокуратури, передбачені ст. 2 профільного закону, в Офісі Генерального прокурора створено майже 30 самостійних структурних підрозділів.  При цьому слід зазначити, що фактично структуру ОГП не створено, а залишено радянську та після прийняття спочатку Закону України «Про прокуратуру» від 05.11.1991, а в подальшому  чинного Закону України «Про прокуратуру» від 14.10.2024 регулярно додаються та змінюються нові, дублюючі та такі, що не відповідають вимогам Конституції України, Закону України «Про прокуратуру» та КПК України самостійні структурні та структурні підрозділи ОГП.
8. З метою удосконалення організації управління в органах прокуратури України пропонується запровадити предметний принцип їх організації, який  дасть змогу: зменшити навантаження на процесуальних керівників; зосередити зусилля органів прокуратури на вирішенні пріоритетних завдань; організовувати розслідування резонансних кримінальних правопорушень за окремими категоріями якісно і в розумні строки; якісно здійснювати процесуальне керівництво досудовим розслідуванням у кожному окремому кримінальному провадженні; проводити аналіз та систематизацію необхідної інформації з приводу можливої наявності в різних органах, які забезпечують досудове розслідування, кримінальних проваджень за одним і тим самим фактом чи щодо однієї особи; відстежувати тенденції у розрізі вчинених кримінальних правопорушень конкретної категорії на відповідній території обслуговування, відстежувати окремих осіб та організовані групи, які вчинили злочин(и); підвищувати професійну спеціалізацію та кваліфікацію прокурорів, які здійснюватимуть процесуальне керівництво досудовим розслідуванням в окремих категоріях справ; зменшити реєстрацію «дублюючих» кримінальних правопорушень; мінімізувати корупційні ризики; надавати кваліфіковану допомогу під час проведення досудового розслідування у кримінальних провадженнях за закріпленою категорією справ в окружних прокуратурах.

Крім того, з метою удосконалення штатних розписів обласних прокуратур пропонується:

– визначити чіткі критерії розмежування прокурорських посад та посад державної служби, а також порядок та принципи їх переведення з прокурорської на посаду державної служби та навпаки (повноваження особи на прокурорській посаді повинні бути чітко спрямовані на реалізацію визначених у Конституції України функцій прокуратури);

– ревізія прокурорів, які не здійснюють функції прокуратури (моніторинг наказів про розподіл обов’язків, ЄРДР (кількість кримінальних проваджень, у яких прокурор є старшим групи прокурорів) та ОСОП (кількість наданих письмових вказівок, поданих до суду позовів тощо), для чого можна залучити інструменти штучного інтелекту);

– проведення ревізії посад державної служби, особливо підрозділів, у підпорядкуванні керівників яких перебувають прокурорські працівники;

  – ліквідація методичних підрозділів з передачею цієї функції до Тренінгового центру прокурорів (створення в структурі Тренінгового центру прокурорів України відділу з методичного забезпечення прокурорської діяльності);

– ревізія «заштатних» працівників (прокурорів, трудові відносини з якими не припинено, але посади яких не передбачені чинним штатним розписом обласної прокуратури);

– ліквідація або переформатування підрозділів радянської епохи з приведенням у відповідність до чинного Закону України «Про прокуратуру» та КПК України;

– ліквідація дублюючих підрозділів (за результатами моніторингу діяльності (звітності) та структури обласних прокуратур та виявлення в рамках структури однієї обласної прокуратури підрозділів, які виконують ідентичні функції);

– внесення однотипних змін до штатних розписів прокуратур однакової категорії (штатні розписи обласних прокуратур повинні бути однотипними за кількістю та структурою підрозділів);

– створення однотипної структури ОГП у частині підрозділів, які здійснюють процесуальне керівництво (організація їх за функціональним (предметним) принципом за основними категоріями кримінальних проваджень);

– побудова кількісної складової підрозділів з урахуванням навантаження і забезпеченням рівномірного навантаження на процесуальних керівників (з урахуванням кількості населення в певній адміністративно-територіальній одиниці, середньостатистичного рівня злочинності, зокрема кількості зареєстрованих та закритих кримінальних проваджень, кримінальних проваджень у залишку за останні кілька років). 
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ДОДАТКИ
ДОДАТОК № 1

	№
	Область
	Кате-горія
	Населення

млн
	Штатна чисельність

працівників області
	Питома 

вага


	Штатна 

чисельність 

апарату
	Питома 

Вага
	%

апарату


	Штатна чисельність округа

	1.
	Дніпропетровська
	1
	3,177 
	1035
	0,03
	368
	0,1
	35,5 
	667

	2.
	Донецька
	1
	4,132
	878
	0,021
	360
	 0,0087
	41 
	518

	3.
	Запорізька
	1
	1,687
	571
	0,03
	212
	0,12
	37,1 
	359

	4.
	Київська
	1
	2,884
	558
	0,2
	235
	0,008
	42 
	323

	5.
	Київська міська
	1
	1,781
	885
	0,05
	338
	0,19
	38 
	547

	6.
	Львівська


	1
	2,512
	549
	0,22
	219
	0,008
	39,9 
	330

	7.
	Одеська 
	1
	2,351
	773
	0,32
	290
	0,012
	37,5
	483

	8.
	Харківська
	1
	2,658
	800
	0,03
	350
	0,013
	43,7
	450

	9.
	Вінницька
	2
	1,509
	392
	0,25
	153
	0,1
	39
	239

	10.
	Житомирська
	2
	1,208
	354
	0,29
	135
	0,1
	38,1
	219

	11.
	Кіровоградська
	2
	903 712
	364
	0,04
	155
	0,02
	42,5
	209

	12.
	Луганська
	2
	2,136
	461
	0,02
	192
	0,008
	41,6
	269

	13.
	Миколаївська
	2
	1,12
	435
	0,038
	147
	0,013
	33,7
	288

	14.
	Полтавська
	2
	1,387
	451
	0,032
	164
	0,11
	36,3
	287

	15.
	Сумська
	2
	1,068
	373
	0,035
	162
	0,015
	43,4
	211

	16.
	Херсонська
	2
	1,028
	424
	0,04
	186
	0,018
	43,9
	238

	17.
	Хмельницька
	2
	1,225
	343
	0,028
	141
	0,011
	41,1
	202

	18.
	Черкаська
	2
	1,192
	383
	0,032
	147
	0,012
	38,4
	236

	19.
	Чернігівська
	2
	991 294
	334
	0,033
	139
	0,014
	41,6
	195

	20.
	Волинська
	3
	1,031
	269
	0,26
	132
	0,12
	49
	137

	21.
	Закарпатська
	3
	1,254
	289
	0,23
	122
	0,009
	42,2
	167

	22.
	Івано-Франківська
	3
	1,368
	264
	0,19
	123
	0,008
	46,5
	141

	23.
	Рівненська
	3
	1,153
	288
	0,25
	131
	0,011
	45,5
	157

	24.
	Тернопільська
	3
	1,039
	256
	0,024
	121
	0,011
	47,3
	135

	25.
	Чернівецька
	3
	901 632
	235
	0,026
	105
	0,011
	 44,6
	130

	26.
	АРК Крим
	-
	1957,8
	77
	-
	
	-
	
	

	27.
	СП в сфері оборони

Центральний регіон
	-
	-
	227
	-
	82
	--
	36,1
	145

	28.
	СП в сфері оборони Східний регіон
	-
	-
	245
	-
	75
	-
	30,6
	170

	29.
	СП в сфері оборони Південний регіон
	-
	-
	191
	-
	80
	-
	41,9
	111

	30.
	СП в сфері оборони Західного регіону
	-
	-
	209
	-
	76
	-
	36,4
	133

	31.
	ОГП
	
	
	1927
	
	
	
	
	


ДОДАТОК № 2
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b KPUMIHANIEHUX NPaBONOpYIWeHS Mo oBnacTsix Ykpaikm

Civens —

Civenb—

BiacoTok, Ha sk

Obnacri Vkpaium | nucronan | PR | ucronag | PeRma 3BinbumMnack/sMeHWMRach KinbKicTs
2017 p." 2016 p.* npasonopyuwetis y 2017 p. nopisHsHo 3 2016 p., %
ke 14458 13 15826 14 86
Bonncoxa 10463 21 11386 20 EX]
Trinponerposceta 44978 1 46868 2 4
Loweusxa 25167 7 29067 6 134
KuTomnpceka 14373 15 16182 12 1.2
axapnatcora 10607 20 9695 21 9.4
Banopizska 33670 3 45407 3 258
TBaHo-®paKiacsKa 8228 23 9642 2 146
Kuiacoxa 25634 6 28034 7 14
Kiposorpariceka 17318 10 17632 i1 18
Tyrancexa 10806 19 11676 18 74
Tesiscora 27709 5 35100 5 21
Muonaiachxa 16858 11 18166 10 72
Opecora 33132 4 37860 4 25
Tonmascexa 21662 8 22504 8 EX]
Pisnencexa 11364 18 11587 19 1.9
Cymcsra 11879 16 13988 16 ~15
TepHonineCoka 7431 24 6968 24 %66
Xapiscoxa 33752 2 50268 1 32.8
Xepcorcoka 16287 12 14884 15 9.4
XuensHmbKa 11447 17 11877 7 36
Uepracska 17557 o 18206 o 35
Uepiseuska 9192 2 8384 23 296
Uepniriacexa 14439 14 15861 13 89
Yeboro no Yxpaini | 448411 - 508078 - a7

CmeopeHo aémopow 3a mamepianamu lepxagHoi cnyx6u cmamucmuku YKpaiu [1].
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no o6nacTax Ykpainm Ha 1000 oci6

Obnacts HasiBHe HaceneHHs, oci6 | KinbKiCTb 3n0uuHie Ha 1000 oci6 PeiTuhr obnacti
Bituuska 1578175 9.2 16
Bonuticoka 1039050 10,1 14
THinponeTpoBChKka 3234925 13,9 10
Loneuska 4205278 6,0 20
KuToMMpCEka 1233202 11,6 12
3akapnatcoka 1258275 84 18
3anopiabka 1725327 19,5 1
Igato-bparkiscka 1378281 6,0 20
Kutigcoka 1750649 14,6 7
Kipoorpaceka 958054 18,1 3
Tiyratcska 2170257 50 21
TlbBieceka 2530974 10,9 12
Mukonaiacska 1142822 14,7 6
Opecska 2382034 13,9 10
MonTascska 1415881 15,3 5
PigHeHcbka 1161310 9.8 15
Cymcska 1095855 10,8 13
TepHoninsceka 1053399 7,0 19
Xapkiecoka 2696427 12,5 11
Xepcotcska 1048351 15,5 4
Xuenbhuka 1275992 9,0 7
Yepkacska 1222211 14,4 8
Uepriselbka 906871 19,4 2
Ueptiriacska 1022110 14,1 9
Yeboro no Ykpairi 42418235 10,6 -
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IMpokypatypa Yxpainu

O®IC TEHEPAJIBHOI'O [IPOKYPOPA

By, Pisnuueka, 13/15, m. Kuin, 01011 akc: (044) 280-26-03
e-mail: office(@gp.gov.ua, web: www.gp.gov.ua
Kox €7IPTIOY 00034051

AL LIy B/ trofy A 98 V|

Antony CroaitHEoMy
stoleta@ukr.net

Ha Baw sanut mono nananns xonii uaxasy I'enepansHOro npokypopa Bin
26.04.2024 No 3w po3’acHIOEMO, IO 3TIAHO i3 3aKOHOM Vkpaiau «IIpo noctyn mo
ny6aiunoi indopmauii» nybniuna indopmaris — ne Bigo6pasena Ta 3a10KyMenTORaHa
Gyap-axuMH 3acobamMu Ta Ha Gyab-AKMX HOCIAX indopmanis, wo 6yna oTpumana a6o
CTROpEHA B IIPOLIECi BUKOHAHHS Cy6’€KTaMM BIIHMX OBHOBAXEHB CBOIX OGOR’N3KIB.
nepedaueHuX UHHHHM 3aKOHOJIaBCTBOM, ab0 KA IHAXOMMTHCS Y BONOAIHHI cy6 ekTiB
BN2IHAX NOBHORAXKEHD, HWIMX POINOPATHAKIE MySNivHOT iHGOPMALIT, RU3HAYEHHX HM
3aKOHOM.

BusnauankHum nns ny6nisnoi indopmaiii € Te, mo ROHA NOBHHHA (9% ]
3a3/14J1ETi b TOTOBHM, 3aiKCORAHHM IPOLYKTOM, OTPUMAHHM a00 CTBOPEHUM Cy(’eKTOM
BJIaAHHX IIOBHOBAXEHb Y NpoLeci BUKOHAHHS CBOTX 0BOR’A3KiB.

3akoH He nepenbauae mpoBexeHHs NepeBipKH, BHOKPEMIICHHS iHopmattii a
3aMUTYBAHUMH KPHTEPIAMH, a Bi/ITAK CTBOPEHHS HOBOT iH(OpMaLT.

3 ypaxyBaHHAM BHKNAACHOTO MOBILOMIAEMO, IO HaKas lenepanbHoro
TpOKypopa Bin 26.04.2024 No 3mr B Odici I'enepanshoro NPOKYpOpa He peecTpyBascH,
TOMY HaJaTH HOTO KOTiIO He € MOXIIMBUM.

Onnouacno Hanaemo komito Hakazy [enepanbuoro mpoxypopa sig 26.04.2024
No 34w, AKnM y cTPyKTypi Ta WwrraThii uncensHocTi [onTaBeskol 061aCHOT NIPOKYpaTypH
TIKBINOBAaNO ynpaBniuHs HArAsLy 3a AofepxanyaM 3akoHiB HallionansHoo nomnitiero
Ykpalip Ta opranamu, fxi BeayTs G0poTEOY 3 OPraHi3oBaHOK Ta TPAHCHALIEHANHLHOK
MOYHHHICTIO Ta BiAAIN NiATPHMaHHS nyGniuHOro oGBMHyBaueHHs B | cyai Ta
3aesneuen s 1isThHOCTI y cdepi 3an06iranus i MPOTHIIl KOPYMUiT Ta CYBOPekHS IHLIOT
CTPYKTYpH.

Y pasi He3ronu 3 OTPUMAHOIO BiZOBLANIO, RIANOBIAHO 10 CT. 23 3akoHy Ykpainu
«Ilpo goctyn no my6aiunoi indopmarii» Bu maete NIPABO OCKaPXKUTH i 10 KepiBHUIITRA
Odicy I'enepanbHoro npokypopa a6o 10 cyny.

Honatok: ua 3 apk.

Hauanbnuk ginainy posrasay
3anuTiB Ha nyGaiuny indgopmanin Haraas TEJIUKO

Otbic Terepanuuoro npokypopa
20.08.2024 Na27/3-1701BUX-24

(e
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O®IC 'EHEPAJIBHOT'O ITPOKYPOPA
HAKA3

«ﬁ» KkBiTHs 2024 poky Kuis N Y

3 MeTol BHOCKOHAIEHHs oOpradisallii poGOTH 0GIaCHHX NpPOKypatyp,
KepyruHch CT. ¢T. 9, 10, 14 3akony Ykpainn “Ilpo npokypartypy”,

HAKA3YIO:

1. JlikBinyBaTa B CTpyKTypi Ta mrarHidl yucensrocri Hoarascnkol o6nacnoi
NpPOKYpaTypd ynpaB/iiHHA HAFISIY 3a JOAepKaHHAM 3akoHis Hanionanebmolo
noniuiclo Ykpainu Ta opranaMu, fKki Beayts Gopors6y 3 opraHizoBaHolw Ta
TPaHCHANIOHANLHOK UIOYHHHICTIO Ta BiNLA nixTpumanua ny6aiumoro
o6ennyBavenns B cyai Ta 3abeanedenms aignbHocTi y cepi zamoGiramns i
NpoTHAIT Kopynuii.

Ix saraneHy mrathy uncennHicTs 43 OIMHMUI 3apaxyBaTH [0 pe3epBy Odoicy
TI'eHepanbHOro NPoKypopa 3 BignoBiHAM (OHA0M 3apobiTHOT maTh.

2. CxopoTHTH B CTPYKTYpi Ta WTaTHiH ydcensHocti Moararenkol obnacHoi
fpokyparypu 6 oamHMme, SKi 3apaxysaTH [0 pelepBy Odicy Tenepansuoro
[pOKypoOpa 3 BiANOBLIHMM (OHIOM 38poBiTHOI N1aTH, y TOMY YHCII:

- NIPOKYpPOp  Ri[Ty TpONECYalpHOro KepiBHMUTBA y  KPHMIHATBHHX
NPOBA/DKEHHSX  CIiI4MX TepuTOpiankHOro ynpasninas JlepxasHoro 6iopo
POACITioYBaHb -3

- TONOBHYH crienianict Biftiny NpoUecyalbHOro KEpiBHHITBA y KPHMIHAIEHHX
MPOBAIDKEHHAX  CIIOYMX TepHTOpiankHOTO ynpabBniHui JlepxasHoro Giopo

po3cnigyBaHn -1
- NpoBinHui crienianict Bigainy iHpopManiituux Texnonoriit -1
- Bozi IoxrraBcEKOi OKpYXHOT NpOKypaTypu -1

3. YTROpHTH B CTpykTypi Ta WTatHill yHcensHocti HonTamcbkoi o6nacHoi
MpOKypaTypH yNpaBiiHHA HALASAY 3a QojepkanHsM 3akoHiB HanioannHolo
noniniel Yipaivu Ta opramamu, ski BeayTh Goporn6y 3 opradizoBamoio
WIOYHHHICTIO Y TaKOMY CKJaji:

- BUULN HArAAy 32 NONEPKEHHAM 3IAKOHIB TEPHTOPIATEHMMU OpraHamu

NOninii  NpM  MpOBAIKEHHI  ONEPATHEHO-POIMIYIAGROE O AANGHOCTI,  Hi3HAHHA,
. . . A -3 o N

J0CYO0BOTO PO3CNilyBaHAS, MiATPHMAaHHS 11y61iuubed 06RHHYBANOHHS;
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- BIAZIN mpouecyanbHOTO KepiBHHUTBA NpM  IPOBAMKEHHi IOCYLOBOTO
PO3CNiAyBaHHA TEPHTODPIaNEHUMM OpTaHAMM NOMiLii Ta NMITPMMaHHA My6rivroro
0OBHHYBAYCHHS;

- BiXiN HACAATY 32 QOAEpXKAHHAM 3aKOHIB IIPH PO3CIiAyBaHHI 3TOYMHIB POTH
KHTTH;

- BiJUIIN Harnsay 3a JOAEPKAHHAM 3aKOHIB OpraHaMH, AKi Be#yTh GopoThby
3 OprafnizoBaHo0 3I0YHHHICTIO;

- BiU1iN NpMAMaHHS, ONpALIOBaHHS Ta aHalily onepaTHBHOI iHQopMarii.

3.1. YcTaHOBHTH B IOTATHiM YMCENBHOCTI HOBOYTBOPEHOTrO YNPABNiHHA 33
paxyHok pezepBy Odgicy IeHepannHoro nmpokypopa 38 onuHHIE 3 BinnopigHum
$onmomM 3apobiTHOT NNaTH, y TOMY YHCIi:

- HAuIBHMK YNpaaniHHg (110Caxa npoKypopa) -1
BiLZI HArANAy 33 JoJepKAHHAM 3aKOHIB TEPUTODIAILHHMH OPraHaMmu

nojiuii NPH NPOBajkKeHHi ONEPATHBHO-POIMYKOBOI AiRALHOCTI, Ki3HAHHS,
AOCYI0BOro PO3CNifyBaHHA, MiATPHMAaHHA Ny6aiYHOro 06BHHYBaYeHHR

- HavANKHHK Binnimy (mocama npokypopa) -1
- 3aCTYNHUK HavalbHMKa BilAiny (nocajxa npokypopa) -2
- IPOKYpOp Binaimy -9
- TONIOBHHH clienianict -1
¥Yenorg: - 13

BiAAiT NponecyalibHOro KepiBHHUTBA NpPH TPOBAJKEHHI [0CYIOBOro
PO3CAiAyRAHHA TEPHTOpIaJLHUMH OpPraHamMH nodiuii Ta miATPpUMaHus
nyGaiunoro o6BHRyBaYenHn

- HagaNbHUK BiALTy (Docana NpoKypopa) -1
- 3aCTYNHHUK HayalsHHKa BiJUIiNy (nocaja npoKypopa) -1
- IPOKYpOp Biaainy -7
- FONOBHAN crenianicT -1

BiANin Harasgy 3a IolepAKAHHEM 3IAKOHIR NPH PO3CHIAYBAHHI 3104HHIB
IPOTH XKHTTH

- HAYANBHHK BiLJiy (nocana npokypopa) -1
- IPOKYpOp Biaainy -3
Ycworo: - 4

BilALT HArNIAAY 32 N0AEpKAHHAM 3aKOHIB OPraHaMH, ki BeayTh 60poTsby
3 OPraHi30BaHOI0 210YHHHICTIO

- HaYanbHHUK BiAnimy (NMocaza npoxypop;
- OPOKYpOp Biamimy

=1
-5
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BiAALT NPHIMAHHSA, ONPALIORAHHA Ta aHAI3y onepaTHBHOY indopmanii
- HaYaLHUK BiALTy (MpauiBHUK, sKuil BUKOHYe GyHKuil 3 obcmyropyBanns) - 1
- crapluuit iHceKTop -3
Ycnoro: -4
4. YTBOpMTH B CTpYKTYpi Ta wrarHi# wicensHocTi IMoaTamckkol o6nacHoi
MPOKYPATYPH Biain NiATpHMaHHA Ny6iYHOro 06BHHYBAYEHHS B Cy[i.

4.1. YcTaHOBHTH B INTATHIN YHMCENLHOCTI HOBOYTBOPEHOro Biamimy 3a
paxyHok pesepey Oticy I'eHepanbHOro mpoxypopa 5 ORMHHIE 3 BiXHOBigHMM
$onnom 3apo6iTHOL NiaTH, y TOMY YHCIHI:

- HAYaIbHHUK BiLIiy (Trocana npokypopa) -1
- NpOKyYpOp Biaainy -3
- TONOBHUH crneuianict -1

¥Ycenoro: - §

5. YTROpHTH B CTpyKTypi Ta wrarHiii uacemsroctri MonTasekkol o6nachol
NPOKYpaTypH Biagin 3aGesneveHHn ainnbHOCTi y chepi 3anobiranns Ta nporujii
Kopynuii.

5.1. YCTaHOBHTH B INTaTHii YMCENBHOCTI HOBOYTBOPEHOrO Bimdiny 3a
paxyHok peaepBy Odicy I'enepanbioro npokypopa 2 OOUHHOI 3 BinmoBiaHUM
doHI0M 3apobiTHOT NnaTH, y TOMY YHCIi:

- HaYaIBHHK BiUIiTy (ocaaa npoKypopa) -1

- NIPOKYpop Binaimy -1

6. YCTAHOBHTH B CTPYKTYpi Ta urraruiii ancensHocti MonTaseniol obrackai
NPOKYpaTypy 3a paxyHok peszepBy Odicy I'enepaieHoro npokypopa 4 omueuui 3
BiANOBiAHHM GOHAOM 3apo6iTHOT NaTH, Y TOMY YHCIi:

-npokypop CremianizoBanoi ekonoriyHoi TNpOKypaTypH (Ha mpaBax

BLIIiTY) -1

- OPOKYpOp BiaiNy Harmsigy 3a [O/epKaHHSM 3aKoHiB opraHamu bBiopo
exoHoMiuHOi Gesnexn Ykpainu -1

- TONOBHUHA chelianicT Bimainy Harmangy 3a JodepXaHHAM 3aKOHiB OpTaHaMH
Biopo ekoHoMiuHO] Gesnekn Yxpainn -1

- crieniamict ITormaBcekoi OKpYXHOT IPOKYpaTypl -1

7.Brectn mignoBigHi 3MiHM 10 Hakazy TeHepajipHOro TIpPOKYpopa
Big 17 moToro 2021 poxy Ne 2m.

TenepannHuii npokypop ’Aunpiii KOCTIH
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O®IC 'TEHEPAJIBHOI'O ITPOKYPOPA
HAKA3

« A€ » xBiThs 2024 poky Kuis No Stue

3 Merol0 BJOCKOHANEHHs Opradisanii po6oTH 06NaCHUX MpPOKYyparyp,
KepYIOUMCh CT. cT. 9, 10, 14 3akony Ykpainu “TIpo mpokyparypy”,

HAKA3YVYIO:

1. JlikBinyBaTn B CTPyKTypi Ta wmratHii yncensHocti [losraBeskof o61acHol
MPOKYpaTypH yNpaBJiHHA HALJsAY 3a JoJepKaHHAM 3aKoHiB Hauionaabnorwo
noJiiniero Ykpainu Ta opraHamH, siki BeayTh 60poTh0y 3 OpraHizoBaHOI Ta
TPAHCHANIOHA/ILHOK 3JIOYHHHICTIO Ta BiAAll nigTpuManus ny6aiunoro
o0BHHYBa4YeHHsi B CyAi Ta 3ale3nedeHHs JisuibHOCTI y cepi 3anobiranns i
NPOTHAIT KOpymuii.

Ix 3araneny mTaTHy umcenbHiCTh 43 ONMHMII 3apaxyBaTH 4O pesepBy Odicy
I'enepamnpHOro Npokypopa 3 BianosigHEM (OHIOM 3apobiTHOI ITaTH.

2. CKOpOTHTH B CTPYKTYypi Ta wTaTHiil yncensHocTi IloaraBebkol obnacHol
HPOKypaTtypd 6 omuHHMIb, sKi 3apaxyBatd 10 pesepBy Odicy I'eHepanbHoro
TPOKypOpa 3 Bi/IMOBI THHM (GOHIOM 3apOBITHOT ILIaTH, y TOMY YHCIIi:

- IPOKYpOp  BiJUIiTy —TpOIeCyalbHOro KepiBHHUTBA y  KPHMIHATBHHX
NPOBA/DKEHHSX  CIIYMX TEPUTOpiallbHOro ympaBiiHHs JlepkaBHOro  6ropo
po3ciityBaHb -3

- FOJIOBHMIA CTIeliaylicT BiIiTy IpomecyalbHOro KepiBHHITBA Y KPUMIHATBHUX
[POBA/UKEHHAX CIIYMX TEPHUTOPialbHOrO ymnpaBiiHHs JlepxasHoro 6ropo

PpO3CIiTyBaHb =)
- IIPOBITHUH CrIerianicT Bty iHpopMaLifiHkX TeXHOMOTi# -1
- Bozti# ITonTaBChKOI OKPYIKHOI IPOKYpaTypi -1

3. YTBOpHTH B CTPYKTypi Ta wrratHiil umcensHocti IoaTaBebkoi obmacuoi
NPOKypaTypH yNpaBJiHHSA HArJAsAy 3a AoAepkaHHsM 3akoHiB Hauionaabuoio
nojiniero Ykpainn Ta opraHamH, siki BegyTh 06opoTh0y 3 OpraHizoBaHo
3JIOYMHHICTIO y TaKOMY CKJIaji:

- BIIIT HArsgy 3a QOAEPIKAHHSAM 3aKOHIB TEPUTOPIATbHHUMH OpraHaMH
nominii MpH  NPOBAKEHHI  ONEpPaTHBHO-PO3LIYKOR HOCTi, Ai3HaHHJ,
JIOCYJIOBOTO PO3CIilyBaHHs, MiATPUMAHHS Iy 61iy
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- BIAZIN [pOLECyalbHOro KepiBHHITBA IPH IIPOBAKEHHI IOCYIOBOTO
PO3CIlilyBaHHs TEPUTOPialbHUMH OpraHaMM MOJHLIl Ta MiATPUMaHHS IyGIiYHOro
0OBHHYBaueHHS;

- BiJUIL HArISAy 3a MOJEp)KAHHSM 3aKOHIB IIPH PO3CIIiLyBaHHI 37T0YHHIB IPOTH
KHTTS;

- BiIIIT Harmsgy 3a JOIEp)KaHHAM 3aKOHIB OpraHamu, siKi BeIyTb 60pOThOY
3 OpraHi30BaHOIO 3JI0YMHHICTIO;

- BiJUILT MpHItMaHHSI, ONPAIIIOBAHHSI Ta aHalli3y ONepaTHBHOI iHpopMarii.
3.1. YcTaHOBHTH B INTAaTHI YHMCENBHOCTI HOBOYTBOPEHOIO YIPABIIHHA 32

paxyHok pesepBy Odicy I'enepambHOro mpokypopa 38 oQMHHLB 3 BiANOBiZHHM
(boHI0M 3apOBITHOI IIIATH, Y TOMY YHCI:

- HauaJIbHUK YNpPaBIiHHA (II0caJa IPOKypopa) -1
BiUIIT Harasay 3a JoJep:KAHHAM 3aKOHIB TEPHTOPIaJIbHHMH OPraHAMH

nojinii NPH NpPOBaJ’KeHHiI ONEPAaTHBHO-PO3IIYKOBOY JisVILHOCTI, Ai3HAHHS,
A0CY0BOI0 PO3CJIilyBaHHs, NiATPHMaHHs My0.iYHOro 0GBHHYBaYeHHS

- Ha4yaJIbHHK BiuTiny (Tocajia mpoKypopa) -1
- 3aCTyNHUK HavaJbHHUKa Bi/uliny (ocaia npokypopa) -2
- IPOKypOp Biuaimy -9
- TOJIOBHHMIT crieniajicT -1

Yeboro: - 13

BiIi1 mponecyalbHOro KepiBHHUTBAa INPH IMPOBA’KeHHI I0CYI0BOro
PO3CilyBaHHsl TEPHTOPIAILHHMH OpraHamMH moOJdiNii Ta niATpHUMaHHs
ny61i4YHOr0 0GBHHYBaYeHHS

- HaYaIbHHUK BifIiNTy (II0caza mpokypopa) -1

- 3aCTyNTHUK HayaJlbHHUKa BifUliy (1ocazia npokypopa) -1

- IPOKypop Bimainy -7

- TOJIOBHHH crierianict -1
Ycnoro: - 10

BT HATISAY 32 J0JePXKAHHAM 3aKOHIB NPH PO3C/iAyBaHHIi 3J104HHIB
NPOTH XKHTTH

- HauaIBHUK BifIiNy (IIocaja mpokypopa) -1
- IPOKYpOp Bimaimy -3
Ycboro: - 4

BIUIiN HATJISAY 32 10JePKAHHAM 3aKOHIB OpraHamMH, siki BeayTh 6opoThy
3 OpPraHi30BaHOIO 3JJ0YHHHICTIO

- Ha4aJIbHUK Bifiny (mocaxa mpokypopay - o), -1
- IPOKYpOp Biamimy k -5
Yceboro: - 6
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BiJIi1 NpHHMAaHHSA, ONPAaNIOBAHHA Ta AHAJI3Y ONepaTHBHOI iHdopManii

- HayaJTbHUK BiAALTy (PAIiBHEK, KU BUKOHYE GYHKIII 3 00C/IyroByBaHss) - 1

- cTapuuii iHcIieKTop =3
Ycboro: - 4

4. YTBOPHTH B CTpyKTypi Ta wuraTHiii uncemsHocTi ITosrraBebkoi obiacHoi
TIPOKypaTypH BifAi/l MiATPHMaHHS Ny0/IiYHOro 0GBHHYBaY€eHHs B Cy/i.

4.1. YcTaHOBHTH B INTAaTHifl YHMCENBHOCTI HOBOYTBOPEHOrO Bimminy 3a
paxyHok pesepBy Ooicy I'eHepanbHOro mpokypopa 5 OOMHHIb 3 BiJNOBIIHUM
hoHIOM 3apo6iTHOI IIATH, Y TOMY YHCII:

- HavaJIbHMK Bifiiy (Tocaaa nmpoKypopa) -1
- IPOKYpOp Bimminty -3
- TOJIOBHH# cremiamict -1

Ycnoro: - 5

5. YTBOPHTH B CTPYKTypi Ta ITaTHiii uncensHocTi IToJTaBebkoi obnacHoi
NPOKypaTypH Biaaisn 3abe3nedeHHs JissibHOCTI y cepi 3ano6iranus Ta npoTuaii
Kopynuii.

5.1. YcTaHOBHTH B INTAaTHiff YHMCENBHOCTI HOBOYTBOPEHOro Bimaimy 3a
paxyHok pesepBy Odicy I'eHepanbHOro mpokypopa 2 OJUHHII 3 BiANOBiIHMM
(boH0M 3ap0obiTHOI MIIATH, Y TOMY YHCII:

- HauaJIbHUK BiIiny (mocaga npokypopa) =il
- IPOKYpPOP Bimainy -1
Ycboro: -2

6. YcTaHOBHTH B CTPYKTYpi Ta wTaTHii yucensHocti [oaTaBebkoi obnacHai
HPOKypaTypH 3a paxyHok pesepBy Odicy I'eHepanbHOro mpokypopa 4 omuHHui 3
BiAMOBIZHAM (HOHAOM 3apOBITHOT ILIIATH, y TOMY YHCII:

- mpokypop ~ CrenianizoBaHoi  eKOJOTi4HOI MpOKypaTypd (Ha IpaBax

Bimziny) -1

- IPOKypop Bimily Harisgy 3a NOAepXKaHHSAM 3aKOHIB opraHamu biopo
€KOHOMIi4HOI Oe3rnexu Ykpainu -1

- TOJIOBHHH CIENialicT BifmilTy Harjismy 3a JOJAepKaHHSM 3aKOHIB OpraHamu
Bropo exonomiuHoi Ge3nexu Ykpainu =1

- creniasict ITonTaBChKOi OKpY)KHOI IIPOKYpaTypH -1

7.Buectn BigmoBimHi 3MiHM 10 Hakaly [eHepaibHOro IMPOKypopa
Bix 17 motoro 2021 poxy Ne 2.

I'enepanbHuii npokypop Amnpnpiii KOCTIH
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AuTony CToniTubOMY
stoleta@ukr.net

Bam 3anuT npo HazaHHA iHGoOpMaLlT CTOCOBHO KiJILKOCTI NPOKY pOpiB, OKpemo
B Odici I'eHepanbHOro Npokypopa Ta 06IacHUX TIPOKYPATy pax, AKKMX micns Jiksigauii
B CTPYKTYpi Ta IITaTHIH YHCEIBHOCT] BiAMOBIIHOrO NiApo3ainy, B iKOMY NPOKYpOp
obiiiMae mocafy, He 3BITBHEHO Ta HE NPU3HAYCHO /0 HOBOCTBOPEHOTO MiAPO3AINY,
PO3TIAHYTO.

Po3’siciioeMo, o 3rigHo i3 3akonom Vkpainu «Ilpo moctyn go myGnidHoi
indopmauiit» ny6Griuda iadopmauis — ue BigoOpaxeHa Ta 3a10KyMeHTOBaHa Oyab-
SKUMH 3acobamu Ta Ha Oyab-skWx Hocisax iHdopmanis, wo Oyma oTpumana ago
CTBOpEHA B MPOLECi BUKOHAHHA cy®’eKTaMH BaJHWX NOBHOBAXEHB CBOIX OOOB'A3KIB,
nepeadaYeHUX YHHHUM 3aKOHOIABCTBOM, a60 5Ka 3HAXOANTLCS Y BONOAIHHI cy6 eKTiB
BNAJHUX MOBHOBAXEHb, IHINUX PO3NOPAAHKKIR Ty6niuHOT iHQopMaLii, BH3HAYEHHX
LIMM 3aKOHOM.

Buznayankaum ans nyGnivnoi indopmauii € Te, U0 BoHa NoBMHHA GyTH
3a3jlanerijib TOTOBMM, 3aikCOBaHUM NPOAYKTOM, OTpPHMaHWUM afo CTBOpPEHHM
cyG’€KTOM BIIaJ{HHX TOBHOBAXEHE Y NPOLEC BAKOHAHHS CBOIX 00OB'A3KIB.

3akon He nepenxfavac NPOBeJEHHS! aHANI3IB, y3aranbHeHb, BHOKpPEMIEHHS
indopmauii 3a 3aNUTyBaHUMH KPUTEPISIMH, 3 BiITAK CTBOPEHHS HOBOT 1HdOpMaLi

[NoioMAAEMO, 1110 YHHHAMM BiJJOMYHMHA HOPMaTHBHUMH Ta OpraHizallifiHo-
posnopsauumu aktamu Odhicy I'eHepanbHOro npokypopa He nepeadaieHo o6oB I30K
CTBOPEHHs! OKPEMOro JOKYMEHTa 3 MepenikoM NPOoKypopiB, SKHX HE 3BIBHEHO Ta He
NPU3HAYEHO 0 HOBOYTBOPEHOTO MiIPO3Ainy.

3annTyBaHa iHpopMaLlisi uI01o KinekocTi mpokypopis B Odici FenepainbHoro
NPOKypopa, AKHUX micls JiKBifawii B CTPyKTYpi Ta INTATHIi 4HCENBHOCTI BIANOBIAHOIO
nipo3ainy, B IKOMy IPOKypop 0GiliMaB rmocajy, He 3BiIbHEHO Ta He NPU3HAYEHOo 10
HOBOCTBOpPEHOro miapozainy, JlemapTaMeHTOM Kaaposoi poOOTH Ta JepxaBHOI
ciyx6u Odicy I'eHepanibHOro Npokypopa He CTBOPIOBANACH, Y 3B'A3KY 3 UMM HalaTH
i B Mexax 3akoHy Yxpainu «[lpo joctyn a0 my6aiunol iHdopmanii» Hemae
MO2KJIMBOCTI.

V pasi He3roiM 3 OTPUMAHOIO BiANOBIAAI, BiANOBIAHO 10 cT. 23 3akoHy
Yxpaiun «I1po goctyn no ny6niunoi indopmaiii» Bu Maete npaBo ockapxuTi i 10
kepisuuuTea Odicy I'eHepansHoro npokypopa abo 10 cyxy.

Hauaabnux Bigaiay posrnsay

3anMTiB Ha ny6aiuny indopmauii Hartans TEJIYKO
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Croaitusomy A.B.
stoleta@ukr.net

Ha Bam 3anuT 010 HanaHHs KOMiM INTaTHUX PO3MHCIB PO3’SCHIOEMO, IO
BianoBigHo 1o 3akoHy Ykpainu «[lpo goctyn o nmy6Gaiunoi inpopmauii» my6iiuna
inpopMallis - e BimoOpaxkeHa Ta 3afOKyMeHTOBaHa GyIb-SKHMH 3acob6aMu Ta Ha
6ynp-AKMX Hocisx iHdopMmauis, mo Gyra oTpuMaHa abo CTBOpeHa B MpoLeci
BUKOHaHHsA Cy0'eKTaMH BIaJHMX MOBHOBaXK€Hb CBOIX OOOB'A3KIB, NepenGaveHUX
YHHHHAM 3aKOHOJABCTBOM, ab0 sfKa 3HAXONMTBCA Yy BONOAIHHI CyG'€KTiB BlagHHX
MOBHOBAaXEHb, IHIIMX PO3MOPAAHMKIB MyOniuHOl iHpOpMawil, BH3HAYEHHX UMM
3aKOHOM.

Orxe, BU3Ha4YalnbHUM 11 nyOaivHOi iHQpopmauii € Te, mo6 Bona Gyna
3a3aneriib roToBMM, 3adiKCOBaHMM NpPOAYKTOM, OTPUMaHMM ab0 CTBOPEHHM
Cy6’€KTOM BIaJIHMX MOBHOBaXEHb Y NMPOLEC] BAKOHAHHS CBOIX 0GOB’S3KiB.

3 ypaxyBaHHSM BHKIa[EHOrO HAZaEMO Komilo wwratHoro posnucy Odicy
I'enepanbHOro NpoKypopa, 110 € YHHHMM CTAaHOM Ha 4ac [OJaHHs 3aluTy (CTaHOM Ha
01.04.2024) Ta KoOmii INTATHHX PpO3MUCIB OGJACHMX NPOKYparyp, HYMHHHX Ha
24.04.2024, a came:

— NpoKypatypu ABTOHOMHOI pecny6niki Kpum Ta Micta CeBacTomnoss craHom
Ha 01.01.2024;

— Binuuipkoi o61acHoi npokypatypu ctanoM Ha 10.01.2024;

— Bonuncekoi ob61acHoi npokypaTypy ctaHoM Ha 21.03.2024;

— JuinponerpoBckkoi 06nacHoi npokypatypu craHoM Ha 06.03.2024;

— Jlonenrkoi o61acHOI NPoKypaTypH ctaHoM Ha 02.04.2024;

— Xuromupchbkoi obnacHoi mpokypatypu ctanoM Ha 10.01.2024;

— 3akapnarchkoi 06J1acHOT Mpokypatypu craHom Ha 01.01.2024;

— 3anopi3bkoi 06nacHoi npokypatypu cranom Ha 02.04.2024;

— IBaHO-®panKiBchkoi 061acHol IpoKypaTypu cranom Ha 14.02.2024;

— Kuiscekoi o6nacHoi npokypatypu craHoM Ha 01.01.2024;

— Kiposorpascekoi o6nacHoi npokypatypu crasom Ha 11.01.2024;

— Jlyrancekoi 0611acHOI NpoKypaTypy craHoM Ha 24.01.2024;

— JIpBiBCBKOI 06J1aCHOT MPOKypaTypy cTaHoM Ha 20.02.2024;

— MukonaiBchbkoi o61acHOT Ipokyparypu craiom Ha 02.04.2024;

— Onecekoi obnacHoi mpokypatypH ctaHoM Ha 10.01.2024;

— IonTaserkoi obnacHoi npokypatypH cranoM Ha 20.02.2024; ogic renepamssoro mpokypopa

30.04.2024 N227/3-985BNX-24

(IR L




[image: image12.jpg]— PiBHeHcBKOT 06acHoOi poKypatypH cranom Ha 13.03.2024;

— CyMcbKoi 0611aCHOT IPOKYpaTypu cTaHOM Ha 26.03.2024;

— TepHominbcbKoi 0611acHOT MPOKYpaTypH cTaHOM Ha 12.01.2024;

— XapkiBcbKol 061acHOi IpokypatypH ctanoM Ha 03.04.2024;

— XepcoHChKOi 061aCHOT MPOKYpaTypH cTaHoM Ha 25.03.2024;

— XMenBHHULBKOT 06/1aCHOT MPOKYpaTypH CTaHOM Ha 26.01.2024;

— Yepkacbkoi 061acHOi MpoKypaTypH cTaHoM Ha 23.02.2024;

— YepHiBenbkoi 0b1acHoi npokypatypu ctaHoM Ha 01.01.2024;

— YepHiriBcbkoi 061acHOI MPOKypaTypu cTaHoM Ha 21.02.2024;

— KuiBchKo1 MichKkoi MpokypatypH ctaHoM Ha 01.01.2024;

— CreuianizoBaHol nmpokypatypu y cdepi o6opoHu LleHTpambHOro periony
cTaHoM Ha 24.01.2024;

— CrienianizoBaHoI mpoKypaTtypH y cdepi oboponu ITiBieHHOro perioHy cTaHom
Ha 01.04.2024;

— CneuianizoBaHoi NpoKypaTypH y ctepi 060poHH 3axifHOro perioHy craHom
Ha 30.01.2024;

— CneuianizoBaHoi npokyparypu y cdepi 060poHn CXiZHOro perioHy cTaHom
Ha 11.01.2024.

IMopsin 3 UMM, ypaxoBYIOYH, IO 3araibHuii ofcsr 3amutyBaHoi iHdopMauii
nepesuirye 10 apkyriB, BiANoBigHO 10 4acTHHHU Apyroi crarti 21 3akoHy Ykpainu
«[lpo moctyn mo my6miyHoi iHpopMawil» MiAIAraloTs BiAWKOAYBaHHIO (aKTHYHI
BHTPaTH Ha BHIOTOBIEHHS LM(POBHX KOMiH MOKyMEHTIB LUIAXOM CKaHyBaHHs 3
nanepoBHX HOCIiB y KinbkocTi 210 apky1uis.

YpaxoByloud BHKIaJeHe HafaeMo Ge3kowToBHO 10 apKyuliB 3amMTyBaHMX
JOKYMEHTIB Ta paxyHOK Ha BiJIUKOJyBaHHA ()aKTHYHHX BHTPAaT Ha BHUIOTOBJIECHHA
KOIi} PeIlTH TOKyMEHTIB.

IMicns onnaTh paxyHKy Ha BiALIKOAyBaHHS (AKTMYHMX BUTpAT, PEINTa KOMi
3aMMTYBaHMX JOKYMEHTIB GyayTh HanpasieHi Ha BkasaHy Bamu ajpecy.

Bianosinzo 1o myHkTy 3 yacTunu | cratti 22 3akoHy Ykpainu «[Ipo goctyn 1o
ny6niyHoi  iHdopmauii» posnopsaHuk iHdopMmauii Mae npaBo BiAMOBHTH B
3aJI0BOJICHHI 3amHTy, sAKWO ocoba sika rmojania 3anut Ha iHdopMauiio, He omaThia
nepenbayeHi crarreto 21 3akony Ykpainu «IIpo moctyn o my6aidHoi iHdopmawiin
(baKTH4HI BUTpATH, OB’ K3aHi 3 KONiIOBaHHAM a60 APyKOM.

V pasi Hesrozu 3 Bianosiamo Bu Bnipasi ii ockapkuTH BiANOBIAHO 10 cTaTTi 23
3akoHy Ykpaiuu «IIpo moctyn o myGniuHoi iHdopmauii» o kepiBHuuTBa Odicy
I'enepaneHOTO NpokKypopa abo 1o cyy.

Jonarok: Ha 11 apk.

A
HauaneHHuK Biaaisy posrasixy ] //
3anuTiB Ha Ny6aiuny indopmaiio 77+ Harans TEJYKO
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10 IncTpykuii npo nopsnok 3abe3neyeHHs
nocTyny a0 ny6miuHoi iHpopMauii

B OpraHax npoKypatypu YKpaiHu

(nynkt 7 po3ainy VI)

Otpumysau: Odic 'eHepanbHOro npokypopa

(HalMeHyBaHHA OpraHy NPOKYPATYPH Y KpainH)
Koa sriguo 3 EJPIIOY: 00034051

PeecTpauiiiuni paxyHok:  UA058201720343190001000000164

Bank orpumyBaya: JIKCY, M. KuiB (Jlepasna kasHauelicbka ciiyx6a Ykpainn)
M®O 6Gauky: 820172
Inarhuk: Cronihiii A.B., enektposna agpeca: stoleta@ukr.net

(MpiasHILie Ta IHILATH (i3HAHOT 0COGH, MPITBIILE Ta IINlianH NPEACTABHHKA GISHAHOI OCOGH, HANMCRYBaHHA
1opHIH4HOT 0c0GH Ta Ko 3ri;HO 3 €IPTIOY, HafiMeHyBaHHA 06'cIHAHA rPOMAIAH 6e3 CTaTyCy
H0PHM4HOT 0COGH, MOIITOBA 3DPEca 3aNHUTYBa4a)
PAXYHOK
Ha BiILIKO/lyBaHHA BUTPAT HA KOMiOBaHHA ab0 APYK KOMiM J0KyMEHTIB,
1O HA/[AI0ThCH 3a 3aNUTOM Ha yOniuHy indopmauin
Ne 46 in 30 ksitus 2024 p.

BapricTs
3a 1 cTopinky (rpH)

(6e3 I111B)

Tocnyra, Kisnbkicts
1O HANAETHCA CTOPIHOK

VYeboro (rpH)
(6e3 IAB)

Konitosanns abo apyk komiH J0KyMeHTiB opmaty Ad
T2 MEHIIOrO PO3MIpY (B TOMY YHCIli ABOCTOPOHHI# - - =
ApyK)

KomitoBanHs abo Apyk Komiii 10kyMeHTiB Gopmaty A3
Ta GinbIIOro PO3MIpY (B TOMY YHCITi JBOCTOPOHHiit - - -
APYK)

Konitosanhsa abo Apyk koIl 10KyMeHTiB Gyab-aKkoro
(hopMaTy, AKILO B IOKYMEHTaX NOPAA 3 BiAKPHUTO
iHopMaLlieio MicTHTbCA iHdopMaLLis 3 06MexeHnM
I0CTYNOM, 1110 NOTpedye ii BinokpemeHHs,
IPMXOBYBAHHS TOLIO (B TOMY YHCITi ABOCTOPOHHi#H
APYK)

BHroTos/eHHs UMPPOBHX KOMii AOKYMEHTIB LLIAXOM
ckaHyBaHHA 210 3.00 630.00

Pazom: X X 630.00

VYeworo 1o cnnatu: LilicTcoT TpHAuATE rpuBens 00 KoniHok

(cyma caosawn)

W Bininceka A. K.

3acTynHuk HauansHHKa JlenapramenTy

\Mninnuc) (npizBuile, iM's, N0 GaTHKOBI)

Bukonaseus: Tonoruii crienianict Ari6anos M. B.

(minnuc) (mpissAie, i3, N0 6aTekosi)
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IlTaT y kinbkocti 1927 WITATHHX OQHHHIB
3 mici4HHM (oH1OM 3apoGiTHOI naaTh 3a
nocagoBuMH oksazamu 80845504,25 rpn.
(BicimaecaT MiabiioniB  BiciMcoT copok
N’ATL THCAY N’AITCOT HOTHPH TPHBEHb
25 xon.)

IITATHHUH PO3MHUC

cranom Ha 01 kBiTns 2024 poky

Odic I'enepannuoro npokypopa
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Ne Hassa CTpykTypHoro KnacuhiaLiinmi kog Kinexics Mocapoeni onaa | Gowa 33poBiTHOT NNaTh Ha
il p WTATHRX (row.) MICAUB 33 NOCAA0BUMK
an nigpoaginy 1a nocan. nocany’ )
1 L 2 4 - 8
450 Kepisnmurso
1 |FewepansHwh npokypop 1 88400.00} 88400,
2 |Nepumit aacTynsuk FewepansHoro nporypopa 1 78000.00] 78000.00)
3 |3acTynHmk l'enepansHoro npoxypopa 4 67600.001 270400.00)
BCbOro;| X 6 436800.00)
451 NarponaTtHa cnyx6a
4 [xepisu naTponarHol crymon 1 32248.75] 3224879
5 |pansmx lenepanHoro npokypopa 9 28236.25 254126.29)
6 |npec-cexpetap 1 16956.25) 16356.25/
BCbOro: X 1 303331.25)
494 lenapTamMeHT OPraHisauifnHO-KOHTPOSBLHOI AIANBHOCTI, NPaBOBOIC Ta aHANITHYHOID 3abe3nevenHs
7 |Havanbimx fenapramenty 3-V-1.1 1 70689.00} 70689.00{
8 |3acTynimx naanbHmka flenapramenty 2 60840.00| 121680.,00|
BCbOro; X 3 192369.00)
43401 Ynpasninns opranisaulisnoro sabeanevenns AiANLHOCTI KePiBHMLTEA
9 |HavanbHu ynpasnines y crnan) AenapTamenty U 63960.00] 63960.00/
10 {3aCTyNHIK HawanbHka YNpasnikKe y Cxnagi Aenaprame 1 58760.00) 58760.00|
BCbOro; X 2 122720.0
4940101 Binain oprasizaui#noro 3aGe3nayennn AIRNLHOCT lMenepansHoro npokypopa
11 |HavanbHwx signiny y oxnag [lenapTamenty(ynp-+s) 9VI-1.1 1 49321.00| 49321.00¢
12_[3acr. wa. sigpiny y cnag flenaptamenty(ynp-+s) 9-VI-1.1 1 47102.00) 47102.00
13 _|Fonossumk ceyjanict 9-VII-1.1 2 37939.00] 75878.00f
BCbOro: X 4 172301,
4940102 Blagin oprauisauil s3acmoail niaposginia Odicy MenepanbHoro npokypopa
14 _ [BacTynsm Hananshnka ynpasniven - navansH sinin 1 58760.00] 58760.01
15 _[3acrynie Hemansanea slgginy 1 57200.00] 57200.00|
16 |Fonosmi creyjanict 9-Vil-1.1 2 37939.004 75878.00¢
BCbOroj| X 4 191838.00}
4940104 Bigain 3a6eaneeHHA B3acmoail 3 OPraHaMu NPOKYPOPCLKOrD CaMOBPARYBaHHA
17 |HauanoHu sinainy y cxnagi flenapramery(ynp-+s) 9-VI-1.1 i 49321.00f 49321.00f
18 _ |Mpoxypop siginy 1 52000.00) 52000.00]
19 |lonoswui cneyjanict B-VII-1.1 1 22449.00¢ 22449.00|
19 _|FonosHw# cewjanict 9VI-1.1 1 37939.00) 37939.00)
BCbLOroj X 4 161709.00}
49402 Ynpaaninna opranisaulHo-KoOHTPONLHO! QIRNbHOCTI
20 [Havanunu ynpaanikns y cenani nenapramenTy 1 639600 ﬂ
21 [3acTynu HauanbHWKa yNPaBsnis y Cuiagi nenaptame 1 58760.008 58760.00
BCbOro X 2 122720.00
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Ne Ha3sa CTpyxTypHOND KnacudixauiHmi xog. Kinbiicto TMocapoemh oxnag | Pora 3apabimio nnatu
an nigpoaniny Ta nocan nocanm” WTaTHIX (rpH.) Ha MicAYS 33
nocan NOCAN0BHMA OKNANAMM
(row)
1 2 3 4 5 §
4940201 Biaain opranizauli po60TH Ta KOHTPONIO BUKOHAHHA
22 |3aCTYNHAK Ha4ANbHWKa YNPABIIHHS - HavanbHHK BiagIn 1 58760.00} 58760.00)
23 |3acTynimx navanbHmxa Binainy 1 57200.00) 57200.00|
24 |3acr. wav. einginy y cxnagi flenapramenTy(ynp-Hsa) 9VI-1.1 1 47102.00} 47102.00
25 |Mipowypop eiaainy 3 52000.00) 156000.00)
26 {lonoskwi cneyianict 8-Vil-1.1 2 22449.00¢ 44898.00|
BCBOT O] X 8 3396000
4940202 Blaain oprani3aulfHOro 3a6e3ane4eHHn KOOPAMHaUIHHOI AiANLHOCTI
27 |Hauanshmx singiny 1 62400.00] 62400.00¢
28 |3acTynHuK Hauanshmka Bigainy 1 57200.00) 57200.00¢
29_|Mpoxypop sinainy [ 52000.00 52000.00]
30 |lonoehwi cnewjanict 9-VII-1.1 1 37939.00} 37939.00)
BCLOrO: X 4 209539.00)
4940203 Binain opraniaauii MeToau4Hoi po6otn
31 |Havanoax signiny 1 62400.00) 62400.00|
32 |3acrynmmK HauansHuka singiny 1 57200.00 57200.00)
33 _|lonoanwi cnevjianict 8VI-1.1 1 22449.00 22449.00]
33 |lonosHwi cnewyanict 9-VIl-1.1 g 37939.00| 37939.004
BCbOroj X 4 179988.00)
49403 YnpaBninna ananituunoro 3a6eanevenHn QiANLHOCTI FeHEPanLHOro NpoKypopa
34 |HauaruHuk ynpaaninHs y cnai genapramenty 1 63960.00) 63960.00|
35 |3acTynimx avansiwika ynpasnikns y cxna) nenaprase 1 58760.00] 58760.00)
BCbOro;f X 2 122720.00¢
4940301 Binain awanitwymol po6otn
36 [Havanorm sipginy 1 62400.004 62400.00]
37 |3acTynHiK HauanbHwka BUARINY 1 57200.004 57200.00]
38 [3acr. waw. siginy y cxnagi flenapramenty(ynp-+s) 9Vi-1.1 1 47102.00| 47102.00]
39 |lanosni crewjanict 8-VIl-1.1 1 22449.00) 22449.00}
39 [ranosxwi cnewanict 8-ViI-1.1 3 37939.00} 113817.00)
40 [NpoBIaHM#A KOHCYNETAHT 1 8236.00) 8236.00f
BCbOroj X 8 311204.00]
4940302 Blaain s3acMogii 3 opranamMu AePXaBHOI BNAAW
41 |HavanoHnx signiny y cxnagj JenaptamenTy(ynp-+s) 9-VI-1.1 1 49321.00| 49321.00(
42 [3acTynHmk HauamsHwea Blaginy 1 57200.004 57200.00}
43 |Mpoxypop singiny 1 52000.004 52000.00¢
44 [ronosnmi cneujanic 8VIl-1.1 2 22449.00 44598 00)
44 |renosHmi creyjanict 9-Vil-1.1 1 37939.00} 37939.00|
BCbOroy X (] 241358.00)
49404 Ynpasninnn 3abeanevernn peanisauii npouecyansHux NoBHoBaxeHs MeMepansHoOro NPoKypopa y
KPUMIHANLHOMY NPOBALKSHMI
45 |HauarsHux yNpaaninKa y OuIag) AenapiamenTy 1 63960 63960.00¢
46 [3acTynHmx HauanbHMKa YNPABNIHKA Y CKNaJli AEnapTame 1 58760.00) 58760.008
47 |NposigHmA cneyjanict B-Viil-1.1 1 19521.00¢ 19521.00)
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Ne Ha3sa crpyxTypHoro Knacudiaujirmi ko KinexicTe Mocanosui oknag | ®oHa ;ax_ﬂvwi nnatm
an niapoaainy Ta noca nocau® wramx (o) Ha MiCAUb 3
nocan NOCAI0BHMM OKNAAMH
(tp)
1 2 3 4 -l [3
BCbOrO] X 3 142241.00
4940401 Bigain s3acmogii 3 ninpoaninamu Odicy MenepansHOro npokypopa
48 |HananwHw sigginy 1 62400 62400.00
49 |3acTynHmk naanbhmka siaginy 1 57200.00} 57200.00
50| Mpoxypop eigainy 2 52000.00 104000.00)
51 [onoBHwi criewjanict 9-VIl-1.1 1 37939.00} 37939.00f
BCbOro; X 5 261539.00f
4940402 Blaain s3acmogii 3 npokypaTypaMu HUXIOrO PiBHA
52 |Havanowm singjny 1 62400.00) 62400.00|
53 [3acTynhux navanshuka singiny 1 57200.004 57200.00|
54 _|Mpoxypop sianiny 3 52000.00} 156000.00)
BCbLOro] X = 275600.00|
49405 Ynpaaniuua npasoBoro 3a6e3neveHHs
55 _[Hasanerux ynpoenisig y cxnagi Qenapraventy 3V-1.4 1 67155.00 67155.00
BCbOro: X 1 67156.004
4340501 Blaain npasosoro awanisy
56 |3aCTYNHUK HEHANBHIKA YNPABAIHHA - HAYANBHUK BIGIN 1 58760.00f 58760.00)
57 _|3acTymiux navansHuxa sigginy 1 57200.004 57200.00(
58  |Npoxypop sinainy 5 52000.00] 260000.00}
59 _[lonoskuit crisyianict 19-Vil-1.1 1 37939.00} 37839.00¢
59  {[onosHuA creyjanict 9-VII-1.1 1 37939.00| 37939.00|
BCbOroj X ] 451838,
4940502 Biaain cucremaTusauii Ta o6nixy akTis 3aKkoHOAABCTBA
60 [Havanshmx sigainy y cknagi denapramenty(ynp-s) 9-VI-1.1 1 49321.00) 49321.00¢
61 _[3acr. naw. sinainy y cenag) [lenapTamenty(ynp-+s) 8VI-1.1 1 47102.00) 47102.00)
62 |lonoswui cheyjanict $VII-1.1 3 37939.00) 113817.00}
63 |Mposignuii cneyianict 9-Vill-1.1 1 29184.00¢ 29184.0
BCbOroy X 6 239424.00f
4940503 Bipain AOKyMeHTansHOro 3abesneveHHs
64 [HauaneHm sigginy y cxnapi flenapramenTy(ynp-Hs) 8-VI-1.1 il 29184.00} 29184.00)
65 [3act. Hav. sinainy y oxnag) Jenapramenty(ynp-Hs) 8-VI-1.1 1 27871.00) 27871.00)
66 _|'onoswui cnewanict B-VIl-1.1 1 22449.00 22449.00)
67 _|Nposizyswi crewjanict 8-VIl-1.1 2 19521.00f 39042.00)
BCbOTO: X 5 118546.00)
PA3OM: X 102 4688900.25|
453 [lenapraMenT kanapoBoi poboTH Ta A8PKABHOI Cryw6mu
68 |HauansHux [lenapramenty 1 66040.00 66040.00f
69 |3acTynHMK HauaneHuka [lenapramenty 1 60840.001 60840.00f
69 |3acTynhuK HavanbHwka flenapramenTy 9V-1.1 1 51929.00} 51929.00}
70 |ronosui creyjanict 9-Vil-1.1 2 37939.00¢ 758781
71 |NposigHwi incnesTop 1 6235.00) 8206.00|




[image: image18.jpg]Muct 5

Ne Hasaa crpyxTypHoro Knacudikaujinmia ko KinbiKicTb nowmm( i)nmu ®owg 3apobITHOI NNaTH
T nocanK® wraTHe. (TpH. Ha Micp 33
e e nocan NOCAA0BHMK ORI
(rw.)
1 2 3 4 3 ]
BCLOrO] X 6 262923.00
45301 Ynpaaninna pobotu 3 kanpamMu
72 [Hanansw ynpasnivs y cxnani penapramenty 1 63960.00] 63960.00)
BCbLOrof X 1 63960.00)
4530101 Bigain poSoTk 3 kagpamn
73 [3acTynHux HauaNbHHKA YIPABINIHHA - HAYaNbHK BIALIN 1 56760.00¢ 58760.00f
74 |3acTynrm HauansHuKa sinainy 1 57200.00} 57200.00)
75 _ {Mpoxypop sigginy 5 52000, 260000.00
76 |lanoBHwA crewjanict 9-VII-1.1 14 37939.00} 531146.00}
BCbOrof X 21 807106.00f
4530103 einnin opraxizauiiHo-wTaTHOl Ta aHaniTHyHoi poGoTu
77 [Hauanekw sinainy y cxnani [enapramenty(ynp-s) 9-VI-1.1 i) 49321.00 49321.00f
78 |Fonosmi cnewanict 9-Vil-1.1 5 37939.00) 189695.00)
BCbOrof X 6 239016.00¢
45302 Ynpaaninus poSoTi 3 NEPCOHANIOM AEPXABHOI Criyw6M
79 [HauansHux ynpaaninns y cknag) flenapramenry 9-V-1.1 1 51787.00} 51787.00{
80 |FonosHmi coeyianict 9-Vil-1.1 2 37939.004 75878.00}
BCbOro: X 3 127665.00)
4530201 Binain po60TH 3 NePCOHANOM AEPXaBHOT CyX6u
81 [3acTynHu HayanbHWKa yNpaBNiHH-HauanbHmK aianiny 9-V-1.1 1 49457.00) 4945700
82 [3act. nav. bigalny y cxnag flenapramenty (ynp-Hs) 9-VI-1.1 1 47102.004 4710200
83 |lonoexui cneyjanict 9-VII-1.1 5 37939.00¢ 189695.00]
BCbOro: X 7 286254.00/
4530203 sigain Mobinizauinnoi po6oTu
B4 |Havanbhmx sinainy y cxnagi flenapramenty(ynp-+g) 9VI-1.1 1 49321.00¢ 49321.00f
85 [3act. way. sianiny y cxnai flenaptamenTy(ynp-+s) 9-VI-1.1 1 47102.00¢ 47102.00|
86 _|ranosnwi cneyianict 9VII-1.1 3 37939.00¢ 113817.00)
BCbOrojf X 5 210240.00)
45303 Ynpaaninws opraHizauiiHoro 3abesneventn giankxocti (Cexperapiar) KsanigixaylAHo-aucunnninapnoi xomicil
npokypopis
87 _|Hauanu+mx ynpaaninks y cxnag) AenapramenTy 1 63960.001 63960.00}
B8 [3acTynHuK HauanbHMKa yNPaBRIHKA Y CKNAZ) AEnapTame 1 58760.00, 58760.0
89 |lonoanuw cneyianict S-VIi-1.1 1 37839.00) 37938.00)
90  |Mposigkus incnextop i 8236.00) 8236.00|
BCbLOIO;f X 4 |83895.0q
4530301 Biaain opranizauiiMoi Ta aHaniTuHol poGoTH
91 _[3acTynHmx HauansHmea ynpaanins - HaHaNGHAK BAIN 1 56760.00} 58760.00)
92 [3acr. wau. sipainy y cxnani Aenapramenty(ynp-ns) 9-VI-1.1 1 47102.00} 47102.00}
93 |lonosrm cneyjanict 18-VIl-1.1 3 20184 87552.00{
93 |Monosud cneyjanict 24-VII-1.1 1 29184.00| 29184.00)
93 |lanoakui cneyanict GVII-1.1 2 37939.00¢ 75878.00]
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Ne Hagea crpykTyporo Knacudikaujini xon KinbkicTe: Mocanoemi oxnag | Doup 3apobiTHOT nnatw
niapo: nocap nocan” wTaThex {rpw.) Ha McAUL 33
S g nocan NOCATOBMMHN OKNAAAMH
(pw)
1 2 3 L] 5 6
BCbOroj X 8 298476.00|
4530302 siaain NiaroToskn MaTepianis WoAO AMCUNNNIHAPHOT BIANOBINANLHOCTI Ta 3BINLHEHHA NPOKYPOPIB 3 nocagy
94 [Haanbimx eigginy 1 62400.00] 62400.00}
95 [3act. Hau. sinainy y cxnap) fenaptamenTy(ynp-+) 24-VI-1.1 1 36232.004 36232.00)
96  |l'onoBHwM cneyjanict 24-Vl-1.1 1 29184.00| 321024.00¢
96 |lonoBHwM ceyjanict 8-V 1 37939.00) 37939.00f
BCbLOro;] X 14 457595.00)
4630304 olaain 3 nuTaHe no60py Ta NEpeseaeHHA NPOKYpopia
97 {Havanuhm sipginy 1 62400.008 62400.001
98 [3acr. Hau. signiny y cxnag flenapTasenTy(ynp-+n) 24-VI-1.1 1 36232.00 36232.00(
99 _ |ronosHuiA cnevjanict 24-VII-1.1 5 29184.00} 145920.00]
BCbOro X 7 244552.00]
PA3OM: X 82 3266682.00f
508 flenapTamMeHT KPUMIHANLHO! NONITMKK Ta 3aXMCTY inBeCTHLIA
100 |Havanbhuk genapramenTy 1 66040.004 86040.00(
101 |Fonoskmi cneyjanict 8-VII-1.1 1 22449.00) 22449.00}
BCbOrroy X 2 88489.00]
50801 ynpasninnn cTpaveriyHOro nnanysanHs
102 [Hauanwm YNpaBNikHA y cknapi [lenapramenTy 3V-1.1 1 67155.00f 67155.00}
BCbOroj X 1 67155.00]
5080101 migAin B3acMOAIT 3 FPOMAAAHCLKMM CYCNINbCTBOM
103 |Havanbhi singiny y cxnagy denapramenTy(ynp-+s) 3VI-1.1 1 63797.00) 63797 00}
104 _|onoakmi cneyjanict 9-Vil-1.1 2 37939.00) 75678.001
105 |Coeujanict 9-IX-1.1 1 22449.00) 22449.00]
BCLOIO;] X 4 162124.00f
5080102 BiaAin po3BMTKY HANPAMIB KPUMIHANLHOT NOMITHKK
106 |Havanshmx sinainy 1 62400.00) 62400.00]
107 _{lanoshwi cnexjanict 9-VIi-1.1 2 37939 75878.00f
BCbOIO; X 3 138278.00f
50802 ynpasninns pecopm
108 [HavansHuk ynpasniswn y cknag nenaptamenty 1 63960.00] 63960.00)
109 |Ionogtwi cneyjanict 8-VII-1.1 1 22449.00) 22449,00]
BCbOrO] X 2 86409 00)
5080201 BigAin BNpOBaKeHHA CTAHAAPTIB AiANLHOCTI NPoKypopis
110 _|HavansHwx sigainy 1 62400.00) 62400.00}
111 _|Npoxypop sigpiny 3 52000.00} 156000.00]
BCBOrO] X 4 218400.00)
5080202 sipain opraizauii ouiHOBaHHA AKOCTI po6OTH NPOKYpOpiB
[112THavanwwwx siainy [ | 1 | 62400.0] 62400.00]
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™ Haasa CrpyxTypHor Knacodisauiiwi on | Kineiicte | Nocanosmit oknag | Gowg 33pobiTHoi nnatk
4 nigpoaainy Ta noca nocag” wraTHe (pw.) Ha Micup 33
nocai 1OCAA0BAMHA OKNARAMM
(rpn)
1 P 3 4 5
113 |Mpoxypop sigaiy 3 520001 156000.00f
BCLOrO] X 4 218400.00
50803 ynpaBninHA 3axmcTy IHNBECTHUIN Ta 3aNPOBaAXENHA Creuianizauii npoxypopis
114 |HavansHmk ynpaaninka y cxnapi flenapramenty §v-1.1 1 51787.00} 51787.00]
115 |lonoswmil cnewjanict 9-VIl-1.1 1 37939.00) 37839.00]
BCLOrOf 3 2 88726.00)
5080301 nepwwmi Bigain
116 [Havansim signiny 1 62400.00¢ 62400.004
117_|Npoxypop swainy 3 52000.00) 156000.00|
BCbOroj X 4 218400.00}
5080302 apyrmix ainain
118 |HavanuHn sigainy 1 62400.00} 62400.00f
119 {Mpoxypop sigainy 3 52000.00 156000.00)
BCbOroj X 4 218400.00f
50804 sigain ynpasninns va xoopannauil peanisauii Konuenuil s3acmoail opranis NPOKypaTypH 3 rpoMagamu
120 [Havanwhux sigainy y cxnagi fenapramenty(ynp-+s) 3VI-1.1 1 63797.00] 63797.00)
121 {l'onos+wi criewjanict 8-VIl-1.1 4 37938.004 151756.00|
BCbOrroj X 215553,00(
PA30M}| X 35 1721334.00)
505 flenaprament HarnsAy 3a AoAEPXAHHAM 3aKoNia HauioManHoio noniuielo Ykpainu Ta opranamu, aki seayTs
Y 3 OpraHi30BaHOI INOYHHHICTIO
122 |HauansHuk fenapramenty 1 66040.00} 66040.00]
123 _[3acTymn navanehmea fenaptamenty 1 6084000} 80840.00)
124 |MposinHmi iHcriexTop 1 8236.00] 8236.00
BCbOroO; X 3 135116.00)
50501 ynpasninHA NpOUBCYaNbHOro KEPIBHHUTBA AOCYA0BMM POICNIAYRANHSAM Ta NIATPHMAHHA nyGniunoro
06BUHYBaueHHR
125 _|3acTynHmK avanbHwia [lenapTamenty - HavansHiK ynpa 1 60840.00] 60840.00)
126 _{3aCTYNHUK HavanbHMKa ynpaeninmg y cknani Aenaprame 1 58760.00] 58760.00|
127 [3acTynHuk Hauanbhuka ynpasnima y cknagi flenaptame 9-V-1.1 1 49457.00) 49457.00|
BCbOrrof X 3 189057,
5050101 nepwwi sigain
128 |HavansHux sigainy 1 62400.00} 62400.00f
129 [3acTynmm HauansHuke Binny 2 57200.00 114400.00|
130 |Mpokypop siainy 12 52000.0¢ 624000.00f
BCLOro X 15 800800.00§
5050102 apyrwi siaain
131 [3actynkmk KauankHka ynpaRNiHKs - HauaNbHAK BiAIN 1 58760.00) 58760.00)
132 _|3acTynHmk HavanbHua Bigainy 2 57200.00} 114400 004
133 _ | Mpoxypop siaginy 10 520004 520000.00}
134_|Fonoeiwi creyjarnicr 9Vi1 1 1 37939.00 37939
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N Hasea cTpyxTypHoOrO Knacudikavjimni xog KinexdcTe Mocagoswh oknag | PoHa ;a;u&!m nnamm
£ nigpoaainy Ta nocan nocam® WITATHAX (rpH.) Ha Micays 32
nocap OCaROBMAMM ORNaaMN
{row)
1 2 ] L] 5 8
BCbOroj X 14 731099.00)
5050103 Tperin siagin
135 |HavanwHw siaginy 1 62400.00) 62400.0
136 |3acTynnmk nauansHmxa sigginy 2 57200.00¢ 114400.00f
137 [ Mpoxypop sipginy 10 5200000} 520000.00¢
138 |lonoskmi cnewianict 9-ViI-1.1 1 37939.00) 37939.00)
BCbOroj X 4 734739.00|
50502 ynpamnisns op: POUECYaNbHONC KePiBHULTBA AOCYI0BMM POICNIAYBaHHAM T2 NIATPUMAHHA
ny6niynoro obamnysayenHn B o6nacHux NPoKypaTypax
139 |3aCTYnHMK HAYaNbHUKA [16NapTAMERTY - HAYANBHUK YTPA 1 60840.00) 60840.00}
140 [SacTynHuk HavanbHUKa ynpasnikug y cknag) Aenaptame 1 58760.00f 58760.
BCLOro;| X 2 118600.00)
5050201 nepwui Bianin
141 [Havanur signiny 1 62400.00 62400.00)
142 _|3acTynHi HavansHmka sinainy 2 57200.00} 114400.00]
143 _|Mpoxypop signiny 8 52000004 468000.00}
BCbOro; X 12 644800.00)
5050202 apyrwi sigain
144 |Havamum signiny 1 62400.00} 62400.00]
145 _|3acTynHu HavanbHwea sigainy 2 57200.00| 114400.00{
146 {Mpoxypop sinainy 9 52000.00) 468000.00}
BCbOro: X 12 644800,
5050203 Tpetin siaain
147_|Havanohu sinniny 1 6240000 62400.00)
148 [3actynimx navansiwa sigainy 1 57200.00) 57200.00)
149 |Npoxypop einniny 5 52000.00 260000
BCbOro: X # 379600.
§0503 ynpasninua Harnsay 3a A0AEPXAHHAM 3aKOHIB y Chepi NPoTHAIl OpranisoBanif anounHHocTI
150 [Havansws ynpasninws y cxnani nenapramenry 1 63960.00 63960.00)
151 [3acTymm HauanbHWKa ynpasninmsa y cknani denaprame 1 58760.00| 58760.00f
152 |lonosHMA cnewanict 8:VII-1.1 2 37939.00} 75878.00)
BCbOroj X 4 188598.00)
5050301 neplwni siAKIN NPoLECyankHOro KePIBHALTBA AOCYAOBMM POICNIAYBAHHAM Ta NIATPUMAHKA Ny6NitHOrO
06BuHyBaYeHHA
153 _[Hauanskux signiny 1 62400.00f 62400.00|
154 |3aCTynHMK HaansHmka siaginy 1 57200.00 57200.00|
155 {Mpoxypop signiny 10 52000.00f 520000.00)
BCbOroy X 12 639600.00f
5050302 ApYruiA BiRAIN NPOLECYanbHOro KepiBHMUTBa AOCYA0BUM POICNIAYBAHHAM Ta NiATPMMaNHs Ny6Gniunoro
06BUHYBaYOHHA
[[156_Havanssm siaainy 1l 1 il 62400.00] 62400.00]
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N Hasea cTpyxTypHOrO KnacudixauyjiuHmi xon Kinbxicrs TMocanosmh ornag | Poxa 3apobiTHOI namu
n nigpoaginy Ta nocap nocapu® wTaTHMX () Ha MicAYs 32
nocag NOCAA0BHMM OKNLAMH
(rpw.}
1 2 3 4 L [}
157 | 3acTynimk Hauanshmka sigainy 1 57200.00) 57200.00|
158 _|Mpoxypop eigainy 10 52000.00{ 520000.00|
BCbOroj| X 12 639600.004

5050303 sigain opraHiaawii NPoUeCYankHOro KepiBHHLTBa AOCYAOBHM POICNIAYBAHHAM Ta NIATPUMAHHR NybniuKoro

0GBWHYBAYEHHA B 0GIaCHMX NPOKypaTypax
159 [HavansHm siaginy 1 62400.00) 62400.00
160 |3acTyni HavanoHka sinainy 1 57200.00) 57200.00)
161 {Mpoxypop sigainy 9 52000.00} 468000.
BCbOro;] X " 587600.00)
50508 sinanin opranizauii NPoUBCYankHOro kepiBHULUTBA AOCYAOBMM POICNIAYBaHHAM Ta nigTpuManns ny6niuxoro
06BHHYBAYGHHS y KPUMIHANLHUX NPOBAMKEHHAX, NOB'AIANNX 3 TOPFiANeo NoALMM
162 _[Havanssmx signiny 1 62400.00] 62400.00]
163 | Mpoxypop sigainy 4 52000.001 208000.00f
BCbOrO: X 5 270400.00)
50509 sipain HarnAQy 3a [OAGPXAHHAM 3aKOHIB M 4aC NPOBEAEHHR ONEPaTMBHO-PO3LYKOBOI AIRNLHOCT Ta
HBrNAcHMX POy KoBMX aik
164 {Havanohm singiny 1 62400.00) 62400.00¢
165 |Mpoxypop aiaginy 4 52000.00) 208000.00]
BCbOroff X 5 270400.00f
50505 opranisauinHO-MeToan4HMIA BiAAIN
160 [HaManchn sigainy 1 62400.00) 62400.00]
167 |Mpoxypop siainy 4 52000.0) 208000.00]
BCbOroj X 5 270400.00|
50506 BiAAin NPUAMANHS, ONPaLIOBaKHS Ta AHANI3y ONEPATMBHOT IMopMail
168 |Havanbhu singiny y cxnap; flenapramenty(ynp-+g) 1 12051.00) 12051.00}
169 [3acr. wa. sinainy y cunani [lenaptamenty(ynp-+m) 1 10840.0 10840.00)
170 _|{incnextop 5 6722.00) 33610.00|
BCbOro X 7 56501.00)
50507 miaain nokymenTansHoro 3abeaneyeHHs
171_|Hauanswmk sigginy y cxnagi fenapramenTy(ynp-s) BVI-1.1 1 29184.00) 29184.00)
172 |3act. naw. singiny y cxnagi flenapramenty(ynp-+) 8-VI-1.1 2 27871.00} 55742.00}
173 |Fonoawmi cnewjanict B-VII-1.1 15 22449.001 336735.00)
174 |Mposigrmit crevjanict B-VIII-1.1 7 19521.00) 39042.00)
175 |Cregjanicr B-IX-1.1 1 16975.008 16975.00f
BCbOIro X 21 477678.00}
PA30OM X 164 7770388.00)
499 [lenapTaMeNT HarnNsay 3a AOQePXAHHAM 3aKOHIB OpraHamu 6e3neku
176 [Hawansumx penapramenty 1 66040.00] 66040.00)
177 _|3acTynmik HavanbHmka fenapramenty 2 60840.00) 121680.00}
BCbOro;| X 3 187720.00f
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Ne Hasaa cTpykTypHoro Knacudiayinsmii ko KinexicTe Mocapoaui oknag | Soxa 3apoBiTHoi nnatu
an nigpoaginy 1a nocalt nocagu® AT (TpH.) Ha Micaup 33
nocag NOCANO0BMMH ORNANAMM
(rpw.)
1 2 3 4 5 6
49907 ynpaeninus oprauisauii | npouecyansHoro kepisHMUTEa AOCYAOBHM PO3CNIAYBAHHAM Ta NIATPHMAHHA
ny6niuHOro 06BMHYBa4EHHA ¥ KPHMIHANBHWX NPOBAMKEHHAX OpraHis Geanexn
178 |Havanbhux ynpasnishst y cknagl fenapramenty 1 63960.00} 83960.00{
179 |3acTynHmK HavanbHuKa yNpasnikKm y Cxnag) Aenaprame 1 58760.00) 58760.00f
BCbOro] X 2 122720.00
4990701 nepwnw siggin
180 |Havanshmx sigginy 1 62400.00) 62400.001
181 _[3acTynhux Hauanesmka sigainy 1 57200.00) 57200.00)
182 _|Mpokypop eisiny 10 52000.00) 520000.00]
BCbOro X 12 639600.00/
4990702 npyrwi siaain
183 [Hauanewwix sigainy 1 62400.00| 62400.00|
184 |3aCTynHux HauanbHuka BigRiny 1 57200.00) 57200.00}
185 _[Mpoxypop sinainy 10 52000.00) 520000.00}
BCLOIOf] X 12 639600.00]
4990703 Tperin siaain
186 |Hauanumux sigginy 1 62400.00) 62400.00}
187 [3acTynHmK HavanbHmka siaginy 1 57200.00 57200.001
188  [Mpoxypop sigainy 10 52000.00) 520000.00)
BCbOro; X 12 639600.00]
49908 siain opraxizauii NPOUECYanLHOrO KePIBHMUTEA AOCYAOBHM POICAIAYBaHHAM Ta NIATPUMAHKR NyGnivHOro
06BMHyBaYeHHs OGNACHUMU NPOKYPATYPaMK Y KpUMIHANBHWX NPOBAMNEHHAX perionansnux oprakis 6eanexu
189 [HauansHnk sigainy i 62400.00} 62400.00|
180 |3acTyniu HauanbHuxa sipainy 1 57200.00} 57200.00f
191 |Mpokypop sigainy 12 52000.00¢ 624000.00
BCbLOrO; X 14 743600.00|
49909 sinain HarNRAY 3a NOAEPKAHHAM KOHIB ONEPATHBHUMM NiAPO3AINaMK opraHis Geanexy npu npoBeaeHHi
ONepaTMBHO-PO3WYKOBOI AiANLHOCTI
192 |Hauanbuk sigainy 1 62400.00) 82400.00}
193 |Mpoxypop sipainy 2 52000.00) 104000.00)
BCbOrO] X 0] 166400.00)
49910 BIRAIN opranizauinno-MeToAWYHO! POBOTH Ta AOKYMEHTANLHOrO 3a6e3Ne4eHHs CTPYKTYPHIX niaposginia
194 [Havamwhux aigniny 1 62400.00| 62400.00)
195 [Mpokypop sianiny 6 52000.00§ 312000.00]
196 _|[onoBrwh cnewjanict 8-VII-1.1 6 22449.00} 134694.00}
BCLOrO;] X 13 509094.00|
PA30OM]| X " 3648334.00f
510 Cneuianizosana npoxyparypa y cchepi 060poHm (Ha NpaBax AenapTaMeHTy)
197 |KepisHn 1 66040.00f 66040.00f
198 _|3acTynHwk keplenmka 1 60840.004 60840.
BCbOT O] X 2 126880.00f
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N Hazsea crpykryporo KnacugikaujnHm xop KinbicTs Tocagosni onna | owa 33poGiTHo! naTh
inpo3i ¢ wramnx (pH.) Ha wicayp 33
* nigpoaainy Ta nocan ROCHY oo 1IOGAA0BHMM OKNAAAMN
(o)
1 2 3 4 S [}
51001 nepuwe ynpaaninua
199 |HauanbHwk ynpaBninKA y CXNagi RenapTamenTy 1 63960.001 63960.004
200 [3acTynHmK HEHANLHUKA YNpaaninws y CXNajl AenapTaue 1 58760.00) 58760.00}
BCbOr O X 2 122720.00
5100101 nepwmi BIAAQIN NPOUECYaNLHOrO KEPIBHUMUTEA AOCYAOBHM POCNIAYBAHHAM Ta NIATPUMAHKRA NyBniuHoro
OGBMHYBANGHHA
201 |Havanehm siginy 1 62400.00} 62400.00¢
202 [3acrynmmx kauansHwa sigainy R 57200.00) 114400.00¢
203 |poxypop siaainy 7 52000.0 364000.00
BCbOrO: X 10 540800.00}
5100102 apyrwi BlagIn npouecyansHOro KepiBHULTBA AOCYAOBKM POICNIAYBAHHAM Ta NIATPHMaHHA Ny6niuHoro
06BUHYBAYEHHR
204 {HavansHmx sigginy 1 62400.00} 62400.
205 |3acTynimx HavanbHuka eigainy 1 57200.00) 57200.00f
206 |Npoxypop syainy 4 52000.00 208000.00}
BCbOrO; X 6 327600.00)
5100103 rpeTitt BiAAIN NPOLECYANLHOTO KePIEHNLTEA AOCYACBIM POICTILAYBAHHAM Ta NIATPUMaHHR NyBNIYHOro
obmunymauennn
207 _|HauaneHw siginy 1 62400.00] 62400.00}
208 [3acTynHMK Ha4anbHMKa BiaAIny 1 57200.00) 57200004
209 |Npoxypop sigainy 4 52000.00f 208000.00}
BCbOro;] X 6 327600.004
51002 apyre ynpasninun
210 |Havanbsuk ynpasnin+A y CKNaal nenapiamenty 1 63960.00) 63960.00f
211 [3acTynHi Haanbrma ynpaaninws y cxnag) penaprame 1 58760.00) 58760.00|
BCbOrOf 3 7 122720.00)
5100201 sinain opramizauil NPoUECYanbHOro KepiBHMUTEA A0CYAOBHM POICIAYBAHHAM B NPOKYPaTYpax perionis
212 {Havans+wx sipniny 1 62400.004 82400.00f
213 [3acTymHux Havanshuea Bigainy 1 57200.00f 57200.00|
214 |Mpoxypop siaainy 7 52000.00) 364000.00|
BChOr0 X 3 483600
5100202 sigain niaTpumaruna Ny6niuHoro 06BHUHYBAYEHHN B CYAl Ta HAMMAZY 33 AOAOPXAHHAM IAKOHIE NPW BHKOHAMHI
CYROBMX PilliOHb ¥ KPUMIHANLHUX CNpaBax
215 _|HavanoHw sigginy 1 62400.00] 62400.00¢
216 _|3acTynHuk Havansivka Binainy 1 57200.00} §7200.00
217 _|Npoxypop sigginy 4 5200000} 208000.00f
BCbOrO; X 6 327600.00{
5100203 sinain HamaQy 3a ACASPXAHHAM 32KOHIB NPK NPOBEAEHHI ONEPATMBHO-PO3WYKOBOT RIRNLHOCT
218 _|Hauanshw sigainy 1 62400.00] 62400.00)
219 |Mpokypop inainy 2 52000.00] 104000.00)
BCLOro] 3 3 168400.00




[image: image25.jpg]Nuct_12

N ‘Hasea CTpyKTypHoro Knacw@icauwmi son | Kinekicre | Mocanoenh oknaa | ®ows 3apofithoi anatu
" i wraThax (rpw.) Ha MiCA 33
wn nippoaainy Ta nocan L a NOCA0BHMN OKNAAMK
(rp.)
i 2 3 4 5 8
51003 Tpere ynpasniHua
220 |HavansHwx ynpasinis y cxnayy denaprauenty 1 63960.00 63960
BCbOrO] X 1 63960.0(
5100301 sigain npeAcTaBHMLTEa iuTepecia aepxasu 8 cyal
221 [Havanwrm siaginy L e2400.00 ]
222 [3acTynime Haanbhwa Binginy 1 57200.09 57200.00
223 |Mpoxypop By 2 52000.00) 104000.00)
224 |FonoaHuk coeujanict 3VI-1.1 1 37939.00 37939.00f
BCLOro} X 5 261539.00
5100302 sigain opranisauil AIRLHOCTI Npokypopa y NPOBAUKEHHI B CNPaBax NPo agMiHICTPaTUBHI NPaBoNOPYWeHHA
225 _|Hasanotw sigginy 1 62400.00| 82400.00]
226 |poxypop Baainy 3 52000.00) 156000.00]
BCbOro] X 4 218400.00(
51004 opraniaauliiHo-MeToORUHM# BiAAin
227 |Havaneme sipiny 1 62400.00 62400.00]
228 [3acr. naw. siginy y cxnag) flenaptamenty(ynp-+s) 9VI-1.1 1 47102.00 47102.00]
229 _[T'onoakMk chewianict 9-Vil-1.1 4 37939.00) 151756.00}
230_|Cregjanicr BX-1.1 1 16975.00 16975.00]
BCbOro X 7 278233.00)
51005 pexuMHO-COKpeTHa YacTMHa
231 [Havansrux siaginy y cxnagi flenapramenty(ynp-s) 21Vi-1.1 1 29184.00] 29184.00]
232 |lonoskwi crewianict 21-VIl-1.1 2 22449.00} 44898.00|
BCbOroj X 3 74082.00)
51006 BiAQin NPAMENHS, ONPALIOBAHNMA, aHaNily ONEPATUBHO! iIHGOPMaLl T8 NOKYMEHTANLHOID 3a6eaneveHHs
233 |HavansHwk Bianiny y cenani flenapramenTy(ynp-ts) 9-VI-1.1 1 48321.00) 43321.00]
234 [3act. nav. siiny y cxniagy flenaptamenTy(ynp-+s) 9VI-1.1 1 47102.00) 47102.00|
235 |l'onosti criewyanict 8-VII-1.1 5 22449.0( 112245.00}
235 |onosnwi crevjanict 9-VII-1.1 2 37939 00 75878.00f
236 _|Crapuimwh ircnextop 1 6904.00] 6904.00)
BCBOro X 10 291450.00)
PA3OM: X 76 3733584.00)
498 Cneylanizosana exonoriuHa npoxypatypa (1a npasax [lenapramenTy)
237_|KepiBrn 1 66040.00] 66040.00
BCbOrro X 1 66040.00¢
49804 ynpaBninns saxucty inTepecis nepxasi y ccpepi OXOPOHN HABKOIMLINLOTO NPUPOAHOTO CEPEAOBULA
238 [3acTynwws Kepiemwa - HaanHAK yTpaB I 1 60840 60840.00)
BCbOro; X 1 60840.00}
49880401 slnain npencTasHMUTEa INTepecis aepmanu B cyai
{239 THavanowum sigainy | [ | 62600.00] 6240000
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[ Hasea CTpykTypHOrO Knacw@ixaujivah kon | Kinbsicrs | Mocanosuh oxnai | @ona sapobirwoi inat
s noca’ wTaTHX (rpu) +a Micas 38
an nigpoaniny Ta nocan ks
(rp.)
1 2 3 4 5 ]
240 |3acTynHmk HavanbHmka Bigaiy 1 57200.00) 57200.00f
241 |Mpoxypop siaginy 5 52000.00) 260000.00|
BCLOro} X 7 379600.00¢

4980402 sinain opraHizauii NPOUECYanbHOTo KePiBHUUTEA QOCYA0BMM POICIIAYBAHHAM Ta NATPHMAaHHKA NyGniuxoro

O6BMHYBaUEHHA B O6NACHWX NPOKypaTypax
242 | HavanbHuk elgainy 1 62400.00} 62400.00f
243 | 3acTymmmx wauansHwa BiRAiny 1 57200.00] 57200.00
244 |Mpoxypop sigainy ] 52000.00( 312000.00f

BCbOr O X 8 431600.00)

49805 BiaAin NPOUECYANbHOIC KEPIBHWLTEA 4OCYAOBHM POICNIAYBAHHAM Ta NiaTpuManns ny6nivHoro

06BUHYBAYEHHR
245 |Havaneswx Bigainy 1 62400.00 62400.00]
248 |Nipoxypop sy 6 52000.00 312000.00]

BCbOro] X 7 374400.00)

48806 sinnin opranisauii npoUeCyanLHOro KkepiBHMUTEA AOCYAOBHM POICAIAYBAHHAM Ta NIATPMMAHKA NyGRiuHOrO

O6BMHYBAYEHHA ¥ KPMMIHANLHWX NPOBALXEHHAX Y CHEPI OXOPOHM HABKONMLIMEOrO NPHPORHOTO COPEACBMILA,

noa's3anunx 3i 36ponHoIo arpecicio
247 |Havanuhmx slgginy 1 62400.00] 62400.00)
248 _[Mpoxypop sigainy 3 52000.00) 156000.00

BCbOroj| X 4 218400.00|

49807 BiaAin opraHizauifnHo-mMeToAN HOT POGOTH T8 AOKYMOHTANBHOIO 3a683NeYeHHA
249 |Havanbr sipainy 1 62400.( 62400.00|
250 |Mporypop siaainy 2 52000.0) 104000.00|
251 {lonosHwi cewjanicr 8-VIl-1.1 3 22449.00| 67347.00¢
251 {T'onoshwi ceyjanict 9-ViI-1.1 1 37839.004 37939.00}

BCbOIO: X i 271686.00]
PA30OM; X 35 1802568.00f

497 fenaprameHT NpoTMAIi  NOPYWEHHM NPaB NIAMHA ¥ NPABOOXOPOHHIA Ta nexiTenuiaphii cepax

252_[Havansiw penapramenry 1 66040.00 66040.00)
BCbOro] X 1 66040.00}

49702 ynpasninHs Harnsay 3a AOAEPXAHHAM JAKOHIB y MICUAX HECBOGO0AM Ta OPraHax NPoGawil

253_[3aCTYMHMK Havallbwka [1enapTaMonTy - HaansHwK ynipa i 60840.00] 60840.00)
BCbOro X 1 60840.00)

4970201 migain HarNAQY 3a AOAEPXAHHAM 3KOHIB ¥ MICLAX NONEPEAHBOrO YB'AIHEHHA Ta JACTOCYBAHHA BNNMBY 33

agwinicTpaTneni npasonopywenns
254 [HavansHmx eigginy 1 62400.00} 62400.00;
255_|Mpokypop siaginy 5 52000.00) 26000000

BCLOrO X 6 322400.001

4970202 BifAin HarnAQy 3a AOAEPKAHHAM IAKOHIB NPM BHXOHaHN] KpMMIHANBHUX NOKAPaHL | NpoBauil
256 |Havanbhe aipginy 1 62400.00] 82400.00}
257 |3act. nau. slginy y cxnagi [lenapramenTy(ynp-Hs) 9V-1.1 1 47102, 47102.00}
258 _|Mpokypop sigainy 4 52000.00 208000.00)




[image: image27.jpg]fnct 14

N 'HaaBa cTpyKTypHOfO Knacudpixavinrm xog Kinescts Nocanosii oxnag | GoHa 3p0GITHOI At
¥n nigpoaginy Ta nocaa nocagu® WTaTHIX (rpw.) Ha MiCRUD 38
nocaq NOCAA0BAMM OKfIaQaMH
(rpw)
1 2 K] 4 5 £
259 [lonoaHwi cnewanict 8-VII-1.1 1 37939.004 37939.00|
BCbOroy X 7 355441.00f

49703 ynpaaninus oprauiaauli Bukonanns plwens ECII, aHaniTHUHOro Ta AOKYMeHTaNbHOTO 3a6eaneuens

279.|porypop slasiny

260 [Hasans yripasninus y cuialy genaprawenty 1 63360.00) 63960,
BCbOIO X 1 63960.00]
4970301 BiaAin aHANITMYHOI POBOTH Ta OpraHisaLil BUKOHaHHA piueHs ECTIN
261 [Hawancswx siaainy 1 6240000 62400.00]
262 _|Mipoxypop eigainy 2 52000.00) 104000.00)
263 _[[onosHwi cnewjanict 9-Vil-1.1 1 37839.001 37939.00)
BCLOrO: X 4 204339.00)
4970302 sinain aoxymexTans#oro sabesnevexHs
264 [Havansww sigainy y cxnagi flenaprameny (ynp-+s) BVI-1.1 1 29184 0(] 29184.00]
265 _|lonosi cneuianict B-VII-1.1 2 22448.001 44858.00)
266 _|Mposipg cneyjanict B-VIII-1.1 2 19521.001 38042.00]
BCbOrO: X 5 113124.00
49704 BiANIN NPOLECYANLHOTO KEPIBHULTEAS AOCYACBMM POICNIAYBANHA T2 NIATPUMANHS NYBNIYHOro O6BHHYBAYEHHA
267 _|HasanbHx sigainy 1 62400.00] 62400.00)
268 _|Mposypop siuniny 5 52000.00) 260000.00{
BCbOrroj| X ] maoooq
49705 Biain opradisayii npoyecyanbHOro KepisHALTEA AOCYAOBHM POICNIAYBAHHAM | NiATPHMAaHKR NyBniuHOro
0GEMHYBaYBHNR
269 [Hauanohw sigany 1 62400.00) 62400.00}
270 [3actynnuk wavanswwxa einginy 1 57200.00 5§7200.00)
271 [Mipowypop siaginy 6 52000.00] 312000.00]
BCbOro: X 8 431600.
PA3OM; X 39 1940144.00(
480 flenapTamenT oprauizauii, NPoUecyansHOro KepiBHKUTBA AOCYACBHM POICTIAYBAHHAM Ta NIGTPUMaHHA
Ny6niNHOTO OGBHHYBAYEHHA y KPMMINAMILHWX NPOBAANEHHAX NPO IOYMHN, BYMNENI y I8'AIKY |3 MACOBMMM
npoTecramu y 2013-2014 poxax
272 _{HauanbHm penapramenty il 66040.00] 66040.00]
273 [3actyniam nauanuiea flenapramenty 2 60840.00) 121680 00)
BCbOroO: X 3 187720.00{
49001 nepwwi BIRAIN NPOLECYANbHOrO KBPIBHUYTEA
274 |Haanohmx sigainy 1 62400.00} 62400,
275 _|3actynnmk HavansHwka singiny 2 57200.00] 114400.00]
276 |Npoxypop eigginy 1 52000.00] 572000.00]
BCbOro} X 14 748800.00{
49002 Apyrwi BIAAIN NPOUSCYanLHOro KepiBHMLTES
777 |Havamsn sigainy 1 6240000 62400.00]
278 [3acryneu navansswa eiainy 1 57200.00 57200.
6 52000.004 312000.
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Ne Hassa cTpyxTypHOro Knacuciauinrmit kon Kinsicte Nocanoswh oxnan | Sona :woﬁmol nnaru
an nigpoainy Ta nocaq nocapu” unaTHix (rpw.) wa Micayp 33
nocan NOCANOBMMM OKNASaMM
(4.
1 2 3 L] 5 §
BCLOrof X 8 431600.00}
49003 Tperiit BIQAIN NPOLECYANLHOro KePIBHULTBA
280 |Havanem sipginy 1 62400.0) 62400.00]
281 |3aCTynHwK HaManbHUKa BIALITY ! 572004 57200.
282 |Npoxypop sigginy B 52000.00 260000.00]
BCbLOro; X 7 378600.00}
49005 sinain opraHizaull Ta KPUMIHANICTUYHOTO CYNPOBOANKEHHA NPOUECYANbHOIO KEPIBHALTEa
283 |Havanui sigainy 1 62400.00} 62400.00]
284_[Mporypop eigainy 4 52000.00 208000.00)
285 |T'onosnwit cneujanict 9-Vil-1.1 10 37929.00) 379390.00(
BCLOrO: X 15 649790.00)
PA3OM]| X 47 2397510.00]
491 [lenaprameHT NnpencTaBHKUTBEA iHTepecis nepxasu B cyal
286 |HavansHmk jenapramenty 1 66040.00} 66040.00}
287 | 3acTynHuK HavanbHuka [lenapramenty 2 60840.00) 121680.00|
BCbOrro] X 3 187720.
49101 nepwe ynpasninns
288 _[Havanwm ynpaaniveis y cxnag) qenapramenty 1 63960.00 83960.00)
BCbLOro) X 1 63960.0(
4910105 siaain npeacrasHuuTea inTepecis aepxasn s cyal
289 |HauansHuk sipainy 1 62400.00] 62400.00}
290 |Mpoxypop eiaginy 6 52000.00 312000.00}
BCbOroj] X 7 374400.00f
4910102 8lanin NpeacTasHMuTEa iHTepecis OPraHis NPOKYPaTYPK
291 [Havanwhx siainy 1 62400.00 62400.00)
292 [3actynm navanwa sigainy 2 57200.00) 114400.00]
293 |Mpoxypop aigainy 8 52000.00¢ 416000.00}
294 _|TonosHui cnewyanict 19-VIl-1.1 14 37930, 531146
BCbOro X 25 1123946.00|
49102 ppyre ynpasninna
295 _[Havanewwx ynpaanikns y cknag Renapramenty 1 63960.00| 63960.00)
BCbOrO] X 1 63960.00f
4910207 sigain opraxisauii npeacTasHMLTBa iHTepecis nepxasu y GloaxeThin cdepi
296 |Hauanswm sigainy 1 62400.00} 652400.00)
257  {Mpoxypop singiny ] 52000.00} 312000.00)
BCbOroj X 7 374400.00f
4310208 Binain opranisauii NPeACTaBHMYTEA IKTEpeCia AepXaBH y Chepi A8PMABHOI Ta KOMYHANLHOI AMACHOCTI
208 |Havanumx siaginy 1 62400 82400.00}
299 {Mpoxypop sigainy 7/ 52000.00} 364000.00}




[image: image29.jpg]Nuct_16

Ne Haasa cTpyKTypHOrO Knacudixauinmi xon KinskicTe Nocapoewh oxnan | Powa. mnoi nnatu
an nigposginy Ta nocag nocagm” wraTHux (rpw.) Ha MicAys 33
nocag IOCaOBHMM OKARIMM
(pw)
1 2 3 4 5 ]
BCbOrOj X 8 426400.004
4910209 Bigain opranizauii npeACcTaBHMUTEA iHTepeca AepxaBk y CHopi 3eMENbHUX BIAHOCHH
300 [Havanbrux singiny 1 62400.0 62400.00)
301_|3acTyniu HaanoHwea sigginy 1 57200, 5720000
302 |Npoxypop siaainy 8 52000.00 416000,
BCbOTOf X 10 535600.00{
49105 signin opranizauliHo-MeToaNYHOTO 3a6e3Ne4eHHR Ta AlnosoacTea
303_[Hanansw sigainy 1 62400.00 62400.00]
304_|Mpoxypop sigainy 1 52000.00 52000.00)
305 |lonoskui cnewjanict 14-Vil-1.1 1 22449.00 22449.00¢
305 |ronosH#i cnewjanict 8-VI-1.1 6 22449.004 134694.00}
305 _|ronoeHmA cneuianict 9-VIi-1.1 4 37039.004 151756.00}
306 _|posigrwi cneyanict 8-VIll-1.1 2 19521.00 39042.00)
BCbOroy X 15 462341.00¢
PA3OM: X m 3612727.00)
463 Cneulanizosana anTuxopynuiiiHa npoxyparypa (wa npasax flenapramenty)
307 [3actynnux lew. npoxypopa-xepiBrux Cnewyjanisosanol 1 218016.00) 218016.00]
308 _{Mepuini 3aCTynHMK KBpIBHUKA 1 152611.00) 152611.00)
309 _|3acTynHmx xepistmea 1 152611.00} 152611.00¢
310 |ronosmwi cnewanict 8-VIl-1.1 1 22448004 22449.00(
310 [lonoskuil cnewjanict 9-VIL-1.1 1 37939.00} 37939.00]
BCbOrof X 5 583626.00)
46301 YnpamninHs NPOLECYaNLHOro KOPIBHWUTBA, NIATPAMAHHA NY6NiNHOTO OGBUHYBAYGHHA Ta NPEACTABHALTES B
cyai
311_[3acrynu Haxansua ynpasninng 1 141710.00] 141710.00
BCbOro; X 1 141710.00f
4630101 Nepwun slaain
312_[3act HauansHuxa ynpasnins-nasansx slaginy 1 141710.0] 141710.00]
313_|Nipoxypop sigainy 9 119909.00] 1079181.00]
BCbOrO; X 10 1220891.00|
4630102 fipyrwi siaain
314 {HavanbHw sigainy 1 136260.00) 136260.00(
315 _{Mpoxypop slainy 9 119909.0 1079181.00)
BCbOro} X 10 1215441.00¢
4630103 Tpertin slaain
316 _|Havanswux sigginy 1 136260.00) 136260.00]
317 |Npoxypop siaginy 9 119909.00) 1079181.00)
BCbOro; X 10 1215441.00)
4630104 YetaepTuit Bingin
[[318_JHavanohm sigainy | 1 1 I 13626000 136260 00|




[image: image30.jpg]fuct 17

Ne Hazssa crpykTyprOrO Knacndikaujimmwi kog. KinowicTs Tocanoswi oxnag | Porg 3apobiTHoi nnarmm
an nigpoaniny Ta nocag nocaH’ WwTaTHHX (rpw.) Ha MiCRYS 38
nocan DOCAR0BMMM OKNAABMN
()
1 2 3 4 i il
319 |Npokypop sigainy 9 118609.00| 1079181.00
BCbOrO: X 10 1215441.00
4630105 M'aTvi minain
320 [Hauanssx siaginy ! 136260.00 136260,
321 |TTporypop swainy 9 119909.00} 1079181 00
BCbOro: X 10 1215441.00}
4630106 WocTwi sigain
322_|Hauanswu sigainy 1 136260.00] 136260.00)
323_|Mpoxypop sinainy 9 119909.00) 1079181.00
BCBLOIO: X 10 1215441.00]
46302 AHaNITHYHO-CTATUCTUMHWI BIAAIN
324 [HavanbHux sigginy y cxnagy fenapramenTy(ynp-+s) il 4932100} 49321.00}
325 _{Mpoxypop siaainy 2 119909.004 2396818.00|
326 _|lonoeswi crevjanict S-VII1.1 1 37939.00 37939.00)
BCbOro] X 4 327078.00)
46303 BIagin AOKyMeNTANLNOrO 3a663nEueHHS
327 [HavansHux siaginy y cxnag) flenapramenty(ynp-+s) 8VI-1.1 1 29184.00 29184.00)
328 |lonoaxwit criewganict 23-VIl-1.1 1 29184.00f 29184.00¢
328 {lonoari cneujanict 8-VII-1.1 3 22449.004 67347.00}
BCbOro X 5 125715.00f
PA30OM|| X s 8476225 ¢
464 leriepaniHa Incnexuis (va npasax fenapramenTy)
329 |Kepistux 1 66040.00} 66040.004
BCbOrof| X 1 86040.00]
46401 YnparniHus RHyTPIlWMLOT Geanexu
330 _[aacTyneuk Kepisra-Haransaw ynpaenini 1 60840.00] 60840.00]
BCbLOTO: X 1 60840
4640101 Biaain sanobiraHkn NPpaBonopywWeHHsM B OPraHax NPOKYPAaTypu
331 _[Havansu Binainy 1 62400.00} 62400.00]
332 {3acTynHMK HavanbHua BNy 3 57200.00f 171600.00f
333 [Mpoxypop sigainy 12 52000.00} 624000.0
334 {Mpoxypop eigainy (3 ancn.y Opecsin obnacti) 1 52000.00} 52000.00]
335 _|Mpoxypop sisyiny (3 Aucn.y Bikkuigbid 06n.) 1 52000.00) 52000.00
335 |Mipoxypop sininy (3 AMcrokaujon y iHNponeTpoace i 52000.00] 52000.00]
337 |Mpoxypop alaainy (3 anci.y KuTomnp.obn) 1 52000, 52000.00)
338 _|Mipoxypop sigainy (3 awcn.y 3axapnarcex.obn.) 1 52000.00) 5200000
339 _|Npoxypop sigainy (3 awcn.y [8.Bpawx.o6n.) 1 52000.00 52000.00]
340 _[Npoxypop siaainy (s amcn.y Kiiecex.o6n.) 1 52000.00] 52000.00]
341 |Mookypop siasiny (3 ey Kiposorpacon 06 d S200000 S0
342 _|Mpoxypop slaainy (3 ncn.y Nesiscexin 06n.) 1 52000. 52000,
343 | Npoxypop einginy (3 awcn.y Muronaiceid 0bn.) 1 62000.00) 5200000




[image: image31.jpg]et 18

Ne Haz3sa cTpykTypHOro Knacndikauifnmi ko KineicTs Mocapoawi oxnag | ®ona ;apt‘ﬁmni nnaru
i nigpoaainy Ta nocaa nocags’ wraTHAX () H3 MICAU 32
nocan NIOCANO0BMMMA OKNATAMH
(tp)
1 2 3 4 3 I
344 {Mpoxypop eigainy (3 gucn.y NonTascekin ofnacti) il 52000.001 52000.00¢
345 | Mpoxypop siainy (3 aucn.y PiBnencoiin 0bn.) 1 52000.00] 52000.00}
346 |Npoxypop Biaainy (3 awcn.y Cymcukiih o6n.) 1 52000.00| 52000.00)
347 [Npoxypop siaainy (3 awcn.y TepHonineCekin 06n.) 1 52000.00| 52000.00}
348 |Npoxypop sigainy (3 acn.y Xapxiscexin 06n.) i 52000.00} 52000.00)
349 [Npoxypop einainy (3 acn.y Yepkackwi o6n.) 1 52000.00) 5200001
350 |Mipoxypop siaainy (3 ancn.y Yepwisewsiiii obn.) 1 52000 09 52000.00]
351_{Mpoxypop siainy (s pwen.y wKncsi) ! 52000.00 52000.00
BCbOro] X K 1794000.00)

TeXHINHOrO 3aXMeTy iHdopMauii

4640108 8inAin BIACMOAIT 3 NPABOOXOPOHHWMM OPraHaMmu, iHdopMauinHO-aHaniTHIHOI pol

6ot Ta KoHTPON!

10 CTany

352 |Hauanskux siaainy 1 682400.00} 62400.00f
353 |3acTynsmk HauanbHuKa sigainy 1 572000 57200.00|
354 {3acT. Hav. Biainy y oxnagy [lenaprameniy(ynp-+e) 12-VI1.1 1 47102.00} 47102.00{
355 _|Npoxypop sianiny 2 52000.00) 104000.00}
356 |I'onosHmi chejanict 11-VI-1.1 1 29184.00} 29184.00}
356 _|Fonosnwi cewjanicr 12V1l-1.1 2 37939.00 75878.00)
356 _|[onoswmi cewjanict 9-VII-1.1 2 37939.00) 75878.00}
BCbOIoy X 10 451642.00|
46405 ynpassninKA NPOLECYaNLHOMo KepiBHMUTEA AOCYAOBHM POICNIAYBAHHAM Ta NIATPUMaHHA ny6niuHoro
oBBnnyBsavenHn
357_[Haanswwx ynpasninna y cnagi aenaprawenty 1 63960.00]
BCbOTO;f X 1 63960.00]
4640501 nepwwi sigain
358 |HauansHmx sinainy 1 62400.004 62400.00{
359 [3acTynHwx HauansHuka Blaniny 2 57200.00f 114400.00)
360 |Npoxypop igainy 8 52000.00f 416000.00f
BCbLOrO: X 1 592800.00)
4640502 apyrui sigain
361 |Havanshwx iainy 1 62400.00) 62400,
362 [3actynnuk HauanbHuka sinainy 1 57200.00} 57200.00}
363 _|Mpoxypop sininy 6 52000.00] 312000.00)
BCbOrO: X 8 431600.00)
46406 Bipain sabeaneqennn giansHocti MenepansHol incnexuyii Ta aHanisy KOPYNUIHHKHX PHINKIB
364 |Havansemx siginy y cxnani flenapramenty(ynp-+s) 9VI-1.1 1 43321.00] 49321.00)
365 [3acr. Hav. singiny y cknagi [lenapramenTy(ynp-s) 1 47102.00) 47102.00]
366 _{ronosHwi cnewanict 11-Vil-1.1 7 29184.00¢ 204288.00|
366_|Monoswi cnewjanict 9-VIl-1.1 2 37939.00) 75878.00|
BCbOroy] X i} 376589.00|
PA30M] X id 3837471.00)
502 flenaprament NpoTHAli 3NOYMHAM, BUMHEHUM B yMOBaXx 36poAHOro KoHpNIKTY
367 _|HavanbHwx flenaptamenty 1 66040. 66040.(
368 |3acTynrx HavanoHa [lenapTamenTy 1 60840, 60840.00)




[image: image32.jpg]Nuct_18

N Haaea cTpyxrypHoro Knacwpixavinmmi xon KinbxicTs Nocanoewi oxnag | Gowa 3apobiTkoi nnatu
E nigpoaniny 1a nocan nocagu® WTaTHIX (row.) Ha MicRUp 33
nocan 1I0CA0BHMM OKIAZEMH
(rpw)
1 2 3 4 H ]
BCbOroy] X 2 126880.00}
50208 ynpaBninHA NPOLECYansHOro kepiBHKUTBa Ta NiATPUMaHHA ny6niunoro obauHyBaveHHA
369 |33CTYNHMK HAYQANbHHKA [lENAPTAMEHTY - HAMANLHAK YDA 1 60840.00) 60840.00
370 [3acTynHuK Ha4anbHAKa ynpasmikKs y ckiagi aenaptame 1 58760.00] 58760.00¢
BCbOroj X 2 119600.001
5020801 nepwwi sinain
371 |Havanbrux sigainy 1 62400.00¢ 62400.00{
372 {3aCTynHwK Havanbhmi sigainy U 57200.00} 57200,
373 |Mposypop siaginy 8 52000.00 416000.00)
BCbOrro] X 10 535600.00f
5020802 npyrwi siaain
374 [HavanbHux sigainy 1 82400.00) 62400.00)
375 | 3acTynnuk Havanbha singiny 1 57200.00} 57200.00]
376 |Nipoxypop siainy 7 52000.00 364000.01
BCbOTO: X 9 483600.00|
5020803 Tpetin siaain
377 |HavanuHw sipginy 1 62400.00] 62400.00)
378 [3acTynnuk Havanbhuxa singiny 1 57200.00) 57200.00)
379 _|Mpoxypop sinainy 7 52000.00] 364000.00}
BCbOro: X 9 483600.00)
5020804 4yevsepTMi Bigain
380_[Hasanswx aigainy 1 62400.00] 62400.00)
381 _|3acTyniex HauansHma sipginy 1 57200.00} 57200.00¢
362 [poxypop sinainy 4 52000.0] 208000.00)
BCbOro] X 6 327600.00}
5020805 n'sTwii Binain
383 [HavaneHu siginy 1 82400.00} 62400.00]
384 [3actynmie Hauansima sinainy 1 57200.00] 57200.00
385 _|Mpoypop siaziny 5 52000.00 260000.00)
BCbOrof X 7 379600.00)
50206 ynpasninHA NpoLeCyansHOro KepieHKUTBa AOCYA0BHM POICNIAYBAHHAM Ta NIATPUMaHHA nyGnivnoro
06BMHYBaYeHHS ¥ KPUMIHANLHUX NPOBAZKERHAX NPO INOYKHU, NOB'R3aHI i3 CEXCYANLHUM HACHITLCTBOM
386 IHmanm YNPaBNIHHA ¥ CRIARi AenapTamenTy 1 63960.00| 63960.00(
BCbOroyf X 1 63960.00]
5020601 nepwwi Bigain
387 |Havansumx sinainy 1 62400.00f 52400.00}
388 _[3acTynuux avanshwka sigainy 1 57200.00 57200.00)
389 |Npoxypop siaainy 3 52000.00 156000.00
330 _{lonoswuk cnewjanict 9-Vil-1.1 1 37939, 37839
BCLOro} X 6 313539.00)




[image: image33.jpg]Nucr_20
N Ha3sa CTpyKTypHOND KnacnibixaLydwi xon KinekicTs: TMocanosw oxnag | Pona aapobimoi nnatn
n nigposginy Ta nocan nocagu® uTaTHmX (4. Ha micsub 32
nocaa NOCAN0BHMM OXTANIMH
(ph)
1 2 3 4 5 (]
5020602 apyrwi sinain
391 [Havanohms siginy 1 62400.00 62400.00)
392 [3acrynsux Hauanshmxa sigainy 1 57200 §7200.00
393 _|Mpoxypop siaainy 3 52000.00) 156000.00]
394 _|ronosHui ceyjanict 9VII-1.1 1 37939.0¢ 37939.00)
BCbOro] X 6 313539,
50207 ynpaaniHks oprasisauii npoyecyanHoro kepiaHMUTEa AOCYA0BMM POICNIAYBaHHAM Ta NLATPUMAHHA
ny6niuHoro o6mMHyBaueHHR B OBNACHUX NPOKYPATYPaXx
395 [Hananwmx ynpasrinm y cxiafy AGnapTamenty 1 63960.00 63960.00)
BCbOroy X 1 83980.00)
5020701 nepuwit sigain
398 |HavanuHmx sigajny 1 62400.00} 62400.00f
397 [3actynwux naanemxa sigainy 1 5720009 57200.00)
398 |Nipoypop siaginy 5 52000.00) 260000.00)
BCbOroj| X 7 '379600.00)
5020702 apyrui sinain
389 |Havanbhwx sigainy 1 62400.004 62400.0
400 _|3acT. Hau. sinainy y cxnani [lenaptamenTy(ynp-ws) §-VI-1.1 1 47102.00¢ 47102.00¢
401 [Mpoypop sinainy 5 52000.00 '260000.00)
BCbLOIO: X 7 369502.004
50203 ynpasninxm Oprani3auliiHo-MeToOANYMOrO Ta aHANITHHOTG 3a6eanedeHHs
402 [Havanewx ynpaaniven y cxnagi fenapramenty 1 £3960.00f 63960.00)
BCbOrof X 1 63960.00}
5020302 opranisaninHo-MeToAMYHWA BIRAIN
403 [Hauanehwx sigainy 1 62400.00) 62400.00)
404 _|3act. au. Binainy y cxnani [lenapramenTy(ynp-ts) 9-VI-1.1 1 47102.00) 47102.00f
405 |Mpoxypop iaainy 3 52000.00} 156000.00]
BCbOrroj X =i 265502.00}
5020303 BLAAIN iHOPMALIHHO-aHANITUNHOTO CYNPOBOAXEHHR
406 |HaanbHwx signiny 1 62400.00f 62400.00)
407_|Mipoxypop siaainy 2 52000.00] 104000.00]
408 _ (lonoeHmwa cieyjanict 25-Vii-1.1 1 54500.00} 54500.00|
408 |IonosHwi cneyjanict 9-VIl-1.1 4 37839.00f 151756.00)
BCbOrOy] X 8 372656.
50209 sinain 83acMoAll 3 MIXYPROOBHMM, AEPXABHUMHK T3 HEYPAAOBHMM OpraHizauinmu
409 |HavanuHw sigainy 1 62400.00) 62400.00
410 _[3act. waw. sinniny y cxna fenapramenty(ynp-+s) 9-VI-1.1 1 47102.00) 47102.00)
411_|poxypop siaminy 3 52000.00 156000.00]
412 |lonosHwh creujanict 15:Vil-1.1 1 37939 37339,
BCbOrO; X 6 300441.00)
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[ Ha3sa CTpyxrypHor0 Knacwpinagiiwi kon | KineicTs | Mocanosmi okna | ©owg 3apobithol nnam
wn nigpoaginy Ta nocan mocagn” wTaTHMX (rpu.) Ha MicAys 33
nocan 1I0CaR0BMMH ORNnAMHA
(u)
1 2 3 4 5 g
50204 BIAAIN AOKyMeHTaNLHOrO 3abeanevyeHHn
413 [Heuanerix siaginy y cxnagi flenapramerty(ynp-+s) 8Vi-1.1 1 29184,00) 29184.00]
414 [3act. vaw. siaainy y cxnapi flenaprameny(ynp-+s) 8VI-1.1 1 2767100 27871.00)
415 _{l'onosHui cneyianict 8-Vil-1.1 6 22449.00} 134894.004
BCbOrro] X 8 191749.00(
PA3OM;| X 101 5157888.00f
492 lenaprameHT MIXHapOAHO-NPaBOBOrO CNiBPOGITHULTBA
416_[Havanswk [lonapramenty 15-V-1.1 1 54376.00) 54376.00
BCbOTO;] X 1 54376.00¢
49206 ynpagniHHA NPaBOBOI AONOMOTK, eKCTpaauuUil Ta MixHapoanoi B3aemonil
417_[3acTynsuk naanshia [lenapramenty - Havanbi ynpa 1 60840.00] §0840.00]
418_[3aCTynHwK nansanshua ynpasnineR y cknagi nenapTame 1 58760.00 56760.00]
BCbOrof X 2 119600.00)
4920601 sigain npaBoBoi gonomoru
419 [Havanshx siaginy 1 62400.00 62400.00]
420 |3acTynHux HavaneHmka sigainy 2 57200.( 114400.00}
421 [Mpoxypop siainy 8 52000.00 '416000.00)
422 |onoeHun cneljanict 15-Vil-1.1 5 37939.00} 189695.00}
BCbOIO] X 18 782495.004
4920602 sianin excrpaguuii
423 |Hauanbhux slaginy 1 62400.00) 62400001
424 [ 3actynHik HavanuHuKa sigainy 1 57200.0 57200.00¢
425 |Npoxypop einainy ) 52000.00 312000.00]
428 |lonoanui cneyjanict 15-Vil-1.1 2 37939.004 75878.00}
BCbOro] X 0 507478.00)
4920603 slaaln mixxapoaHoi BaacMopil
427 |HavanuHwx signy 1 62400.00] 62400.00}
428 |3acTynHmx HayanbHuKa Biadiny 1 57200.00 5720000
429 [3act. wau. sinniny y cxnagy [enapramenTy(ynp-+s) 15-V1-1.1 1 47102.00¢ 47102.00¢
430 |Mpoxypop Bigainy 4 52000.004 208000.004
431 [lonoeHwh cneyjanict 15-Vil-1.1 3 37939.00) 113817.00)
BCbOro;] X 10 488519.00(
49207 ynpaeninna opranisauii giansHocTi
432 |HawansHwx ynpagnikme y cxnagi nenaptamenTy 1 63960.00) 63960.00)
433 _|3acTynHmk HauansHMKa yNDaBriKs y kAR AENapTake 1 58760.00) 58760.00)
BCLOrof X 2 122720.004
4920701 siaaln opraHizaull MixHapoaHux 3ycTpiteR
434 |Havanowwx siaainy y cuiay flenapramedTy (yap-+s) 15-VI-1.1 1 49321.004 48321.00]
435 |Npoxypop Buuny 4 52000. 208000
436 |ronosnwh creianict 15-VI-1.1 4 37839 151756.00




[image: image35.jpg]Iwer 2
Ne Haaea cTpyxrypHoro Knacudiawiiinui xon KinexicTs Mocanosmk oknan | DoHA 33podiTHOT NRaTH
an ‘nigpoaginy Ta nocan nocagn* WTATHAX (rpH.) Ha Micay 38
nocan NOCAR0BUMM OKIIAAAMH
(1)
1 2 4 5 ]
436 _|FonosHuit crewjanict 1 22449.00) 22449.004
BCLOrO: 10 431526.00)
4920702 siggin nepexnaais
437_[Hananohk siaginy y oknagi flenapramesry(ynp-s) 15:VI-1.1 1 49321.00) 48321,
438 _|3acT. Ha. sinainy y cknai JenapramenTy(ynp-Hs) 15-VI-1.1 1 47102.00] 47102.00]
439_|FonosHui creyjanict 15-VII-1.1 7 37930.00 265573.00]
BCbOro: X 9 361996.00f
PASOM: X 60 2868710.00|
468 [enapramenT nnanoso-thinancosol aisneHocTl, Gyxranrepcexoro obniky Ta aBiTHOCTI
440 _[HavanoHwx QenapTameHTy-ronosrmi Gyxrantep 26-IV-1.1 1 51787.00) 51787.00¢
441 |3aCTyNHIK HamanbHwea AENapTaMEHTY-3aCTyNHAK ONOBH 26-IV-1.1 1 49457.00) 4945700
442 [3acTynHux HauansHuka fenapramenty 26-V-1.1 1 49457.00) 49457.00]
443 [MNposipyiwi iHcnexTop 1 8236.00) 8236.00)
BCLOrO] X 4 158937.00]
46801 Bigain nnanysannn Ta divancyBaHHR
444 [Havanshwx slnainy y ounam fenapramenty(ynp-Hs) 26-VI-1.1 1 37939.0 37939,00]
445 [3act. wav. siaainy y cunagi flenaprameny(ynp-+s) 26-VI-1.1 1 36232.00| 36232
446 _[onoswwA cnewianict 26-ViI-1.1 4 29184.00/ 116736.00}
BCbLOIOf] X 6 190907.00)
46802 Bigain GyxranTepcikoro o6niky Ta 3BITHOCTI
447 _|HauaribHuk inainy y cknag) fenaptamenty(ynp-na) 26-VI-1.1 1 37939.00¢ 37939.00¢
448 [3acr. vav. sipainy y cxnani [lenapramerylynp-ws) 26-VI-1.1 2 36232.00 72464
449 |lonosHwi cnewjanict 4-VIl-1.1 10 29184.00} 291840.00f
BCbOroj X 13 402243.00)
46803 Binain poapaxyskis i3 3apo6itHol nnatn
450 |Hauanshux sininy y cxnagy flenapramenry(ynp-ts) 26-VI-1.1 1 37939.00) 37939.0
451 [3acy. wau. sigginy y cxnapi [lenapTamenty(ynp-ts) 26-VI-1.1 1 36232.00) 36232.00}
452 {onosHmi chewjanict 4-Vil-1.1 6 29184.00{ 175104.00)
452_[Fonoawwit ceyjanict 9-Vil-1.1 1 37939.00) 37939.00]
BCbLOTO;] X 9 287214.00]
PA3OM; X R 1039301.00]
511 KoopAnHauifnui UeHTP NiaTpuMkK noTtepninux Ta caiakis (Ha npaBax CaMOCTIRHOTO YNpaBninHs)
453_[Hauanbhuk camocTiAHoro ynpaanivks 9IV-1.1 1 54376.00] 54376.00]
BCbOro; X il 54376.00{
51101 nepwwi sigain
454 _[Havanuwk ipsiny y cxnagi flenapramenTy(ynp-Hs) 9-VI-1.1 1 43321.00) 49321.00|
455 | onossuit celyanict SV, 4 37939.00 151756.00]
BCbOro; X 5 201077.00}




[image: image36.jpg]Jer 23

Ne Hassa cTpyxTypHoro Knacudiwavisvuis kon Kinexicre. Mocanoswit oxnag | ®ora 3apobitio nnat
an nigposginy Ta nocag nocagn” wraniux () Ha MicAUp 33
nocag IOCAR0BMMA OKIIZAAMA
(rpw.)
il 2 3 L 5 §
51102 apyrwi eigain
456 |Haanbhux sigainy y cxnapi flenapramenty(ynp-+s) 9VI-1.1 1 49321.00] 49321.00)
457_|3act. wav. singiny y ciagy flenaprameny(ynp-s) 9VI-1.1 1 47102.00) 47102.00|
458 |l'onosHwi cnewjanict S-VII-1.1 27 37939.00¢ 1024353.00
BCbOTOj] X 29 1120776.00)
PA3OM| X k3 1376229.00)
506 YnparninHa Harnsay 3a A0AepXanHAM 33KOHIB opraHamu B10po eKOHOMINHO! 6esnexn Yrpaiku
459 [HayanbHuK CaMOCTIRHOTO ynpaniHa 1 65000.00{ 65000.0(
460 [TonosHwi ceujanict B8-VII-1.1 1 22448.00} 22449.00|
BCLOIOf X 2 87449.00]
50601 nepwwuii BiRAIN NpoueCyarnLHOTO KePIBHUUTBA NOCYA0BHM POICNIAYBaHHAM Ta NIATPUMAHHA nybnivxoro
06BMHyBaUGHHA
461 |HavansHux sinpiny 1 62400.00| 62400.
462 [3actynnuk naanshwea sigainy 2 57200,00) 114400.00]
463 |Npoxypop singiny 1a 52000 00] 67600000
464 | Fonoskuk chewjanict 8-VIl-1.1 1 22449.00¢ 22449.001
BCbOro: X 17 875249.00)
50602 apyrmi BIAAIN NPOUECYaNnsHOro KepPiBHUUTEBA AOCYAOBUM Ta NIATPMMAKHHS NyBNIuHOro 06BUHYBAYGHNS ¥
KPMMIHANEHUX NPOBADKEHHAX 33 (aKTaMK AMOYUHIB, NOB'R3ANMX |3 NEranisauicio (BiAMWBAHHAM) MaVHHAE, ORBPXAHOT0
IMOUMHHIM LNSXOM
465 _|Havanbhnk sinainy 1 82400.00} 82400.00{
466 |Npoxypop sipginy. 5 52000.00 260000.00
467 _|Nposipui crewjanict 8-VIll-1.1 1 19521.004 19521.00)
BCLOroy X i 341921.00)
50605 vperii sinain npouecyansHoro kepiBHMUTEa 4OCYAOBHM PO3CAIAYBAHHAM Ta NIATPUMAHHS Ny6nivHOro
06BMHyBaYeHNHS
468 _|HavanbHwx siaginy 1 62400.00} 62400.00]
469 [3acTynHwx HavanbHuka Bigainy 1 57200.00) 57200.00|
470 [Mpokypop eipginy 6 52000.004 312000.00f
471 |Creyjanict B-X-1.1 1 16975.00] 16975.00f
BCbOro;| X 9 448575.00]
50603 elanin opranisauii NPoLUecyansHOro KepiBHUUTEa AOCYAOBUM PO3CNIAYRAHHAM T2 NIATPMMaHHA Ny6niuHoro
0B6BUHYBaYeHHS B OBNACHUX NPOKypaTypax
472 _|Havanohmx singiny 1 82400.00} 62400,
473 _|3acTynHmK HavansHAka eigginy 1 57200.00) 57200.00]
474 _|Npoxypop sipainy 8 52000.00] 416000.00)
475 |Fanoswi criejanict 8-VII-1.1 1 22449.00¢ 22449.00|
BCbOro: X 1 558049.00)
50604 opranizauinno-MeToauuHKiA BigAIn
476 {HauansHmx Binainy 1 62400.004 62400.01
477_|Npoxypop siaainy 2 52000.00) 104000.00]
BCLOrO: X 3 166400.00
PA30M; X 49 2477643004
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Ne Hassa cTpyxTypHoro Knacwdikauiimm ko KinkicTs Mocapoawi cknan | Gowa 3apobiTHoi nnaru
EL nigpoaginy Ta nocan nocapn® wramex (o) Ha MiCRUp 32
nocaa NIOCa0BHMA OKTTARAMM
()
i 2 3 4 5 §
507 Ynpasninnua npoTAll KpHMIHasbHUM NpasonopywenHsas y cpapi kiGepbeanexn
478 [HanansHux camocTiiHoro ynpanineg 1 6500000 65000.00)
479 |lonostmi cnewjanict 15-VIl-1.1 1 37938.00f 37939.00]
BCbOro; X 2 102939.00f
50701 BiAALT NPOUECYANBHOIO KEPIBHALTEA QOCYACEMM POICNIAYBaHHSAM Ta NIATPHMANHA NySniYnoro
0BBUMHyBaveHHA
480 _|HauansHnk sigginy 1 62400.00} 62400.00(
481 [Npoxypop sinainy 4 52000.00 208000.00]
482 _{lonoeHmi cneujanict 9-Vil-1.1 1 37939.00] 37938.00]
BCbOrO: X 6 308339
50702 singin opranisauil NPOLECYankHOro KepiBHULTEA AOCYACBHM POICIIAYBAHHAM Ta NATPHMANHA NYBRINHOMO
0GBHHYBaYeNHA B O6nacHMx NpoKypaTypax
483 |Haqanumm igginy 1 62400.00f 62400.00]
484 |Mpoxypop sipiny 4 52000.00 208000,
485 |l'onos+ui chejanict SVil-1.1 1 37939.00} 37939.00]
BCbOrO; X 8 308339.00]
PA30OM;| X 14 719617.00)
469 Ynpasninus nigTpuManHn ny6nivHoro o6BHHyBaYeHHs 8 Cyai
486 [Havanrix camocTiknoro ynpaeninia 1 65000.00 65000.00]
487  |38CTYNHUK HAMANLHWKA CAMOCTIAHOMD YNPaBNIHHA 1 53800.00) 53800.00]
488 |[onoBHuM crieljanict 8-VIl-1.1 4 22449.00( 89796.00|
488 [[onoaHmA cnewjanict S-VIl-1.1 1 37939.00) 37939.00
489 |Cnewjanict 8-IX-1.1 1 16975.004 16975.00f
BCbOro4 X 8 269510.00|
lxm‘ Binnin 3abe3anevenns NIATPMMAHHA NYGNINHOrO OGBUHYBUHYBAUSHHSA
490 [Havanskvx Binainy il 62400. 82400.00¢
491 |3aCTyNHMK HauansHUKa BIAGITY 1 57200.00) 57200.00)
482_|Mpoxypop iaminy 14 52000.00 728000.00
BCbOroj X 16 847600.00)
46902 Binain oprawnizauii nigrpumMannn ny6nivHOro o6BuHyBaYeHH
493 |Havanshux signjny 1 62400.00) 62400
494 [3acrynuwe wasanssa sigainy 1 57200.04] 57200,00)
495 |Mpoxypop sipainy 5 52000.00] 260000.00f
BCbOrof X 7 379600.00|
46903 Binain 3a6e3neyennn aisnLHocTi y cibepi 3anobiranns | npotuall kopynuii
496 [Havanuu sigainy 1 62400.004 62400.00¢
497 [3acTynmux naansmea sigainy 1 57200.00 57200.00]
498 |Mpoxypop sianiny 3 5200000} 156000.00}
BCbOroj X 5 275600.004
46904 OpranizayiHHO-METOAMHWA BIAIN
[[499 THanancsms sigainy | 1 6240000 8240000
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N 'Hassa cTpyxTyporc Knacudyiuayjiinmwi xog KinexicTs Nocanoewh oxnag | ®oHA 3ap0BiTHOI ATk
an ninposainy Ta nocan nocam® wTanex () Ha MicsUp 33
nocan NOCANOBUMHA OKNNARAMK
(P
1 2 3 4 5 g
500 | Mpoeypop sigainy 3 52000.00) 156000.00
BCLOr O] X 4 218400.00}
PA3OM] X 40 1990710.00}
509 flenapramenT 3axucty iHTepecis airei Ta NPOTHAIN AOMALIHLOMY HACHNLCTBY
501 |HayansHuk AenapramenTy 1 66040.001 86040.00}
502 |3acTynHwK HavanotiKa fenapramenty 1 §0840.00 60840.00)
BCbLOroj X 2 126880.00)
50801 ynpaaninKg Harnsay 3a AOAGPXAHHAM JAKOHIB y KPHMIiHANLHOMY NPOBAMKEHHI
508 [Hauanw YNPABANIHMA Y CXNAL) AENADTIMEHTY 1 63960.00) 63960.00f
BCLOrO} X 1 63960
5080101 slaain 3axncty iHTepecis AiTed, Akl € NOTEPNINUMM ¥ KPHMIHANLHOMY NPOBAKENHI
504 _|3aCTynHWK HaNaNbHKA YTIDABIIHKS - HAMANbHWK Bigain 1 $8760.00¢ 58760.00)
505 _[3acTynHmk HauanbHuKa Binainy 1 57200.00¢ 57200.00}
506 _|Mpoxypop singiny 9 52000.00) 46800000
BCbLOro: X 1 583960.00|
5090102 sianin 3axucry inTepecie aitei, axi nepebysaioTh y KOWPAIKTI 3 3aKOHOM
507 [Hasansink siginy 1 62400.00 62400,00)
508_|3actyniwx Havanehwea siasiny 1 57200.00 57200.00)
509 _|Mpoxypop sianiny 4 52000.00] 208000.00]
BCbOroy X 6 327600.00f
5090103 8iRAN NPOUECYAnbHOrO KOPIBHUUTBA AOCYAOBHM POICAIAYBAHHAM Ta NIATRWMAHHA NYBNINHOrO
o6BnHyBavenHs
510 _{HavansHm sigginy 1 62400.00] 62400004
511 |Mpoxypop sigainy 4 52000.00} 208000.00]
BCbOro; X 5 270400.00)

50902 Bigain opranizayii NPOUBCYANLHOrO KEPIBHWLTBA AOCYAOBWM POICMIAYBAHHAM Ta NIATPUMAHHA NyGniYHOro
06BUHYBAYSHHA ¥ KPUMIHANBHUX NPOBAZNEHHAX, NOB'AIAHWX 3 AOMALIHIM HACHNLCTBOM

512 [Havanumu sininy 1 62400. 62400.00)
513_|Npoxypop iaainy 4 52000.00f 208000.00f
BCbOroj X 5 270400,00|
50903 sianin NpencTaBHKUUTEA iHTEpeCiB AepxaBu y chepi OXOPOHM AWTHHCTBA
514 |HauanbHuk Binginy 1 62400.008 62400.00{
515 [Mpoxypop siaginy 4 52000.00f 208000.00{
BCbOrQ;] X 5 270400.00¢
50904 sianin OpraHilauIiHO-METOANYHOI POGOTH Ta AOKYMEHTANLHOTO Ja6eanedeHHA
516_|Hasanernk siaginy 1 62400.00) 62400
517_|Npoxypop siainy 1 5200000 52000.00]
518 {Tonoerwi cneyjanict 8-VIi-1.1 2 22449.00| 44898.00]
518 |Fonoswwi crewjanict Viik1.1 1 29184.00) 29184.00)
BCLOTO. X 5 188482,
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Ne Hasea crpyxrypHoro Knacudixauimit ko KinekicTs Nocanoemit oxnan | Gowa 3apobinoi nnarm
an ninpoapiny Ta nocan nocagm’ wraThx (rpr) +a Micss 23
nocan NOCAK0BHMH ORI aLaMH
(o)
1 2 3 4 5 5
PA30OM: X 40 2102082.00]
472 Ynpaaninns opranizauiiHoro 3abeaneyuexHs EQMNOTo peccTpy AOCYAOBMX POICITIAYBAHL T8
IndhopmauiAHo-aHaniThuHoi poboTn
519 |Hauansiwix camocTiHoro ynpasninws 1 65000.00} 65000.00|
520 _|3aCTynHAK HaraneHwKa CamoGTIRKOFO yNpassiins 3V-1.1 1 67508.00) 67508,
BCbOTO: X 2 132508,
47201 Bipain opraHiaaulitHOro 3a6eaneyerns EQWHOTO peccTpy
521 |3aCTyNHMK HA4aNLHWKE YIPABIIHAA - HaMANbHMK BN 1 58800.00) 59800.00)
522 [3actynrmm Havanwmka singiny 1 57200.00| 57200.0
523 |3acr. vav. sigainy y cxnagi flenapramenty(ynp-Hs) 7VI-11 1 47102.0) 47102.00)
524 _|Mipokypop siainy 2 52000.00) 104000.00)
525 |l'onoswi crieuianict 25-VII-1.1 2 54500.00} 108000.00}
525 {Fonosrmi cewianict S-VII-1.1 5 37938.00( 189685.00¢
BCbLOroy X 12 566797.
47202 Bingin Inopmauiino-ananimuHol po6oTn
526 _{HauansHu singiny 1 62400.00) 6240000/
527 _|3acTynHMK HavanbHKa Biaginy 1 57200.001 57200.00)
528 [Ionoamwi cnewjanict 25-VIl-1.1 2 54500.00f 109000.00}
528 |ronoenwi cnewjanict 8-VII-1.1 1 22449.00] 22449.00(
528 _|Fonoenwi creyjanicr S-VIl-1.1 5 37939.00) 189695.00)
BCbOros X 10 440744,00/
47203 Binain indopmauiiinoro 32663ne4eHHs yYacHUKIB KDUMIHANBHOTO NpoBsagxeHHn
529 _|Hauanshux sinainy y cknag fenapramenty(ynp-+5) 9VI-1.1 1 49321.00 43321.00]
530 |3acTynHi HavanbHuKa Biadiny 1 57200.00| 57200.00f
531 _|Npoxypop siaginy 2 52000.00} 104000.00f
532 |Fonoswmé creyjanict 8-VI-1.1 1 22449, 22449.00)
532 _|lonoskui crewjanicr 9-VII-1.1 4 37939, 151756.00]
BCLOrO: X 9 384726.00|
PA3OM: X 3 1524775.00(
512 Ynpamniuus opranisauil komywikauil 3 rpoManceKicTio, po3rnsay 38epHeNs Ta 3anuTis
533_[HauansHi CauocTiAnoI ynpasiinis GV-1.1 1 54376 54376.00]
BCbOro X 1 54376.00|
51201 minnin opraxizayil koMyHiKauli 3 r(POMafCEKICTIO Ta 0COBMCTOrO NPMHOMY FPOMAARH
534 |HaqansHm sigainy y cxnagj flenaptamenty(ynp-+s) 9-VI-1.1 1 49321.00) 48321.004
535 [Ionosui cneyjanicr . 5 37339.004 189685.00f
BCLOroy X 6 239016.00}
51202 siagin po3rnAay 3anuTis Ha nyGniuny ingopmayio
536 _[Havanuwme singiny 1 62400.00] 62400,
537 |3ac. Hau. sininy y cxnagi flenaprameny(ynp-+s) 9VI-1.1 1 47102.00) 47102.00)
538 _|Fonoswa crieyanict 13-VIl-1.1 1 29184.( 20184.00}
538 _|[onosti cneyanict 9-VIl-1.1 5 37939.00 189695.00|
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Ne Hassa cTpyxrypHoro Knacudixauiiimit xon Kinsiicte Nocanoswi oknag | BoHA 38po6ITHOI NnaTH
an nigposainy Ta nocan nocapH” urTaTHIX (pn) Ha micsyp 32
nocan DOCAI0BMMM OKITARAMH
()
1 2 3 4 5 §
BCbOr o] X B 326381.00)
51203 sinain opranizaull poarnsgy 3BepreHb Ta ANUTIB
539 |Hauans+m sigainy y cknagi [lenaptamexty(ynp-1s) 9VI-1.1 1 49321.00 49321.00f
540 _|3acr. Hay. sigainy y cknag flenaptamerTy (ynp-s) GVI-1.1 1 47102.00| 47102.00
541 | Fonoskwit cneyianict B8-VIl-1.1 1 22449.004 22449.00)
541 |Tonoakwa crewianict 9-VIl-1.1 1 37939.00 417329.00
BCbOroj] X 14 536201.00|
PA30OM;] X 29 1157974.00|
475 YnpasninHA 38683Ne4EHHA OXOPOHN QEPXABHOI TAEMMMLI
542_[Havansex camocTiAworo ynpaariveis 1 65000.00 65000.00)
543 |lonosmi cewanict 21-VI-1.1 2 22449.00} 44898,
BCbOTOf X 3 109898.00)
47501 Binain 0XOpOHH AEPXABHOT TAEMHMLI Ta RONYCKHOT pOBOTH
544 |Havanohmx siaainy 1 62400.00) 82400.00
545_|3acTynHmK HananbHwea Bininy 1 57200.00 67200.00]
546_|Mpoxypop eiginy 3 52000.00 156000.00)
547 |['onosrui cneyjanict 21-VI-1.1 1 22449.00 22449.00(
BCbOrO] X 6 298048.00}
47502 Bianin 3abeaneuenns cexpeTHoro AiNOBOACTEa
548 _[Hasanshwk eigainy y cenapi fenapramenTy(ynp-+s) 21-VI-1.1 1 29184.00f 29184.004
549 |3acr. wau. pigainy y cnap fenapramenTy(ynp-+) 21-VH.1 1 2787100 27871.00)
550 |Monoseui cnevjanict 21-ViIl-1.1 20 22449.004 448980.00}
BCbOroj X 2 506035.00)
PA3OM: X 3 913982.00)
476 Bingin BHYTPIWHLOrO ayanTy
551 _|HavyaneHx camocTifinoro sigainy 5-V-1.1 i 51787.00 51787.00)
552 _|lonosrmi cneyjanict 5-VIl-1.1 4 37939.001 151756.00¢
BCbOro: X 5 203543.00}
477 Ynpaeninus inpopMauinHol nonitukm
563 | HauaneHK CaMOCTIRHOM yNpaBniHrs 13V-1.1 1 51787.00| 51787.00¢
554 _[3acrynw HaranbHmKa CaMocTinHoro ynpaanitt 13-V-1.1 1 49457.00) 49457.00]
555 |ronoami cesjanict 13-Vil-1.1 1 28184.00f 29184.00)
BCbOroj X 3 130428.00|
47701 Bigain nigrorosxu indopmauiiHux Martepianis
556 _|Havamwux aiainy y cxnani flenapramerTy(ynp-+s) 13-Vi-1.1 1 37939.00) 37939.00)
557_|Fonoekw# cewjanicr 13:VIl-1.1 3 29184.00) 87552.00)
BCLOro X 4 125491.00}
47702 Bianin Baacmonii 13 3acoGamu macosoi indapmaui
558 _[Hasanbim eianiny y cxnap flenapraweny(ynp-+s) [ v 1 37839.00 7930.00
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N Hasga cTpykTypHoro Knacadixayiinwi xon Kinbkicto Mocanoswit oniaq | Pora 3apobiTHOI nnaTh
¥n nigpoaginy Ta noca nocam” wrarHix (rpu.) Ha MicAU 33
nocay N0CaQoBAMN OKNaNAMA
(p)
1 2 3 4 5
553 _|Fonoarwi cneuianict 13-il-1.1 3 29184.00} 87552.00)
BCbOroj] X 4 125491.00¢
PA30OM;} X 18 584353.00f
504 [lonapTaMeHT Harnsay 3a AoNePXaHHsIM 3aKoHis opranamm depxaenoro Giopo poschiayBans
560 |Havanbhuk genapramenty 1 66040.00) 66040.00f
561 [3actynwx Havanbrina flenapramenty 1 60840.00) 60840.00]
BCbOro; X 2 126880.00)
50405 nepwe ynpaaninkm NPoLECYaNLHOrO KepiBHWUTEA AOCYAOBMM PO3CNIAYBaHHAM Ta NIATPUMANHA nyGniynoro
06BMHyBaveHHA
562 |Hananswmk ynpasnins y cxnagi nenapramenty 1 63960.00 63960.00
563 [3aCTYNHWK HauanbHHKa YNpaBNIHKA Y CXNaf Aenapiame 1 58760.00) 58760.00¢
BCbOrof X 2 122720.00f
5040501 nepwwi siaain
564 |HasansHux aigginy 1 62400.00) 62400.00}
565 |3acTymuiK HavansHka siaainy 2 57200.00 11440000
566 _|Mpoxypop sinainy 9 52000.00) 468000.00)
BCbOro] X 12 644800.00)
5040502 apyrwi siaain
567 [Hauanuhux sipginy 1 62400.00f 62400.00)
568 |3acTynHuk Havansia aiiny 2 57200.00) 114400.00]
569 [Mpoxypop siainy 9 52000,00) 468000.00]
BCbLOrro; X 12 644800.00)
5040503 vperin sinain
570 |Hasamuux signiny 1 62400.00| 62400.00]
571 |3aCTynHuK HavanbHuka Bigajny H 5§7200.00) 114400.00]
572 |Npoxypop sigainy 9 52000.00 468000.00)
BCbOrOj] X 12 644800.00|
50406 apyre ynpamniHMA NPOUECYanbHOMo KePiBHUUTEA AOCYAOBUM PO3CTIAYBAHHAM Ta NIATPWMAHHA NYGNiYHOrO
06BMHyBavEHHR
573 {HauansHmk ynpasnivKg y Crnag AenapTamenTy 1 63960. 63960.0(
574 |3acTyn-ux HasanbHwKa ynpasnines y aag aenapTame 1 56760.00] 58760.00)
BCbOrO; X 2 122720.00)
5040601 nepwwi sigain
575 _[Hauanbhnk sigginy 1 62400.004 62400.00f
576 _|3acTym HauanbHuxa siainy 2 57200.00) 114400.00]
577_|Npoxypop einainy 9 52000.00 468000.00)
BCbOrO: X 12 644800.00)
5040602 apyrwh sigain
578 |Havansx siginy 1 62400.00 62400,
579 {3aCTynHuK HavanuHwea singiny 2 57200.008 114400
580 | Mpoxypop elaainy 9 52000.00} '466000.00]
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Ne Hassa crpyxryphoro Knacucixauyjirmi ko KinuKicTe Nocanoewi oxnan | Sowa 3apobiTHoi nnaTu
Wn nigpoaginy Ta nocan nocagu® uramoc (mw) Ha Mo 53
nocan NOCAN0BUMK OKA0aMK
(P
1 2 - 2 4 5 [}
BCbOIro] X 12 644800.00f
5040603 Tperii sinain
581 |Hauanux sigginy 1 82400.00} 62400.00f
582 |3acTynHix Ha4anbHMKa BATINY 2 57200.00} 114400.00{
583 _|Mpoxypop siaginy 9 52000.00} 468000.00)
BCbOro] X 12 644800.00f
50409 ynpasninnA opranizauii NpouecyanHoro kepiBHAUTEa A0CYA0BMM PO3CNIAYBaHHAM Ta NIGTPUMaHHA
ny6NivHOro o6emMyBasanHa B OENACHWX NPOKYPaTypax
584 | HauantHmk yNpasninKs y cuiagi AenapraMenty 1 63960.00) 63060.00f
585 |3actynw HauanbHma ynpasnikms y cxnag Aenaptame 1 58760.00] 56760.00)
BCLOTO X 2 122720.00}
5040901 nepwwit Bigain
586 |Hauanux singiny 1 62400.00¢ 62400.00
587  [3aCTynHK HaManeHwea Biaginy 1 57200.00| 57200.00¢
588 | Mpoxypop sininy 5 52000.00) 260000.00¢
BCbOrQy| X 7 378600.00f
5040902 apyrwit Biaain
583 {HavanbHmk iaginy 1 62400.00| 62400.00}
500 _[SacTynemk Hananenwxa singiny 1 57200.00 57200.00
581 |Mpoxypop siginy 5 52000.00) 260000.00]
BCLOIO: X 7 379600.00|
5040903 migain Harnaay 3a RoaspxaHHAM 3aKOHIB NI 4ac NPOBeAeHHA ONEPaTUBHO-PO3IYKOBO! AlANLHOCTI
582 |HauanuHuk sininy 1 62400.00) 62400.00|
593 {Mpoxypop eigainy 2 52000.004 104000.00{
BCbOrof X 3 166400.00f
50408 oprauisauinno-MeToauyHKA Biaain
594 |HavanbHuk sigainy 1 62400.00| 62400.00]
595 _|Mpoxypop sinainy 3 52000.004 15600C.
596 _|lonosKwi criewjanicr 9-VIH1.1 1 37939.00} 37939
BCbOrO: X 5 256338
50410 BIAAIN AOKYMEHTANLHOTO Ta IH(POPMALIAHOTO 3a6e3nevenHs
587 [Hananswwn siaainy y cunan) fenapramenty(ynp-+s) 9-VI-1.1 1 49321.00) 49321.00]
598_|3acT. ad. Bainy y cunagi fenapramenTy(ynp-1s) FX7EE] 1 47102.00] 47102.00)
599  |anosHw cewjanict 8-VII-1.1 9 22449.00) 202041.00]
539 {lonoeHm cnewjanicr 9-Vil-1.1 1 37939.0 37939.00f
600 |Mposigkma cnevjanict B8-VIHl-1.1 1 19521.00) 19521.0
BCbLOro: X 13 355924.00)
PA3OM; X 115 §901703.00f
479 [lenaprameHT INQOPMayifHUX TexHONOriA
[[601_[Hevanwwx flenapramesy | IR | 1 ¥ 70680.00 70689.00




[image: image43.jpg]Nwcr 30

Ne Haasa crpykryproro Knacudixajitmh kop, Kinbxicte TMocagoaui oknag | Powa 3apobithol nnamw
an nigpoaginy Ta nocan nocag” wraTHux (pw.) Ha MCRUp 33
nocap NOCaROBHNM ORNAZAMN
(pw}
1 2 3 4 5 [
602 |3acTynHmk HauanbHuka [lenapramenty 1 60840.00] 60840.00|
BCbOTO;] X 2 131529,
47906 Binain BNPOBagKEeHHS Ta CyNPOBOMKEHHA IH(POPMaLIIMHNX CreTem
603 [HavansHux sinainy y cknag lenapramenry(ynp-Hs) 25VI-1.1 1 63797.00} 63797.00)
604 |3act. Hau. sininy y cknag enapTamenTy(ynp-+a) 23-Vi-1.1 1 36232.00¢ 36232.00)
605 _|lonosHmix creyjanict 23-Vil-1.1 8 29184.00¢ 233472.00f
BCbOroy X 10 333501.001
47907 Biaain agMiHICTPYBaHHA MEPEX Ta TEXHIMHOTO 3aXMCTY iHcbopMauil
606 [Havanohux sinainy y cnag fenapramenty(ynp-+s) 12.VH1.1 1 49321.00 49321.00)
607 {3acr. Hav. sigginy y cknagj flanapramenTy(ynp-+a) 12 V1.4 1 47102.00 47102.00]
608 _|MonosHwi criewjanict 12-Vil-1.1 3 37939.004 113817.00)
608 _|lonosHwi creyjanict 23-VII-1.1 1 29184.00} 29184.00)
609 _|MposiaHmit criewjanict 12:Vil-1.1 1 29184.00¢ 29184.00)
BCbOroy X 7 268608.00|
47908 Bigain 3a6eaneuentn GyHKUIOHYBaHHR UEHTPIB 0BPOBKM NannX MynbTIMEAlHUX CHCTEM
610 |Hemanbrwk sigainy y cknagi flenapramery(ynp-vis) 23-vI-1.1 1 37939.00) 37339.00)
611_|FonoaHwi crewanict 28:VII-1.1 6 29184.00] 175104.00]
BCbOroj] X 7 213043.00{
PA3OM; X 26 946681.00)
480 flenapTamenT AOKyMEHTANLHOTO 3abeaneuenn
612 [Hauanohmx flenapramenty V-1.1 1 54376.00 54376.00]
BCbOro; X 1 54376.00]
48003 ynpasninxa opranisauii po6oTi I3 BXiAHUMY T2 BUXIGHUMM LOKYMEHTaMMK
613 baclynm( HEMaNbHWKA [16113PTaMEHTY-Ha4aMbHUK Yripasn 9-IV-1.1 1 51929.00 51929.00|
BCLOrO; X 1 51929
4800301 mignin opranizaull po6oTh i3 BXiGHUMM AOKYMEHTaMK
614 Havanenux sigginy y cknap flenaptamenry(ynp-+s) 0-VI-1.1 1 49321.00] 49321.00]
615_[3acr. wau. siainy y cxnaai flenaptamenty(ynp-s) 9VI-1.1 1 47102.00 471020
616 _|FonosHwh cnewaict 8VI1.1 21 2244900} 471429.00)
617 _|Mposigymi cneyianict B-Vili-1.1 3 19521.00] 58563.00|
BCbOro;] X % 626415.00)
4800302 sinain opranizauii po6oTh 3 BMXiaHAMMK AOKYMEHTaMM
618 |HauansHw sigginy y cknani fenaptamenTy(ynp-s) 9-VI-1.1 1 49321.00} 49321.00)
819 {Fonoarwi ceyjanict 8-Vil-1.1 5 22449.004 112245.00}
620 {Nposiumh creyjanict 8VII1.1 4 19521.00) 78084.00}
BCLOrOf X 10 239650.00¢
48004 ynpasninnm BUroTOBNENHS, ONPawoBanKs Ta 36apiraHHA AOKyMeNTIS
621 |Hmanum ynpaBnivKs y cknapi [lenapiamenty 9V-1.1 1 51787.00) 51787.00{
BCLOT Oy X 1 $1787.00)
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[ Hassa CTpyKryproro Knacadpixauimawi xon | Kinexicre | Mocanpewi oxnag | Gowa sapobitvoi nnarw
an nigpoaginy Ta nocag nocagu® WTATHHX (rpH.) Ha micap 33
nocan NOCA0BMMN OKNANAMH
(pH)
1 2 K] B ] g
4800401 BiQAIN BUrOTOBNEHHA Ta ONPALIOBAHHA AOKYMEHTIB
622 |Harsanowe siginy y cxnagy fienapramenty(ynp-s) 12.VI1.1 1 49321.00) 49301
623 |3act. wav. sipainy y cxnagi flenaprameny(ynp-+s) 1211 1 47102.00 47102.00|
624 [['onostma cnewjanict 12-VIl-1.1 2 37939.00( 75878.00|
624 _|I'onoswA cneyianict 8-Vil-1.1 1 22449.00 2244900}
624 |I'onosHwA cnewjiamct 9-VIi-1.1 4 37939.00¢ 151756.00f
625 |Nposigw cneyanict 8VIII-1.1 1 19521.00) 19521.00)
BCLOIO;] X 10 366027.001
4800402 minain 36epirans QOKyMeNTIB
626 _|HavanbHuk Biaginy y cxnapi lenapramenTy (ynp-+s) BVI-1.1 il 29184.00| 29184.00]
827 _|I'onoskuil creyjanict 8-VIl-1.1 3 22449.00| 87347.00f
BCbOrO: X 4 96531.00]
48005 BlAAIN AOKYMEHTAaNLHOrO 3a6eanedennn poboT kepisHMuTEa Odicy MeHepansHoro npokypopa
628 [Hawansssa siainy y ccnag) fleniapramenty (ynp-s) 9VI-1.1 1 493210 49321.00]
629 [[onoswmi chewjanict 9-VIl-1.1 11 37938.0( 417329.00)
BCbOrO: X 12 466650.00f
PA30OM: X 65 1953365.00|

501 flenapTamenT RBPXABHOTO MakiHa, PECYPCiB Ta MaTepiansHo-TexuHiunoro 3abeanevennn Odicy MeHepaniHoro

~ npoxypopa
630 |HavaneHwuk flanapramesty 22-V-1.1 1 51787.00} 51787.00}
831 _|3acTynum Havanuhika [lenapramenty 1 51929.00 51929.00f
632 [FonosHmA cneujanict 1 22449.00¢ 22449.00
BCbOro; 3 126165
50101 ynpaaninua pecypcis Ta MaTepiansHo-TexHIMHOTO 3a6eaneueHNR
633 _[sacTynHHK Hav@neHwka fenapTaMenTy-Kavanork ynpaen 23V-1.1 1 49457.00 48457.00)
634 {onosrmit cneyjanict 8-VIL1.1 1 22449.00} 22449 00f
BCbOroy X 2 71908.00)
5010101 sinain TexHiYHOro 32683NEYEHHA Ta CYNPOBOMAKBHHA KOPUCTYBaYIB
635_|Haxanshux siaginy y cxnag flenapTamenty(ynp-+s) 6VI-11 1 2918400 29184,
636 _[3acr. uan. siginy y cxnapl [lenaptamenTy(ynp-hs) 6VI-1.1 1 27871.00] 27871.00]
637 |[onoskwi chewianict 6-Vil-1.1 6 22449.004 134694.00}
638 _{Mpoaigmi creyjanict EVil-1.1 5 19521.00f 97605,
633 [lioxenep 1 7025.00) 7025.00]
BCbLOrO;| X 14 296379.0)
5010102 sinain pecypcis, MaTeplansHo-TexHIYHOrD 3a6e3ne4eHHs, CyNPOBOKEHNA AOrOBOPIB NPO 3aKyniBnio
640 |HavansHux sianiny y cxnag) flenapramenTy(ynp-Hs) 6VI-1.1 1 29184.00) 29184.00|
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Відділ 
організаційного 



забезпечення 
діяльності  



Відділ 
організації 
взаємодії 



підрозділів 
Офісу Генерального 



 



Відділ 
забезпечення 



взаємодії з органами 
прокурорського 
самоврядування



 



Управління правового забезпечення



 



Відділ організації 
роботи та контролю 



виконання



 Відділ  



забезпечення 
координаційної 



діяльності



 Відділ організації 
методичної 



роботи



 



Відділ правового 
аналізу



 



Відділ систематизації 
та обліку актів 
законодавства



 



Відділ 
документального 



забезпечення



 



Департамент організаційно-контрольної діяльності,
правового та аналітичного забезпечення   



Управління організаційного забезпечення  
діяльності керівництва  



Управління організаційно-контрольної діяльності



 



Управління забезпечення реалізації процесуальних 
повноважень Генерального Прокурора 



 



Відділ взаємодії з підрозділами 
 Офісу Генерального Прокурора



 



Відділ взаємодії з прокуратурами 
нижчого рівня



 



Відділ аналітичної роботи



 



Відділ взаємодії з органами 
державної влади



 



Управління аналітичного забезпечення 



 



Генерального 



Прокурора



діяльності Генерального Прокурора



Прокурора



організаційного



у кримінальному провадженні
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забезпечення 
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прокурорського 

самоврядування

 

Управління правового забезпечення

 

Відділ організації 

роботи та контролю 

виконання

 

Відділ  

забезпечення 

координаційної 

діяльності

 

Відділ організації 

методичної 

роботи

 

Відділ правового 

аналізу

 

Відділ систематизації 

та обліку актів 

законодавства

 

Відділ 

документального 

забезпечення

 

Департамент організаційно-контрольної діяльності,

правового та аналітичного забезпечення  

 

Управління організаційного забезпечення  

діяльності керівництва 

 

Управління організаційно-контрольної діяльності

 

Управління забезпечення реалізації процесуальних 

повноважень Генерального Прокурора 

 

Відділ взаємодії з підрозділами 

 Офісу Генерального Прокурора

 

Відділ взаємодії з прокуратурами 

нижчого рівня

 

Відділ аналітичної роботи

 

Відділ взаємодії з органами 

державної влади

 

Управління аналітичного забезпечення 

 

Генерального 

Прокурора

діяльності Генерального Прокурора

Прокурора

організаційного

у кримінальному провадженні
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Департамент протидії злочинам,
вчиненим в умовах збройного конфлікту  



Перший відділ Другий відділ
 



Третій відділ
 



Управління процесуального керівництва 
та підтримання публічного обвинувачення



 



Управління організації процесуального 
керівництва досудовим розслідуванням 



та підтримання публічного 
обвинувачення в обласних прокуратурах 



 



Перший відділ



 



Другий відділ



 



Управління організаційно-методичного
та аналітичного забезпечення 



Організаційно -
методичний відділ 



 



Відділ інформаційно - 
аналітичного 



супроводження



 



Відділ документального забезпечення 



 



Управління процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та 



підтримання публічного обвинувачення 
у кримінальних провадженнях 



про злочини, пов’язані із
сексуальним насильством



 



  



Четвертий відділ П’ятий відділ



Перший відділ



 



Другий відділ



 



Відділ взаємодії з міжурядовими, 
державними та неурядовими організаціями 










Департамент протидії злочинам,

вчиненим в умовах збройного конфлікту 

 

Перший відділ Другий відділ

 

Третій відділ

 

Управління процесуального керівництва 

та підтримання публічного обвинувачення

 

Управління організації процесуального 

керівництва досудовим розслідуванням 

та підтримання публічного 

обвинувачення в обласних прокуратурах 

 

Перший відділ

 

Другий відділ

 

Управління організаційно-методичного

та аналітичного забезпечення

 

Організаційно -

методичний відділ 

 

Відділ інформаційно - 

аналітичного 

супроводження

 

Відділ документального забезпечення 

 

Управління процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та 

підтримання публічного обвинувачення 

у кримінальних провадженнях 

про злочини, пов’язані із

сексуальним насильством

 

   

Четвертий відділ П’ятий відділ

Перший відділ
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державними та неурядовими організаціями 
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Департамент кадрової роботи та державної служби 
 



Відділ роботи з кадрами 
 Відділ організаційно-штатної 



та аналітичної роботи
 



Відділ 
організаційної та 



аналітичної роботи



 Відділ підготовки матеріалів



 



щодо дисциплінарної 



 прокурорів з посад



 



Відділ роботи з персоналом 
державної служби



 



Відділ мобілізаційної роботи 



 



Управління роботи з кадрами 



Управління організаційного забезпечення діяльності 
(Секретаріат) Кваліфікаційно-дисциплінарної 



 



Управління роботи з персоналом державної служби



 



комісії прокурорів



Відділ з питань 



 переведення відповідальності та звільнення
добору та



прокурорів










Департамент кадрової роботи та державної служби 

 

Відділ роботи з кадрами 

  Відділ організаційно-штатної 

та аналітичної роботи

 

Відділ 

організаційної та 

аналітичної роботи

 

Відділ підготовки матеріалів

 

щодо дисциплінарної 

 прокурорів з посад

 

Відділ роботи з персоналом 

державної служби

 

Відділ мобілізаційної роботи 

 

Управління роботи з кадрами

 

Управління організаційного забезпечення діяльності 

(Секретаріат) Кваліфікаційно-дисциплінарної 

 

Управління роботи з персоналом державної служби

 

комісії прокурорів

Відділ з питань 

 переведення  відповідальності та звільнення

добору та

прокурорів
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Відділ охорони 
державної таємниці 
та допускної роботи



Відділ забезпечення 
секретного 
діловодства 



Генеральна інспекція (на правах Департаменту)  



Перший відділ



 



Другий відділ



 



Відділ запобігання 
правопорушенням в 
органах прокуратури



 



Відділ взаємодії з правоохоронними 
органами, інформаційно-аналітичної
роботи та контролю стану технічного 



захисту інформації



 



Управління процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням та підтримання публічного 



обвинувачення 
 



Управління внутрішньої безпеки 



Відділ забезпечення діяльності Генеральної інспекції



 



Управління забезпечення охорони державної таємниці



 та аналізу корупційних ризиків



Відділ внутрішнього аудиту 










Відділ охорони 

державної таємниці 

та допускної роботи

Відділ забезпечення 

секретного 

діловодства 

Генеральна інспекція (на правах Департаменту) 
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Другий відділ
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правопорушенням в 

органах прокуратури

 

Відділ взаємодії з правоохоронними 

органами, інформаційно-аналітичної

роботи та контролю стану технічного 

захисту інформації

 

Управління процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням та підтримання публічного 

обвинувачення 

 

Управління внутрішньої безпеки

 

Відділ забезпечення діяльності Генеральної інспекції

 

Управління забезпечення охорони державної таємниці

 

та аналізу корупційних ризиків

Відділ внутрішнього аудиту 
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Департамент 
міжнародно-правового співробітництва



Управління правової допомоги, 
екстрадиції та міжнародної взаємодії



 



Управління організації 
діяльності



 



Відділ
екстрадиції



Відділ Відділ 
правової 
допомоги



 



  



міжнародної 
взаємодії 



Відділ 
організації міжнародних 



зустрічей



 



 



Відділ
екстрадиції 



Відділ



перекладів



 










Департамент 

міжнародно-правового співробітництва

Управління правової допомоги, 

екстрадиції та міжнародної взаємодії

 

Управління організації 

діяльності

 

Відділ

екстрадиції

Відділ 

Відділ 

правової 

допомоги

 

   

міжнародної 

взаємодії 

Відділ 

організації міжнародних 

зустрічей

 

 

Відділ

екстрадиції

 

Відділ

перекладів
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Спеціалізована антикорупційна



(на правах Департаменту)
прокуратура 



 



Управління процесуального керівництва,  
підтримання публічного обвинувачення  



 та представництва в суді



 Перший відділ



 



Другий відділ



 
Третій відділ Четвертий відділ



П’ятий відділ Шостий відділ



Аналітично-статистичний відділ



Відділ документального забезпечення










 

Спеціалізована антикорупційна

(на правах Департаменту)

прокуратура 

 

Управління процесуального керівництва,  

підтримання публічного обвинувачення  

 та представництва в суді

 

Перший відділ

 

Другий відділ

 

Третій відділ

Четвертий відділ

П’ятий відділ

Шостий відділ

Аналітично-статистичний відділ

Відділ документального забезпечення
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Управління інформаційної політики



 



Відділ підготовки 



інформаційних матеріалів



Відділ взаємодії із засобами 



масової інформації 



  



  



Коордінаційний центр підтримки 
потерпілих та свідків



(на правах самостійного управління)



Перший відділ Другий відділ










Управління інформаційної політики

 

Відділ підготовки 

інформаційних матеріалів

Відділ взаємодії із засобами 

масової інформації 

   

 

 

Коордінаційний центр підтримки 

потерпілих та свідків

(на правах самостійного управління)

Перший відділ

Другий відділ
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Департамент протидії порушенням прав людини у 
правоохоронній та пенітенціарній сферах 



Управління нагляду за додержанням законів 
у місцях несвободи та органах пробації 



Відділ нагляду за додержанням законів 
у місцях попереднього ув’язнення



 та застосування впливу за 
адміністративні правопорушення



 Відділ нагляду за додержанням 
законів при виконанні 



кримінальних покарань і пробації 



Відділ процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення



Управління організації виконання рішень ЄСПЛ, аналітичного та
документального забезпечення



Відділ аналітичної роботи та 
організації виконання рішень 



ЄСПЛ



Відділ документального 
забезпечення



Відділ організації процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням і підтримання публічного обвинувачення










Департамент протидії порушенням прав людини у 

правоохоронній та пенітенціарній сферах

 

Управління нагляду за додержанням законів 

у місцях несвободи та органах пробації

 

Відділ нагляду за додержанням законів 

у місцях попереднього ув’язнення

 та застосування впливу за 

адміністративні правопорушення

 

Відділ нагляду за додержанням 

законів при виконанні 

кримінальних покарань і пробації  

Відділ процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення

Управління організації виконання рішень ЄСПЛ, аналітичного та

документального забезпечення

Відділ аналітичної роботи та 

організації виконання рішень 

ЄСПЛ

Відділ документального 

забезпечення

Відділ організації процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням і підтримання публічного обвинувачення
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Департамент нагляду за додержанням законів Національною поліцією 
України та органами, які ведуть боротьбу з організованою злочинністю



 



Управління процесуального керівництва досудовим розслідуванням та 



підтримання публічного обвинувачення  



Перший відділ Другий відділ Третій відділ 



   



Управління нагляду за додержанням законів у сфері протидії організованій 
злочинності



 



Перший відділ 
процесуального 



керівництва досудовим 
розслідуванням та 



підтримання публічного 
обвинувачення



 



Відділ організації 
процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням 
та підтримання публічного 
обвинувачення в обласних 



прокуратурах
 



Другий відділ 
процесуального 



керівництва досудовим 
розслідуванням та 



підтримання публічного 
обвинувачення



 



Організаційно-методичний відділ 



 



Відділ документального забезпечення



 



Відділ нагляду за додержанням законів під час проведення 



 



Відділ приймання опрацювання та аналізу оперативної інформації
 



 



Управління організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням 
та підтримання публічного обвинувачення в обласних прокуратурах  



Перший відділ Другий відділ Третій відділ



оператівно-розшукової діяльності та негласних розшукових дій



Відділ організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням та  
підтримання публічного обвинувачення у кримінальних провадженнях,



пов’язаних з торгівлею людьми 










Департамент нагляду за додержанням законів Національною поліцією 

України та органами, які ведуть боротьбу з організованою злочинністю

 

Управління процесуального керівництва досудовим розслідуванням та 

підтримання публічного обвинувачення 

 

Перший відділ

 

Другий відділ

 

Третій відділ

 

     

Управління нагляду за додержанням законів у сфері протидії організованій 

злочинності

 

Перший відділ 

процесуального 

керівництва досудовим 

розслідуванням та 

підтримання публічного 

обвинувачення

 

Відділ організації 

процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням 

та підтримання публічного 

обвинувачення в обласних 

прокуратурах

 

Другий відділ 

процесуального 

керівництва досудовим 

розслідуванням та 

підтримання публічного 

обвинувачення

 

Організаційно-методичний відділ 

 

Відділ документального забезпечення

 

Відділ нагляду за додержанням законів під час проведення 

 

Відділ приймання опрацювання та аналізу оперативної інформації

 

 

Управління організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням 

та підтримання публічного обвинувачення в обласних прокуратурах

 

 

Перший відділ Другий відділ Третій відділ

оператівно-розшукової діяльності та негласних розшукових дій

Відділ організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням та  

підтримання публічного обвинувачення у кримінальних провадженнях,

пов’язаних з торгівлею людьми 
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Департамент нагляду за додержанням законів 
органами безпеки 



  



Третій відділ



 



Відділ нагляду за додержанням законів оперативними 



оперативно-розшукової діяльності



 



Відділ організації процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення
обласними прокуратурами у кримінальних провадженнях



 



Відділ організаційно-методичної роботи та  



документального забезпечення структурних підрозділів



 



Управління організації і процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та підтримання публічного 



 обвинувачення укримінальних провадженнях 
органів безпеки 



Перший відділ Другий відділ



регіональних органів безпеки



підрозділами органів безпеки при проведенні 










Департамент нагляду за додержанням законів 

органами безпеки

 

   

Третій відділ

 

Відділ нагляду за додержанням законів оперативними 

оперативно-розшукової діяльності

 

Відділ організації процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення

обласними прокуратурами у кримінальних провадженнях

 

Відділ організаційно-методичної роботи та  

документального забезпечення структурних підрозділів

 

Управління організації і процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та підтримання публічного 

 

обвинувачення укримінальних провадженнях 

органів безпеки

 

Перший відділ Другий відділ

регіональних органів безпеки

підрозділами органів безпеки при проведенні 
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Спеціалізована прокуратура у сфері оборони 
(на правах Департаменту) 



    



Відділ організації  
процесуального 



 Відділ підтримання 
публічного обвинувачення  



додержанням законів 



у кримінальних справах



 



Відділ нагляду за 
додержанням законів 



 при проведенні 
 оперативно-розшукової



 



Відділ приймання, опрацювання, аналізу оперативної



Режимно-секретна частина 



Організаційно-методичний відділ
 



Відділ представництва інтересів 
держави в суді



 



Відділ організації діяльності 
прокурора у провадженні в 



адміністративні правопорушення



 



 



Перше управління 



Перший відділ
процесуального керівництва
досудовим розслідуванням



та підтримання 



Другий відділ
процесуального керівництва
досудовим розслідуванням



та підтримання 
публічного обвинувачення



Третій відділ
процесуального керівництва
досудовим розслідуванням



та підтримання 
публічного обвинувачення



Друге управління 



публічного обвинувачення



керівництва досудовим
розслідуванням в



прокуратурах регіонів



в суді та нагляду за



при виконанні судових рішень 
 діяльності



Третє управління 



справах про 



інформації та документального забезпечення










Спеціалізована прокуратура у сфері оборони 

(на правах Департаменту)

 

  

 

 

Відділ організації  

процесуального 

 

Відділ підтримання 

публічного обвинувачення  

додержанням законів 

у кримінальних справах

 

Відділ нагляду за 

додержанням законів 

 при проведенні 

 оперативно-розшукової

 

Відділ приймання, опрацювання, аналізу оперативної

Режимно-секретна частина 

Організаційно-методичний відділ

 

Відділ представництва інтересів 

держави в суді

 

Відділ організації діяльності 

прокурора у провадженні в 

адміністративні правопорушення

 

 

Перше управління 

Перший відділ

процесуального керівництва

досудовим розслідуванням

та підтримання 

Другий відділ

процесуального керівництва

досудовим розслідуванням

та підтримання 

публічного обвинувачення

Третій відділ

процесуального керівництва

досудовим розслідуванням

та підтримання 

публічного обвинувачення

Друге управління 

публічного обвинувачення

керівництва досудовим

розслідуванням в

прокуратурах регіонів

в суді та нагляду за

при виконанні судових рішень 

 діяльності

Третє управління 

справах про 

інформації та документального забезпечення
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Спеціалізована екологічна прокуратура 
на правах Департаменту



Відділ процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та підтримання 



публічного обвинувачення 



провадженнях у сфері охорони навколишнього 
природного середовища, пов’язаних



 



Управління захисту інтересів держави 
у сфері охорони навколишнього 



природного середовища 



Відділ організації процесуального керівництва



Відділ представництва 
інтересів держави в суді 



Відділ організації 
процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням 
та підтримання публічного 



обвинувачення в 
обласних прокуратурах 



досудовим розслідуванням та підтримання 
публічного обвинувачення у кримінальних 



зі збройною агресією



Відділ організаційно-методичної роботи та
документального забезпечення










Спеціалізована екологічна прокуратура 

на правах Департаменту

Відділ процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та підтримання 

публічного обвинувачення 

провадженнях у сфері охорони навколишнього 

природного середовища, пов’язаних

 

Управління захисту інтересів держави 

у сфері охорони навколишнього 

природного середовища 

Відділ організації процесуального керівництва

Відділ представництва 

інтересів держави в суді 

Відділ організації 

процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням 

та підтримання публічного 

обвинувачення в 

обласних прокуратурах 

досудовим розслідуванням та підтримання 

публічного обвинувачення у кримінальних 

зі збройною агресією

Відділ організаційно-методичної роботи та

документального забезпечення
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Департамент представництва інтересів 
держави в суді 



Перше управління 



Відділ представництва 
інтересів органів прокуратури  



Відділ представництва
 



Друге управління 



Відділ організації  



інтересів держави
у бюджетній сфері



 



у сфері державної та 
комунальної власності земельних відносин



Відділ організаційно-аналітичного забезпечення



 інтересів держави в суді 



представництва
Відділ організації  



інтересів держави 
представництва



Відділ організації  



інтересів держави
представництва



у сфері 










Департамент представництва інтересів 

держави в суді

 

Перше управління

 

Відділ представництва 

інтересів органів прокуратури 

 

Відділ представництва

 

Друге управління

 

Відділ організації  

інтересів держави

у бюджетній сфері

 

у сфері державної та 

комунальної власності

земельних відносин

Відділ організаційно-аналітичного забезпечення

 інтересів держави в суді 

представництва

Відділ організації  

інтересів держави 

представництва

Відділ організації  

інтересів держави

представництва

у сфері 
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Департамент нагляду за додержанням законів 
органами Державного бюро розслідувань 



   



  



Перше управління процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення



Друге управління процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення



Управління організації процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення 



в обласних прокуратурах



 



Організаційно-методичний відділ



 



Відділ документального та інформаційного забезпечення



  



Третій відділ



 
 



 



Перший відділ Другий відділ



  



Третій відділ



 
 



 



Перший відділ Другий відділ
  



Відділ нагляду за додержанням законів під



 
 



Перший Другий 
 час проведення оперативно-розшукової діяльностівідділ відділ










Департамент нагляду за додержанням законів 

органами Державного бюро розслідувань

 

   

  

Перше управління процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення

Друге управління процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення

Управління організації процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення 

в обласних прокуратурах

 

Організаційно-методичний відділ

 

Відділ документального та інформаційного забезпечення

   

Третій відділ

 

 

 

Перший відділ Другий відділ

   

Третій відділ

 

 

 

Перший відділ Другий відділ

 

 

Відділ нагляду за додержанням законів під

 

 

Перший  Другий 

 час проведення оперативно-розшукової діяльності

відділ

відділ
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Управління нагляду за додержанням 
законів органами 



Бюро економічної безпеки України
 



Перший відділ процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та підтримання 



публічного обвинувачення 



 



Другий відділ процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та підтримання 
публічного обвинувачення у кримінальних 



 



Організаційно-методичний відділ



 
провадженнях за фактами злочинів, пов’язаних 



із легалізацією (відмиванням) майна, 
одержаного злочинним шляхом 



Третій відділ процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та підтримання 



публічного обвинувачення 



Відділ організації процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та підтримання 



публічного обвинувачення 
в обласних прокуратурах 










Управління нагляду за додержанням 

законів органами 

Бюро економічної безпеки України

 

Перший відділ процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та підтримання 

публічного обвинувачення 

 

Другий відділ процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та підтримання 

публічного обвинувачення у кримінальних 

 

Організаційно-методичний відділ

 

провадженнях за фактами злочинів, пов’язаних 

із легалізацією (відмиванням) майна, 

одержаного злочинним шляхом 

Третій відділ процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та підтримання 

публічного обвинувачення 

Відділ організації процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та підтримання 

публічного обвинувачення 

в обласних прокуратурах 
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Департамент кримінальної політики 
та захисту інвестицій



 



Управління стратегічного планування



 



Відділ взаємодії з 
громадянським 
суспільством



 



Відділ розвитку 
напрямів 



кримінальної 
політики



 



Відділ управління та координації реалізації 
Концепції взаємодії органів  



 



Перший відділ Другий відділ



Управління реформ



 



Відділ впровадження 
стандартів 
діяльності 
прокурорів



Відділ організації 
оцінювання якості 
роботи прокурорів



 



Управління захисту інвестицій та 
запровадження спеціалізації прокурорів



прокуратури з громадами 










Департамент кримінальної політики 

та захисту інвестицій

 

Управління стратегічного планування

 

Відділ взаємодії з 

громадянським 

суспільством

 

Відділ розвитку 

напрямів 

кримінальної 

політики

 

Відділ управління та координації реалізації 

Концепції взаємодії органів  

 

Перший відділ

Другий відділ

Управління реформ

 

Відділ впровадження 

стандартів 

діяльності 

прокурорів

Відділ організації 

оцінювання якості 

роботи прокурорів

 

Управління захисту інвестицій та 

запровадження спеціалізації прокурорів

прокуратури з громадами 
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Департамент захисту інтересів дітей 
та протидії домашньому насильству



 



Управління нагляду за додержанням законів 
у кримінальному провадженні 



Відділ
процесуального  



 підтримання 



обвинувачення 



Відділ організації процесуального керівництва 



публічного обвинувачення у кримінальних



 



Відділ захисту



 



 



інтересів дітей,
які є потерпілими
у кримінальному  



провадженні



Відділ захисту
інтересів дітей,
які перебувають



у конфлікті  
з законом  



керівництва досудовим
розслідуванням та 



публічного 



досудовим розслідуванням та підтримання



провадженнях, пов’язаних з 
домашнім насильством



Відділ представництва інтересів держави у  
сфері охорони дитинства 



Відділ організаційно-методичної роботи та 
документарного забезпечення 










Департамент захисту інтересів дітей 

та протидії домашньому насильству

 

Управління нагляду за додержанням законів 

у кримінальному провадженні 

Відділ

процесуального  

 підтримання 

обвинувачення 

Відділ організації процесуального керівництва 

публічного обвинувачення у кримінальних

 

Відділ захисту

 

 

інтересів дітей,

які є потерпілими

у кримінальному  

провадженні

Відділ захисту

інтересів дітей,

які перебувають

у конфлікті  

з законом  

керівництва досудовим

розслідуванням та 

публічного 

досудовим розслідуванням та підтримання

провадженнях, пов’язаних з 

домашнім насильством

Відділ представництва інтересів держави у  

сфері охорони дитинства 

Відділ організаційно-методичної роботи та 

документарного забезпечення 
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Управління підтримання 
публічного обвинувачення в суді



 
Відділ забезпечення підтримання 



публічного обвинувачення



 



Відділ організації підтримання 
публічного обвинувачення 



Відділ забезпечення діяльності у сфері 
запобігання і протидії корупції



Організаційно-методичний відділ



 










Управління підтримання 

публічного обвинувачення в суді

 

Відділ забезпечення підтримання 

публічного обвинувачення

 

Відділ організації підтримання 

публічного обвинувачення

 

Відділ забезпечення діяльності у сфері 

запобігання і протидії корупції

Організаційно-методичний відділ
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Управління протидії 
кримінальним 



правопорушенням  
у сфері кібербезпеки



 



Відділ процесуального 
керівництва досудовим 



розслідуванням та 
підтримання публічного 



обвинувачення



 



Відділ організації 
процесуального 



керівництва досудовим 
розслідуванням та 



підтримання публічного 
обвинувачення в 



обласних прокуратурах



 










Управління протидії 

кримінальним 

правопорушенням  

у сфері кібербезпеки

 

Відділ процесуального 

керівництва досудовим 

розслідуванням та 

підтримання публічного 

обвинувачення

 

Відділ організації 

процесуального 

керівництва досудовим 

розслідуванням та 

підтримання публічного 

обвинувачення в 

обласних прокуратурах
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Управління організації комунікації з
громадскістю розгляду звернень та запитів  



Відділ організації комунікації з громадскістю,
 



та особистого прійому громадян



 



Відділ розгляду запитів на публічну інформацію 



розгляду звернень та запитів



Відділ організації комунікації з громадськістю



Відділ організації розгляду звернень та запитів










Управління організації комунікації з

громадскістю розгляду звернень та запитів 

 

Відділ організації комунікації з громадскістю,

 

та особистого прійому громадян

 

Відділ розгляду запитів на публічну інформацію 

розгляду звернень та запитів

Відділ організації комунікації з громадськістю

Відділ організації розгляду звернень та запитів
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Департамент документального 
забезпечення
 



Відділ організації роботи 
із вхідними документами



 



із вихідними документами



 



Відділ 
виготовлення та 



опрацювання 
документів



 



Відділ 
зберігання 
документів



 
 



Управління організації роботи із
вхідними та вихідними документами



 



Управління виготовлення,
опрацювання та зберігання документів



 Відділ організації роботи 



  



Відділ документального забезпечення
роботи керівництва 



 



Офісу Генерального прокурора










 

Департамент документального 

забезпечення

 

Відділ організації роботи 

із вхідними документами

 

із вихідними документами

 

Відділ 

виготовлення та 

опрацювання 

документів

 

Відділ 

зберігання 

документів

 

 

Управління організації роботи із

вхідними та вихідними документами

 

Управління виготовлення,

опрацювання та зберігання документів

 

Відділ організації роботи 

 

 

Відділ документального забезпечення

роботи керівництва 

 

Офісу Генерального прокурора
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Департамент організації, процесуального керівництва
досудовим розслідуванням та підтримання публічного 



обвинувачення у кримінальних провадженнях про 
злочини вчинені у зв’язку із масовими протестами   



Перший відділ процесуального керівництва
 



Другий відділ процесуального керівництва
 



Третій відділ процесуального керівництва
 



Відділ організації та криміналістичного супроводження 
процесуального керівництва



у 2013-2014 роках










Департамент організації, процесуального керівництва

досудовим розслідуванням та підтримання публічного 

обвинувачення у кримінальних провадженнях про 

злочини вчинені у зв’язку із масовими протестами  

 

Перший відділ процесуального керівництва

 

Другий відділ процесуального керівництва

 

Третій відділ процесуального керівництва

 

Відділ організації та криміналістичного супроводження 

процесуального керівництва

у 2013-2014 роках
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Департамент планово-фінансової 
діяльності,



бухгалтерського обліку та звітності
 



Відділ планування та фінансування



 



Відділ бухгалтерського обліку та звітності



 



Відділ розрахунків із заробітної плати



 



Департамент інформаційних 



технологій



 



Відділ впровадження та супроводження 
інформаційних систем



 



Відділ адміністрування мереж та  
технічного захисту інформації



 



Відділ забезпечення функціонування 
центрів обробки даних мультимедійних 



систем



 










Департамент планово-фінансової 

діяльності,

бухгалтерського обліку та звітності

 

Відділ планування та фінансування

 

Відділ бухгалтерського обліку та звітності

 

Відділ розрахунків із заробітної плати

 

Департамент інформаційних 

технологій

 

Відділ впровадження та супроводження 

інформаційних систем

 

Відділ адміністрування мереж та  

технічного захисту інформації

 

Відділ забезпечення функціонування 

центрів обробки даних мультимедійних 

систем
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Управління організаційного забезпечення 



Єдиного реєстру досудових розслідувань та 
інформаційно-аналітичної роботи



 



Відділ організаційного забезпечення Єдиного реєстру
 



Відділ інформаційно-аналітичної роботи
 



Відділ інформаційного забезпечення учасників 
кримінального провадження










 

Управління організаційного забезпечення 

Єдиного реєстру досудових розслідувань та 

інформаційно-аналітичної роботи

 

Відділ організаційного забезпечення Єдиного реєстру

 

Відділ інформаційно-аналітичної роботи

 

Відділ інформаційного забезпечення учасників 

кримінального провадження
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Департамент державного майна, ресурсів
та матеріально-технічного забезпечення



 



Відділ технічного 
забезпечення та 
супроводження 



користувачів



 



Відділ ресурсів, матеріально-
технічного забезпечення, 
супроводження договорів 



про закупівлю



 



Відділ 
транспортного 
забезпечення та 



безпеки дор. руху



Відділ режиму 
та охорони 



праці
 



Комунально-
експлуатаційній



відділ
 



Управління ресурсів та матеріально-
технічного забезпечення 



Управління державного майна органів 
прокуратури



 



Відділ управління 
майном Офісу 



та будівництвом



 



Відділ управління 



органів прокуратури



 



Управління комунально-експлуатаційного,
транспортного забезпечення та режиму



 



Відділ організації закупівель, моніторингу
та договірної роботи



 



Відділ цивільного захисту



Офісу Генерального прокурора



Генерального прокурора 
майном



Департамент державного майна, ресурсів
та матеріально-технічного забезпечення 



Відділ технічного 
забезпечення та 
супроводження 



користувачів



 



Відділ ресурсів, матеріально-
технічного забезпечення, 
супроводження договорів 



про закупівлю



 



Відділ 
транспортного 
забезпечення та 



безпеки дор. руху



 



Відділ режиму 
та охорони 



праці



 



Комунально-
експлуатаційній



відділ



 



Управління ресурсів та матеріально-
технічного забезпечення



 



Управління державного майна органів 
прокуратури



 



Відділ управління 
майном Офісу 



та будівництвом



 Відділ управління 



органів прокуратури



 



Управління комунально-експлуатаційного,
транспортного забезпечення та режиму



 



Відділ організації закупівель, моніторингу
та договірної роботи



 



Відділ цивільного захисту
 



Офісу Генерального прокурора



Генерального прокурора 
майном
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У п р а в л і н н я   к о м у н а л ь н о - е к с п л у а т а ц і й н о г о ,

т р а н с п о р т н о г о   з а б е з п е ч е н н я   т а   р е ж и м у

 

В і д д і л   о р г а н і з а ц і ї   з а к у п і в е л ь ,   м о н і т о р и н г у

т а   д о г о в і р н о ї   р о б о т и

 

В і д д і л   ц и в і л ь н о г о   з а х и с т у

О ф і с у   Г е н е р а л ь н о г о   п р о к у р о р а

Г е н е р а л ь н о г о   п р о к у р о р а  

м а й н о м

Департамент державного майна, ресурсів

та матеріально-технічного забезпечення

 

Відділ технічного 

забезпечення та 

супроводження 

користувачів

 

Відділ ресурсів, матеріально-

технічного забезпечення

, 

супроводження договорів 

про закупівлю

 

Відділ 

транспортного 

забезпечення та 

безпеки дор. руху

 

Відділ режиму 

та охорони 

праці

 

Комунально-

експлуатаційній

відділ

 

Управління ресурсів та матеріально-

технічного забезпечення

 

Управління державного майна органів 

прокуратури

 

Відділ управління 

майном Офісу 

та будівництвом

  Відділ управління 

органів прокуратури

 

Управління комунально-експлуатаційного,

транспортного забезпечення та режиму

 

Відділ організації закупівель, моніторингу

та договірної роботи

 

Відділ цивільного захисту

 

Офісу Генерального прокурора

Генерального прокурора 

майном


ДОДАТОК № 7
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ГЕНЕРАЛЬНИЙ ПРОКУРОР



Департамент кадрової роботи та державної служби 



 



Департамент 
міжнародно-правового співробітництва



 



Департамент протидії злочинам,
вчиненим в умовах збройного конфлікту 



 



Управління інформаційної політики



 



Відділ підготовки 



інформаційних матеріалів



 



Відділ взаємодії із засобами 



масової інформації 



 



Відділ охорони 
державної таємниці 
та допускної роботи



 



Відділ забезпечення 
секретного 
діловодства 



 



 
 



Департамент кримінальної політики 
та захисту інвестицій 



Департамент протидії порушенням прав людини у 
правоохоронній та пенітенціарній сферах



 
Спеціалізована екологічна прокуратура 



на правах Департаменту



Управління нагляду за додержанням 
законів органами 



Бюро економічної безпеки України 



Управління протидії 
кримінальним 



правопорушенням  
у сфері кібербезпеки



 



Генеральна інспекція (на правах Департаменту) 



 



Відділ 
організаційного 



забезпечення 
діяльності 



 



Відділ 
організації 
взаємодії 



підрозділів 
Офісу Генерального 



 



Відділ 
забезпечення 



взаємодії з органами 
прокурорського 
самоврядування



 



Управління правового забезпечення



 



Відділ організації 
роботи та контролю 



виконання



 



Відділ  



забезпечення 
координаційної 



діяльності



 



Відділ організації 
методичної 



роботи



 



Відділ правового 
аналізу



 



Відділ систематизації 
та обліку актів 
законодавства



 



Відділ 
документального 



забезпечення



 



Відділ роботи з кадрами 



 



Відділ організаційно-штатної 
та аналітичної роботи



 



Відділ 
організаційної та 



аналітичної роботи



 



Відділ підготовки матеріалів



 



щодо дисциплінарної 



 прокурорів з посад



 



Відділ роботи з персоналом 
державної служби



 



Відділ мобілізаційної роботи 



 



Департамент нагляду за додержанням законів Національною поліцією 
України та органами, які ведуть боротьбу з організованою злочинністю



 



Управління процесуального керівництва досудовим розслідуванням та 



підтримання публічного обвинувачення 



 



Перший відділ



 



Другий відділ



 



Третій відділ



 



   



Управління нагляду за додержанням законів у сфері протидії організованій 
злочинності



 



Перший відділ 
процесуального 



керівництва досудовим 
розслідуванням та 



підтримання публічного 
обвинувачення



 



Відділ організації 
процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням 
та підтримання публічного 
обвинувачення в обласних 



прокуратурах



 



Другий відділ 
процесуального 



керівництва досудовим 
розслідуванням та 



підтримання публічного 
обвинувачення



 



Організаційно-методичний відділ 



 



Відділ документального забезпечення



 



Відділ нагляду за додержанням законів під час проведення 



 



Відділ приймання опрацювання та аналізу оперативної інформації



 



Департамент представництва інтересів 
держави в суді



 



Перше управління



 



Відділ представництва 
інтересів органів прокуратури 



 



Відділ представництва



 



Друге управління



 



Відділ організації  



інтересів держави
у бюджетній сфері



 



у сфері державної та 
комунальної власності



 



земельних відносин



 



Відділ організаційно-аналітичного забезпечення



 



Департамент захисту інтересів дітей 
та протидії домашньому насильству



 



Управління нагляду за додержанням законів 
у кримінальному провадженні 



Відділ
процесуального  



 підтримання 



обвинувачення 



 



Відділ організації процесуального керівництва 



публічного обвинувачення у кримінальних



 



Відділ захисту



 



Управління підтримання 
публічного обвинувачення в суді



 



Відділ забезпечення підтримання 
публічного обвинувачення



 



Відділ організації підтримання 
публічного обвинувачення



 



Відділ забезпечення діяльності у сфері 
запобігання і протидії корупції



 



Організаційно-методичний відділ



 



Департамент нагляду за додержанням законів 
органами Державного бюро розслідувань



 



   



  



Департамент нагляду за додержанням законів 
органами безпеки



 



  



Третій відділ



 



Управління організації комунікації з
громадскістю, розгляду звернень та запитів 



 



та особистого прійому громадян



 



Відділ розгляду запитів на публічну інформацію 



 



 



Департамент документального 
забезпечення



 



Відділ організації роботи 
із вхідними документами



 



із вихідними документами



 



Відділ 
виготовлення та 



опрацювання 
документів



 



Відділ 
зберігання 
документів



 
 



Спеціалізована антикорупційна



(на правах Департаменту)
прокуратура 



 



Управління процесуального керівництва,  
підтримання публічного обвинувачення  



 та представництва в суді



 



Перший відділ



 



Другий відділ



 



Третій відділ



 



Четвертий відділ



 



П’ятий відділ



 



Шостий відділ



 



Аналітично-статистичний відділ



 



Відділ документального забезпечення



 Спеціалізована прокуратура у сфері оборони 
(на правах Департаменту)



 



    



Відділ організації  
процесуального 



 



Відділ підтримання 
публічного обвинувачення  



додержанням законів 



у кримінальних справах



 



Відділ нагляду за 
додержанням законів 



 при проведенні 
 оперативно-розшукової



 



Департамент організації, процесуального керівництва
досудовим розслідуванням та підтримання публічного 



обвинувачення у кримінальних провадженнях про 
злочини вчинені у зв’язку із масовими протестами  



 



Перший відділ процесуального керівництва



 



Другий відділ процесуального керівництва



 



Третій відділ процесуального керівництва



 



Відділ організації та криміналістичного супроводження 
процесуального керівництва



 



Департамент державного майна, ресурсів
та матеріально-технічного забезпечення



 



Відділ технічного 
забезпечення та 
супроводження 



користувачів



 



Відділ ресурсів, матеріально-
технічного забезпечення, 
супроводження договорів 



про закупівлю



 



Відділ 
транспортного 
забезпечення та 



безпеки дор. руху



 



Відділ режиму 
та охорони 



праці



 



Комунально-
експлуатаційній



відділ



 



Департамент планово-фінансової 
діяльності,



бухгалтерського обліку та звітності



 



Відділ планування та фінансування



 



Відділ бухгалтерського обліку та звітності



 



Відділ розрахунків із заробітної плати



 



Департамент інформаційних 



технологій



 



Відділ впровадження та супроводження 
інформаційних систем



 



Відділ адміністрування мереж та  
технічного захисту інформації



 



Відділ забезпечення функціонування 
центрів обробки даних мультимедійних 



систем



 



Управління організаційного забезпечення 
Єдиного реєстру досудових розслідувань та 



інформаційно-аналітичної роботи



 



Відділ організаційного забезпечення Єдиного реєстру



 



Відділ інформаційно-аналітичної роботи



 



Відділ інформаційного забезпечення учасників 
кримінального провадження



 



Управління правової допомоги, 
екстрадиції та міжнародної взаємодії



 



Управління організації 
діяльності



 



Відділ
екстрадиції



Відділ Відділ 
правової 
допомоги



 



  



Перший відділ



 



Другий відділ



 



Відділ запобігання 
правопорушенням в 
органах прокуратури



 



Відділ взаємодії з правоохоронними 
органами, інформаційно-аналітичної
роботи та контролю стану технічного 



захисту інформації



 



Управління процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням та підтримання публічного 



обвинувачення 



 



Перший відділ Другий відділ



 



Третій відділ



 Управління процесуального керівництва 
та підтримання публічного обвинувачення



 



Управління організації процесуального 
керівництва досудовим розслідуванням 



та підтримання публічного 
обвинувачення в обласних прокуратурах 



 



Перший відділ



 



Другий відділ



 



Управління організаційно-методичного
та аналітичного забезпечення



 



Організаційно -
методичний відділ 



 



Відділ інформаційно - 
аналітичного 



супроводження



 



Відділ документального забезпечення 



 Управління процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та 



підтримання публічного обвинувачення 
у кримінальних провадженнях 



про злочини, пов’язані із
сексуальним насильством



 



  



Відділ процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та підтримання 



публічного обвинувачення 



провадженнях у сфері охорони навколишнього 
природного середовища, пов’язаних



 



Управління нагляду за додержанням законів 
у місцях несвободи та органах пробації



 



Відділ нагляду за додержанням законів 
у місцях попереднього ув’язнення



 та застосування впливу за 
адміністративні правопорушення



 
Відділ нагляду за додержанням 



законів при виконанні 
кримінальних покарань і пробації



 



Відділ процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення



Управління організації виконання рішень ЄСПЛ, аналітичного та
документального забезпечення



Відділ аналітичної роботи та 
організації виконання рішень 



ЄСПЛ



 



Відділ документального 
забезпечення



 



Управління стратегічного планування
 



Відділ взаємодії з 
громадянським 
суспільством



 Відділ розвитку 
напрямів 



кримінальної 
політики



 



Відділ управління та координації реалізації 
Концепції взаємодії органів  



 



Перший відділ Другий відділ 



Управління реформ



 



Відділ впровадження 
стандартів 
діяльності 
прокурорів



Відділ організації 
оцінювання якості 
роботи прокурорів



 



Департамент організаційно-контрольної діяльності,
правового та аналітичного забезпечення  



 



Управління організаційного забезпечення  
діяльності керівництва 



 



Управління організаційно-контрольної діяльності



 



Управління забезпечення реалізації процесуальних 
повноважень Генерального Прокурора 



 



Відділ взаємодії з підрозділами 
 Офісу Генерального Прокурора



 



Відділ взаємодії з прокуратурами 
нижчого рівня



 



Відділ аналітичної роботи



 



Відділ взаємодії з органами 
державної влади



 



Управління аналітичного забезпечення 



 



Управління роботи з кадрами



 



Управління організаційного забезпечення діяльності 
(Секретаріат) Кваліфікаційно-дисциплінарної 



 



Управління роботи з персоналом державної служби



 



Управління внутрішньої безпеки



 



Відділ забезпечення діяльності Генеральної інспекції



 



Управління забезпечення охорони державної таємниці



 



Управління захисту інтересів держави 
у сфері охорони навколишнього 



природного середовища 



Відділ організації процесуального керівництва



Перший відділ процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та підтримання 



публічного обвинувачення 
 



Другий відділ процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та підтримання 
публічного обвинувачення у кримінальних 



 



Організаційно-методичний відділ



 



Відділ процесуального 
керівництва досудовим 



розслідуванням та 
підтримання публічного 



обвинувачення



 



Відділ організації 
процесуального 



керівництва досудовим 
розслідуванням та 



підтримання публічного 
обвинувачення в 



обласних прокуратурах



 



Управління організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням 
та підтримання публічного обвинувачення в обласних прокуратурах



 



Відділ нагляду за додержанням законів оперативними 



оперативно-розшукової діяльності



 



Відділ організації процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення
обласними прокуратурами у кримінальних провадженнях



 



Відділ організаційно-методичної роботи та  



документального забезпечення структурних підрозділів



 



Управління організації і процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та підтримання публічного 



 



Перше управління процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення



Друге управління процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення



Управління організації процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення 



в обласних прокуратурах



 



Організаційно-методичний відділ



 



Відділ документального та інформаційного забезпечення



 



Управління організації роботи із
вхідними та вихідними документами



 



Управління виготовлення,
опрацювання та зберігання документів



 



Управління ресурсів та матеріально-
технічного забезпечення



 



Управління державного майна органів 
прокуратури



 



Відділ управління 
майном Офісу 



та будівництвом



 



Відділ управління 



органів прокуратури



 



Управління комунально-експлуатаційного,
транспортного забезпечення та режиму



 



Відділ організації закупівель, моніторингу
та договірної роботи



 



Відділ цивільного захисту



 



Відділ приймання, опрацювання, аналізу оперативної



 



Режимно-секретна частина 



 



Організаційно-методичний відділ



 



Відділ представництва інтересів 
держави в суді



 



Відділ організації діяльності 
прокурора у провадженні в 



адміністративні правопорушення



 



 



Перше управління 



Перший відділ



Генерального



Прокурора



діяльності Генерального Прокурора



комісії прокурорів



Відділ з питань 



 переведення 



Прокурора



організаційного



у кримінальному провадженні



відповідальності та звільнення
добору та



прокурорів



Четвертий відділ П’ятий відділ



Перший відділ



 



Другий відділ



 



Відділ взаємодії з міжурядовими, 
державними та неурядовими організаціями 



міжнародної 
взаємодії 



Відділ 
організації міжнародних 



зустрічей



 



 



Відділ
екстрадиції



 



Відділ



перекладів



 



Управління захисту інвестицій та 
запровадження спеціалізації прокурорів



прокуратури з громадами 



 



Перший відділ Другий відділ Третій відділ



оператівно-розшукової діяльності та негласних розшукових дій



Відділ організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням та  
підтримання публічного обвинувачення у кримінальних провадженнях,



пов’язаних з торгівлею людьми 



обвинувачення укримінальних провадженнях 
органів безпеки



 



Перший відділ Другий відділ



регіональних органів безпеки



підрозділами органів безпеки при проведенні 



процесуального керівництва
досудовим розслідуванням



та підтримання 



Другий відділ
процесуального керівництва
досудовим розслідуванням



та підтримання 
публічного обвинувачення



Третій відділ
процесуального керівництва
досудовим розслідуванням



та підтримання 
публічного обвинувачення



Друге управління 



публічного обвинувачення



керівництва досудовим
розслідуванням в



прокуратурах регіонів



в суді та нагляду за



при виконанні судових рішень 
 діяльності



Третє управління 



справах про 



інформації та документального забезпечення



Відділ представництва 
інтересів держави в суді 



Відділ організації 
процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням 
та підтримання публічного 



обвинувачення в 
обласних прокуратурах 



досудовим розслідуванням та підтримання 
публічного обвинувачення у кримінальних 



зі збройною агресією



Відділ організаційно-методичної роботи та
документального забезпечення



Відділ організації процесуального керівництва досудовим 
розслідуванням і підтримання публічного обвинувачення



у 2013-2014 роках



 інтересів держави в суді 



представництва
Відділ організації  



інтересів держави 
представництва



Відділ організації  



інтересів держави
представництва



у сфері 



та аналізу корупційних ризиків



провадженнях за фактами злочинів, пов’язаних 
із легалізацією (відмиванням) майна, 



одержаного злочинним шляхом 



Третій відділ процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та підтримання 



публічного обвинувачення 



Відділ організації процесуального керівництва 
досудовим розслідуванням та підтримання 



публічного обвинувачення 
в обласних прокуратурах 



інтересів дітей,
які є потерпілими
у кримінальному  



провадженні



Відділ захисту
інтересів дітей,
які перебувають



у конфлікті  
з законом  



керівництва досудовим
розслідуванням та 



публічного 



досудовим розслідуванням та підтримання



провадженнях, пов’язаних з 
домашнім насильством



Відділ представництва інтересів держави у  



Відділ організації роботи 



сфері охорони дитинства 



Відділ організаційно-методичної роботи та 
документарного забезпечення 



Відділ організації комунікації з громадськістю



Відділ організації розгляду звернень та запитів



Відділ внутрішнього аудиту 



  



Третій відділ



 
 



 



Перший відділ Другий відділ



  



Третій відділ



 
 



 



Перший відділ Другий відділ



  



Відділ нагляду за додержанням законів під



 
 



Перший Другий 
 час проведення оперативно-розшукової діяльностівідділ відділ



  



Відділ документального забезпечення
роботи керівництва 



 



Офісу Генерального прокурора



Офісу Генерального прокурора



Генерального прокурора 
майном



Коордінаційний центр підтримки 
потерпілих та свідків



(на правах самостійного управління)



Перший відділ Другий відділ



Перший заступник Генерального прокурора



Заступники Генерального прокурора



Патронатна служба



д/с



д/с
д/с



д/с



д/с



д/с д/с



д/с



д/с



д/с



д/с д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с
д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с



д/с
д/с



д/с д/с



д/с



д/с



д/с
д/с



д/с д/с



д/с



д/с



д/с д/с



д/с



д/с










ГЕНЕРАЛЬНИЙ ПРОКУРОР

Департамент кадрової роботи та державної служби 

 

Департамент 

міжнародно-правового співробітництва

 

Департамент протидії злочинам,

вчиненим в умовах збройного конфлікту 

 

Управління інформаційної політики

 

Відділ підготовки 

інформаційних матеріалів

 

Відділ взаємодії із засобами 

масової інформації 

 

Відділ охорони 

державної таємниці 

та допускної роботи

 

Відділ забезпечення 

секретного 

діловодства 

 

 

 

Департамент кримінальної політики 

та захисту інвестицій

 

Департамент протидії порушенням прав людини у 

правоохоронній та пенітенціарній сферах

 

Спеціалізована екологічна прокуратура 

на правах Департаменту

Управління нагляду за додержанням 

законів органами 

Бюро економічної безпеки України

 

Управління протидії 

кримінальним 

правопорушенням  

у сфері кібербезпеки

 

Генеральна інспекція (на правах Департаменту) 

 

Відділ 

організаційного 

забезпечення 

діяльності 

 

Відділ 

організації 

взаємодії 

підрозділів 

Офісу Генерального 

 

Відділ 

забезпечення 

взаємодії з органами 

прокурорського 

самоврядування

 

Управління правового забезпечення

 

Відділ організації 

роботи та контролю 

виконання

 

Відділ  

забезпечення 

координаційної 

діяльності

 

Відділ організації 

методичної 

роботи

 

Відділ правового 

аналізу

 

Відділ систематизації 

та обліку актів 

законодавства

 

Відділ 

документального 

забезпечення

 

Відділ роботи з кадрами 

 

Відділ організаційно-штатної 

та аналітичної роботи

 

Відділ 

організаційної та 

аналітичної роботи

 

Відділ підготовки матеріалів

 

щодо дисциплінарної 

 прокурорів з посад

 

Відділ роботи з персоналом 

державної служби

 

Відділ мобілізаційної роботи 

 

Департамент нагляду за додержанням законів Національною поліцією 

України та органами, які ведуть боротьбу з організованою злочинністю

 

Управління процесуального керівництва досудовим розслідуванням та 

підтримання публічного обвинувачення 

 

Перший відділ

 

Другий відділ

 

Третій відділ

 

     

Управління нагляду за додержанням законів у сфері протидії організованій 

злочинності

 

Перший відділ 

процесуального 

керівництва досудовим 

розслідуванням та 

підтримання публічного 

обвинувачення

 

Відділ організації 

процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням 

та підтримання публічного 

обвинувачення в обласних 

прокуратурах

 

Другий відділ 

процесуального 

керівництва досудовим 

розслідуванням та 

підтримання публічного 

обвинувачення

 

Організаційно-методичний відділ 

 

Відділ документального забезпечення

 

Відділ нагляду за додержанням законів під час проведення 

 

Відділ приймання опрацювання та аналізу оперативної інформації

 

Департамент представництва інтересів 

держави в суді

 

Перше управління

 

Відділ представництва 

інтересів органів прокуратури 

 

Відділ представництва

 

Друге управління

 

Відділ організації  

інтересів держави

у бюджетній сфері

 

у сфері державної та 

комунальної власності

 

земельних відносин

 

Відділ організаційно-аналітичного забезпечення

 

Департамент захисту інтересів дітей 

та протидії домашньому насильству

 

Управління нагляду за додержанням законів 

у кримінальному провадженні 

Відділ

процесуального  

 підтримання 

обвинувачення 

 

Відділ організації процесуального керівництва 

публічного обвинувачення у кримінальних

 

Відділ захисту

 

Управління підтримання 

публічного обвинувачення в суді

 

Відділ забезпечення підтримання 

публічного обвинувачення

 

Відділ організації підтримання 

публічного обвинувачення

 

Відділ забезпечення діяльності у сфері 

запобігання і протидії корупції

 

Організаційно-методичний відділ

 

Департамент нагляду за додержанням законів 

органами Державного бюро розслідувань

 

   

  

Департамент нагляду за додержанням законів 

органами безпеки

 

   

Третій відділ

 

Управління організації комунікації з

громадскістю, розгляду звернень та запитів 

 

та особистого прійому громадян

 

Відділ розгляду запитів на публічну інформацію 

 

 

Департамент документального 

забезпечення

 

Відділ організації роботи 

із вхідними документами

 

із вихідними документами

 

Відділ 

виготовлення та 

опрацювання 

документів

 

Відділ 

зберігання 

документів

 

 

Спеціалізована антикорупційна

(на правах Департаменту)

прокуратура 

 

Управління процесуального керівництва,  

підтримання публічного обвинувачення  

 та представництва в суді

 

Перший відділ

 

Другий відділ

 

Третій відділ

 

Четвертий відділ

 

П’ятий відділ

 

Шостий відділ

 

Аналітично-статистичний відділ

 

Відділ документального забезпечення

 

Спеціалізована прокуратура у сфері оборони 

(на правах Департаменту)

 

  

 

 

Відділ організації  

процесуального 

 

Відділ підтримання 

публічного обвинувачення  

додержанням законів 

у кримінальних справах

 

Відділ нагляду за 

додержанням законів 

 при проведенні 

 оперативно-розшукової

 

Департамент організації, процесуального керівництва

досудовим розслідуванням та підтримання публічного 

обвинувачення у кримінальних провадженнях про 

злочини вчинені у зв’язку із масовими протестами  

 

Перший відділ процесуального керівництва

 

Другий відділ процесуального керівництва

 

Третій відділ процесуального керівництва

 

Відділ організації та криміналістичного супроводження 

процесуального керівництва

 

Департамент державного майна, ресурсів

та матеріально-технічного забезпечення

 

Відділ технічного 

забезпечення та 

супроводження 

користувачів

 

Відділ ресурсів, матеріально-

технічного забезпечення

, 

супроводження договорів 

про закупівлю

 

Відділ 

транспортного 

забезпечення та 

безпеки дор. руху

 

Відділ режиму 

та охорони 

праці

 

Комунально-

експлуатаційній

відділ

 

Департамент планово-фінансової 

діяльності,

бухгалтерського обліку та звітності

 

Відділ планування та фінансування

 

Відділ бухгалтерського обліку та звітності

 

Відділ розрахунків із заробітної плати

 

Департамент інформаційних 

технологій

 

Відділ впровадження та супроводження 

інформаційних систем

 

Відділ адміністрування мереж та  

технічного захисту інформації

 

Відділ забезпечення функціонування 

центрів обробки даних мультимедійних 

систем

 

Управління організаційного забезпечення 

Єдиного реєстру досудових розслідувань та 

інформаційно-аналітичної роботи

 

Відділ організаційного забезпечення Єдиного реєстру

 

Відділ інформаційно-аналітичної роботи

 

Відділ інформаційного забезпечення учасників 

кримінального провадження

 

Управління правової допомоги, 

екстрадиції та міжнародної взаємодії

 

Управління організації 

діяльності

 

Відділ

екстрадиції

Відділ 

Відділ 

правової 

допомоги

 

   

Перший відділ

 

Другий відділ

 

Відділ запобігання 

правопорушенням в 

органах прокуратури

 

Відділ взаємодії з правоохоронними 

органами, інформаційно-аналітичної

роботи та контролю стану технічного 

захисту інформації

 

Управління процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням та підтримання публічного 

обвинувачення 

 

Перший відділ Другий відділ

 

Третій відділ

 

Управління процесуального керівництва 

та підтримання публічного обвинувачення

 

Управління організації процесуального 

керівництва досудовим розслідуванням 

та підтримання публічного 

обвинувачення в обласних прокуратурах 

 

Перший відділ

 

Другий відділ

 

Управління організаційно-методичного

та аналітичного забезпечення

 

Організаційно -

методичний відділ 

 

Відділ інформаційно - 

аналітичного 

супроводження

 

Відділ документального забезпечення 

 

Управління процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та 

підтримання публічного обвинувачення 

у кримінальних провадженнях 

про злочини, пов’язані із

сексуальним насильством

 

  

Відділ процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та підтримання 

публічного обвинувачення 

провадженнях у сфері охорони навколишнього 

природного середовища, пов’язаних

 

Управління нагляду за додержанням законів 

у місцях несвободи та органах пробації

 

Відділ нагляду за додержанням законів 

у місцях попереднього ув’язнення

 та застосування впливу за 

адміністративні правопорушення

 

Відділ нагляду за додержанням 

законів при виконанні 

кримінальних покарань і пробації

 

Відділ процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення

Управління організації виконання рішень ЄСПЛ, аналітичного та

документального забезпечення

Відділ аналітичної роботи та 

організації виконання рішень 

ЄСПЛ

 

Відділ документального 

забезпечення

 

Управління стратегічного планування

 

Відділ взаємодії з 

громадянським 

суспільством

 

Відділ розвитку 

напрямів 

кримінальної 

політики

 

Відділ управління та координації реалізації 

Концепції взаємодії органів  

 

Перший відділ

 

Другий відділ  

Управління реформ

 

Відділ впровадження 

стандартів 

діяльності 

прокурорів

Відділ організації 

оцінювання якості 

роботи прокурорів

 

Департамент організаційно-контрольної діяльності,

правового та аналітичного забезпечення  

 

Управління організаційного забезпечення  

діяльності керівництва 

 

Управління організаційно-контрольної діяльності

 

Управління забезпечення реалізації процесуальних 

повноважень Генерального Прокурора 

 

Відділ взаємодії з підрозділами 

 Офісу Генерального Прокурора

 

Відділ взаємодії з прокуратурами 

нижчого рівня

 

Відділ аналітичної роботи

 

Відділ взаємодії з органами 

державної влади

 

Управління аналітичного забезпечення 

 

Управління роботи з кадрами

 

Управління організаційного забезпечення діяльності 

(Секретаріат) Кваліфікаційно-дисциплінарної 

 

Управління роботи з персоналом державної служби

 

Управління внутрішньої безпеки

 

Відділ забезпечення діяльності Генеральної інспекції

 

Управління забезпечення охорони державної таємниці

 

Управління захисту інтересів держави 

у сфері охорони навколишнього 

природного середовища 

Відділ організації процесуального керівництва

Перший відділ процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та підтримання 

публічного обвинувачення 

 

Другий відділ процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та підтримання 

публічного обвинувачення у кримінальних 

 

Організаційно-методичний відділ

 

Відділ процесуального 

керівництва досудовим 

розслідуванням та 

підтримання публічного 

обвинувачення

 

Відділ організації 

процесуального 

керівництва досудовим 

розслідуванням та 

підтримання публічного 

обвинувачення в 

обласних прокуратурах

 

Управління організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням 

та підтримання публічного обвинувачення в обласних прокуратурах

 

Відділ нагляду за додержанням законів оперативними 

оперативно-розшукової діяльності

 

Відділ організації процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення

обласними прокуратурами у кримінальних провадженнях

 

Відділ організаційно-методичної роботи та  

документального забезпечення структурних підрозділів

 

Управління організації і процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та підтримання публічного 

 

Перше управління процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення

Друге управління процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення

Управління організації процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням та підтримання публічного обвинувачення 

в обласних прокуратурах

 

Організаційно-методичний відділ

 

Відділ документального та інформаційного забезпечення

 

Управління організації роботи із

вхідними та вихідними документами

 

Управління виготовлення,

опрацювання та зберігання документів

 

Управління ресурсів та матеріально-

технічного забезпечення

 

Управління державного майна органів 

прокуратури

 

Відділ управління 

майном Офісу 

та будівництвом

 

Відділ управління 

органів прокуратури

 

Управління комунально-експлуатаційного,

транспортного забезпечення та режиму

 

Відділ організації закупівель, моніторингу

та договірної роботи

 

Відділ цивільного захисту

 

Відділ приймання, опрацювання, аналізу оперативної

 

Режимно-секретна частина 

 

Організаційно-методичний відділ

 

Відділ представництва інтересів 

держави в суді

 

Відділ організації діяльності 

прокурора у провадженні в 

адміністративні правопорушення

 

 

Перше управління 

Перший відділ

Генерального

Прокурора

діяльності Генерального Прокурора

комісії прокурорів

Відділ з питань 

 переведення 

Прокурора

організаційного

у кримінальному провадженні

відповідальності та звільнення

добору та

прокурорів

Четвертий відділ

П’ятий відділ

Перший відділ

 

Другий відділ

 

Відділ взаємодії з міжурядовими, 

державними та неурядовими організаціями 

міжнародної 

взаємодії 

Відділ 

організації міжнародних 

зустрічей

 

 

Відділ

екстрадиції

 

Відділ

перекладів

 

Управління захисту інвестицій та 

запровадження спеціалізації прокурорів

прокуратури з громадами 

 

Перший відділ Другий відділ Третій відділ

оператівно-розшукової діяльності та негласних розшукових дій

Відділ організації процесуального керівництва досудовим розслідуванням та  

підтримання публічного обвинувачення у кримінальних провадженнях,

пов’язаних з торгівлею людьми 

обвинувачення укримінальних провадженнях 

органів безпеки

 

Перший відділ Другий відділ

регіональних органів безпеки

підрозділами органів безпеки при проведенні 

процесуального керівництва

досудовим розслідуванням

та підтримання 

Другий відділ

процесуального керівництва

досудовим розслідуванням

та підтримання 

публічного обвинувачення

Третій відділ

процесуального керівництва

досудовим розслідуванням

та підтримання 

публічного обвинувачення

Друге управління 

публічного обвинувачення

керівництва досудовим

розслідуванням в

прокуратурах регіонів

в суді та нагляду за

при виконанні судових рішень 

 діяльності

Третє управління 

справах про 

інформації та документального забезпечення

Відділ представництва 

інтересів держави в суді 

Відділ організації 

процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням 

та підтримання публічного 

обвинувачення в 

обласних прокуратурах 

досудовим розслідуванням та підтримання 

публічного обвинувачення у кримінальних 

зі збройною агресією

Відділ організаційно-методичної роботи та

документального забезпечення

Відділ організації процесуального керівництва досудовим 

розслідуванням і підтримання публічного обвинувачення

у 2013-2014 роках

 інтересів держави в суді 

представництва

Відділ організації  

інтересів держави 

представництва

Відділ організації  

інтересів держави

представництва

у сфері 

та аналізу корупційних ризиків

провадженнях за фактами злочинів, пов’язаних 

із легалізацією (відмиванням) майна, 

одержаного злочинним шляхом 

Третій відділ процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та підтримання 

публічного обвинувачення 

Відділ організації процесуального керівництва 

досудовим розслідуванням та підтримання 

публічного обвинувачення 

в обласних прокуратурах 

інтересів дітей,

які є потерпілими

у кримінальному  

провадженні

Відділ захисту

інтересів дітей,

які перебувають

у конфлікті  

з законом  

керівництва досудовим

розслідуванням та 

публічного 

досудовим розслідуванням та підтримання

провадженнях, пов’язаних з 

домашнім насильством

Відділ представництва інтересів держави у  

Відділ організації роботи 

сфері охорони дитинства 

Відділ організаційно-методичної роботи та 

документарного забезпечення 

Відділ організації комунікації з громадськістю

Відділ організації розгляду звернень та запитів

Відділ внутрішнього аудиту 

   

Третій відділ

 

 

 

Перший відділ Другий відділ

   

Третій відділ

 

 

 

Перший відділ Другий відділ

 

 

Відділ нагляду за додержанням законів під

 

 

Перший  Другий 

 час проведення оперативно-розшукової діяльності

відділ

відділ

 

 

Відділ документального забезпечення

роботи керівництва 

 

Офісу Генерального прокурора

Офісу Генерального прокурора

Генерального прокурора 

майном

Коордінаційний центр підтримки 

потерпілих та свідків

(на правах самостійного управління)

Перший відділ Другий відділ

Перший заступник Генерального прокурора

Заступники Генерального прокурора

Патронатна служба

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с

д/с


