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BCTVII

HaykoBoro Ta mNpakTHUKOIO JOBEACHO, IO pe3yJbTaTH poOOTH MiANPUEMCTBA
3HAYHOIO MIPOI0 3aJIeKaTh Bia mepcoHany. HuHI mepcoHan 3aiiMae IeHTpalbHE MICIe Y
JISTIBHOCT1 Oy/Ib-SIKOTO MIANPUEMCTBA, Oepe aKTHUBHY y4acTh Y BCiX Oi3Hec-mporiecax. Bina
e(heKTUBHOI pOOOTH IIEPCOHATY, CYMJIIHHOT'O BUKOHAHHSI HUMH 000B’SI3K1B 3aJICKUTh YCITIX
yn HeBnava mignpueMmctBa. 1106 3a0e3neunti ehekTuBHY poOOTY MEepCcoOHATY HEOOXiTHO
BIJIMOBIJTHUM YMHOM YTPaBIATA HUMH. OCHOBY JUIsl €EKTUBHOTO YIIPABIIHHS JTIOACHKUMHU
pecypcaMu CKJajiae KajapoBa noiiTuka. BoHa qyke BakivBa JyIsl MIANPUEMCTBA, OCKUTBKH
JTa€ psaa mepeBar i €PEeKTUBHOTO YIpaBJIiHHS JIIOJICBKMMHU pecypcamu. Kamaposa
MOJTITUKA BCTAHOBJIIOE KpUTEpIi MPUUHATTS pIillIeHh Yy cdepl KaJIpoBOTO MEHEIKMEHTY,
BU3HAYAE €JUHY MOJITUKY Y cepl yIpaBiIiHHSI IEPCOHATIOM.

B ymoBax HecTaOUIHLHOTO 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA Ta HETAaTUBHUX €KOHOMIYHUX
YMOB CaM€ B YJOCKOHAJIEHHI KaJpOBOi MOJITUKUA MIiANPUEMCTBA BOAYAIOTHCS OCHOBHI
pe3epBH LI0JI0 MiABUILIECHHS €PEeKTUBHOCTI (DYHKLIOHYBAaHHA Cy0’€KTa rOCHOJapIOBAHHS B
niIoMy. AJKe, K CBITYUTH MPAKTHKA, BEJIMKA KIIBKICTh MIAMPUEMCTB HE MPUILISIOTH
JIOCTaTHbOI yBaru KaJpoBid MOJITULI Ta B pe3yJbTaTl HE MalOTh YITKOrO IUIaHY IO
VOPABIIHHIO TEPCOHATIOM. 3Ba)KalOUM Ha 3a3HaueHe oOpaHa TeMma i JTOCIHIJKEHHS
BU3HAYAETHCS SIK TAKOIO, IO MA€ BUCOKHM PIBEHb aKTyaJIbHOCTI.

JlocmimKEHHIO TIMTaHHS KaJpOBOI1 TOJITHKH IMAMPUEMCTBA TPUCBIYEHO BEIHKY
KUIBKICTh HAYKOBUX Mpallb SK BITYU3HSHUX, TaK W 1HO3eMHHX (haxiBIliB. 30Kpema, JlaHe
NMUATAaHHS JOCHiKyBanu Taki BumatHi wMutmi  sk: Ol Axgpycs, B.I.  bopm,
T.O. Bogonaxceka, A.O. I'me6oma, B.B. Jukans, O.Il. Kaptum, T.B. Hazapuyk,
A.IO. ITorpebnsk, 3.M. Ilymxkap, P.B. CeBactesanoB, H.I. Cmensunenn, C.B. Ctpexona,
T.C. Ynosenko, JI.I. denynora, H. Bateman, K. McAdam Ta inmi. He3Baxaroun Ha
BEJIUKY KUIbKICTh JTOCIIJKEHb MUTAHHS YIOCKOHAJIICHHS KaJIPOBOI MOJITUKH I AMPUEMCTBA
HE BTpadyae CcBO€i akTyanbHOCTI. OcCOOJMBOI akTyadbHOCTI HaOyBae JaHe MUTAHHS Yy

HUHILIHIX KPU30BUX YMOBAX T'OCMOAAPIOBaHHS.


http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B6%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%A2$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%94%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D1%8C%20%D0%92$
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Metoro kBamidikauiiHoi poOOTH € Yy3araJbHEHHS TEOPETUYHUX aCHEKTIB Ta
po3po0Ka TMPaKTUYHUX PEKOMEHIAI MI0J0 YAOCKOHAJIEHHS KaJpOBOI TOJITUKH
TOB «IIOJITABA-CA».

Jl1is TOCATHEHHSI OCTAaBJICHOT METH Oy TyTh BUPIIICHI TaKi 3aBIaHHS:

JOCHIJIATH CYTHICTh, 3HAYEHHS Ta BUIM KaJIPOBOT MOITUKY TIANPUEMCTBA;

BU3HAYUTH OCOOJIMBOCTI MPOIIECY PO3POOKH KaJAPOBOI MOTITUKH MIAIPUEMCTBA;

PO3TISTHYTH HOPMATUBHO-TIPABOBE 3a0€3MeUeHHs KapOBO1 MOJITHUKHU MIANPUEMCTBA,

npoBecTH aHali3 o0’ekta Ta cyO’ekta cuctemu ympasiinHsg TOB «IIOJITABA-
CA/l»;

3M1MCHUTH (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHMI aHali3 pe3yibTaTiB rOCHOJAPChKOI ISITBHOCTI
TOB «ITIOJITABA-CA]l»;

npoananizyBatu kaapoBy nodituky TOB «I1IOJITABA-CAl»;

3aMpoONOHYBATH HANpsSAMH BAOCKOHaNeHHs KaapoBoi nomituku TOB «IIOJITABA-
CAl»;

PO3pOOUTH 3aX0/IM MO0 MIABUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI MOTHBALIiT IIpalll NepCcoHaTy Ha
TOB «I1IOJITABA-CAJl» six 0CHOBH MOT0 KaJIpOBOI MOJIITHKY;

OLIIHUTH €KOHOMIYHMI €EeKT BiJl 3alPONOHOBAHMUX 3aXO/iB.

O0’eKTOM  JTOCHIIPKEHHS € TIPolleC  YAOCKOHAJICHHS  KaJpOBOi  IMOJIITUKH
H1IPUEMCTBA.

[IpenmMeToM AOCHIKEHHST € TEOPETUYHI Ta TPAKTUYHI AacCleKTH TIPOIecy
ynockoHnanenHs kaapoBoi noiituku TOB «IIOJITABA-CAJl».

[ndopmartiitny 0a3y IOCHIIKEHHSI CKJaJa€e BITUYM3HSHA 3aKOHOAaBya 0Oaza, MIO0
peryiroe KaapoBi MPOLECH, HAyKOBI Mpalll BITYU3HIHUX Ta 1HO3eMHHUX (PaxiBIiB y cdepi
MEHEUKMEHTY Ta  yNOpaBIiHHSI  TEepcoHaloM, odimiiiHa  (QiHaHCOBAa  3BITHICTH
TOB «IIOJITABA-CAl» 3a 2018-2020 pp., Marepiadd HayKOBO-TIPAKTUYHUX
koH(pepeHtii, iHGopMarllis mpeacTaBieHa y Mepexi [HTepHeT Ta iHmmMX iH(QopMaIliiHuX

pecypcax.
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VY mpoueci BUKOHaHHS JaHOi KBami(ikamiiftHOi poOOTH OyJe BUKOPHUCTAHO HHU3KY
METO/IB, Cepea SKHUX CIiJ BHAUTATH: TCOPETUYHOTO Yy3arallbHCHHS — JUISA JTOCIIKCHHS
CYTHOCTI TOHATTS «KaJpoBa TOJITHKA»;, aHali3y Ta CHHTE3y — IS JIOCIHIJKEHHS
HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUYECHHA KAJAPOBOi TONITUKU MiJMPUEMCTBA; METOJU
(Gh1HAHCOBOTO aHaJI3y — JUISA MPOBEICHHS (h1HAHCOBO-CEKOHOMIYHOTO aHajli3y pe3yJIbTaTiB
rocrnoyiapebkoi AisibHOCTI TOB «ITOJITABA-CAl»; SWOT- ta PEST-ananizu — nms
OLIIHKK CTaHy 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHINA TOBAPUCTBA; TECT
Heniens Jlenicona — g anamizy kaapooi momitukun TOB «IIOJITABA-CAly;
rpadiyHuil Ta TAOMUMYHUNA — JJI Bi3yalli3alli BACHOBKIB Ta 1HIII.

KBanmigikamiiina po0oTa Mae NpPaKTUYHY LIHHICTH Ta HOBH3HY. YCl po3poO0ieHi
pekoMeHalli y poOOTH € aBTOPCHKMMHU Ta MArOTh IHHOBAIIMHY CKJIAaOBY. Y poOOTI
HABEJICHI PO3PAXyHKU €KOHOMIYHOrO €(PEeKTy BiJ 3alpONOHOBAHUX 3aXOJIB, SIKI BKa3ylOTh
Ha iX e(EeKTUBHICTh Ta MOXJIHMBICTh BIPOBA/DKEHHS Y TMPAKTHUYHY [ISJIBHICTD
TOB «ITIOJITABA-CAJI».

OcCHOBHI MONOXEHHs KBaji(ikalmiiHOT POOOTH 1 PE3yNbTaTH JIOCHIIKEHHS
OTIPUJIIOJTHEH] HA MDKHAPOJHIA HayKoBO-TipakTHuHik I[HTepHeT-KOoH(epeHiii «CyuacHi
IHHOBALIMHO-THBECTULIIMHI MEXaHI3MU PO3BUTKY HAI[IOHAJIBHOI EKOHOMIKM B YMOBax
eBpoinTerparii», (28.10.2021 p., m. [TonTasa).

3a Ttemor kBami(ikaiiiHOi PoOOTH OmyOJIKOBAaHO CTaTTI0O Y EJIEKTPOHHOMY
HayKOBOMY (axoBoMmy BHJaHHI «EKOHOMIKa Ta perioH» Ha Temy: «Ponb Kommiekcy
MapKETUHTY Ha JISITbHICTD MIMPUEMCTBA B yMOBaX PUHKOBOI KOHKYPEHIIII».

Kpaniikamiiina pobGota BKJIOYAaE BCTyN, 3 pO3ILIM, BHCHOBKH, CITHMCOK
BUKOPUCTAHUX JKepen, nojgatku. Oocsr podoru — 105 cropinok. Mictuth 26 tabnuiib,

27 PUCYHKIB, CTUCOK BUKOpUCTaHUX Kepen — 80 HaliMeHyBaHb, 5 1OaTKIB.



PO3JILI 1
TEOPETWUYHI ACTIEKTH KAJIPOBOT TTOJIITUKH TTIJIITPUEMCTBA

1.1 CyTHiCTb, 3HaYCHHS Ta BUIU KAJAPOBOI MOMITUKH ITIITPHUEMCTBA

OpHMM 3 TOJIOBHUX PECYpPCIB MIANPUEMCTBA € Kaapu. 3 METOIO YIIPaBIiHHA HUMH Ha
KO)KHOMY MIAIPUEMCTBI Mae (opMyBaTHCs KaapoBa IojdiTuka. BoHa MicTUTBH y €001
npaBuia, HOPMH Ta LI, SIKI BU3HAYAIOTh 3MICT POOOTH KAJIPOBUX CIYXO IMIIMPUEMCTBA 3
nepcoHajioM. BianmoBigHO T1i HAasSBHICTh JI03BOJISIE TMpAI[iIBHUKAM O3HAMOMHTHCS 3
MOJIITUKOIO, SIKYy Oyze MiANPUEMCTBO MPOBOJUTH O BIIHOIIEHHIO O HUX. Y CBOIO YEPry
NIJIPUEMCTBO BHU3HAYA€ YITKI MpaBUia, SKUMH iX KaJIpOBl1 CIy>KOM KEpyBaTUMYThCS, SIKI
COIllaJIbHI TapaHTii Ha/laBaTUMYThCS MpalliBHUKaM Toio. be3 kanpoBoi momiTuku cdepa
YIpaBIiHHS MEPCOHATIOM MOXKe HarajayBaTu xaoc. [IpaniBHuku OyayTh HE3aJ0BOJIEHI, 0O
HE PO3yMITUMYTh OKpE€Mi MpPOIIECH, SIKI 3aCTOCOBYBAaTUMYTh /10 HUX 3 OOKY KaJpOBUX
ciyk0. CaMe 3a3HaYCHUM 1 00YMOBJICHE 3HAYCHHS KaJpOBOT MOJITHKH MmianpuemcTsa [17].

HaliBaX/IMBIIIMM KOMITOHEHTOM YacCTHUHHM TMOJITUKMA CTPATEridyHO OpIEHTOBAHOI
opraHizamii € ii KagpoBa TOJITHKA, SKa BU3HA4ae ¢iaocodir0 Ta MPUHIUINU, IO
peani3yroThCsd MOCIOHMKAMU MO0 JIOJCHKUX pecypciB. MeTol KaJIpoBOi MOMITHKU €
3a0€3MeUYEHHs] ONTUMAJILHOIO OanaHCy OHOBJIEHHS Ta 30€peXeHHS YHCEIBHOIo Ta
SKICHOTO CKJIaay TEepCOHaIy BIAMOBIIHO J0 MOTped camoi opraHizailii, BAMOT YHMHHOTO
3aKOHOJAaBCTBA Ta CTaHy pUHKY mpami. KagpoBa moiiThka BHUCTYIA€ 1HTEPHIPETALIEIO
BU3HAHMX HaMipiB BHUILOI0 KEPIBHUIITBA IOJ0 TEpcoHany opraxizamii. [IpuHiunu Ta
mpaBuia TOBEAIHKM, IO PETYIIOI0Th BIJIHOCMHU OpraHizamii 3 il mpamiBHUKaMH,
OXOILTIOIOTHCS caMe KapoBOIO MOJIITHKOO [25].

Crning 3a3Ha4uTH, 0 Y €KOHOMIYHIN Teopii iCHye BeIWKa KUIBKICTh MiJIXOJIB O
BU3HAYCHHS TIOHSATTS «KaapoBa TOJITUKA MiANpUeMCTBay. lle mopoamino icHyBaHHS

JUCKYCIH I0JI0 BBEACHHS Y HAYKOBHUM OOIr €IWHOTIO 3arajilbHO BU3HAYEHOTO MOTO



.
TpakTyBaHHs. Y Ta0ia. 1.1 HaBeAeHO OKpeMi BapilaHTH TIyMAau€HHS MOHATTA «KaJpoBa

ITOJIITHKA) HAayYKOBIISIMH.

Tabmums 1.1 — Oxpemi BapiaHTH TIyMadyeHHs TMOHSITTS «KaJpoBa IMOJITHKA

HiI[l'[pI/I€MCTBa» HAaYKOBIIXIMH

ABTOD Kanposa nosnituka mianpuemMcTa — 1e ... Jlxepeno
«CYKYMHICTh MPUHLUIIB, CKJIAJ0BUX Ta METOMAIB BIUIMBY Ha
CTBOPEHHSI HAJEKHHX YMOB Ipaii, 100ip i BUKOPHCTaHHS
3a[liTHUX TPYAOBUX PECypCiB, iX PO3BUTOK Ta MOTHBAIIO 3
O.1. Aunpycs, . .
M.IO. Bosxk METOI0 JIOCATHEHHSI $K CTPAaTeriyHo BH3HAYCHHX IIiJICH, [17]
o pO3B’si3aHHA HaMIUYEHUX TOCMOJAPCHKUX 3aBlaHb, TakK 1
COIlIAIBHUX Ta OCOOMCTHX MpPOOJIEeM IMpaliBHUKIB PI3HUX
PIBHIB BiJIITOB1IAJILHOCTI»
X E «HU3Ka OCOONMBUX TpaBWwiI, ab0 pEKOMEHIAIil, Mo
. bareman .
’ BU3HAUAIOTh [UISIXM BUPIIICHHS MHTaHb, I[OB’SI3aHUX 3 [78]
K. MakA nam .l
MEPCOHAIIOM OpraHi3ariin
O.I1. Kastumi, «IHCTPYMEHT, 3a JOMOMOTOI0 SIKOTO peali3yloThCs Wil 1 [40]
0O.B. MakcumimuHa 3aBJIaHHSI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS IEPCOHATIOM)
«ULTICHA KaapoBa CTpaTeris, M0 MO€aHye pi3HI (hopmu
B.B. /lukans, - L.
M.B. Tnan KaJIpOBOi poOOTH, CTHIIB i1 IPOBEJCHHS B OpraHi3amii 1 MiaHu [35]
e yx 3 BUKOPUCTAHHS poO0YO0i CHIIH»
«reHepabHUMN HaAMpsM KaJapoBOi poOOTH, sKa peai3yeThCs B
0.A. Ilanosar, po1eci aBJIIHHS TepCOHAIOM 1 MOIU(IKYEThCS 3a [73]
C.JI Tapaniues P P 1ep . . Y
CTYIIEHEM 3MIHHU CTPATET1YHUX MPIOPUTETIBY»
«OAWH 3 TOJOBHHUX HAMpPSMKIB JiSJIBHOCTI AEpXKaBH, SKHI
IM. I OXOIUTIOE PO3POOKY OpraHi3aliifHuX NPUHLIMIIB pPOOOTH 3
M. Iymk :
BT Hy ap, moaepMu, (GOpMYBaHHS Ta  palliOHaJbHE BUKOPHUCTAHHS [62]
T. Tymka .
YyHIKap JIOACBKUX pecypciB, 3abe3mneyeHHs e()EeKTUBHOTO PO3BHUTKY
KaJIpOBOTO MOTEHIIIaTy»
«CYKYMHICTh HPHUHIMIIB, METOAIB, ()OpM OpraHizaliiiHOro
MexaHi3My 3 (OpMyBaHHS, BIATBOPEHHS, PO3BUTKY Ta
H.M. Tepemierko [67]
BUKOPHUCTAHHS TIEPCOHATY, CTBOPEHHS ONTHMAJILHUX YMOB
Tpaiti, il MOTHBAIIIS Ta CTUMYTIOBAHHS
«cucTteMa poOOTH 3 MEePCOHANoOM, 10 00’eaAHye pi3Hi Gopmu
TISTBHOCTI ¥ Mae Ha MeETI CTBOPEHHS 3TYpPTOBAHOTO W
BIJIMOBIAAILHOTO, BUCOKOIMPOIYKTUBHOTO KOJICKTHB s
JL.I. ®enynoBa JUOBIAE: ’ TPOAYE y A [70]
peamizamii  MOMJIMBOCTEH  IMIIIPHEMCTBA,  aJICKBATHO
pearyBaTd Ha 3MIHM B 30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY
CepeTOBUIIIAX




8

[IpoBenenuii aHai3 BKa3ye Ha HAsBHICTb BEJIMKOI KUIBKOCTI BaplaHTIB TIyMayeHHS
MOHSTTA «KaJpoBa TOJITHKa». YC1 BHU3HAUEHHS € JOCHTh CXOXXMMH 32 3MICTOM, aje
pi3HATBCSA 3a (opMmoro cBo€i iHTepnperalii. HaBegemMo BHU3HAUEHHS MOHATTS «KaJpoBa
MOJIITUKA MIANPUEMCTBAY, SKUM KEpyBaTHMEMOCS Yy IaHOMY JociijkeHHi. Ha nHamry
JTYMKY, 1] KaJpOBOI TMOJITUKOIO CIIiJI PO3YMITH CYKYIHICTh IIpaBWJI, TPUHIIMIIIB,
MPUIIKMCIB, METOJIIB Ta IHIIMX 3aco0iB, SKMMH Ha MIJNPUEMCTBI KEPYBATUMYThCS TIPHU
YIPaBIIHHS TEPCOHATIOM Y BIIIOBITHOCTI /IO 3araJIbHOI CTpaTeTii.

KaapoBa momituka ¢opmye TrojoBHY JIHIIO Ta KIOUYOBI NPUIUCH Y PpoOOOTI 3
NEPCOHAJIOM MIANPUEMCTBA Y JOBFOCTPOKOBOMY MEPIOAl. YCHIX MIANPUEMCTBA 3
MpaliBHUKAMU 3HAYHOIO MIPOIO0 BHU3HAYAETHCS KaJpOBOIO MOJiTHKOI. Ha Oynb-skomy
eTami JKUTTEBOTO IHUKIY MIANPUEMCTBA MEpCOHaT OyB Ta 3aJMIIAETHCS KIIOYOBUM
(bakTOpOM AOCITHEHHS ycHiXy. TomMy HassBHICTh KaJpOBOI MOJITUKHU J103BOJISIE M1ABUIITUTH
e(EeKTUBHICTh CIIBIpAIll MiAIPUEMCTBA 3 MEPCOHAIOM Ha B3a€EMOBHTITHUX yMOBaXxX JJIs
000x cropiH [75].

OcHOBHUM 00’€KTOM KaJpOBOI MOJITUKU MIIMPUEMCTBA € TepcoHal (IepcoHal).
[lepconan mignmpueMcTBa Ha3WBaIOTh OCHOBHUM (IITATHUM) CKJIAJIOM HOTO TpalliBHHUKIB.
BoHU € OCHOBHMM 1 BHUpIIAIbHUM (HDaKTOPOM BUPOOHHUIITBA, MEPUIOKD MPOIYKTHBHOIO
CWJIOIO CycIiibcTBa. Bia kBamidikariii poOITHUKIB, 1X MIATOTOBKH, AUIOBUX SIKOCTEN Oarato
B YOMY 3aJICKUTh €(DEKTUBHICTh BUPOOHHIITBA.

OCHOBHOI0O METOI KaJpOBOi TOJITUKM € CTBOPEHHS CHCTEMH YIpPaBIIIHHA
MEePCOHAJIOM, 3aCHOBAHOI TMEPEBAKHO HE Ha aJMIHICTPAaTUBHMX METO/Iax, a Ha
€KOHOMIYHMX CTHUMYJaX Ta COLIaJbHUX TapaHTIIX, OPIEHTOBAHMX Ha YypaxyBaHHS
IHTEpeCiB TMpaliBHUKAa Ta OpraHizaili, JOCSATHEHHS BUCOKOI MPOIYKTMBHOCTI Ipaili,
MOKpamieHds: e(QeKTUBHICT, BUPOOHUIITBA, OTPUMAHHS OpraHi3ali€l0 HalKpammx
CKOHOMIYHUX Pe3yJIbTatiB [66].

Ponp xagpoBoi momTHKY MOKHA BiJOOpa3UTH Yepe3 3aBAaHHS, sIKi BOHA MPU3HAYCHA
BukoHatH. Ha OoCHOBI mpoBeneHux nociipkeHb Ha puc. 1.1 chopmMylnboBaHO KITIOUOBI

3aBJaHHS KaJPOBOI MOJIITUKHU IMiANPUEMCTBA.



Kiro4oBi 11i1i KaApOBOi MOMITUKH MiATPHEMCTBA

U U U

parfioHaabHe MirOTOBKA Ta
BHKOPHUCTAHHS I11/IBUILICHHS
KaJIpPOBOTO MOTEHITIATY kBaidikarii

N N

MiATPUMKA TO3UTUBHOTO 3a0e3MeueHHs MiAMPUEMCTBA
MOPAJILHO-TICUXOJIOTTYHOTO MePCOHAIOM HEOOX1THOT
KJIIMaTy B TPYJIOBOMY kBautipikarii y HeoOXiTHil
KOJIEKTHBI KUJIBKOCTI

HAJaHHS COI[IaIbHUX
rapaHTiii mepcoHany

Pucynox 1.1 — KittouoBi 1iu1i KaapoBO1 MOJITUKH TIATIPUEMCTBA (CKIAOEHO A8MOpOoM

Ha ocnosi [62])

Cnipn 3a3HaunTH, 110 32 BU3HaYeHHsAM aupekTopa AK «CydacHi TeXHOJIOTT ayIuTy»
Tersanu Knenop «0OCHOBHUMHM CKJIQJIOBUMU KaJIPOBO1 MOJIITUKHU € IT’SITh B3a€EMOIIOB’ I3aHUX
MUTaHb, 3a JOMOMOTOIO SIKUX 3JIMCHIOETHCS CIIPUSHHSA JOCATHEHHIO IIUICH KOMMaHIi Ta
BTUTIOETbCS OaueHHsl B raiy3l yNpaBlliHHS MEPCOHAJIOM: MiABUILIEHHS PE3yJbTaTUBHOCTI
poOOTH Ha BCIX PIBHAX, ONTUMI3AIlis Ta cTabUII3aIls KagpoBOTO CKJIAAy KOMMaHii i
3a0e3neyeHHs] ePEKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS 1X MOKJIMBOCTEH Ta MOTEHIlIaTy, CTBOPEHHS Ta
PO3BUTOK CHCTEMH HaBYaHHS W PO3BUTKY IEpcoHaTy, (OopMyBaHHS Ta MiATPUMAaHHS
BHUCOKOTO PIBHS JIOSUTBHOCTI CIIBPOOITHHKIB, a TakoXX (OpMYBaHHS Ta 3MIIHCHHS
KOPITOPATUBHOI KyJIbTYpH KoMmaHii» [41].

Kanposa momiTuka mae 301TbITUTH MOXKITUBOCTI MIAMPUEMCTBA, pearyBaTi Ha 3MIHY
BUMOT PHHKY HalOmmkdum dvacoM. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH KaJIpOBOi TMOJITUKH
opranizanii [36]:

3B’SI30K 31 CTpATEri€l0 PO3BUTKY OpraHi3ailii;

OpI€HTAllIS Ha JOBIOCTPOKOBE MJIAHYBAHHS;

3HA4YEHHS POJIl MEPCOHAIY;
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¢inocodis opranizaiii 1y MpaliBHUKIB,;

CHCTEeMa B3a€EMOIIOB’sI3aHUX (PYHKIIIN Ta MpoIexyp pOOOTH 3 IEPCOHATIOM.

[Ilo cTocyeThcs 1€ KaapoBOi MOJITUKH, TO BOHU MOJUISIIOTHCS HAa €KOHOMIYHI Ta
couianbHi. EKOHOMIYUHI MOJSATalOTh Yy 3HAXO/KEHHI OalaHCy MK OTPUMAHHUMH
pe3yibTaTaMu Ta MOHECEHUMH BUTpaTaMu. 3 OJIHIET CTOPOHU MiIMIPUEMCTBA 3allIKaBJICH] y
3MEHIIIEHHI KaJIpOBUX BUTpAT, a 3 1HIIOI — Y 3pOCTaHHI Pe3yibTaTiB POOOTH MEpPCOHAITY.
OMHOYACHO 1BOTO JOCSATHYTH BKpail CKIAAHO, OCKUIBKM TPALIBHUKU €(PEKTUBHO
MpaIlOBaTUMYTh JIMILIE 32 YMOBH HAaJIEKHOTO PIBHA MarepiaibHOro 3abe3nedeHHs. Tomy
KaJIpoBa MOJIITUKA MOBMHHA C()OPMYBATH TaKU KOMIUIEKC MaTeplalbHUX CTUMYJIB, I100
BiJl HET IUBIJICHIM OTPUMAITH K MPAIliBHUKH, Tak 1 mianmpuemMcTBo [33].

ComianpHl I KaapoBOi MOJITHKK MIANPUEMCTBA TOJATAIOTh Yy (GOpPMYBaHHS
KOMILJIEKCY MAaTeplajibHUX Ta HeMaTepialiIbHUX NPUBUIEIB, K1 MPU3HAYEHI NEPCOHATYy.
30KpeMa, 1€ CTOCYEThCS PIBHSA 3apoOITHOI IUIaTH, IO BIUIMBAE HA MaTepiaibHE
OJ1aromnoayyysi IepCcoHay, 3MEHIIECHHS! TPUBAJIOCTI poOOYOro yacy, CollialibHI BUAATKH,
MOJIIMIIEHHS YMOB pOOOTH, 3a1y4€HHs MPAL[IBHUKIB 0 MPOLECIB 0OrOBOPEHHS BaXKJIMBHX
YIPABIIHCHKUX PIlIEHb TOIIIO.

[To cyti kagpoBa MOJITHKA MIANPUEMCTBA € LEHTPAJIBHOIO JIAHKOKO B YIpPaBIiHHI
nepconanom. Bona npusHadeHna juis 3a0e3rneueHHs] €()eKTUBHOTO YIPABIIHHSA TPYJAOBUM
KOJIEKTUBOM. Y KaJIpOBiil MOJITHUIIl MICTITh OCHOBOTIOJIOXKHI MPUHIIAIN Ta TIpaBuia, SKUMHU
KaJIpoBa CIIy>k0a MiAMPUEMCTBA KEPYETHCS MIPU YIIPABIIHHI IEPCOHATIOM.

BuBueHHs nocHigHUKAMHU PI3HUX TMEPIOJIB KaJAPOBUX IONITHK PI3HOMAHITHUX
MIMPUEMCTB JTO3BOJIMJIO iM BUIUIUTH JEKIJIbKA BUAIB KaJIPOBOI MOJITUKU. Y KaApOBOMY
MEHEKMEHTY MPUHHIATO PO3IUISATH KaJpPOBY MOJIITHKA 3a JBOMA 03Hakamu [29]:

3a pIBHEM CIIPUUHSTTS MPUHIIUIIIB, SIK1 € OCHOBOIO KaJIpOBOT MOJIITHKH;

3a pIBHEM BIJKPUTOCTI MIANPUEMCTBA JI0 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA MPHU
dbopMyBaHHS KaJpOBOTO CKIIATY.

Ha puc. 1.2 maBenemo knacudikaiiiro BUAIB KaJpoBOi MOTITHUKU M1ITPHUEMCTBA.



L Kiacudikarris BUiB KaapoBOi MOJITUKH MIAMPUEMCTBA ]

«IMacWBHA TOJIITHKAa» — KEPIBHUIITBO OpraHi3allii He
Ma€ BUPaKEHOT'O TUIaHYy Jii 1O BiIHOLICHHIO 710
BJIACHOTO TIEPCOHANY, a KaJpoBa poOoTa
NEPETBOPIOETHCA A0 PYTUHHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
Yy JIKBiAaMii «Henepea0aueHuX HeraTHBHUX
HACIIIKIB»

3a piBHEM CHPUUHSATTS
MIPUHIIMITIB, K1 €
OCHOBOIO KaJJpOBOT
IIOJIITHKH

PEaKTUBHUUN THUI XapaKTEPU3YETHCS TUM, 1110
KEePIBHUIITBO MiAMPUEMCTBA KOHTPOJIFOE CUMITTOMH
KPHU30BOi CUTYallii (BMHUKHEHHS KOH(IIKTHIX
CUTYaIlii, BIACYTHICTh IOCTaTHbO KBaJi(hiKOBaHOT
pO0OYOi CHITH 7Sl BUPIIIEHHS 3aB/IaHb, BiICYTHICTb
MOTHBAIII] 10 BACOKOIIPOAYKTUBHOI Mpaili) 1
BXKUBAE 3aXO0JIH JI0 JIOKATi3aIlii Kpu3u

IPEBEHTUBHHUI 00YMOBIIIOE, 0 KEPiBHHUILITBO
HiANPHEMCTBA Ma€ OOTPYHTYBAaHHI IPOTHO3H
PO3BUTKY CUTYaIlil, OHAK HEMA€E 3aC001B BILIUBY
Ha Hel.

aKTHBHA KaJIpOBa MOJITHKA XapaKTePU3YETHCS
HasIBHICTIO Y KEPIBHUIITBA OpraHizamii
0OrpyHTOBAHUX MPOTrHO31B 11 PO3BUTKY 1
BIJIMOBITHUX IM METO/IB 1 3aC001B BIUTMBY Ha
HEepCOHa.

3a piBHEM BIJKPUTOCTI
MiIPUEMCTBA 10
30BHIITHHOTO
CepeOBHILA IIPH
(hopmyBaHHS KaJIpOBOTO
CKJIany

BIZIKPUTA KaJPOBA MOJITUKA XapaKTePU3Y€EThCS
THM, 110 OpTaHi3allis € TPO30POIO ISl MOTEHIIMHIX
NpaliBHUKIB OYy/b-SKOTO PiBHS, MOXKHA IIPUITH 1
MIOYMHATH poOOTY SIK 13 HU3BKOT MOCAH, TaK 13
HaNBHILOI.

3aKpUTa KaJpoBa IMOJITHKA XapaKTEPU3YETHCS THM,
110 OpraHi3alisi OpiEHTYETHCS HA 3Iy4YEHHs] HOBOTO
MePCOHATY TUTHKU HMXKYOTO MOCAI0BOTO PIBHS, a
3aMIIIeHHs IPOBOJUTHCS JIUIIE 32 PAXYHOK
MpaLliBHUKIB OpraHi3aiii.

11

Pucynox 1.2 — Knacudikariiss BUiB KaapoBOi MOJITUKH MIAMPUEMCTBA (CKIAOEHO

asmopom Ha ochosi [36])
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Haii6inpm Branum Ta palrioHaJbHUM Ui MIANPUEMCTBA € HASBHICTb aKTUBHOI
KaJpOBO1 MOJITUKU. 32 JAHOTO TUIY KaJpPOBOi MOMITHKH MIAMPUEMCTBO Ta MOTO KaJpOBI
CIIy’KOM IUJIECIIPSIMOBAHO 3aliMalOThCS TMUTAHHS YMPABIIHHS IEPCOHAIOM, 3HAIOTh SIK
pearyBatu Ha pi3HI CHTYyarlli, BHKOPHUCTOBYIOTh HAyKOBI METOIW IIOAO TUIAHYBAaHHS
MEPCOHAIY, BIJICTEKYIOTb MOPAJIbHO-TICUXOJOTIYHUN KIIMAT y TPYAOBOMY KOJIEKTHUBI,
pearyloTh Ha BUSIBIIEHHS IIpo0seM y cdepl yrpaBiiHHA NepcoHaioM Toio. BogHouac, 1o
CTOCY€ThCS BITYM3HAHUX MIANPHUEMCTB OUTBIIICTh 3 HUX HEXTYIOTh KaJIPOBOIO IMOJITUKOIO
Ta 3aliMalOTh Yy JIaHOMY IIMTaHHI MAaCHUBHY MO3WIliI0. BiAMOBIAHO 10 1HOTO BOHU
PHU3UKYIOTh TIOCTABUTH 1]l 3aTpO3y JOCATHEHHS MOCTABICHUX IIJIEH Ta OTPUMATH BEIUKY
KUTBKICTh KaJIpoBHX podiem [35].

Sk moka3ye HUHINIHINA eTanm PO3BUTKY JJIsi OLIBIIOCTI MIANPUEMCTB XapaKTepHUMN
BIIKPUTUN THUI KaJApPOBOi MOJITHKU. BiAMOBIAHO 3a SIKOrO MOTEHIIMHI MPETEHJICHTH Ha
BaKaHTHE MICIIE MOXYTh OyTH 3aJy4yeHl 3 30BHINIHBOTO cepefoBHIla. Benrka KiabKiCTh
HIIPUEMCTB  BITUYBAIOTh «KaJPOBUH TOJON», 110 OOYMOBJICHO HECHPUITINBOIO
CUTyalll€l0 Ha PUHKY mpalll. 3a sSKoi 3a KBaji(pikoBaHUU MEpCOHAN BEAEThCS IMOCTIMHA
BiifHA MIXK MIANPUEMCTBAMU. BriacHUX jke MpaIiBHUKIB HAaBYaTH, 1HBECTYBATH Y IX
PO3BUTOK OUIBIIICTh MIANPUEMCTB HE Oakae, OCOOIMBO 11€ CTOCYETHCS BITUMZHSHUX
nignpueMcTB. Lle moB’s3aHO sk Oa)kaHHSM BIACHUKIB 013HECY €KOHOMUTHU Ha KaJpOBHX
BUTpATax, TaK i CTPAaxoM, [I[0 HAaBYCHUH MepCOHa TOKMHE MiAPHEMCTBO [27].

Cning HarojocuTu, 1o 0pu (popMyBaHHI KaJgpOBOi MOJITHUKUA 3aBXKIU MOXKIJIHUBI
anbrepHatuBU. Bubip Ti€i ym 1HIIOI KaApOBOI MOJITUKK 3HAYHOK MIPOIO 3aJICKHUTh BiJ
CTaHy 30BHIIIHBOTIO Ta BHYTPIIIHHOTO ce€peloBUIla. ToMy ii BUOIp 3aJI€KUThH HE JIMILE B
METH MIJIPUEMCTBA, ajie ¥ BHYTPIIIHIX MOXKJIMBOCTEN Ta CTaHY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

KanpoBy mnomiTuky mnoTpiObHO (opMyBaTH Ha KOXHOMY MIANPHUEMCTBY 3 TaKUX
npuyuH [23]:

OCHOBHI MOTpeOW Ta BUMOTH SK OpraHisaiii, Tak 1 i MpaiiBHUKIB BUMAararoTh
rI0OKOTO po3ayMy. KepiBHUIITBO TOBUHHE BUBUYUTH CBOi OCHOBHI MEPEKOHAHHSI, a TAKOX

MOBHICTIO BpaxyBaTH MPAKTUKY B IHIIUX OpraHizalisx;
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BCTAHOBJICHA TOITHKA 3a0€3Medye MOCTIIOBHE CTaBJICHHS 0 BCHOTO MEPCOHATY B
opranizaiiii. TakuM YUHOM MiIHIMI3y€ThCS (PAaBOPUTHU3M 1 JTUCKPUMIHALLIS;

BU3HAYEHICTH JIId TapaHTOBaHA, HaBITh SIKILO MEPCOHA BUILOTO KEPIBHUIITBA MOXKE
3MIHUTHCS. TepMiH CIy)kOu OyIb-IKOTO KepiBHMKAa OOMEKEHW, aJie OpraHizaiis
MIPOJIOBXKYE CBOE ICHYBaHHS, a Pa3oM 3 HEIO MPOJOBKYE M KaapoBa MOJITUKA MOTITHKY, 1
111 0e3MepPEPBHICTh MOJIITUKH CIIPHUsE CTaOUIBHOCTI B OpraHi3aiiii;

OCKUIbKM BOHU BHU3HAYAIOTh IUISXH JOCSITHEHHS OOpaHUX IIJIeH, KaApoBa MOTITHKA
CIY’KUTh CTaHJApTaMH JJI1 OLIHKK €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA mepcoHany. DakThuHI
pe3yJabTaTh MOXHA TOPIBHATH 3 TMOJITUKOIO, 1100 BHU3HAYUTH, HACKUIBKKA YJICHH
oprasizaiiii BUIpaBAaJid CBOi HaMIpH;

npaBuiIbHA KaJpoBa IMOJIITUKA JOMOMAara€ poO3BUBATU €HTY31a3M Ta JIOSUIBHICTh
cniBpoOITHUKIB. lle 0coOMMBO BIPHO, KOJIM BOHU BIAOOPaXXarOTh YCTaJ€HI NPUHLMUIIN
YEeCHOI I'pU Ta CHPABEIJIMBOCTI, 1 KOJU BOHHM JIONOMAraloTh JIOASM POCTH BCEPEIUHI
oprasizartii

TakuMm 4rHOM, TIEPCOHAN € TOJIOBHUM aKTHBOM OYIb-SKOTO MianpuemMctBa. OCHOBH
VOpaBIIHHSA HUM Ha MIJMPUEMCTBAX ycCiX (OpM TOCMIOAAPIOBAHHS BIIOOpaXarOThCA Y
KapoBii nosituul. KagpoBa moiiTMka — 1€ CyKYIHICTh (DyHIaMEHTaIbHUX MPUHIUIIIB,
K1 peai3yloThCsl KaJpOBOIO CIYKO00r0 miampueMcTBa. BoHa € OCHOBOIO YINpaBIiHHS
MEPCOHAJIOM Ta HampaBJieHa Ha 3a0e3reueHHs e(EeKTUBHOCTI BiJl BAKOPUCTAHHS KaJPOBOTO
noTexianry. Ha Ko)xHOMy HIANPUEMCTBI ICHY€E CBOSI 1HAMBIAyaJlbHAa KaJpoOBa IMONITHKA, B
3QJICKHOCTI BiJ PI3HUM O3HAK MPUHUHATO BHAUISITH IIICTh OCHOBHUX BHIIB KaJpOBOIi
MOJIITUKY: TTACUBHA, pEaKTHBHA, IPEBEHTHBHA, aKTUBHA, BIAKPHUTA Ta 3aKpHUTA.

Bix po3pobiieHoi kagpoBOi MOJITUKM MIAIPUEMCTBA 3aJIEKUTh BCAd  cdepa
YIOpaBIIHHS TEPCOHAJIOM, a BIAMOBIAHO W JOCSATHEHHS NOCTaBJeHHX muied. Tomy B
MOJIAJIBIIIOMY JAOPEYHO PO3MIITHYTH OCOOJIMBOCTI MPOIECY PO3POOKH KaapoBOi MOJITHKU

IITPHUEMCTRA.



14

1.2 OcobauBocTi mpotecy po3poOKu KaapoBOi MOMITUKH MiAIPHEMCTBA

KanpoBa momiTvika minpueMCTBAa 3BOAUTHCS HE JuiIe 70 (OpMyBaHHS HabOpy
NPUHLIMIIB Ta MpaBui, sKi 3a0e3meuaTs e€(EeKTUBHE YIPaBIIHHSA MEPCOHAIOM, aje i 10
CTBOPEHHSI CHPUSTIMBUX YMOB [UIsi TIpalli, HaJIAaroJ>KeHHS MOTHBAIlll, HaJdaHHS
MO>KJIMBOCTI Kap’€PHOTO 3pOCTaHHS, a TaKOK HaBYaHHS ¥ po3BUTKY. KanpoBa mosituka €
CKJIZI0BOIO CcdepH YMpaBIiHHS TEPCOHAJIOM, a TOMY BiJ HeEi 3aJeKUTh €(HEKTHUBHICTH
naHoro npouecy. CaMe ToMy HiANPUEMCTBAM CIIiJI PO3POOISTH KaapOBY MONITUKY, Ta HE
HEXTYBaTU JAaHUM MHUTaHHAM. AJKE, BiJ LILOTO 3alieKaTh KIHIEBl pe3yJbTaTH POOOTH
H1JIPUEMCTBA.

BaxxnuBicTh KapoBOi MOJITUKU MIATBEPIKYETHCS ¥ TUM, IO ii po3poOKa HAJIEKUTh
JI0 TPEPOTAaTHBH BUIIOTO MEHEIKMEHTY IIAMPHUEMCTBA, a YK€ peaiialiclo 3aiMaeThbCs
KajpoBa ciyxk0a. KagpoBa momiThka € BiIOOpaKEHHSAM YCTAJIEHUX HOPM, NMPHUHIIUIIB Ta
rineit. [loreHmiifHi npamiBHUKA MalOTh MOKJIUBICTD NPU TIPUUHATTI poOOTH 03HAHOMUTHUCS
3 KaJpOBOIO TMOJIITUKOIO Ta OpPa3y PO3YMITH Y MIIXOISTH JJISI HHOTO 3arajibHONPUMHSITI
Ha mignpuemcTBi Hopmu [20].

Cam nporiec po3poOKU KaapoBOI MOJITUKU MIAMPUEMCTBA € HE JIOCUTh CKJIAJIHUM,
ajle BHUMAara€ MPOBEICHHS 3HAYHUX JOCIHIKCHb, SKI JIO3BOJATH CPOPMYBATH Ii€BY
KaJpoBy MOMTUKY. [Ipu 1ipoMy KaapoBa MONITHKA HA MIAMPUEMCTBAX 3HAXOIUTHCS IIiJT
MOCTIMHUM TIEPETIISAI0M Ta YAOCKOHAIICHHSM. SIK MpaBwiIo, BOHA 3MIHIOETHCS TIOCTYIIOBO 31
3MIHOIO CTaHy BHYTpPIIIHBOTO Ta 30BHIMIHBOTO CEPEOBHUINA TOCIOAAPIOBAHHS
H1IPUEMCTBA.

3a BU3HAYEHHAM 3aciiykeHoro npodecopa Ykpainu B.B. Jlukans «cyuacHa kajapoBa
MOJIITUKA TIAMPUEMCTB Ma€ CTBOPUTH IIJIaH 3 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, OYTH JOCTATHHO
THYYKOI0, €KOHOMIYHO TIIEPEKOHJMBOIO, BUXOISYM 3 PCATbHUX MOXKIIMBOCTEH
nianpreMcTBa. BoHa Mae CTBOPUTH 1HIWBIAYAIbHUHN MMiIX11 10 CBOIX MpariBHUKIBY» [35].

H.I. CmensiHenp [65] Bu3Hawaouum OCOOIMBOCTI PO3POOKH KaapOBOI IMOJIITHKU

3a3Hayae, MO «BOHA (POPMYETHCS B MOEJHAHHI 3 1HIIMMM KOHIICHIUSMH MiAMPUEMCTBA!
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BUPOOHUYOI0, (PIHAHCOBOIO, EKOHOMIYHOIO Ta MAapKETUHIOBOK. MexaHI3MOM peani3allii
KaJapoBOi TMOJITHKM € CHCTeMa IUIaHIB, HOPM 1 HOpPMAaTHBIB, OpTaHI3alliiHUX,
aJMIHICTPAaTUBHUX Ta COIIAIbHUX 3axXOJliB, CHPSIMOBAaHMX Ha BHUPIMIEHHS KaJAPOBUX
npo6JieM 1 3a7J0BOJICHHSI MOTPeO OpraHizallii B IepCOHAI».
besnocepeanbo mpoiiec po3poOKH KaIpoBOi MONITUKU € MOSTATHUM Ta Tependadae
BUKOHAHHS psAqy omepanid. Ha ocCHOBI BUBYEHHS HAyKOBOi JIITEpaTypd y MUTaHHI
KaJpOBOTO MEHEKMEHTY Ha puc. 1.3 y3araapbHEeHO HpoIeC po3pOOKH KaApOBOI MONITUKH

MIMPHUEMCTRA.

—» [ eran. AHani3 BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUIIA

\4

II etan. ®opmMynroBaHHS 1[iJIeH Ta TIPUHIUIIB KaIpOBOT
MOJIITHKH MiAIPUEMCTBA

A 4

IIT etan. BusnayeHHs OCHOBHHMX HAIIPSIMKiB KaJpOBOT MOJIITUKH
Ta 11 TUILY

\4

IV eramn. Po3po0Oka kagpoBux 3aX0/iB 3a HAMPSIMKaMH KaJIpOBOi
[IOJITHKHA

V eran. [lokyMeHTanbHe 0(OPMIIEHHS KaJpOBOi MOJIITUKH

\4

VI eran. BripoBakeHHs KaipoBOi MOJITHKH Y JIi10 Ha YCiX
PIBHSX YIIPaBIIIHHS

VII eran. Oninka epeKTUBHOCTI KaJAPOBOT MO TUKH

Pucynok 1.3 — Ilponec po3poOku KaApoBOi MONITHKU MiJNPUEMCTBA (CKIAOEHO

asmopom Ha ocnosi [35, 65])
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Po3pobka kagpoBOi MOMITUKK MIANPUEMCTBA 3 aHali3y BHYTPIIIHHOIO Ta
30BHIIIHBOTO cepefoBuiia. Lle 3miiicHIOETbCA AN TOTO, MO0 BHU3HAYMTH BHYTPILIHIN
MOTEHIIAJT TIAMNPUEMCTBA, HOTO PpO3MIpH, BJacHI MOXxJIuBocTed Tomno. Ilpu aHamizi
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIILI CIiJI y MEpIIy Yepry BUBUUTH CTaH €KOHOMIKH, CHUTYAIll0 Ha
PUHKY Mpalli, BITYM3HSIHE 3aKOHOJABCTBO Yy Traiy3l YNpaBliHHA NepcoHajgoMm Tomo. Ha
JAHOMY eTami chij 310paTd MakcUMallbHy 1HQOpMaliio, sSKa HajJal J03BOJIUTh
HiANPUEMCTBY TIpUiMaTH €()EeKTHBHI PIIICHHS Yy MPOIECi po3poOKH KaapoBOi MOJITHUKH.
AHani3 30BHINIHBOTO Ta BHYTPINIHBOTO CEpPENOBHUINA CIij] MPOBOJUTU 3a JOMNOMOTOIO
Takux MeTomiB, sk: wMoxaenb M. Iloprepa, PEST- Tta SWOT-anams3, cucrema
30aJTaHCOBAaHUX IMOKA3HUKIB, CKOHOMIKO-MaTeMaTH4dHi Mojieii oo [39].

Ha ocHogi 316panoi iHbopmarii gamni GopMyJTIOITECS U Ta TPUHIIUIN KaJApOBOi
NOJITUKU. BaxxnuBo, 00 LIl Ta MPUHUKIINA HE CYNEePEeYMIA MOKIMBOCTSIM ITIIITPUEMCTBA
1 CTaHy 30BHILIHBOIO CepeloBHILA. Pe3ynbTaT Oro €Taly CTaHyTh OCHOBOIO KaJpOBOi
MOJIITUKY TATPUEMCTBA.

Ha tperbomy erami BiAOyBaeTbCs BHU3HAUYEHHS OCHOBHUX HAaNpPSIMKIB KaJpOBOi
MOJIITUKU Ta 11 Tumy. Sk Oyn0 yKe HaroJjoIIeHO y TMOIMEpPeAHbOMY MIAPO3ILIl poObOTH
KaJpoBa MOJIITUKA MOXKe OyTH MacHWBHA, PEaKTHBHA, MPEBEHTHUBHA, AKTHBHA, BIAKPHUTA UM
3akpuTa. ToMy BaxJMBO, 100 MIAMPUEMCTBO MJisi ce0e BU3HAYMIO TPUHIIMIIB SKOI
KaQJIpOBOi MOJITHUKK OyAe IOTpUMyBaTHCi. BakimBo Takoxk, o0 KaapoBa IOJITHKA
BIJINOBIJIaj]1a BHYTPIIIHIM MOJIMBOCTSAM IT1ANPUEMCTBA.

Jam cnig po3poOUTH KOMITIEKC KaJpOBUX 3aXOJIB 3a BU3HAYECHUMHU HANPSIMKAMHU
KaJIpOBOi MOJIITUKU MANPUEMCTBA. BOHU BKIIIOYAOTh Y ce0€ OCHOBHI 3aXOJIB Y CHUCTEMI
VIOPABIIHHSA TPYIOBOIO Kap’€pOr0, COIANIbHO-TPYJOBUX BIAHOCHH, MOTHBAIi IIpaili
MpaIliBHUKIB, HABUYAHHS MEPCOHATY, MIA00PY 1 PO3CTAHOBKHU KajpiB Tomo. ['0loBHA MeTa
IIUX 3aXO0/iB 3a0€3MeYnTH CPEKTUBHICTh KaAPOBOi NOMITHKH [44].

[Ticns TOrO, SIK BU3HAUEHO KIIFOUOBI HAMPSIMKHU KaIpOBOi TMOJITUKH Ta KOMILUIEKC
KaJIpOBUX 3aXOJIIB y 1X MexXax ciij 3a0e3neuuTH ii JokyMeHTansHe odopmiieHHs. Jlure

yepe3 JOKyMEHTalIbHe O(opMIIeHHSI po3poOKa KaJpoBOi MOJITUKH MOXKE 3a0€3MeUHuTH il
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epexTuBHICTh. Lle momoMoxke yciM mpariBHUKaM MIAIPUEMCTBA 03HAHOMHUTHCS 3 HEIO, a
KaJpOBUM CIy>k0aM y TIpolleci BUKOHAaHHS CBOIX (DYHKIIH HEYXWJIBHO CIIyBaTH HUM.
Skmo & KagpoBa TMONITHKA HE Oyjae JOKyMEHTalbHE odopmileHa, TO ii €()EKTHBHICTb
3HaYHO 3MEHIIUTHCSA, a JOTPUMAHHS PO3pOOJEHMX 3axodiB Yy 1i Mexax cTaHe
dbopmainbHicTIO. IcHyBaTUMe pHU3UK HE JOBEJIEHHS PO3POOJICHOI KaJIpOBOi MOJITUKHU JI0
TPYJOBOTO KOJIEKTHUBY.

AKTyaJIbHUM € PO3MIIIEHHSI KaJApOBOi MOJITUKHA MIAMPUEMCTBA Ha O(imiiiHii BeO-
CTOpIHIII, IO J03BOJIUTh MOTEHIIINHUM MPETEeHJIEHTaM Ha MOCaay PO3yMITH YU MIAXOAUTH
JUIsL HUX caMe Lie poOoue micue 4 Hi. JloTpuMaHHs 3akiageHux (QyHIaMeHTalIbHUX
NPUHIUIIB Y KaJpOBIi MOJITULI TONOMOKE MPALIBHUKAM B1IYyBaTH CIPABEIJIUBICTD, 1110
3a0e3neunuTh PopMyBaHHS JOSIIBHOCTI.

[licns  nmOKyMeHTanbHOTO  O(OPMIIEHHS  PO3pOOJEHOI  KaapoBOi  MOJIITUKH
PO3IMOYMHAETHCS 11 BIPOBAKEHHS y [0 HAa yCiX piBHAX ympasiiHHs. Lle BigOyBaeTbes
3aBIAKM 1H(QOPMYBAHHIO TPYJAOBOI'O KOJIEKTMBY NP0 KaJpOBY IOJITHKY, OCHOBHI ii
nosokeHHs. [lepmmMu  XTO TIOBHHEH O3HAHOMUTHCA 3 KaJpPOBOKO  IMOJITHKOIO
MIIPUEMCTBA € KaJapoBa ciyxk0a. Ajpke, came IS HUX KaJpoBa TOJITHKA CTaHE
HACTIUJILHOO KHUTOIO TI0 YITPABIIIHHIO TIepcoHaoM [47].

3aKII0YHUM €TaroM pPO3pPOOKH KaJapoBOi TMOJITUKA € OIiHKa il €(eKTUBHOCTI.
BaxnmBo, mo0 Ha MANPUEMCTBI CHUCTEMATHYHO TIPOBOJMIIACA OIiHKA e(PEKTHUBHOCTI
MOTOYHOI KaJApoBOi MOMITUKU. Lle M03BONUTH CBOEYACHO BUSBISTH HEIOJIKH KaapOBOl
MOJIITUKHU, BHOCUTH MOTPIOHI 3MIHU 3 METOIO i1 YOCKOHAJICHHS.

3ayBaXuMo, 1110 Ha pO3pOOKY KaJpOBOi MOJITHUKU MIANPUEMCTBA MA€ BILIUB BEJIMKA
KUIBKICTh (PAaKTOPiB, SIKI YMOBHO MOKHa PO3AUIMTHA Ha 30BHIIIHI Ta BHYTpilHI. OcTaHHI
3aJie’aTh BUKJIIOYHO BiJl MISUTBHOCTI O€3MOcepeHbO MiANPUEMCTBA. ToJi, SK 30BHIIIHI
dbakTopu GOpMYIOTH B 30BHIIIHHOMY OTOYEHHI MIAMPUEMCTBA Ta HA HUX HE Ma€ 3MOTH
BrmBatu. Ha puc. 1.4 waBememo mepemik (akTopiB, SKi BIUTUBAIOTH Ha PO3POOKY

KaJIPOBOI MOJIITUKHU ITiAMPUEMCTBA.
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|

4 h

LTI T ITPUEMCTBA;
CTHJIb YIIPABJIIHHS,
w YMOBH TIpaili;
(hiHaHCOB1 MOKJIIMBOCTI;
|:> BuytpimHi ¢aktopu SKICHI XapaKTEPUCTHUKHU
TPYZOBOTO KOJICKTHBY;
THII BIAJIN;
IMIJDK T IPHEMCTBA

HaIllOHAJILHE TPYIOBE
3aKOHO/IaBCTBO;

0co0sMBOCTI cepu Oi3Hecy;
CTaH €KOHOMIYHOT

KOH IOKTYpH;
:> 3oBHimHi pakropu CHUTYyallisl Ha pUHKY TIpalli;

KYJIbTYpPHI TpaJauLii,

piBEHB peTyIIOBaHHS

COLIIAJILHO-TPYAOBHX
BITHOCHUH

. /

Pucynok 1.4 — Ilepenik ¢akTopiB, sIKi BILIMBAIOTh HA PO3POOKY KaJIPOBOi MOIITHUKU

\4

[Tepenik dakTopis, sSKi BILTHBAIOTH HA PO3POOKY KAAPOBOI MO THKI
T ITPUEMCTBA

|

HIANPUEMCTBA (CKAAOEHO asmopom Ha ocHoei [12-73])

KanpoBa mnosiTMka MiANPUEMCTBA TMOBMHHA BIJIMOBIJATH CTPATErli yNpPaBIIIHHS
MEPCOHAJIOM Ta BKJIIOYATH OCHOBHI HANpPSIMKU JiSUTBHOCTI mignmpuemcTBa y cdepi HR-
MeHeKkMeHTY. [IpoBeneHuit aHasi3 J03BOJUB BUIAUIUTH DS €IEMEHTIB, SIKI CKJIAIAI0Th
OCHOBY KaJIpOBOi MOJITUKY MIANPUEMCTBA, BOHU HaBeAeH1 Ha puc. 1.5.

BignoBimHo kaapoBa IOJiTHKAa TIOBUHHA HaJaBaTH pPEKOMEHAAIlli KaapOBUM
ciry>k0aM TS YyOpaBIliHHS TEPCOHAJIOM 3a yciMa KIIFOUOBMMH HampsMKamMu. Binrtak, Ha
HIANPUEMCTBAX KaJpoBa MOJIITUKA MOBUHHA OyTH 3aJJ0KYMEHTOBAHOIO Ta JIOBEACHOIO 10

yCiX pIBHIB yIpPaBIIiHHS.
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BIJHOCUHHU Kap’€poro HiANPHEMCTBA

Pucynok 1.5 — OcCHOBHI €J€MEHTH KaJpOBOi MOJITHUKUA MIANPUEMCTBA (CKIAOEHO

asmopom Ha ochosi [43])

[I1o6 xampoBa mosyiTuka OyJiia e(peKTHBHOIO BOHA MMOBUHHA BIAMOBIIATU PSSy BUMOT.
3okpema, ML.I1. Jleancenko, O.1O. Bynsakosa [33] BuaiIAtOTh Taki BUMOTH, SIKUM ITOBUHHA
KaJIpOBa IMOJIITHKA BiJIMOBIIATH:

«TOBHHHA OYTH TICHO TOB'SI3aHA SIK 31 CTPATETIYHUMU LUIAMH, TaK 1 3 TOTOYHUMHU
3aBJaHHSMU OpraHizarlli;

MOBUHHA BUPOOJIATUCS B PE3YJIbTaTI 0OTOBOPEHDb Ta KOHCYJBTAIlI HAa PI3HUX PIBHAX
H1IPUEMCTBA,

NOBUHHA OyTH c(OpMYIIHOBaHA YITKO 1 ICHO B TUCBMOBOMY BUTJISIII 1 OXOIUIIOBATH
OCHOBHI HaNPSAMKHU POOOTH 3 IEPCOHATIOM;

MOBHUHHA OyTH JOBEJIEHA JI0 BCIX CIIBPOOITHUKIB MIIIPUEMCTBA,

ITOBHHHA MICTUTH B CO01 KOHKPETHI MPAKTUYHI KPOKH IIOJIO0 1i peanizarii;

OKpeMi HampsSMKH KaJpOBO1 TMOJITUKA TOBUHHI OyTH TOB's3aHI MDX CcO000I0 1

JIOIIOBHIOBATH OAWH OJHOTOY.
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KanpoBa monitrka BKJIO4Yae y ce0e KOMIUIEKC MPUHIUIIB, SKUMH KEPYBAaTUMETHCS
KaJpoBa CiIyx0a TpH yrpaBiiHHI mepcoHasoM. OKpiM IOTO ¥ po3poOKa KaapoBOi
MOJITUKK TaKoXX O0a3yeThCsd Ha ypaxyBaHHI IMEBHUX MNpuUHOUMIB. [lix mnpuHIUNaMu
BUCTYMAIOTh TOJIOBHI TMpaBuiia, SKUX CJIIA JOTPUMYBATHUCA TPH PO3POOIl KaApPOBOI

MOMITUKH mianpuemcTBa. Ha puc. 1.6 HaBeeHO 11 TPUHITUIIN.

(" 7\

[TpuHIMIH PO3POOKU KaAPOBOT MOMITUKY HiAIPHEMCTBA

MPUHIAIT 3aKOHHOCT] — KaJApOoBa MOJIITHKA i IPUEMCTBA IOBUHHA PO3POOIATHCS 1
peali3oByBaTUCs y MOBHIHM BIAMOBIIHOCTI O YUHHOT'O 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHU Ta
BIJIMTOBIIATH BCIM HAI[IOHAJILHUM COIIaJIbHUM CTaHIapTaM;

A 4

NPUHIAI JOUUTBHOCTI — 3aX0/H, K1 epeadadeHi KaJpoBOIO MOJITHKOO MiANPHUEMCTBA,
MTOBHHHI BIJIIOBIJaTH OCOOIMBOCTSM 1 LIJISIM HOTO (PYHKITIOHYBaHHS,

\4

NPUHIUI CUCTEMHOCTI — KaJpoBa IMOJIITHKA MiAMPUEMCTBA € CUCTEMOIO HOPM, TTPABHJI,
3ax0/1iB, YIPABIIHCHKUX il TOIIO, K1 CIIPUSIOTH peasizallii MeTH AisIbHOCTI
HiITPHUEMCTBA;

A 4

MIPUHIIMIT HAYKOBOI OOIPYHTOBAHOCTI — HANPSIMU, TUIIH, 3aX0/IH, 1110 Iepe10aveHi KaJIpoBoi
HOJIITUKOIO MIANPUEMCTBA, TOBUHHI OyTH 0OIpYHTOBaHI Ha 6a31 BceO1YHOro aHali3Yy 1
MPOTHO3YBAaHHS Ka/IpOBUX CUTYaIlili;

A 4

MPUHITUIT COIIIAIbHOT BIAMOBIIAILHOCTI — KaJpOBa MOJITHKA MiIMPUEMCTB TOBUHHA
nepeadavyaTH B3aEMOBIANOBIAAIBHICTD BIACHUKIB MIANPHUEMCTBA, HOTO KEPIBHOT'O CKIATY
Ta BCHOTO MEPCOHAITY 33 JJOTPUMaHHS KOPIIOPATUBHUX MPaBWII, OPTaHi3aliiHOl KyJIbTypH,

0e3mneKu mpaili TOIIO;

A 4

HNPUHIUI JOTPUMAHHS COLIaJIbHUX CTAHAAPTIB — KapoBa MOJIITHKA MIANPHUEMCTBA B
000B’3KOBOMY MOPSIKY MTOBUHHA TlepedauaTi 3a0€3MeUYeHHs COLIaIbHOTO 3aXUCTY Ta
COIIAIbHUX TapaHTii JJIsl BCIX KaTeropiil MparliBHUKIB;

A 4

IPUHIUI FapaHTYBaHHs PO3BUTKY — KaJpoBa MOJITHKA IMiIIPUEMCTBAa TOBUHHA
rapaHTyBaTH PO3BUTOK SIK KaJPOBOTO MOTEHIIIATY MiIMIPUEMCTBA y LIJIOMY, TaK i
3a0e3medyBaTi MOXJIUBICTh PO3BUTKY KaJpOBOIr0 MOTEHINATy KOKHOTO MPalliBHUKA, HOT0o
camopeai3zalliio 1 miABUILEeHHS TpodeciiHuX KOMIIETEHTHOCTEN

v

Pucynox 1.6 — I[lpuniunu po3poOku KaapoBoi MOJITUKH MIAIPHUEMCTBA (CKIA0EHO

asmopom Ha ocnosi [50])
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JIoOTpMaHHS BUIIEHABEACHUX MPHUHIMIIB € OCHOBOIO PO3pPOOKH e(PEeKTHUBHOI
KaJapoBOi TOJITUKM, SKAa BIAMOBIJaTUME CTaHy 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO
cepeaoBumia. OKpiM TOro HEOOXIMHO 3a0€3MEUYUTH THYUYKICTh KaJApOBOi MOJITUKH, SKa
3a0€3MeYUTh MOCTIIHUI PO3BUTOK Ta ii yIOCKOHAJICHHS.

Takum 4yMHOM, 3aBIaHHS MO PO3POOIl KAAPOBOI MOJTITUKUA MIANPUEMCTBA TTOBUHHO
HaJeXaTh [0 KOMIIETEHIli BHIIOro MeHekMeHTy. CaM mpoiec po3poOKH KaJapoBOi
MOJIITUKA CKIAJA€ThCd 3 BHUKOHAHHA BOCBMHU TIOCHIZOBHHUX €TaliB, a caMe: aHali3
BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIMIHBOTO CcepeoBuIa; (OpMYJIIOBaHHS LUJIEH Ta MPUHIMIIB
KaJIpOBOi MOJITUKU MIJMPUEMCTBA; BU3HAYEHHS] OCHOBHHMX HAIPSIMKIB KaJIpOBOI MOJITHUKA
Ta i TUNy, pPO3poOKa KaApPOBHX 3aXOJIB 32 HaNpsSMKaMU KaJApOBOI IONITHKU;
JOKYMEHTalbHEe O(OPMIICHHS KaJpOBOi MOJITUKH; BIPOBAKEHHS KaJpOBOI MONITUKH Y
JI0 Ha yCIX pIBHSX YIpPaBIIHHS; OI[IHKAa €(PEeKTUBHOCTI KaJapoBoi moiiTuku. Ha mpouec
PO3pOOKH KaJIpoBOi TOJITUKH BIUTUBAE PsAJ (PAKTOPIB 30BHIMIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CEpellOBHUIIA, K1 CIiJ] BpaxOBYBaTH MIANPUEMCTBY. 3 TOJOBHUX 30BHIIIHIX (PaKTOpiB
BIJIHOCUTHCS UYMHHA HOPMATUBHO-TIpaBOoBa 0a3a, sIKii MOBUHHA BIJANOBIJATH KaJpoBa
MOJIITUKA TIAMPUEMCTBA.

3a HOBITHIMM YMOBaMHM IOCIOJApIOBaHHS KaJpoBa MOJIITUKA Mae OyTH CIIPSIMOBaHA
Ha (popMyBaHHS Takoi CUCTEMHU POOOTH 3 TIEPCOHATIOM, 1100 OPIEHTYBATUCS HA OTPUMAHHS
HE JINIIIe EKOHOMIYHOTO M COMIabHOTO €(eKTy, a 1 HOPMAaTUBHHUX ACIEKTIB Ta YPSIOBUX
pilieHb. Y HACTYNMHOMY MIAPO3AUII KBaTI(PIKaLIMHOI poOOTH PO3TIASHEMO HOPMATHUBHO-

paBOBE 3a0€3MeUeHHS KaJAPOBOT MOJITUKH MM AMPUEMCTBA.

1.3 HopmaTuBHO-TIpaBoBe 3a0e3MeueHHs KaJApOBOT MOJITUKH IMiAMPUEMCTBA

Kanposa nosniTrka 3aiiMae BayKJIMBE 3HAUCHHS Y ISUTBHOCTI KOYKHOTO T IIPHEMCTBA,

BOHA BH3HAYa€ OCHOBHI MpaBuja poOOTH KaapoBoi ciyxOu. Ycsa cdepa ympaBiaiHHS

NEPCOHANIOM 0a3y€eThCs Ha BU3HAYEHUX MOCTyJaTax KaJpOBOi MONITHKHU IMiANPUEMCTBA.
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Tomy BaxkiuBo, m00 BoHAa Oyna €(pEKTUBHOIO Ta MPUHOCHIA KOPUCTh. Y CBOIO Uepry
po3pobKa KaJpoBOi MOJITUKHU € TOCUTh CKJIAJHUM 3aBJaHHSIM Ta MOBUHHA Y MEPILY Yepry
OpIEHTYBATUCS Ha HOpPMAaTHUBHO-TIpaBoBYy 0a3zy. lle mom’s3aHo mie i 3 TuMm, mo cdepa
yIpaBIiHHS TEPCOHAIOM B YKpaiHi € JOCUTh >KOPCTKO periaMeHTOBaHa. A OIUH 3
OCHOBHMX MPHUHIUIIIB PO3POOKH KaJAPOBOT MOJITUKH MIANMPUEMCTBA € TPUHITUI 3aKOHHOCTI,
KU Iependavae ypaxyBaHHs YMHHOI HOPMaTHBHO-IIPaBoBoOi 0a3u [55].

YuHHE HOPMATHBHO-TIPABOBE 3a0€3MEUYECHHS CKIANAEThCS 3 BEIMKOIO KIUIBKOCTI
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX aKTiB, KOJEKCIB, 3aKOHIB, IO PETYIIOITh TPYAOBI BIJTHOCHHHU.
KpiMm TOro, yacTHa HayKOBLIB O HHOTO BIAHOCSTH BHYTPIIIHI JOKYMEHTH IIIIIPUEMCTBA
B cdepi ymnpaBiaiHHS TNepcoHaioM. ToMy YMOBHO HOPMAaTHBHO-TIPABOBE 3a0e3MedeHHS
KaJIpOBOi MOJITUKH MIANPUEMCTBA MOKHA TMOJUIMTH Ha JBa BEJIHMKI OJOKU: 3arajibHO-

JepkaBHE Ta KopriopaTuBHe (puc. 1.7).

HopMmaTtuBHo-npaBoBe 3a0€3ne4eHHs KaJpOBOi MOJITUKU MIANPUEMCTBA

[ 6510K. 3aranbHo-IEpHkKaBHE I1 65ok. KopmopaTtusHe

Pucynok 1.7 — HopMartuBHo-nipaBoBe 3a0€3MEUEHHS] KaJIpOBOI  MOJITUKHU

HIAIPUEMCTBA (CKIA0eHo asmopom Ha ocHosi [21])

BianoBinHo mnepuuii OJOK € HaBaXJIMBIIIMM Ta BKIOYae y ceOe YMHHI
HOPMAaTHBHO-TIPaBOBI akTH, 30KkpeMa: Koncrutyiito Ykpainu [1], ['ocogapchkuii Kogekc
VYkpainu [2], Husineauii komekc Ykpainum [5], Komeke 3akoniB mpo mpamro [3], 3akoH
VYxpainu «IIpo ommaty mpari» [13], 3akon VYkpainu «IIpo KOJEKTHBHI JOrOBOpH i
yroan» [12], 3akon Ykpainu «IIpo aeprkaBHi colianbHi CTaHIAPTH Ta JAEPKaBHI COLIaIbHI

rapanTii» [9], 3akon VYkpainu «IIpo Bigmyctkm» [8], 3akon Ykpainu «IIpo oxopoHy
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npari» [14] Tomo. KopmopaTtuBHuii OJIOK MpencTaBICeHU BHYTPIIIHIMU TOKYMEHTaMHU
MIIIPUEMCTBA Ta MOUTUPIOETHCS HOTO il BUKJIIOYHO JIMIIE Ha MIAIMPUEMCTBO, Ha SKOMY
BOHO BIPOB3)KeHO. Jl0o JOKYMEHTIB KOpPIOPATUBHOrO OJIOKY MOXHA BIJIHECTU
KonextuBHMIT TOTOBIp, MpaBWia BHYTPIITHHOTO TPYAOBOTO PO3MOPSIAKY, TOJOKESHHS PO
KaJIpOBY TOJITUKY IIAMPUEMCTBA Ta 1HII IHCTPYKTUBHUM MaTepial.

[TinmpuemcTBa CcaMOCTIHHO (OPMYIOTh KOPIIOPaTUBHHN OJIOK HOPMaTHBHO-
IPaBOBOTO 3a0e3MedYeHHs KaJApOBOI MONITHKKA W BU3HAYAIOTH BIAMOBIAAIBHICTH 3a HOTO
HEJOTPUMaHHA 4u mopyiieHHs. Tofl, K 3arajibHO-Jep:KaBHUN OJIOK Mae 0OOB’SI3KOBHIA
XapakTep JJIsl JOTPUMAaHHS 1 OyAb-sK1 MOPYIIEHHS CYBOPO KaparOThCHl.

3a 1HIIMM MIJXO0JI0M HOPMAaTHUBHO-NPABOBE 3a0E€3MEUYCHHSI KaJIpOBOI MOJITHKU
MIIPUEMCTBA MOXKHA TIPEJACTABUTH Yy BUTJISAL I ITUPIBHEBOI CHCTEMH, SIka HaBeJcHA Ha

puc. 1.8.

V piBeHb. BHyTpiliHI JOKyMEHTH
i IPUEMCTBA (KOJIEKTUBHUM JOTOBIp,
MpaBWJia BHYTPIITHHOTO TPYJOBOTO
PO3IOPSKY, TTOJIOKEHHS TTPO KaIPOBY
MOJIITUKY MiANPUEMCTBA TOILIO)

IV piBensb. Jlep:xaBHi mporpaMu, MOCTaHOBH, yKa3H,
METOAMYHI PEKOMEH/IAIII1 Ta MOJ0KEHHS

III piBenb. 3akoHu YKpaiHu, 1110 PErymrooTh chepy
ynpaBiiHHS nepcoHanoM (3akoHu Ykpainu «IIpo omnaty
npaui», «I[Ipo KoJIeKTUBHI 10roBOpH 1 yroau», «IIpo
BiAmycTkn», «I[Ipo 0XopoHy mpaili» TOIIo)

II piens. Konekcu Ykpainu (Husineuuit, Tpynosuii, Kogekc 3akoHiB
PO TPALIO TOIIIO)

I piBens. Koncrurymist Ykpainu

Pucynox 1.8 — Cuctema HOpMaTHBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEeUEHHS KapOBOi MOJITHKU

HIAIPUEMCTBA (CKAAOeHO asmopom Ha ocHosi [1-14])
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Cnipg 3a3HayuTH, MO A0 MEPIIOro OJOKYy MPaBOBOrO 3a0€3MEYEHHs YIpPAaBIIIHHSA
CHUCTEMOI0 MOTHBAIlli mepcoHany B YkpaiHi € Oesnocepeanbo Konctutymis Ykpainu.
3okpema, y cT. 23 Koucrturymii Vkpainum [1] 3a3HavaeThcs, 1O «KOXCEH Ma€ IMPaBoO
CaMOCTIHHO PO3MOPSKATUCS CBOIMH 3/110HOCTSAMU, OOMpPATH BUJ TPYIOBOI JISUTBHOCTI Ta
npodecito, sika MoA00aEThC; OTPUMYBATH 3a CBOKO IpaIll0 3apoOITHY IIaTy HE HUKYE
BCTAHOBJICHOTO 3aKOHOJABCTBOM MIHIMAJIBHOTO pO3MIpy; TMpalioBaTH B HaJCKHUX,
Oe3meyHux 1 3J0POBUX yMOBax mpaiii. 3rigHo 3 KoHcTuTymiero YKkpaiHu Ko)KHa JIFOIMHA
Mae MpaBo 00MpPaTH CBOIO MPO(dECito, pO3BUBATU Ta BUKOPUCTOBYBATH BJIACHI 3/1I0HOCTIY.

Konekc 3akoHIB MNpo Mpalio «peryiroe TPyAOBI NPaBOBIAHOCHMHM B YKpaiHI.
30Kpema, MpH 3alpOBa/KEHHI MPOLIECHOIO VYIPABIIHHSA CYO0’€KTH TOCIOAAPIOBaHHS
MOBUHHI BPAaXOBYBaTH 3aKJIaJCHHUI JEp>KaBOIO PO3MIp MIHIMaIbHOI 3apOOITHOI TUIATH.
BianoBigHO 11e MpsAMO BIUIMBAE HA MPOLIECH YMPABIIHHA JIIOJACBKUMHU pecypcamu, sKi €
CUCTEMOYTBOPIOIOUUMH €JIEMEHTaMH KaJpOBOi MOJITUKH MIIPUEMCTBAY.

[{uBinbHUN KOZEKC YKpaiHU PEryiroe 0COOMCTI MaitHOBI Ta HEMAaWHOBI BITHOCUHU
MDK HOPUAMYHAMH Ta (Pi3MYHUMU ocobamu. Y CT. 9 1bOro KOAEKCY 3a3Hay€Ho, W10
«1osnoxxeHHs [{uBUIBbHOTO KOJEKCy YKpaiHU MOXYTh 3aCTOCOBYBATHUCS JIO BIIHOCHH, SIKI
BUHUKAIOTh Yy 3B’S3Ky 3 YKIAJCHHSIM TPYIOBOTO JOTOBOPY, SKIIO IIi BIZHOCHHU HE
BPETYJIbOBaHI CHCIiaIbHUMHU 3aKOHaMm» [5].

Kopmekc 3akoHIB Mpo mpaliio € CreniaibHUM 3aKOHOM, SIKUW PErylIoe came TPYAOBi
NpaBOBITHOCUHU. «PerynioBaHHs Takux NPaBOBITHOCHH (DOKYCYETbCS Ha IPOLIECOBI
OIUIATHOTO BUKOHAHHS poOOTH (HA BIJAMIHY BiJl PEryJIOBaHHS OIUIATHOTO BUKOHAHHS
poOOTH B IIUBLIBHUX MPABOBITHOCUHAX, sIKE (POKYCYETHCS TIEpeyCiM Ha il pe3yiabTaToBi),
to6TO K3nll peryimtoe yac poOOTH 1 BIAMOYMHKY, 3A0X0OUEHHSI Ta CTATHEHHS 3 MPalliBHUKIB,
rapaHTii JjIsl OCTaHHIX 13 00Ky poboToaais Tomio» [3]. Kaaposa mosiTuka miamprueMcTBa
00OB’SI3KOBO TIOBHHHA BpPaxoBYBaTH MoyiokeHHS Konekcy 3akoniB mpo mpamio. Komeke
3aKOHIB TIPO TIpami0 BU3HAYAIOTh 0a30Bl 3acaau 3AIMCHEHHS TPOMAJSHAMH IIpaBa
po3nopsKATUCS CBOiMHU 310HOCTsIMHU 110 Tipaiti. K3nll «peryimtoe TpynoBi BITHOCUHU BCIiX

MpAaIiBHUKIB 3 METOK 3pPOCTaHHS SIKOCTI poOOTH, MPOAYKTUBHOCTI Mpalli, MiJBUIIEHHS
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e(EeKTUBHOCTI BHUPOOHUIITBA, 3MIIHEHHIO TPyAoBOi aucHumiinu. Koxekc 3akoHIB Mpo
Ipalio BU3HAYa€ BUCOKHM pIBEHb YMOB Tpalll Ta BCEOIYHY OXOpPOHY TPYAOBUX TMpaB
TIpaIiBHUKAY.

HactynmHuii piBeHh HOPMATHBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUYeHHS KaJpOBOi TOJITHUKH
MIJNPUEMCTBA CKJIATAETHCA 3 PI3HUX 3aKOHIB y Iii ramys3i. Cepen HUX CIiJ BUILIUTH
3akonu Ykpaiau «Ilpo omnary mpami» [13], «IIpo xosnektuBHI qoroBopu i yroaw» [12],
«[Ipo oxopony mpami» [14] Tomo. 3okpema, 3akoH Ykpainu «IIpo oruraty mpari» [13]
rapaHTye HailMaHUM MpalliBHUKaM OTPUMaHHS 3apoO0iTHOI IUIATHU, PIBEHb SIKOT HE MOXKE
OyTH MEHILIE BCTAHOBJIEHOTO Ha JI€P>KaBHOMY pPIBHI MIHIMAJIBHOTO PO3MIpYy. 30Kpema,
ctaHoM Ha 2021 pik MiHIManabHa 3apo0ITHA IJIaTa CKJIagae 6 Tuc. rpH. TakoX JaHUI 3aKOH
BHU3HAYa€ Taki 0a30Bi MOHSATTS TPYIOBUX BITHOCHH, SIK 3apoOiTHA IUIaTa, ii CTPYKTYpa,
JUKepella KOLITIB Ha OIUIaTy Mpall, CUCTeMU Ta (OpMHU OIUIATH Mpall Toulo. Y Mepury
yepry 3akoH Ykpainu «IIpo omnaty mpaii» BU3Ha4Ya€e 3acajyl OIJIATH Mpalll MpalliBHUKIB,
TOOTO CUCTEMY MaTepiaibHOT MOTHBAIL].

3akoH Ykpainu «IIpo konekTwBHI goroBopu 1 yroam» [12] Bu3Hayae «mpaBoBi
3acaid pO3pOOKH, YKIIQJEeHHS Ta BUKOHAHHS KOJEKTUBHHMX JIOTOBOPIB 1 Yroja 3 METOIO
CIIPUSIHHSI PETYJIOBAaHHIO TPYAOBUX BIJIHOCUH Ta COLIAJIbBHO-€KOHOMIYHUX 1HTEPECIB
MpaIiBHUKIB 1 pOOOTOMABIIIBY. Y HHOMY MICTATHCS OCHOBHI BUMOTH IIOJIO YKJIaJaHHS
KOJICKTUBHHUX JOTOBOPIB HA MIJMPUEMCTBI: Jisi yroaw, ii 3MICT, rapaHTii, KOMMeHcaIlil
Tomo. Llell 3aKoH Ha MiANPUEMCTBAX BPAaXOBYETHCA MpHU (HOPMYBAHHI KaJPOBOI MOJITUKH
Ta yKJIaJIaHHS KOJIEKTUBHOTO JOTOBOPY.

3akon VYkpainu «lIpo oxopony mpaii» [14] 3a0e3nedye CTBOpPEHHS Ha
HIAIPUEMCTBAX TIHUX Ta Oe3neyHux ymoB mpaii. Llei 3akoH Ykpainu «BU3Haua€e OCHOBHI
MOJIOKEHHS 010 peatizallii KOHCTUTYIIHHOTO MpaBa MpalliBHUKIB HA OXOPOHY iX KHUTTS 1
3I0POB'S Yy MPOILIECi TPYIOBOI AISUTLHOCTI, Ha HaJEXH1, Oe3MedHi 1 3I0pOB1 YMOBHU TIpali,
peryiioe 3a ydYacTIO BIANOBIAHUX OpraHiB JEpP)KAaBHOI BIaAM BITHOCHHU MIX
poOOTO/IaBIeM 1 TpAI[iBHUKOM 3 TWTaHb OE3MeKH, TIT€HH TMpaii Ta BUPOOHUYOTO

CEepe/IOBUIIIA 1 BCTAHOBJIOE €IUHUIN TOPSIAOK OpraHizailii OXOpOHHW Tpall B YKpaiHi».
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Oco011MBO BayKIMBHM JaHUH 3aKOH Y KOHTEKCTI €M1IeMi0JIOTIYHOT CUTYAI€l0 BUKIMKAHOIO
nangemiero Covid-19.

3aranom B YkpaiHi po3po0JieHO Ta BHPOBAKEHO HU3KY 3aKOHIB, SIKI PETYNIOIOThH
OKpemi acmekTu cdepu yOpaBIiHHSI TEepcoHAToM. BimmoBimHo yci ix moTpiOHO
BpPaxOBYBaTH Ha MiAMPUEMCTBAX MIPU PO3POOIII KaAPOBOI MOJITUKH.

Cnijn oKpeMO BUIIIUTH M akTUB y (epi MIKHAPOJHOI opraHizalii mpari. Axe, B
YMOBax rio0aii3allii BeJuKa KiTbKIiCTh MIDXKHAPOJHUX aKTBIB MOIIMPIOETHCS 1 HA YKpaiHy.
A mocTynoBa €BpOIHTErpallis Hamol JEp>KaBUM 3YMOBJIIOE aJanTallil0 BITYU3HSIHOTO
3aKOHOJJAaBCTBA JO €BPOIEUCHKOro. 30Kpema, cepel akTiB y cdepl MIKHAPOAHOI
oprasizauii mpami ciiJi OKpeMO BUIUIUTH: €BpONENChKY coliaabHy XapTito, KoHBeHII0
MOII Ne 95 «IlIpo 3axuct 3apobitHoi Twiatn», Konseniiro MOIT Ne 100 «IIpo piBHe
BUHArOPOKEHHS YOJIOBIKIB 1 JKIHOK 3a pIBHOLIHHY mpaio», Konsenuiro MOIT Ne 131
«IIpo BcTaHOBJIEHHS MIHIMAJIBHOI 3apO0ITHOI TIATH 3 OCOOJIMBUM ypaxyBaHHSIM KpaiH, 110
po3BuBatotbes», Konseniiro MOIT Ne 132 «lIpo omnauyBani BiamycTku», KoHBeHIIi0
MOII Ne 140 «IIpo omnauyBani y4O0Bi BIAMYCTKI» Ta 1HIII.

Cepen BITYM3HSHUX METOJMYHHMX PEKOMEHAAIN, sSKI HOCATh PEKOMEHIAIIMHMMA
XapakTep BIAHOCATHCA: «METOJMYHI PEKOMEHJalli 00 MPOEKTYBaHHS OCHOBHOI
3apo0ITHOI IUIATH 3 BUKOPHUCTAHHAM T'PEHIIB, METOAMYHI PEKOMEHJAINI I0J0 OIIaTH
mparli mpaiiBHUKIB MaluX MANPUEMCTB, PEKOMEH/AIIl 1100 OpraHi3allii MaTepiaibHOTO
CTUMYJIIOBaHHSI Mpalll MpaliBHUKIB MIANPUEMCTB 1 OpraHizallii, pexoMeHAalli 100
BU3HAYCHHS 3apOOITHOI TUIaTH TMPAIIOI0YMX B 3aJIEKHOCTI B OCOOMCTOTO BHECKY
npaliBHUKa B KIHIEBI pe3yJbTaTh poOOTH MiJIPUEMCTBA, METOANYHI PEKOMEHAIT 11100
3aMpOBaHKCHHS TOTOJWHHOI OIUIaTH Tpali Ta JOTPUMaHHS MIiHIMAaIbHUX TOJMHHHX
rapaHTii B oruiati mpariti» [54].

[Ilo cTocyeTbcsl BHYTPIMIHIX JOKYMEHTIB TMIANPUEMCTBA, TO CIiJI BII3HAYUTH
nepeayciM KOJCKTUBHMI JOTOBIP — «IPaBOBUU akT, IO PETYIIOE COIIaTbHO-TPYIOBI
BIJIHOCUHU MK HaWMaHUMHU TMpaliBHUKaMH 1 POOOTOAABUISAMH. 3MICT KOJEKTUBHOTO

JIOTOBOPY BU3HAYAETHCS CTOPOHAMH B MEKaX 1X KOMITETEHII1». Y KOJEKTUBHOMY JOTOBOPI
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BCTAHOBIIIOIOTHCSI B3a€MHI 3000B’SI3aHHS  CTOPIH IOAO PETYNIOBaHHS TPYAOBHX,
COIIaJTbHO-EKOHOMIYHUX BiTHOCHH, 30kpema [31]:

3a0e3ne4YeHHs piIBHOMPABHOCTI CTOPIH, JOTPUMAHHS HOPM 3aKOHOJABCTBA;

BCTAHOBJICHHSI ()OpM, CHCTEM 1 PIBHS 3apOOITHOI IJIaTH, PeXUMy poOOTH i yMOB
TpaI;

3a0€3IMeUeHHs y4acTi YIeHIB TPY0BOTO KOJIGKTUBY B YIIPaBJI1HHI OpraHi3allie€ro;

peanbHICTh, 3a0€3MeUeHHs] TPUUHATHX 3000B’S3aHb, KOHTPOJIHh 33 BHUKOHAHHSIM
KOJIGKTUBHOT'O JIOTOBOPY 1 BIAMOBIAAIBHICTb CTOPIH.

KonexkTuBHUI [OTOBIp MOKE nependadaTH [JOJATKOBI, MOPIBHSHO 3 YUHHUM
3aKOHOJABCTBOM 1 yroJlamH, TapaHTii, COI[laJbHO-TIOOYTOBl MUIBIH. Y KJIaJaHHIO
KOJIEKTUBHOTO JIOTOBOPY MEPEAYIOTh KOJEKTHUBHI EPEroBopu. TepMiHU, MOPAIOK BEACHHS
MEPEroBOPiB, BUPIMICHHSI PO301KHOCTEH, 1[0 BUHUKAIOTH Mij] 4ac iX BEIECHHS, MOPSIOK
pO3poOKH, YKIIaJaHHS Ta BHECEHHs 3MIH 1 JIOMOBHEHb 1O KOJEKTUBHOIO JOrOBODY,
BIJINIOBIAAJIBHICTh 3@ MOr0 BUKOHAHHS PETyNIOIOThCS 3akOoHOM YKpainu «IIpo konekTuBHI
JIOTOBOPH 1 YyTOJIN».

[IpaBuna BHYTPINIHROTO TPYAOBOTO PO3MOPSIAKY TMPAIIBHUKIB 1 CIYKOOBIIB €
BAYKJIMBUM HOPMATUBHHUM JIOKYMEHTOM, L0 PETIaMEHTY€ HaiiM 1 3BIJIbHEHHS MPaIIBHUKIB,
poOounii 4ac, TOPSAIOK BUPIMICHHS TPYyAOoBUX criopiB. lle BHyTpimiHINA, HOpMATUBHUN
JIOKYMEHT, SIKMi TTOBMHEH BijnoBinatu Komekcy 3akoHIB PO MPaIlo 1 THIIOBUM MPaBUIIaM
a TaKOXX BPaxoBYBaTH crieludiky mianpuemMcTsa. Bin Bkitouae Taki po3aiu [56]:

3arajbHI ITOJIO)KEHHS;

NOPAJIOK HaliMYy 1 3BUIbHEHHS MPalliBHUKIB;

yac mpatii 1 BIAMOYMHKY;

OCHOBHI 000OB’SI3KH TIpaIliBHUKIB Ta poOOOTOAABIIS,

npaBa NpalliBHUKIB Ta poOOTOAABIIS;

3a0X0YEHHs 3a YCHIXH B poOOTi;

BIJINTOB1IaJIbHICTh MPAIiBHUKIB 32 MOPYIICHHS TPY/I0BO1 AUCITUILTIHH.
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VY 1abn. 1.2 y3araabHUMO CHCTEMY HOPMATHBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MeYeHHs KaapOBO1

MOJIITUKY TATPUEMCTBA

Tabmums 1.2 — XapakTepucTuka CUCTEMH HOPMATHBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUYCHHS

KaJIpOBOI HOJITHKY MAMPHEMCTBA (CKAAOEHO a8mopom Ha ochosi [1-14])

Hazsa
PiBenb HOpPMaTUBHO- Acrniektu OCHOBHMI 3MicT
pErylioBaHHS | IPaBOBOIO peryioBaHHs
JOKYMEHTY
1 2 3 4
«€ TOJIOBHUM JIOKYMEHTOM Ta BH3HAYa€e
I piseis KoncTutymist OCHOBHI 3acajiu TPYJIOBOTO NPaBa, zL6aIpqq
VYkpainu po MmpaBa 1 CBOOOAY JIOJWHM Ta TIIHI
YMOB i1 )KUTTS i1 poOOTH»
) . «PEeTyI0e 0COOUCTI MAaifHOBI Ta HEMAITHOBI
HHBUH’HH% Kozaekce BIJIHOCUHU MIDK IOPUIUTIHUMU Ta
YKpaitu (hi3UIHUME 0COOAMID)
II piBeHB Ié?(ﬂzgg «BHW3HAYA€ TIPABOBI 3acaaud 1 TapaHTii
p Konekc 3akoHiB 3MIMCHEHHS TpoMaasHAMU YKpaiHu TpaBa
PO MPaIo pO3NOpsIKATUCA CBOIMHU 310HOCTAMHU 10
NPOAYKTUBHOI 1 TBOPYOI Mparii»
3V Tpo omnary «perymoe .prHOBi" HpaB'OBiZ'[.HOCI/IHI/I,
npari» po3Mmipu  MiHIMAIBHOI 3apo0iTHOT TUIATH,
TEPMIHH BILIATH TOIIO»
‘ T «BU3HAUa€ TIPaBOBI 3acaaud pPo3poOKH,
III piBeHb Vipaian 3V dlpo yKnaneHgﬂ 'Ta BUKOHAHHSI KOJEKTHUBHHUX
CONCKTHBHI JIOTOBOPIB i yroOjl 3 METOIO  CIIPHUSHHS
J1OTOBOPH i Yrostiy PEryJTIOBaHHIO ~ TPYJOBUX  BIIHOCHH  Ta
COI1AJIbHO-€KOHOMIYHUX IHTEpEeCiB
MIPAIiBHUKIB 1 pOOOTOHABITIBY»
] «3AeOUTBIIIOr0 MAarOTh PEKOMEHIAIIMHII
HleprxapHi XapakTep Ta MICTATh pi3HI pO3’sICHEHHS
nporpamu, BIJTHOCHO OKPEMHX IUTAHb)
IMOCTAHOBH,
IV piBeHb METOIUYHI
peKoMeHiarii
Ta
MTOJI0KEHHS
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[TponmoBxenus Tadm. 1.2

1 2 3 4

«yrona, sika yKIJIQJa€TbCs MK BIACHUKOM
ab0 YIIOBHOBaXCHUM OpPTraHoM (0co0010) i
OJIHMM a00 KiTbKOMa MPO(CIUIKOBUMU Y1
KoJleKTHBHMI THIITAMHA YIIOBHOBAKCHUMU Ha

JIOTOBip NPEJCTaBHUIITBO TPYAOBUM KOJICKTHBOM
opranamu  KoJleKTHBHHMI  JOTOBip €
Pe3yabTaTOM COLIATBHOTO MAapTHEPCTBA Ta
Jianory Ha JIOKaJIbHOMY PiBHI»

IOKaJIbHUM HOPMATUBHHUM aKT, SAKUU

V piBesn I?;?;gg;f; HP?BPUIa 3abe3neuye _ TpaBoBe PeryIIOBaHHS
mimpHEMCTRa BHYTPIITHBOI'O TPYHOBUX ~BIIHOCHH Ha MiJIPHEMCTB,
TpyaoBOro opraHizaififo Moro JisUIbHOCTI, BH3HA4ae
PO3HOPAIKY B3a€EMHI TpaBa Ta 00O0B'I3KHM aaMiHICTpaIlii
IpaiiBHUKIB Ta TPAIliBHUKIB)»

«IPEJACTaBIsA€ OCHOBHI  HampsMH  Ta
MiIXOAW B YIPAaBIiHHI TEPCOHAIOM IS
[Tomnosxenust mpo peami3arnii Mmicii KOMIIaHi1 Ta
KaJpOoBY MOJITHKY JIeKJIapOBaHUX KEepIBHUIITBOM
CTPATETIYHUX ITiICH

3aranom B YKpaiHi cpopMOBaHa JOCUTH PO3Taly’)KeHEe YMHHE HOPMATHBHO-TIPABOBE
3a0e3MeueHHsI KaJpOBOi MOJITUKHU MAIPHEMCTBA. BOHO mpejcTaBieHe BEIUKOIO KUIbKICTIO
HOPMATHBHO-IIPABOBUX aKTiB, SIKi PETyIIOOTh Pi3Hi CTOPOHM KaApOBOI MONITHKH. IX
MIPUEMCTBAM CJT1JI BpaXxOBYBaTH MPU PO3POOIIl BIACHOT KaJPOBOi MOIITUKH.

TakumM  4yuHOM, HOPMATHBHO-TIPABOBE  3a0€3MEUYECHHS  KaapOBOi  IMONITHKH
HIJIPUEMCTBA TMPEACTABICHO I'ATUPIBHEBOIO CUCTEMOIO. Y SKIA Tepuli YOTUPU PIBHI
GopMyIOTECS Yepes 3aralbHOJEPKaBHI HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTHUBH. IX 3aCTOCYBaHHS €
000B’SI3KOBUM ISl yCiX Cy0’ekTiB rocroaaproBanHs. Cepen HUX ClIiJI  BUAUIMTH
Koncrurytito Ykpainu, Kogekc 3akoniB mpo mpairo, 3akonu Ykpainu «lIpo ommary
nparli», «IIpo xonexTuBHI q0oroBOpHU 1 TOoaN», «IIpo 0XOpoHy mpalli» Tom. Y TOW Yac K
OCTaHHIN IM’ATUN PIBEHb € KOPIOPATHUBHUM Ta IHJIMBIAYaJIbHUM IJIsi KOXXHOTO OKPEMOTO
nignpueMcTBa. [0 HUX BIAHOCATHCS KOJEKTHMBHUUN JIOTOBIp, TMpaBHJia BHYTPINIHBOTO

TPYJOBOTO PO3MOPSAKY MPAIiBHUKIB, MOJOKEHHS MPO KaIpoBY MOJITUKY TolIo. Biache


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%B8%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%84%D1%81%D0%BF%D1%96%D0%BB%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
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II’SITHIA PiBEHb HA MIANPUEMCTBAX PO3POOJIIETHCS 3 YpaxyBaHHS YHHHOTO 3aKOHOJ/IaBCTBA Y
chepi ympaBiiHHA nepcoHasioM. B Ykpaini po3poOieHO HH3KY HOPMATHBHO-TIPABOBHX

aKTiB, SIK1 PETYIIOIOTh OKpeMi acleKTH chepu yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM.

BucuoBku 10 po3ainy 1

VY nepuiomy po3auti KBamiikaiiiHOi poOOTH AOCTIIKEHO TEOPETUYHI ACTIEKTH
KaJIpOBOI MOJITUKH MIAIPUEMCTBA. 3a pe3yJIbTaTaMH 40ro 3po0JIeHO Takl BUCHOBKHU.

1. JocmiikeHo CyTHICTb, 3HAY€HHS Ta BUAM KaJpOBOI MOJITUKUA MiANPUEMCTBA.
BcraHoBneHo, 10 MEpcoHal € TOJIOBHUM aKTUBOM Oylb-sIKOTO mianpueMctBa. OCHOBU
VOPABIIHHSA HHUM Ha MIJIMPUEMCTBAX ycCiX (OpM TOCHOAAPIOBAHHS BIIOOpaXarOThCA Y
KaJipoBii mogituii. KajgpoBa mojiTuka — 1€ CYKYIHICTh (PYHJaMEHTaJbHUX MPUHIIHUIIIB,
K1 peai3yloThCsl KaJpOBOIO CIYKO0010 miAnpueMcTBa. BoHa € OCHOBOIO YIpaBIiHHA
MIEPCOHAJIOM Ta HalpaBJieHa Ha 3a0e3MeYeHHs1 €EeKTUBHOCTI BiJl BAKOPUCTAHHS KaJpOBOIO
noTeHiary. Ha Ko)kHOMy MiANMPUEMCTBI ICHY€E CBOSI 1HAMBIAyallbHA KaJpoBa IMOJITHKA, B
3QJIEKHOCTI BiJl PI3HU O3HAK MNPUUHATO BUAULSITH IIICTh OCHOBHUX BHJIB KaJIpOBOi
MOJIITUKY: TTACUBHA, PEAKTUBHA, TPEBEHTHUBHA, aKTUBHA, BIJKPUTA Ta 3aKPUTA.

2. BuzHnaueHO 0COOIMBOCTI TMpoIIeCy pOo3pOOKH KaJpOBOI MOMITUKUA MiAMPUEMCTBA.
3’scoBaHO, WIO 3aBJAHHS MO PO3POOII KaapPOBOI MOMITHKMA MIANPHUEMCTBA MOBHHHO
HaJIeKaTH J10 KOMIIETEHLIi BMIIOT0 MeHEKMEHTy. Cam mpolec po3poOKH KaapoBOi
MOJIITUKA CKIAJA€ThC 3 BHUKOHAHHA BOCBMH TIOCHIZOBHHMX €TamiB, a camMe: aHali3
BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOTO CcepeAoBHINA; (OPMYITIOBAHHS LIJIEH Ta MPUHIUIIB
KaJIpOBOi MOJITUKU MiAMPUEMCTBA; BU3HAYCHHSI OCHOBHHMX HAIPSIMKIB KaJIpOBOi MOTITHKA
Ta 11 TUmy, po3poOKa KaapOBUX 3aXOJlIB 3a HaMNpsIMKaMU KaJIpOBOI1 TMOJITHKH;
JOKyMEHTaIbHE O(POPMIICHHSI KaJIpOBOi MOJITUKU; BIPOBAKEHHS KaJPOBOI TMOJITHKU Yy
JII0 Ha YCIX PIBHSAX YIPaBIIHHS; OIliHKAa €()EeKTUBHOCTI KajapoBoi moiiTuku. Ha mpormec

PO3pOOKH KaJpoBOi MOJITUKH BIUIMBAE Pl (PAKTOPIB 30BHIMIHHOIO Ta BHYTPIIIHBOIO
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CepeIOBHILA, SKI CIiJI BPaxOBYBaTH MiJMPHEMCTBY. 3 TOJOBHUX 30BHIIIHIX (aKTOpiB
BITHOCUTBCS UYWHHA HOPMATHUBHO-TIpaBOBa 0a3a, SKi MOBHHHA BIAMOBIAATH KaJpoBa
MOJTITUKA MATPUEMCTBA.

3. PosrmsHyTO HOpPMATHUBHO-TIpABOBE  3a0€3MEUEHHS  KaApPOBOI  TOJITHUKH
MIJNPUEMCTBA, SKE TPEJCTABICHO I’ SITUPIBHEBOIO cHUCTeMoro. Ilepmri dotwpu piBHI
(GopMyIOThCS Yepes 3araabHOJepKaBHi HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTUBHU. IX 3aCTOCYBAaHHS €
O0OB’SI3KOBUM JIJIsl  yCiX CyO’ekTiB rocmogaproBanus. Cepen HHX CIHiJ BHUIUIUTH
Koncrurytito Ykpainu, Kogexc 3akoHiB mpo mpaio, 3akoHu Ykpainu «lIpo ommary
npati», «IIpo KonekTuBHI JOoroBopu 1 rogu», «IIpo oxopony npaui» Tomo. Y Toil yac sk
OCTAaHHIN I’ATUH PIBEHb € KOPHNOPATUBHUM Ta IHAUBIIYAIbHUM JUJISI KOXKHOTO OKPEMOTO
nianpuemMcTBa. Jlo HMX BIIHOCSTBHCS KOJEKTUBHUM JOTOBIp, NpaBuUja BHYTPILIHBOTO
TPYJOBOTO PO3MOPSAKY MpPaliBHUKIB, MOJOKEHHS PO KaIpoBY MOJITUKY TOlO. Biache
I’ SITUM piBEHb HAa MIANPUEMCTBAX PO3POOIIETHCS 3 ypaxyBaHHS YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA Yy
cdepi ynpaiiHHA nepcoHasioM. B Ykpaini po3poOiieHO HH3KY HOPMATHUBHO-TPABOBHX
aKTiB, SIK1 PETYJIIOIOTh OKPEeMI acleKTH chepu yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM.

Y mHacTtymHOMy po3auli  KBamidikamiitHoi poOOTH Ha OCHOBI  PO3IMISTHYTHUX
TEOPETUYHUX TMOJIOXKEHb JOUIIBHO IMPOBECTH aHa3 KaJApoBOi MOJITUKU Ha MPUKIAJI

peasbHO J1F0YO0TO MiANPUEMCTBA YKpaiHU.
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PO3/ILJI 2
AHAJII3 KAZIPOBOI TTOJIITUKU TOB «ITIOJITABA-CA/I»

2.1 Anani3 00’exta Ta cy0’exta cucremu ynpaniinis TOB «[IOJITABA-CAI»

bazoro pocmimpkeHHs y KBamidikamiiiHii poOOTI € TOBapUCTBO 3 OOMEKEHOIO
BianoBiganeHicTIO «[IOJITABA CAJl» (TOB «IIOJITABA-CAJ/l»). IOpuauuna ampeca
TOB «(IIOJITABA-CAl»: 38751, [TIlontaBcekka o6nacth, IlonTaBchkuii — paiioH,
c. Po3comenni, Byn. Obnayna, 1. TOB «IIOJITABA-CA/l» 3apeectpoBane BukoHkoMOM
[TonraBcwekoi mickkoi Paau Posnopsimxennsam Ne 46 8-p Bim 09.06.2000 p., ctBopeHe Ha
nijacTaBl 3akoHy Ykpainu «IIpo rocrnomapcbki TOBapuCTBa», a TAKOK HA OCHOBI JIOTOBOPY
PO 3aCHYBAHHS TOBApUCTBA.

3miiicatoe cBoro mismbHICTE TOB «IIOJITABA-CAJl» Ha ocHoBi KoHcTHTyIIi
VYkpainu, Craryry, l'ocnomapcekoro Ta IluBuibHOro xkozekcy. Ilpu 3milicHeHH1
rOCIOAAPChKOT  JISIBHOCTI JOTPUMYETHCS BITUYU3HSHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta CIUIAYY€
BIAMOBIAHI BHECKM 1 mojaTku. Jlus  311MCHEHHS  TOCMOAapChKOi  MisIBHOCTI
TOB «IIOJITABA-CAJl» mae BigmoBimHi jinieH3ii Ta go3Bonu. Y Tabn. 2.1 HaBeaeHO

3arajbHy XapaKTepUCTUKY JOCIIIKYBaHOTO TOBAPUCTBA.

Tabmuusa 2.1 — 3aranpaa xapaktepuctuka TOB «(IIOJITABA-CAIl» (ckraodeno

asmopom Ha ochosi [68])

Ne HaiimenyBanHs cTaTTi XapakTepucTuKa

1 2 3

1 IMoBHa Ha3Ba MATpHEMCTBA ToBapucTBO 3 00MEXEHOIO BIIMOB1JAILHICTIO

«ITOJITABA-CAJl»

2 Cxopouena Ha3pa mianpuemctea | TOB «I[TIOJITABA-CAJl»

3 Anpeca: 38751, HOJ‘IljaBCBI(a obnactb, IlonTaBcekmii paiioH,
) c. Po3comenri, Byn. O6iauna, 1

4 Kop €JIPIIOY 31034773
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[Tpomosxk. Tabm. 2.1

1 2 3
5 JlaTa peectpartii 09.06.2000
6 Jupektop [ltansko JImurpo BitamifioBud
7 OCHOBHHUI BUJ TISTTBHOCTI 01.11 BupouryBanHs 36pHOBHX Ta TEXHIYHUX KYJIbTYP
01.13 BupouryBaHHs 0BOYIB 1 OallITAHHUX, KOPEHEIIJIO/IB
. . . 1 OynpOoTUIONiB
8 JlonoMiX@H1 BHTU JTiSUTBHOCTI .
01.19 BupoliyBaHHs 1HIIMX CE30HHUX KYJIbTYpP
01.24 BuponryBaHHs 36pHITKOBUX 1 KICTOYKOBHUX ILIO/IIB
9 OCHOBHUI1 BHJI IPOTYKITii MopkBa, KapToruisi, rapOy30Be Ta COHSITHUKOBE HACIHHS
10 Toprosi Mmapku Mopkinika, Manapu, Xon i ['otroBo, Daby Lou, Fruit Riot
11 Be6-cropinka https://carrot.in.ua/

[Mponyxkuis TOB «IIOJITABA-CAl» peanizoByerbes y [lonraBcekiit, KuiBchbkiit Ta
XapkiBcbkiil obnacti. Ile Tpu OCHOBHI perioHH, Ha SKUX KOHIEHTPYE CBOIO yBary
JOCHI)KyBaHe TOBAapUCTBO. [Ipoaykilito JOCHII)KYBaHOTO TOBApUCTBA MOKHA 3HAWTHU Ha
MOJIMYKAaX TaKUX CynmepMmapkeTiB W marasuHiB, sik: Cinbno, @opa, HoByc, Meramapker,
Exo-mapker, [lemikat, 3anpaBku OKKO, Intepciti, Metpo, Knacc, Poct, Boctopr,
Onrosuuok, MapketOnt, Benuka Kumens Toio.

OcHoBHOW cheporo aismbHOCTI TOB «IIOJITABA-CAJl» € BeaeHHS ClIbCHKOTO
rocrogapcTBa. Ajsie Ha BIIMIHY BiJ OUIBIIOCTI BITYM3HSHUX arpapHuX MiANPUEMCTB
TOB «IIOJITABA-CAJl» crenianizyeTbCs Ha BUPOLIyBaHHI MOPKBH, KapTOIUI Ta
rapOy30BOro ¥ COHSIIIHMKOBOrO HaciHHA. Takok 3 JaHUMX BHIIB MNPOAYKIB
TOB «IIOJITABA-CAl» nagam BupoOnsie cHeku. OCHOBOIO OCOOIMBICTIO TPOIYKIIi
JOCITI)KYBAaHOTO TOBAapHUCTBA € T, IO BOHO Ma€ IMOBHUH BUPOOHWYMN muKI. HasBHI
BupoOHnul mnoTyxkHocTi TOB «IIOJITABA-CA/l» no3BOssAIOTE HOMY HE JIMIIE
Oe3nepeOiitHO BUPOIIYBAaTH HAaBEACHI BHUIIE BHIM MPOAYKLIi, ajle y MOJaJbLIOMYy Ha
BJIACHOMY 3aBOJIl iX TIEpPepoONIATHM Ta BUTOTOBISATH KIHIIEBY MPOAYKIO. Takox
TOB «IIOJITABA-CAJl» npu BUpOIIYBaHHS MOPKBU Ta KApTOIUIlI BUKOPHUCTOBYE JIMIIIE
npenapaTd HaTypaJbHOTO MOXOKEHHS YISl X IMJKUBIICHHS W OOpOTHOM 3 IIKITHUKAMHU.
Came tomy nipoaykiiis TOB «ITOJITABA-CAl» € €KOJIOTIYHOIO Ta MOXKE CIIOKHUBATHUCS

yciMa BEpCTBaMH HACEJICHHS.
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TOB «IIOJITABA-CA/l» akTHBHO CHIBOpAIIO€ 31 HIKOJIAMHU, TaK SIK BHPOOJISE
HATypaJIbHUN MPOIYKT KOPUCHUHN ISt AiTed. Y Aekinbkox mkonax Kpemenuyka, Kuepa ta
Xapkoa TOB «IIOJITABA-CAJl» mae BnacHi (pipMOBI Mara3uHu, siIKi peaji3oBYIOTb
JITSIM BJIACHY MPOAYKIII0. Yci MPOAYKLISA JOCTIIKYBAaHOTO TOBAapUCTBA OTpUMAa
ceprudikaru sxocti IFS 1 Global Gap, sixi qoBenu cepio3HICTb 110,10 0€3MEKH MPOIYKTY.

3aznauumo, 1o TOB «IIOJITABA-CAJl» 3acHoBane B 2000 pomi. ¥V 2011 p.
TOB «(I1IOJITABA-CA/l» Brepiiie 3asiBuia npo cede Ha pUHKY BUPOIIYBaHHS, IEPEPOOKU
1 peamizauii oBouiB. OCHOBHUM MNPOAYKTOM Ha JaHUH MOMEHT € MOpPKBA.
TOB «IIOJITABA-CA/l» Mae NOBHMI UMKJI BUPOOHHUIITBA MPOIYKUIi: BiJ MOCAIKH 1
BUPOII[yBaHHSI MOPKBH JI0 YIMAaKOBKM KIHIIEBOTO MPOIYKTy. BupolryeThcs MOpKBa Ha
noJisix, po3ramoBanux B I[lonraBcekomy paiioni [lonTaBebkoi ob6nacTi, fka, SiK BIIOMO, €
OJIHIEI0 3 HaMOUIbII exosoriyHo yucTux obsacted Ykpainu. TOB «IIOJITABA-CA»
MOCTIITHO PO3IIMPIOE ACOPTUMEHT MPOIYKIlli, BIPOBAIKYE HOBI TEXHOJOTIi 30epiranHs 1
nepepoOKH, 10 TApaHTYE BUCOKY SIKICTh TOBapy.

OcoomuBicth TOB «IIOJITABA-CAJl» mnonsrae B TOMy, II0 TOBapUCTBO — II€
BIJIKpUTA CHCTEMa, SKE MOXKE ICHYBaTH JMIIE 3a YMOBH aKTHBHOI B3aeMogii 3
HABKOJIMIIIHIM CEPEOBHUIIEM MAa€ BXOJU 1 BUXOAM Ta CKJIAJAEThCSA 3 CyO’€kTa 1 00’€KTa
YIPAaBIIHHS, K1 TICHO B3a€EMO/III0Th, OCKUIBKH € OPTaHIuHO B3a€EMOIIOB’SI3aHUMHU. Y MOBOIO
KUTTE3ATHOCTI CUCTEMHU € KOPUCHUU (BUT1IHMI) OOMIH MIXK «BXOJOM» 1 «BUX0J0M». Ha
TOB «IIOJITABA-CA/l» 3a 10omoMororw mpsiMoTO Ta 3BOPOTHOTO 3B’SI3KYy Bi10YBa€ThCs
NoCTitHUN OOMiH 1H(OpMaIli€l0 MK cy0’ekToMm 1 00’ekTtom ympaBiinHsa. Ha puc. 2.1
npeacrasumo cuctemy ynpasiiHHs TOB «I1IOJITABA-CAJl».

Xapakrepuszytoun TOB «IIOJITABA-CAl» sk cucrteMy yOpaBiiHHS, MOXHa
BUJUIUTH 00’ €KT Ta cy0’ekT. Jlo 00’ekTa ynpaBiiHHS CIij] BITHECTH KEpOBaH1 CKJIAJ0BI, a
caMe: TPYAOBI pecypcH, MaTepiayibHi pecypcu (OCHOBHI 3acoOM Ta 1HIINI HEOOOpPOTHI

MaTepianabHl aKkTUBH ), (HiHAHCOBI pecypcH (BIacHI Ta 3aydeHi KOIITH).
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Cuctema ynpasninas TOB «IIOJITABA-

CAl»
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Pucynok 2.1 — Cucrema ynpasininas TOB «IIOJITABA-CAJ»

Cy0’exT ynpaBiiHHS 1€ Kepyroda MiJcUcTeMa MIANPUEMCTBA, SIKa MOAUISETHCA Ha
rpoMajJChbKuil Ta npodeciiinuii. ['poMagchbkuil Cy0’€KT CKIAMA€ThCs 13 3arajibHUX 300piB
yuyacHUKiB, peBi3iiiHoi koMicii TOB «IIOJITABA-CA/l», iXx 00OB’SI3KHM PpO3TISHEMO
Hkue. [IpodeciitHuil Bkiiroyae B ce0e amapat ynpasJiiHHs J0CII)KYBAaHOTO TOBapHUCTRA.

Posrnsinemo opranizaniiiny ctpykrypy ympasiinas TOB «IIOJITABA-CA/l», mo
HaBeJeHA Ha puc. 2.2.

s cTpykTypa mnepeadadae, IO BHII CIYy)KOM OJIEpPKYIOTh ITOBHOBAKCHHS
KEpyBaHHA CIy>KOaMH HIDKUOTO PIBHA, SKI BUKOHYIOTh BIAMOBIJHI CHEIiaibHI (yHKIII].
[Ipy ubOMy BCIO NOBHOTY Biaau Oepe Ha cebe AUPEKTOp. 3riAHO AaHOi CTPYKTYpHU
TOBApUCTBO CKJIAAA€ThCsl 3 1€XiB, BIIIJICHb, MAUIBHUIL Ta IHIIUX CTPYKTYPHUX
nigpo3ainiB.  OpranizaniiiHa cTtpyktypa TOB «IIOJITABA-CAJl» 3aTBepKyeThCs
3araJbHUMU  300paMHM  YYaCHHKIB. OpranizamniiHa  CTpyKTypa  YIpaBJIiHHSA
TOB «IIOJITABA-CA/]» nepeOyBae y mpoleci MOCTIHHOTO PO3BUTKY Il BIJTUBOM
YIOCKOHAJIEHHS TEXHIKH, TEXHOJOrIi, (hopM opraHizailii BUpOOHUUYUX MPOLIECIB Ta THIIUX
yuHHUKIB. Bummum opranom ympasiinas TOB «I[IOJITABA-CA/l» € 3aramehi 300pu
YYaCHUKIB TOBapHCTBa, B SKHUX O€pyTh Yy4yacTb YYaCHUKM a00 MpHU3HAUYEHI HUMHU

NpEeaACTaBHUKU.
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Pucynok 2.2 — Oprani3zamiiiHa ctpykrypa yrpasiinas TOB «IIOJITABA-CAJl»
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Jlo BukItOYHOI KoMMeTeHIil 3araabHux 300piB yuacHukiB TOB «I1OJITABA-
CA/l» HanCKUTh:

BU3HAYECHHS OCHOBHHUX HANPSMKIB JISJIBHOCTI TOBApUCTBA, 3aTBEPIXKEHHS HOTO
IUTaHIB Ta 3BITIB MPO X BUKOHAHHS;

BHECEHHS 3MIH JI0 CTAaTyTy Ta 3MiHA CTaTyTHOTO KalliTany;

NpU3HAYEHHS Ta 3BUILHEHHSI IMPEKTOPA TOBAPUCTBA;

3aTBEPDKEHHS PIYHUX PE3YNIbTATIB MISUIBHOCTI TOBAPUCTBA, 3aTBEPIYKCHHS 3BITIB
1 BUCHOBKIB PEBI31{HOT KOMICii, BU3HAYEHHS MOPSIKY PO3IMOLITY MPUOYTKIB;

3aTBEP/KEHHS TMpaBUJl NOPOLEAypH Ta IHIIMX BHYTPIMIHIX JOKYMEHTIB
TOBapUCTBA, BUBHAUEHHS HOT0 OpraHi3aliiiHoi CTPYKTYypH;

BU3HAYEHHS YMOB OIUIAaTH Tpalll, YCTAaHOBJIEHHS pO3MIpPIB Ta MOPAIKY
IPEMIIOBaHHS NOCAI0BUX 0C10 OpraHiB yIpaBIiHHS;

OPUWHATTS PIILIEHHS PO OTPUMAHHS JOBIOCTPOKOBUX KPEAMTIB;

OPUMHATTS pIIIEHHS TMpo JIKBiJalilo abo peopraHizaifilo TOBAPUCTBA,
MPU3HAYEHHS JIKBI1IALIIHOI KOMICI1, 3aTBEP>KEHHSI JIIKBIJALIMHOTO OalaHcy.

[TutanHs, K1 BIAHECEH] 10 BUKITIOYHOT KOMIIETEHIIIT 3araibHUX 300piB YYaCHUKIB
TOBApUCTBA HE MOXYTb OyTHM TN€pelaHl HUMH JJid BHUPIMICHHS I1HIIMM OpraHaM
TOBapUCTBA.

HMupextop TOB «IIOJITABA-CAJI»:

0e3 JOBIPEHOCTI Ji€ BIJl IMEHI TOBapHCTBa, MPEACTABISE 1 3aXUIIAE 1HTEPECU
TOBapHUCTBA B yCiX YCTaHOBAX, MIAMPUEMCTBAX 1 OpPraHi3aIlisix;

opratizye MmoTo4Hy ()iHAHCOBO-TOCMOAAPCHKY MISJbHICTh TOBAapUCTBA, NMpPUKAMaE
pIllIEHHS 3 OyIb-SIKUX MMUTAHb TOCIOJAPCHKOI TISUTHHOCTI;

CKJIaJIa€ TTOTOYHI TUTAHHW MisSUTBHOCTI TOBApHCTBA Ta IOJA€ iX Ha 3aTBEPKCHHS
3arajbHUM 300paM YYaCHHUKIB TOBAPUCTBA, 3a0€3Meuye iX BUKOHAHHS;

3aTBEP/DKYE IWIOPIYHUI KOIITOPUC Ta OpraHi3y€e BEICHHS OYyXTalTepChKOTrO
00Ky Ta 3BITHOCTI;

Bil IMEHI aJMIHICTpallll YKJIaJa€ KOJICKTUBHUN JIOTOBIp 13 TPYIOBUM

KOJICKTUBOM;
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HECe BIJMOBIJATBHICT, 3a JOTPUMAHHSIM BHUMOT YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA 3
NUTaHb OXOPOHU Tpalli, MOXKEXKHOI 0e3MeKH, JOTPUMAHHS CaHITAPHUX Ta €KOJOTIYHHX
HOPM.

Hupexrop TOB «IIOJITABA-CA/]» mia3BiTHUN 3arajibHUM 300paM y4acHUKIB,
Hece Tmepe] HUMHU BiJIIOBITAJIBHICT 32 BUKOHAHHS iX pillleHb. BiH He BIpaBi mpuiiMaTu
Oy/Jb-K1 PIIIEHHS, 1110 HaJIeKaTh JO KOMIIETEHIII 3arajlbHuX 300piB YYaCHUKIB.

Kontpons 3a ¢dirancoBo-rocnogapchkoro gisutbHICTIO TOB «ITIOJITABA-CAl»
3MIMCHIOE peBi3iiiHa KoMicis. PeBi3iiiHa KoMicisi OOMpaeThCcsl 3arajlbHUMHU 300pamMu
yuacHuKiB. 1l cknan GopMyeThcs 3 4MClia y4aCHUKIB TOBAPHCTBA, IO HE € YIeHAMH
BUKOHABYOTO OpraHy TOBApHCTBA. 1i KiNbKiCHHUH, MEPCOHANBHHUI CKJIAaJ Ta CTPOKH
MOBHOBAXEHb BU3HAYAIOTHCS 3arajlbHUMHU 300paMH YYaCHUKIB

Pegiziitna komicis TOB «ITOJITABA-CAl»:

IIPOBOJIMTH NIEPEBIPKHU (HIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT JIISUTHHOCTI TOBAPUCTBA,

CKJIaJ]a€ BUCHOBOK IO PIYHUX 3BITax Ta OajaHcax;

BIIPaBl BUMaraTH BiJ ITOCaJI0BHX OCI0 TOBapHCTBa MOJAHHS 1M yciX HEOOXITHUX
MatepianiB, OyXraaTepChbKUX UM IHIIUX JIOKYMEHTIB Ta OCOOUCTUX TOSICHEHb.

CrpaTeriuHuii po3BUTOK TapaHTye MIANPUEMCTBY JOBIOCTPOKOBHMM ycmix. 3a
ctpareriuauii po3BuTok Ha TOB «IIOJITABA-CA/l» TpamuiiiiHO BiJIMOBIJA€ BHUIIE
kepiBHUIITBO ToBapuctBa. Ha TOB «I1OJITABA-CA/l» cTBOpeHa rpymna cTpaTeriyHoro
PO3BUTKY, SIKa BKJIFOYAE BUIIUH CIIETIOH YIPaBIiHIIIB. BOHM MIOTHXHS, a Y EKCTPEHHUX
BUIIAJIKaX 1 Yacriime, 3ycTpivatotrbes y kadineTi qupekrtopa TOB «ITIOJITABA-CA/ly,
OOTOBOPIOIOTH KJTFOUOBI TUTAHHS, KOPHTYIOTH CTPATETil0 PO3BUTKY Ta IMPUUMAIOTh
CTPATET1YHO BaXKJIMB1 YIPABIIHCHKI PIILIEHHS.

JIyist BUSIBTIEHHSI ¥ OIIHKY BIUTUBY (DaKTOPIB MaKpOCEPEIOBHINA HA PE3yJbTaTH
NOTOYHOI ¥ MalOyTHBOI AisIBbHOCTI ToBapucTBa npoBeaemMo PEST-anamiz. PEST — e
abpeBiaTypa YOTUPHOX aHTJIIHChKHX chiB: P — momituuni, E — exkoHomiuHi, S —
comianbHi, T — Texuonoriuni ¢akropu. PEST-ananiz TOB «IIOJITABA-CA»

NpeACTaBICHO y Ta0. 2.2,
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Tabmug 2.2 — PEST-anani3 mis TOB «IIOJITABA-CAJI»

[TomiTruni pakropu V |[B| P ComnianbHi hakTopu V B| P
1.ITomiTnyHa HecTaOLILHICTD 021|306 1.3HIKEHHS piBHs coIajibHOI 03|3 09
3a0€e3I1eYeHOCT] HAaCEIEHHS
2.3MiHHU B 3aKOHOJaBCTBI1 2.3pocTtaHHs couiajabHOI
0,3 | 2 | 0,6 | nampyrm yepe3 mangemiro | 0,3 | 2 | 0,6
Covid-19
3 .I[ep?icaBHe peryinoBaHHs 031|309 3.Aemorpadiuni 3MiHI 021|102
rauxysi
4.11puiiHATTS HOBOT'O 022 |04 4.AKTUBHICTb CII0KHBayiB 021|306
MOJIATKOBOT'O KOJIEKCY
1 11025 1 9123
ExonomiuHi (hakTopu V |[B| P TexHomoriuHi pakTopu V |[B| P
1.ITligBumeHHs piBHS 1HIIALIT 1.BBeneuns HOBUX
0,31 3 | 0.9 rexnonoriii 0212 04
2 IligBumenns iH Ha 03 |3 09 2.'I[ep>1<aBHa TEXHIYHA 03|300
E€HePropecypcu i ATpUMKA
3.3pocTaHHs BIJICOTKIB CTaBOK 01303 3.3MGI:IIJICHH}I POIFOYOCTI 03|300
0 KpeIuTam TPYHTIB
4, KomnuBanus Kypcy 4.BripoBaI>KeHHS
1HO3EMHOI BaJIFOTH 031|309 €BPOTICHCHKHX _CTaH/apTiB 02| 306
SKOCTI Ha HaI[lOHAJLHOMY
piBHI
1 (12 3 1 (11|28

Takum ymaOoM, Ha ocHoBi PEST-ananizy TOB «IIOJITABA-CAJl» mu moxemo
3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 HAa CYy4aCHOMY €Tari HaiOUIbLy CHTy BIUIUBY MalOTh €KOHOMIYHI
dakTopu, siKi TOTPIOHO BpPaxoBYBaTH B IMPOILIECI PO3POOKU CTpaTerii ToBapucTBa. Takoxk
3HayHui BB Ha NisUbHICTE TOB «IIOJITABA-CAJl» MaroTh TEXHOJIOT1UHI (PaKTOpH.
ToMy TOBapucCTBY CIiji BIACTIAKOBYBAaTH HOBOBBEICHHS Ta BIPOBAKYBaTH OCTaHHI
JOCATHEHHST HAyKW Ta TeXHIKW. SIK MOKa3ye JOCBiJ MepeIoBUX KOMITaHil, BIPOBAKCHHS
MIPOrPECUBHUX TEXHOJIOT1H JO3BOJISIE 3HAUHO MIIBUIIUTH €(PEKTUBHICTH BEACHHSI O13HECY.

Jns  Oubln  rmmbokoro  aHamizy npoeaemMo  SWOT-anamiz  IisuibHOCTI
TOB «I10JITABA-CAJl». SWOT-anamiz B cTpaTeriyHoMy IUIAHYBaHHI TOJSiTae B
PO3MIJICHHI YMHHHKIB 1 SIBHII HA YOTHUPHU KaTEropii: CHJIbHI CTOPOHH, CIa0Ki CTOPOHH,
MOJKJIMBOCTI Ta 3arpo3d, sKi TOB’s3aHl 3 Horo (yHKIIOHYBaHHSIM Yy 30BHIIIHBOMY

cepenouii (Tadu. 2.3).


http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
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Tabmu 2.3 — SWOT-anamiz TOB «IIOJITABA-CAJl»

BuyTpimHe cepenoBuiie

CuJibHI CTOPOHU Cnalki CTOPOHHU

1. ExonorigHicTh mpoayKItii 1. BUCOKOIIIHOBHII CErMEHT

2. BurinHe po3raniyBaHHs TOBapHCTBa 2. Hemockonana kaapoBa MojiTHKa

3. IloBHUI1 BUPOOHMYMX IIUKJ BUPOOHUIITBA 3.3Ha4Hi BIIXOAM y IpOIeci BUPOOHMIITBA

4, Bwucoka AKICTb MOHONPOAYKTY, 1m0 |4. Bucoka 3aJeXHICTh BiJ  IOTOJHO-

BIJIMIOBITa€ €BPONEHCHKUM CTaHIAPTAM KIIIMaTHYHUX YMOB

5. I[IpubyTKOBa MIsUTHHICTH 5. Hemocrathi 3ycuisa y chepi MapKEeTUHTY

6. Xopotma peryraiiisi TOBaprcTBa 6. BigcyTHICTh HaJEKHOI CUCTEMH MOTHBAIII]
MpaIliBHUKIB

7. HasaBuicTb cTaOiIbHUX  KJIIEHTIB  Ha

BHPOIIYBaHY NPOAYKIIIIO

8. HamaromxkeHni 3B’s3ku 13 3apyOiKHUMH

CIIO’KMBaYaMH

30BHIIITHE CEPEIOBUIIIE
MosxauBocCTi 3arposu

1. Posmmpenns acoprumenty BupouryBanHs | 1. Ilorani moromHi ymoBH (3aMOpPO3KH, IO,

€KOJIOTTYHO YUCTOI MPOTYKIIiT rpag), SKi 3HIKYIOTh YPOXKaWHICTh 1 SKICTh
TIPOYKIIi1

2. OBOJIO/IIHHS HOBUMHU PHHKAMHU 2. 3pocTaHHs COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOT
HECTAaOUILHOCTI B IepIKaBi

3. OCBO€HHS HOBUX 1HBECTULIIHHUX MPOEKTIB 3. 3HWXKEHHS KYIiBEJIbHOI CIIPOMOKHOCTI
HaceJeHHsT B yMoOBax IHQUIAIIT Ta maHaemii
Covid-19

4. 301bIIeHHS Iep’KaBHOT MIATPUMKHU 4. IlosiBa HOBUX KOHKYPEHTIB

5. 3a0e3mnedeHHs JOBIOCTPOKOBOIO BM)KMBAHHSA | 5. 3poCTaHHA LiH HAa NAJIMBO Ta IOCIBHI
KOMIIaHii 32 paXyHOK ()OpMYyBaHHS «3€JI€HOTr0» | MaTepiaan
IMITIKY

6. YckitagHeHHS poliecy peanizarii mpoyKiii
7. ITigBUIIEHHS BapTOCTI OPEHAM 3eMJIL

Ha ocnoBi SWOT-anamizy TOB «IIOJITABA-CAJl», mnpeacrtaBieHOr0 B
Tabnwui 6.2, 17 BU3HAYCHHS CTpaTerii ToBapucTBa, Oyayemo Matpuirro SWOT-anamizy

JIOCITIIKYBaHOTO ToBapucTBa (Tabi. 2.4).

Tabmuusg 2.4 — Matpuust SWOT-ananizy TOB «ITIOJITABA-CAI»

CusbHI CTOPOHHU + MOXKIIMBOCTI Cnalki cTopoHH + MOKJIMBOCTI
8+5=13 7+5=12
CubHI cTOpoHU + 3arposu Cnalki ctoponu + 3arposu
8+6=14 6+7=13
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TOB «IIOJITABA-CA/]» mMae BenUKYy KIJIbKICTh CIa0KHX CTOPIH, SIKI KPUIOTHCA
MEePEBAXKHO y CIa0Kiii MApKETHHTOBIN MiSUTPHOCTI, HETOCKOHAJIN KaApOBIi MOJIITHII Ta
3HAYHHUX BIJX0JIaX y IMPOIECl BUPOOHUUO-TOCIOAAPChKOI AismbHOCTI. Lle Tpu KirodoBi
npo0sieMH, SIKI 3HWXKYIOTh KOHKYPEHTHHH CTaTyc AOCHiAKyBaHOTO ToBapucTBa. Ha
nanuit yac TOB «ITIOJITABA-CAJl» Mae TakoX BEJIUKY KUIbKICTb 1 CUJIBHUX CTOPIH,
K1 CJI1J1 PO3BUBATH Ta MOCUIIIOBATH.
Otxe, TOB «IIOJITABA-CAJl» ¢yHKIIOHYE y CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKINA Tramy3i
Ta 3ailMa€ThCs BHUPOIIYBAHHSIM MOPKBH, KapTOIUN, COHAIIHMKA Ta TrapOy3iB.
VYupasninas TOB «ITIOJITABA-CA/l» 311iiCHIOETBCS 3aralIbHUMH 300paMH YYaCHUKIB,
K1 MPUUMAIOTh CTPATET1YH1 pilleHHS. BUKOHABYMM OpraHoM yHpaBliHHS € JUPEKTOP
TOB «IIOJITABA-CAl», sikuif miA3BITHUM 3arajJbHUM 300paM y4acHUKIB. KOHTpOIb
32 JISAJIBHICTIO BHKOHABYOIO OpPraHy yIpaBiiHHS 31HMCHIOE peBi3iiiHa kowicis. Ha
JAaHUW MOMEHT OpraHizamiiHoto cTpyktyporo ympasiinHa TOB «I1IOJITABA-CAl»
nepeadayeHo yci  KJIIOYOBl TIOCA[d Ta PO3LIMPEHHS IITaTy B MallOyTHbOMY

KEpPIBHUIITBOM TOBAPUCTBA HE MJIAHYETHCS.

2.2 ®iHAHCOBO-€KOHOMIYHUW aHaji3 pe3yibTaTiB TOCMOAAPCHKOT AiSUTBHOCTI

TOB «I1OJITABA-CAJl»

CyyacHi  yMOBH  TOCHOJApIOBaHHS  JJIs  BITUM3HSHUX  IANPUEMCTB
XapaKTEPU3yIOTh BIUIMBOM psiny HeratuBHUX (hakTopiB. Llle moBHICTIO HE BiIHOBUIIACS
HalllOHAJIbHA eKOHOMiKka Ykpainu Big kpusu 2014 p., Tak mangemis Covid-19 crBopuia
HOBI BUIIPOOOBYBaHHSA M 3aBJasia 30UTKIB yCiX Trajy3sM HAapOJHOTO TOCIOJapCTBa.
Cinbepkorocnoaapebka raimysb J0 sikoi BigHocuThest 1 TOB «ITOJITABA-CA» Big aii
Covid-19 moctpaxnana MeHIIe, ajie BHECIa 3HaUHI KOPEKTUBU y HOTo poOoTy. Y Takux
YMOBAaxX pO3BHBATHUCS Ta T€HEPYBATU CTAOUTbHI JOXOIU ¥ MPUOYTKU JOCUTH CKIAIHO.

Hist TOB «ITIOJITABA-CA/l», sk 1 nnst OyJp-KOro MPUBATHOTO MiANPUEMCTBA,
BKpall BaXJIMBO 3IHCHIOBATH MPUOYTKOBY AisUIbHICTb. OTpuMaHHS MNPHOYTKY €

TOJIOBHOIO METOIO AisIbHICTIO ToBapucTBa. 3BuuaitHo TOB «ITIOJITABA-CAJl» nbae it
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Ipo Takl 3aBAAHHS K 3a/I0BOJICHHS MOTPEO CIOXHUBAiB, SKICHE iX 0OCIyroBYBaHHS,
CTBOPCHHsI HOBUX pPOOOYMX Miclb TOmO. BogHodac 0Oe3 cTaOLIBPHOTO OTPUMAHHS
npudyTkiB TOB «ITOJITABA-CAJl» nipocto He 3MOxe (YHKIIOHYBATH TPUBAIHMM yac
Ta BUKOHYBATH 1HIII 3aBAaHHs. 3 oTpumaHoro npudytky TOB «I1IOJITABA-CAJl» mae
MO>KJIMBICTh CTBOPIOBATH DPE3€PBH, MOJIMIIYBATH YMOBH ISl Tpalli, PO3MIMPIOBATH
roCroAapChKy NisUIbHICTD, MM1JIBUIYBATH OPEHIHY IJIaTy 3a 3€MJIIO0 CBOIM MailOBUKaM Ta
0araTo 4oro iHIIOrO.

Jlo Toro x B yMOBax €KOHOMIKO-TIOJITUYHOI HECTAOUILHOCTI BaXKJIMBO MAaTU
MIIIHUN (PIHAHCOBHI CTaH, SIKUI € TapaHTI€I0 JOBFOCTPOKOBOTO PO3BUTKY. ChOTO/IHI HE
MOOIMHOKI BUMAJKNA OAHKPYTCTBA BEJIMKOI KUIBKOCTI BITUM3HSIHUX MiANPUEMCTB. Tomy
TOB «IIOJITABA-CAl» 3aBxau MOTpiOHO MparHyTH 1O MiJIBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI
cBoro ¢yHkiionyBanHs. HunimHi ¢inancoBo-ekoHoMiunnii ctan TOB «IIOJITABA-
CAJl» MoOXHa BH3HAYUTH IUIAXOM PO3pPaXyHKy W aHali3 OCHOBHUX (DIHAHCOBO-
CKOHOMIYHMX T[IOKAa3HUKIB JISJIBHOCTI TOBapucTBa. /[l 1bOrO0 KOPUCTYIOUHCH
odimiiinoro ¢inancoBoro 3BiTHICTIO 3a 2018-2020 pp. mpoBememo y Tabm 2.5
PO3paxyHOK ITUX TIOKa3HUKIB.

Cepennst Bapticth cykymnHoro kamitany TOB «IIOJITABA-CAl» wmae pi3Hi
smiau. Y 2020 p. #ioro BapticTh cTaHoBmiIa 204865 TuC. rpH., mo Ha 17935,5 Tuc. TpH.
Buie 3a nokasHuk 2018 p., ane Ha 426 Tuc. rpH. menme Bix 2019 p. 3meHmeHHs
BApTOCTI CYKYIHOI'O KamiTaldy € CBIJYEHHSM 3HI)KCHHS BHUPOOHMUYOrO MOTEHLIATY
TOB «ITIOJITABA-CA».

Cepennst BapTicTh BiaacHoro kamitainy y 2020 p. ckinagana 160531 tuc. rpH., 10
Ha 13333,5 tuc. rpu. Outbmie Big 2018 p., ane Ha 8829 Tuc. rpH. menme 3a 2019 p.
3menieHHs Baprocti BiaacHoro kamitanry TOB «IIOJITABA-CAJl» € HeraTuBHUM Ta
BILJIMBA€E HA 3HMXKEHHS (PIHAHCOBOT aBTOHOMII IOCII>KYBaHOI'O TOBAPUCTBA. Y MPAKTHUII
3MEHIIICHHSI BJIACHOTO KaImTally MPU3BOAUTH 1O 3pPOCTaHHs (HIHAHCOBOI 3aJICKHOCTI
TOB «ITOJITABA-CAJl» Bin mo3ukoBoro kamitany. Ha puc. 2.3 HaBefeHO AMHAMIKY

CepeHbOT BApTOCTI BJIACHOTO Ta CYKYMHOTro Kamitaity 3a 2018-2020 pp.



Tabmuis 2.5 — @inancoBo-ekoHoMiuHI Toka3HUKH AisTbHOCTI TOB «ITOJITABA-CA/Jl» 3a 2018-2020 pp.

Poxn Bigxunenus
Oxn Tperiit 10 mepioro Tpertiit 10 agpyroro
I1 N
ORI BuMipy | 2018 2019 2020 Temn Temn
AOcComoTHE | IPUPOCTY, | AOCOTIOTHE | TIPHUPOCTY,
% %
1 2 3 4 5) 6 7 8 9
. Kamitan mianpuemctBa
1.1. Cepenns BapTicTs CyKynHOTO | THC. | 496999 5 205291 204865 179355 9,59 (426) (0,21)
KariTany I'DH.
1.2. Cepepus BApTICTh BIACHOTO | THC. | 17197 5 169360 160531 133335 9,06 (8829) (5,21)
KariTany I'DH.
. Pecypcu nmianpuemcrBa
2.1. Cepemnropiuna sapricTs TH. 17369 27723 206035 | 122345 | 7044 1880,5 6,78
OCHOBHHX 3ac00iB I'PH.
2.2. CepenHbopiyHa BapTICTh THC. 0 0 0 0 0 0 0
HeMaTepiaJbHUX aKTHBIB IPH.
2.3. Cepenui sammmikn 000POTHHX | THC. | 1g6753 5 | 1746405 | 1722535 5500 33 (2387) (1,37)
3ac00iB IPH.
2.4.Cepeauboobuikosa oci6 113 115 126 13 11,5 11 9,57
YU CCIIbHICTD IpPall1BHUKIB
. ExoHOMIYH1 TOKa3HUKHU
3.1. Yucrtuii noxiza (BUpy4ka) Bij
peaizariii nmpoaykiii (ToBapis, :HI(; 139428 109514 121345 (18083) (12,97) 11831 10,8
poOIT, TOCITYT) PH.
3.2. Q0car BupoGHMITE THC. | 155345 140656 175667 20322 13,08 35011 24,89
HPOYKILii, po0iT, HOCTYT TpH.
3.2. Obear peanizosanoi THC. | 139498 109514 121345 (18083) | (1297) | 11831 10,8
MPOJYKIIii, poOIT, HOCIYT TpH.
3.3. OmepariiitHi BUTpaTH TpH 295008 322326 349124 54116 18,34 26798 8,31

ey



2.5

[IponosxeHHs TabdII.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
3:4. ©omHA OIIATH MPAI YCIX tuc. tpi. | 84533 | 108633 | 127991 | 43458 | 51,41 1935,8 17,82
NpaIiBHUKIB
3.3. Cepepbomicsrina sapoditna nuata | 6234 | 787196 | 846501 | 223102 | 3579 593,06 7,53
OJTHOTO IpaIliBHUKA
4. diHaHCOBI pe3yabTaTH
4.1. BasjoBuii mpuOyTOK (30MTOK) THUC. TPH. 64710 21183 14578 (50132) (77,47) (6605) (31,18)
4.2. TipuoyTox (30uToK) Bi omepawiinoi | o | 33876 10135 8101 | (25775) | (76,09) 2034) | (20,07)
TisTTBHOCTI
4.3. TpubyTox (30utoK) Bin sBuuaiinoi |\ o\ | 3387600 | 10582,00 | 7881,00 | (25995) | (76.74) @701) | (2552)
TiSTTBHOCTI JI0 OTOJATKyBaHHS
4.4 Yuctuit npruOyTOK (30UTOK) tuc. rpa. | 33876,00 | 10582,00 6463,00 (27413) (80,92) (4119) (38,92)
5. Iloka3HuKH e(eKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS PECYPCIB Ta BUTPAT
5.1. TIpo/lyKTHBHICTb Mpalli MpawiBHAKIB T‘g‘;'gg;"/ 1233,88 952,3 963,06 | (270,82) | (21,95) 10,76 1,13
5.2. KoedirieHT 3HOCY OCHOBHHX 3aC00iB 056 056 059 0.03 5 36 003 536
Ha KiHellb POKY ' ' ' ' ' ' '
5.3. ®oHjoBiAIa9a I'pH./TPH. 8 4 4,1 (3,9) (48,8) 0,1 2,5
- Koedluienr 00Irosocti 000pOTHX | o5onoru | 0,84 0,63 0.7 ©014) | (1667) 0,07 11,11
3.3. Cepenniid nepion obopory i 431 574 511 80 18,56 (63) (10,98)
000pOTHHX 3aC001B
5.6. Ker)lulgHT 061'FOBOCT1 aKTUBIB oGopoTH 0,35 01 0,07 (0,28) (80) (0,03) (30)
(xamiTasoBigayda)
3.7. Onepaluiiisi utparu Ha 1 rpH. KOIL. 2,12 2,94 2,88 0,76 35,85 (0,06) (2,04)
peatizoBaHol MPOIYKIT
6. Iloka3HUKH peHTa0eIbHOCTI MiAIPUEMCTBA
6.1. PeHTa0enbHICTh CYKYITHOTO KalliTalry % 18,12 5,15 3,85 (14,27) (1,3)
6.2. PeHTabenbHICTh BIACHOTO KaMiTamy % 23,01 6,25 4,03 (18,98) (2,22)
6.3. PenTa0enbHICTh MPOIYKITii % 11,48 3,14 2,32 (9,16) (0,82)

4%
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=&—CepeaHst BapTiCTh CYKYITHOTO KariTaiy
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Pucynok 2.3 — JluHamika cepelHbOi BapTOCTI BIACHOTO Ta CYKYITHOTO KamiTaiy

TOB «[TOJITABA-CAJI» y 2018-2020 pp., THC. IDH.

[Ipotsirom 2018-2020 pp. 3pocTae cepeaHbOpIYHA BapTICTh OCHOBHHMX 3ac00iB
TOB «(IIOJITABA-CAl». ¥V 2020 p. ix BapTicTh ckiagana 29603,5 Tuc. rpH., 0 Ha
12234,5 tuc. rpH. a6o 70,44 % Burmie 3a 2018 p. Ta Ha 1880,5 Tuc. rpH. a60 6,78 % OinbIe
3a  mnokazHuk 2019 p. 3pocraHHS cepenHbOI BapTOCTI OCHOBHUX  3ac001B
TOB «IIOJITABA-CA/l» € NO3UTUBHUM Ta CBIAYMATH NPO 3MILHEHHS MaTepiajibHO-
TeXHI14HO1 0a3u ToBapucTBa. BonHouac y 2020 p. ToBapuCTBO 1HBECTYBAJIO 3HAUHO MEHIII
oOcsirn (hiHAHCOBUX PECypciB B OCHOBHI 3aco0u. /laHa cutyariis oOyMOBJIeHa 3arajbHUM
3HIDKCHHSI BJIACHUX TPHOYTKIB ToBapucTBa. Ha puc. 2.4 rpacdiuno BimoOpakeHa 3MiHA

CepPEAHBOPIYHOI BAPTOCTI OCHOBHHUX 3aCO01B.
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Pucynox 2.4 — JluHamika CepeaHBOPIYHOI BapTOCTI OCHOBHHMX 3ac00iB

TOB «(IIOJITABA-CA/l» y 2018-2020 pp., THC. TpH.

UYepe3 po3LIMpEHHS aCOPTUMEHTY MNPOAYKIIi HUISIXOM TOYaTKy BHPOOHMIITBA
KapTOIUIl, CHEKIB, rapOy3oBoro Ta coHamHukoBoro HaciHHa TOB «IIOJITABA-CAI»
BJIAJIOCS JIO CTBOPEHHS HOBUX pobOounx wMiciib. CepeaHbOOONIKOBA YHCETBHICTD
npaniBHUKiB Y 2020 p. ckiana 126 oci6, mo Ha 13 ocib 6inbiie Big 2018 p. Ta Ha 11 0cibd
outbmie 3a 2019 p. 30UIbIICHHS YHCENBHOCTI MPAIIBHUKIB 3 COLIATBHOT TMO3UINI Mae
BUKJTFOYHO TIEPEBaru, aJke MPU3BOAUTH O 3MEHIICHHS PiBHSA 0e3po0iTTA. 3 €KOHOMIYHOI
cTopoHH, 100 BiAg 1pboro otrpumatu ekoHoMmiuHuii edextr TOB «IIOJITABA-CAJl»
BOXJIMBO 3a0€3MEUYUTH BUCOKY MPOAYKTHBHICTH Mpalli, 37aro/pKeHl Mpaio TPYIOBOTO
HITaTy, JOCATHEHHS MMOCTaBJIECHUX CIUIbHUX I[JIeH TOMIO.

Posmip uuctoro noxoxy vHa TOB «IIOJITABA-CAJl» makcumanbauil 3adiKCOBaHUMN
y 2018 p. B po3mipi 139428 tuc. rpu. Y 2019 p. unctuii noxia 3menmuscs 10 109514 tuc.
TpH. 4epe3 3arajbHUM HEBPOXKall MOPKBM Ta 3MEHILIECHHS OOCATIB i BUpOOHHUIITBA. Y

2020 p. TOB «IIOJITABA-CA/]» curyarito 4acTKOBO BIAJIOCS BUIPABUTU LUIIXOM
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nuBepcuGikaii MisUTbHOCTI, M0 3a0€3MeYmio 3pOCTaHHs YHCTOTO JOXO0Y Bia peamizaiii
npoaykitii Ha 11831 Tuc. rpa. abo 10,8 % mopiBasHOo 3 2019 p. [luHaMiKy YUCTOTO JOXOMY
Bix peanizamii npoaykiii TOB «IIOJITABA-CAJl» 3a 2018-2020 pp. HaBeneHO Ha
puc. 2.5.
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Pucynox 2.5 - JluHamika 4YHCTOr0 JOXOAY BIA peamizamii MpOmyKIIil

TOB «I1IOJITABA-CA/l» 3a 2018-2020 pp., THC. TpH.

O6c¢sru BupoOuunTBa Ha TOB «ITOJITABA-CAl» v 2020 p. cxianu 175667 Tuc.
rpH., o Ha 20322 tuc. rpH. 6unbme Big 2018 p. ta Ha 35011 tuc. rpH. Oinbie Big 2019 p.
3pocTaHHsi 00CSTIB BHPOOHHIITBA 320€3MEYCHO 301IBIICHHSIM ACOPTUMEHTHOTO CKJIIATY
npoaykilii. Bognouac He Bcs BupoOneHa mpoaykiis TOB «IIOJITABA-CAJl» Oyna
peamizoBana y 2020 p. Tak, o6csiru peanizoBanoi npoaykuii y 2020 p. cknanu 121345 tuc.
I'pH., 10 Ha 54166 THC. TpH. OubiIe Big 2018 p. Ta HAa 26798 THC. rpH. OubIIe Big 2019 p.
3MeHIeHHsT 00cATiB peanizoBaHoi npoxaykiii y 2020 p. MoxyTh Oyt 0OYMOBIIEHI

cnabkoro wmapketuHroBoro AisutbHICTIO TOB «IIOJITABA-CAl». Ockinbku He Bes
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IPOAYKIIisl TOBApUCTBA 3HailIa cBoro mokymis. Hamani ToBapuctBy ciia moadatu mpo
PO3MIMPEHHS AUCTPHUO IOTOPCHKOI Mepexki Ta reorpadii MOIIUPEHHS BIACHOI MPOIYKIIII.
Amxe, 3apa3 npoaykiisi TOB «[1IOJITABA-CA]» npogaeTscsi Ha 0OMeKEH1 Teputopii, a
came IlonraBcekiii, XapkiBcbkiii Ta KwuiBcbkiil oOmactsax. JIOIUIBHUM € MOMIMPEHHS
MPOYKI i MO 1HIIMM perioHaM KpaiHu.

Onepariiini Butpatu TOB «I[IOJITABA-CA/l» mopiuno 3pocratots 1y 2020 p.
ckianaTh 349124 tuc. rpH., mo Ha 54166 tuc. rpH. 6inbme Bix 2018 p. Ta Ha 26798 THC.
rpH. Ounbine 3a 2019 p. 3poctanHs onepaniiHUX BUTPAT HETAaTUBHO BIUIMBAE Ha KiHEI[BI
dinancosi pesynsratu TOB «IIOJITABA-CAJl». Ix 3pocTanHs 06yMOBJIEHO IIiIBUIIIEHHS
BapToCTi eHeproHociiB Tta cupoBuHU. llepcnektuBHuM st TOB «ITIOJITABA-CAJl» €
pOo3poOKa 3aX0/(1B HAPaBJIECHUX Ha pallloOHAJIbHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Cepennbomicsiuna 3apoOitHa mmata Ha TOB «I1IOJITABA-CAZl» mopoky
nigBuinyerbes. Y 2020 p. cknagama 8465,01 rpH., mo Ha 35,79 5 Ta 7,53 % Oinbine 3a
2018-2019 pp. dunamiky cepeanbomicsuHoi 3apo0iTHOI Tiatu TOB «ITOJITABA-CAI»
3a 2018-2020 pp. HaBeneHO Ha puc. 2.6.
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Pucynoxk 2.6 — /lunamika cepenapoMicsianoi 3apo0iTHoi uratn TOB «ITIOJITABA-

CAJl» 3a 2018-2020 pp., rpH.
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Banosuii mpuOyTok, sikuii (OpMYyeTbCS NUIAXOM PI3HUII MK OTPUMAHUM YUCTHM
noxonoM Ta cobiBapricTio, Ha TOB «IIOJITABA-CA/l» 3meHmyetbes mopiuno. Y 2020
p. BiH ckiagae 14578 tuc. rpH., mo Ha 50132 Tuc. rpH. MeHme 3a 2018 p. Ta Ha 6605 Tuc.
rpH. meHme Big 2019 p. 3meHmryeTscss mpuOYTOK TOBApUCTBA BiJ HOro OCHOBHOT
TISUTBHOCTI.
Ile HeraTuBHO BILTMHYJIO HA (hOPMYBaHHS YUCTOTO MPUOYTKY, sIKUi npoTsiroM 2018-
2020 pp. 3menmyethes. Y 2020 p. TOB «ITIOJITABA-CAJl» oTpumaio YucTuii MpuOyTOK
B po3mipi 6463 tuc. rpH., mo Ha 27413 tuc. rpH. menie 3a 2018 p. ta Ha 4119 THC. TpH.
menmre Binm 2019 p. Hunamika uncroro npudbytky TOB «ITIOJITABA-CAJl» 3a 2018-
2020 pp. mogana Ha puc. 2.7.

40000
35000 33876
30000

25000

TpH

. 20000

TUC

15000

10582

10000
6463

2018 2019 2020
Poxu

5000

0

Pucynok 2.7 — Jlunamika uncroro npudyrky TOB «I[TOJITABA-CA» 3a 2018-
2020 pp., TUC. TpH.

3umxkeHHs po3mipiB unctoro npudytky TOB «I1IOJITABA-CAJl)» € HeraTUBHUM Ta

CBIQUUTH TPO 3HWKEHHA €(PEKTUBHOCTI  BHUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOI  JISUTBHOCTI
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nocrmimxyBanoro toBapuctsa. J[ns TOB «IIOJITABA-CAJl» HeoOXigHEe BXUTTSA 3aXOJIiB
HAIpPaBJICHUX Ha MIABUILECHHS PiBHS MPUOYTKOBOCTI.

Ha TOB «IIOJITABA-CAJl» crnocTtepiraetbCs 3pOCTaHHS KOEQIIIEHTY 3HOCY,
TOOTO Ti€i YaCTMHU OCHOBHHMX 3aC00iB, SKi € HEMPUAATHUMH 17151 BuKopuctanus. Y 2020 p.
Koe(dilieHT 3HOCY OCHOBHUX 3aco0iB ckiaB 0,59, mo Ha 5,36 % Oinbiie 3a 2018-2019 pp.
TOB «I1OJITABA-CAl» caia NpuAUIMTA y HAHOMMKYl MEPCIEeKTUBI yBary OHOBJICHHIO
OCHOBHUX 3aco0iB. Ha puc. 2.8 nHaBegeHo quHamiky KoedillieHTY 3HOCY OCHOBHUX 3ac00iB

TOB «IIOJITABA-CA».
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Pucynok 2.8 — Jlunamika koeditieHTy 3H0Ccy ocHOBHUX 3ac00iB TOB «ITOJITABA-
CAJl» 3a 2018-2020 pp.

[loxa3sHuk QonmoBiaIaul, SKUW XapakTepuzye eQEeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS
ocHOBHHX 3ac00iB y 2020 p. cknaB 4,1 rpH./TpH., mo Ha 3,93 rpH./TpH. MeHIIe 3a 2018 p.
ta Ha 0,15 rpH./rpH. OutbiIe 3a 2019 p. Ile cBiguuth npo te, mo y 2020 p. oCHOBHI 3aco0u

BUKOPUCTOBYBAIHCS OUTBI eekTuBHilIe, a HiXK Yy 2019 p., ane MeHI eheKTUBHIIIE YUM B
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2018 p. OckinbKu OAUHUIT OCHOBHUX 3ac00iB y 2018 p. mpuHOCWIa 8 TpH. OXOAdY, a Y
2020 p. Bceoro gumie 4 TpH. [IpOAYyKTHBHICTR OCHOBHHMX 3aco0iB BHajia BHBIYi
nopiBHioroun 2018 p. Ta 2020 p.
HeratuBHuM € 3poCcTaHHS ONEpaliiHUX BUTPAT HA | TpH. peani3oBaHOi MPOIYKIIii.
Tak, y 2020 p. TOB «IIOJITABA-CAJl» noBonuiocs Butpayatud 2,88 rpH. Ha | rpH.
pearnizoBanoi mpoaykili. Lle € 10Boi BUCOKMM MOKa3HUKOM Ta BUIIUM Ha 35,85 % 3a
2018 p. Jlmsg TOBapWICTBO BAXKJIMBO 3HAWTH TUISXU 3HIKCHHS OOCSTIB CIOKHBAHHS
onepalifHuX BUTpaT.
VYci pospaxoBani nokazHuku peHtadenbHocTi TOB «ITIOJITABA-CAJl» 3a 2018-
2020 pp. MaroTh YITKY TEHJEHIIIO 1100 3HWXKEHHs. lle 00yMOBJI€HO 3arajJibHUM
3MEHIICHHSIM  OTpUMaHoro npuOyTKy. JluHaAMIKy MOKa3HUKIB  pPEHTa0EIbHOCTI

BimoOpaskeHo Ha puc. 2.9.
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Pucynok 2.9 — Jlunamika nokasnukiB pentadenbHocti TOB «ITIOJITABA-CA» y
2018-2020 pp., %

Jami  cimii TOpoBECTH  PO3PAXyHOK  IMOKA3HUKIB  (PIHAHCOBOI  CTIMKOCTI

TOB «ITOJITABA-CAl» 3a 2018-2020 pp., sxuii Bimobpazumo y 1adi. 2.6.
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TabGnuis 2.6 — Anani3 noka3uukiB ¢inancoBoi criikocti TOB «ITIOJITABA-CAJl»

3a 2018-2020 pp.

Binxunenns (+,-)

‘Ha Ha kinenp Ha kiHens 3BITHOTO MEPiOTY 10
[Toka3nuku KIHCLD HOMEPEI | pirhoro
0a3oBoro HBOTO oK 6asoBoro | rmomepen-
POKy POKy POKY p;l;y HBOZO é)OKY
1. KoeoimienT aBToHOMIT (> 0,5) 0,79 0,86 0,71 -0,08 -0,15
2.KoedimieHT KOHIIEHTpAITiT 021 014 029 008 015
3anmydyeHoro Kamitany ( <0,5) ' ' ' ’ ’
3.KoedirtieHT (hiHaHCOBOI 3aJICKHOCTI
(<2) 1,26 1,16 1,41 0,15 0,25
4. Koedimient ¢pinancyanss (> 1) 3,79 6,11 2,44 -1,35 -3,67
5. KoedirmienT 3a6oprosanocti
(<1) 0,20 0,16 0,27 0,07 0,11
6. KoedilieHT T0OBrocTpoKOBOTO 0.06 0 011 0.05 011
3ay4eHHs MO3UKOBHUX KOIITIB ' ' ’ ’
7. KoedimienT 3a0e3meueHocTi 179 183 136 .0.43 .0.47
3anacis (> 0,8) ' ' ' ’ ’
8. KoedimienT 3ab6e3neueHocTi
o0iroBux 3aco6iB (> 0,5 ) 0,76 0.83 0,65 0.1l 0.18
9. KoedinieHT MaHEBpEHOCTI 083 081 078 .0.05 -0.03
( > 0'5) i) i) i) H ]
10. KoedirieHT KOPOTKOCTPOKOBOT i i
3a00proBaHOCTI 0.75 1 0,67 0,08 0,33

KoedimienT aBroHOMIT 200 (piHAHCOBOI HE3ANEKHOCTI CBIAYUTD PO BUCOKUN PIBEHb

dinancoBoi camoctiiHOCcTI TOB «IIOJITABA-CA». V 2020 p. manwmit xoedirieHT

ckinanas 0,71, mo Ha 0,08 MeHme 3a 6a3oBmii pik Ta Ha 0,15 MeHIIE BiJ MONEPEIHHOTO

POKy. 3 IILOTO MOXEMO 3pOOMTH BHUCHOBOK MpO T€, IO JOCHIIKYBaHE TOBAPUCTBO Ma€

BHUCOKHI piBeHb (DIHAHCOBOI HE3AJICIKHOCTI, SIKU 3MeHITyeThes. KoedirieHT KoHmeHTpartii

3QJIy4eHOTO KalliTaly Ha KIHEIb 3BITHOro poky ckiaB 0,29, mo Ha 0,08 Ouibiie Bif

6azoBoro poky Ta Ha 0,15 OinblIe Bif momepenHboro poky. Lle miaTBepKye 3pocTaHHs
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3anexxHocTi TOB «I1OJITABA-CA/l» Bin mo3ukoBoro kamitany. /[uHamika MOpiBHSHHS

X KoedillieHTIB HaBeaeHa Ha puc. 2.10.

1
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=o—Koedimient aBToHOMIT =o—KoedilieHT KOHIICHTpAIIil 3aJTy4eHOTO KaImiTary

Pucynok 2.10 — JluHamika mOpiBHSHHS KOe(illi€HTa aBTOHOMIi Ta KOHIIEHTpAIlii

3aimyueHoro kamitany TOB «ITOJITABA-CA» 3a 2018-2020 pp.

VY 3BiTHOMY porii 1,41 rpH. aktuBiB TOB «IIOJITABA-CAJl» npunanano Ha 1 rpH.
BJIACHOTO Kamitamy. HopMaTuBHUM 3HaU€HHSM I[HOTO TIOKa3HUKA € 3HAYCHHS MEHIIIE JBOX.
[Ipotsirom aHamizoBaHOTO Tiepiony KoedimieHT (PIHAHCOBOI 3aJIEKHOCTI 3HAXOAUTHCS Y
MeXaX HOPMATUBHOTO 3HAYCHHA, alieé 3MIHIOEThCS y HEraTuBHY CTOpoHYy. Jlms
TOB «IIOJITABA-CAJl» BaXJIMBO TpUMTaW TiJ] KOHTPOJEM piBEHb CBO€i (PiHAHCOBOI
HE3JIC)KHOCTI MIJITXOM HarpOMaJ[PKEHHS BIIACHOTO KaIliTamy.

KoedimienT ¢inancyBaHHs BKa3zye Ha Te, IO Yy 3BITHOMY poli 2,44 rpH. BJIaCHOTO
KamTalry Mpunagaio Ha |1 TpH. MO3UKOBOTO Kamitany. Takuii piBeHb MOBHICTIO BI/IMOBiIA€
HOPMATHUBHOMY 3HAQU€HHIO. Y 3BITHOMY pOIl pO3MIp BJIACHOTO KamiTady Oiiblle, HIX
BJIB1Ul NIEPEBUILY€E OOCATH MO3UKOBOIO KamiTajmy. YTIM POKOM paHille BJIACHUM KamiTal

nepeBakaB MO3WKOBHI B IIICTH Pa3.
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VY 3BiTHOMY polii KoedilieHT 3aboproBanocti ckiaagas 0,27, mo Ha 0,07 Oiibiue 3a
2018 p. ta Ha 0,11 Bume Bix mokasuuka 2019 p. Taki 3MiHM CBiT4aTh MPO 3POCTAHHS
dinancoBoi 3a0oprosanocti TOB «ITIOJITABA-CAl».

[IpoBenenuil po3paxyHOK TaKOX BKa3zye Ha Te, HIO JOCIIHPKYBaHE TOBAapHCTBO Y
IpOIECi TOCMOMAPChKOi MisNTBHOCTI Maibke HE 3allydyae JIOBIOCTPOKOBI KPEIUTH.
Koedirient ix 3amydeHHs y 3BiTHOMY porli ckiaB 0,11, mo wa 0,05 Ta 0,11 Ginabine Bifg
2018-2019 pp. Y 2019 p. ToBaprCTBO B3arajii HE 3aJIy4aJiO JOBTOCTPOKOBI KPEIUTH.

Koedimient 3abe3neuenns 3anacieB Ha TOB «IIOJITABA-CAJl» npotsirom 2018-
2020 pp. nepeBunryBasio HopmaTuBHa 3HaueHHs 0,8. Lle cBiguuTh npo Te, WIO
JOCITIKyBaHE TOBAPHMCTBO 3a PAXyHOK BIJIACHUX KOINTIB Ma€ MOMJIMBICTh TIOKPHTH
noTpedy B MOTPIOHIM KIJTLKOCTI 3aImacis.

Koedimient 3abe3neuenocti o0iropux komriB TOB «IIOJITABA-CAJl» Bianosigae
HOPMATUBHOMY 3HA4Y€HHIO, 1[0 BKa3y€e Ha 3pOCTaHHS (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI TOBAapUCTBA.
ToBapuctBo Mae moxiuBictb y 2020 p. dinancyBatu 65 % 0OOpOTHHX aKTHBIB 3a

paxyHOK BJIACHOTO KamiTainy. J[nHaMmiKy 1Ib0T0 TIOKa3HHUKa HaBeJeHO Ha puc. 2.11.
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=e—KoedimieHT aBTOHOMIT =e—Koe}ilieHT KOHIEHTpAIlil 3AIy4eHOTr0 KamiTary
Pucynox 2.11 — Jlunamika koedilieHTa 3a0e3MeyeHocTi OOIrOBUX KOIITIB

TOB «ITOJITABA-CAJI» 3a 2018-2020 pp.
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Koedimiear  kopoTtkoctpokoBoi  3aboproBanocti  TOB «IIOJITABA-CAJl»

HaOmmKaeThess n0 onuHuIl. lle Bkadye Ha Te, IO TO3WMKOBHM KaIliTal TOBAapUCTBA

(bopMy€ETHCS TIEPEBAXKHO 3 KOPOTKOCTPOKOBUX KPEIUTIB, TEPMiH MOTAIICHHS SKUX MEHIIC
OJIHOTO POKY.

s TOB «IIOJITABA-CA/l» BaXJIMBOIO 3HAUYECHHS MalOTh  IOKA3HUKH

MJIATOCIIPOMOYKHOCTI, SIKI JO3BOJISIIOTH TOBAPUCTBY CBOEYACHO PO3PaXOBYBATH IO CBOIM

3000B’s13aHHAM. Y Ta0u1. 2.7 HaBeIEHO aHaTi3 X Moka3HuKiB 3a 2018-2020 pp.

Tabmuns 2.7 — AHami3 TOKAa3HUKIB  IUIATOCTIPOMOXHOCTI  (JIIKBIJTHOCTI1)

TOB «IIOJITABA-CA/l» 3a 2018- 2020 pp.

Bigxunenns (+,-)
Ha xinens | Ha kinensp Ha xineusn 3BITHOTO MEPIOY 110
[Tokazauku 0a30BOr0 | MOMEPEIHBO | 3BITHOTO 6a30BOro | momepeas
POKYy I'0 POKyY POKY POKY BOT'O POKY
4-2 4-3
KoeinieHT mokputTs 5,52 5,96 4,34 -1,18 -1,62
KoedimienT mBuakoi
o . 3,18 3,25 2,26 -0,92 -0,99
TKBIIHOCTI
Koeinicur ageomotof 1,62 1,02 0,44 1,18 0,58
TKBIIHOCTI

TOB «IIOJITABA-CAJI» mae BHCOKHH piBE€Hb IUIATOCIIPOMOKHOCTI, IO J03BOJISE
CBOEYACHO PO3PAXOBYBATHCS IO CBOIM IulaTekam. lle MO3UTHBHO BIUIMBA€E Ha MJiTOBY
penyTaiiio TOBapuCTBA Ta 3/JAaTHICTh 3aJIy4aTH KOIITH 1HBECTOpiB. HalO1IbII KOPCTKUM
MOKA3HUKOM TUIATOCTIPOMOXHOCTI € KOe(IIIEHT aOCOMOTHOT JIIKBIAHOCTI, SIKWM Ha KiHEllb
3BITHOTO PokKy ckianae 0,44, mo Ha 1,18 menme 3a 6a3oBuii pik Ta Ha 0,58 meHIe Bij
MOTIEPEeTHROTO pOKYy. He3Bakaroum Ha 3arajibHE 3HIKCHHS LHOTO KOe(DIIieHTy, BOHO
nepedyBae B Mexax HopmaTuBHOro 3HaueHHs. Koedimient nokpurts TOB «I1IOJITABA-
CAJl» Bka3ye Ha Te, MmO OOOPOTHI aKTUBU TOBAPUCTBA 3HAYHO IMEPEBUIIYIOTH PO3MIPU

MOTOYHUX 3000B’SI3aHb.
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KoeiienT mBuaKoi JIKBIAHOCTI € AOCUTh MOMIOHUM A0 Koe(illi€eHTa MOKPUTTS a
BUpaxyBaHHSIM 3allaciB, Kl € JOCUTh CKJIQJHUMH Yy MUTaHHI KOHBEpTalli y BamoTy. Y
3BITHOMY POIll 3HAYEHHS IOTO KoedilieHta ckiano 2,26, mo Ha 0,92 ta 0,99 MeHie 3a
2018-2019 pp.
Ha puc. 2.12 naBenmeHo auHamiky koedimieHTiB JikBigHocTi TOB «I1IOJITABA-
CAJl» 3a 2018-2020 pp.
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Poxu
=0=Koe]illieHT TOKPUTTSI =®=Koe]ilieHT MBUIKOT JIKBITHOCTI

KoediieHT abCOIFOTHOT JIIKBITHOCTI

Pucynoxk 2.12 — Jlunamika koedimientiB JikBigHocTi TOB «IIOJITABA-CAJl» 3a
2018-2020 pp.

Ha nanuit vac TOB «IIOJITABA-CA/l» mae BUCOKHI PiBEHB IMJIATOCIPOMOKHOCTI
Ta Ma€ 3MOTY CBOE€YaCHO pO3paxOBYBAaTUCA 31 CBOIMU KpenuTopamu. BogHodac 3a octaHHi
TPU POKH PIBEHb IUIATOCIIPOMOXHOCTI TOBApUCTBA CYTTEBO 3HU3HUBCSA, TOMY
TOB «IIOJITABA-CAJl» cimijg BXUBaTH 3ax0JiB HaIlpaBJICHUX Ha IIABUIICHHSI HOTO
PIBHSL.

Ha cam kiHeup po3paxyemo y Tabn. 2.8 y3araibHIOOYl MOKa3HUKUA (PiHAHCOBOI

CTIHKOCTI AOCIipKyBaHoro ToBapucTsa 3a 2018-2020 pp.
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Tabmums 2.8 — Amnami3 y3arajJbHIOIOUHMX TOKa3HHUKIB (DIHAHCOBOI CTIHKOCTI

TOB «IIOJITABA-CA/l» 3a 2018-2020 pp.

Ha xinens Ha xinens Ha xinens

Tlokazauku )
0a30BOr0 POKY MONEPEHHOTO POKY | 3BITHOTO POKY

1.HasiBHiCTHP BJACHUX OOIrOBUX KOLITIB

. 135416 142003 113836
11 hopmyBaHHs 3amnaciB — H1
2. HasgBHicTh BlIacCHUX OOIrOBUX Ta
JIOBIOCTPOKOBUX TO3WKOBHX KOIITIB IS 146292 142003 133836
dbopmyBaHHs 3anacis— H2
3. HasgshicTh  BiIacHUX  OOIrOBHX,
JIOBTOCTPOKOBUX 1  KOPOTKOCTPOKOBHX
MO3UKOBUX KOWTIB 11 (opMyBaHHS 156746 155296 149126
3anaciB — H3
4. 3anacu — H4 75697 77601 83459
5. Hammumox (+) Hecraua (-) BIIaCHHX
o0iroBux KomTiB s (opMyBaHHs 59719 64402 30377

3anaciB — El

6. Hammumok (+) Hecraua (-) BJIaCHUX
00IroBUX Ta JOBTOCTPOKOBHX ITO3WKOBHUX 70595 64402 50377
KOINTIiB 115l popmyBaHHs 3amaciB — E2

7. Hamgmumok (+) Hecraua (-) BIIacHHX
00IroBuX, JIOBFOCTPOKOBHX 1
KOPOTKOCTPOKOBHX ITO3MKOBHX KOIITIB
i popMyBaHHS 3anacis — E3

81049 77695 65667

Jlist y3aranpHIOIOUMX NOKa3HUKIB (piHaHCcoBOi cTiiikocTi TOB «IIOJITABA-CAJ»
XapakTepHuM € HactynHa HepiBHicTh: E1,E2,E3>0, mo cBiguuth npo abCONOTHY
(d1HaHCOBY CTIMKICTh TOBapucTBa. JJocmiiKyBaHe TOBAPUCTBO 33 PaXyHOK BJIACHUX KOIITIB
Ma€e MOXJIMBICTh TOBHICTIO Npo(diHaHCYyBaTH BHpPOOHHMYI NMOTpeOM B 3amacax. Biarak,
TOB «IIOJITABA-CAJl» Mae BUCOKMU piBeHb (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta TO3UTHUBHUUN
¢binancoBuii craH. [lpore, AKIIO aHami3yBaTW B JMHAaMILl Y3arajbHIOOYl MOKa3HUKHU
(biHAaHCOBOI CTIMKOCTI, TO MOMIiTHE iX moripmieHHs mnpotsarom 2018-2020 pp. Binrak,
dinancoBum  ciayx6am  TOB «IIOJITABA-CAJl» cmig  peryiaspHO  MOHITOPUTH
(dhiHaHCOBUI CTaH TOBAPUCTBA Ta BXKUBATH 3aX0/IM HAMPABJICHI HA HOTO T1IBUIIICHHS.

Takum yrHOM, TTPOBEACHUM aHaM3 J03BOsiE KOHCTaTyBaTH, 1o TOB «ITIOJITABA-

CAJl» mpotsrom 2018-2020 pp. 3HayHO mMOTIpmIKMB (DIHAHCOBHI CTaH Ta CBiil PiBEHb
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npuOytkoBocti. Ha manmit wac TOB «IIOJITABA-CA/l» 3anumaerbcsi npuOyTKOBUM
HiAMPUEMCTBOM, aje YUCTHI MpUOYTOK 3HM3UBCS 3a aHai30BaHui nepioa Ha 80,92 % Tta 'y
2020 p. ckimamae 6463 Tuc. rpH. Benmumkor mpoOiemMoro Uil TOBapHCTBA 3aJIMINAETHCS
BUCOKHI 3HOC OCHOBHUX 3aco0iB, IO CBIAYWATH MPO HEOOXITHICTH HOTO OHOBJICHHSI.
[Ipotsirom 2018-2020 pp. pesynbratu aisuibHOCTI TOB «IIOJITABA-CAJl» cyTTeBo
noripmuircs. ['OJOBHI MPUYMHHU IOMY MOXYTh KpUTHUCS Yy cdepl yIpaBIiHHS
nepcoHasioM. ToMmy [nani MpOBEAEMO aHali3 Cy4acHOTO CTaHy KaJapoBOl MONITUKH

TOB «ITIOJITABA-CAJI».

2.3 Anami3 xanposoi nomituku TOB «[TIOJITABA-CAJl»

B ymoBax cbhOroJieHHsS TOJOBHHM PE3€pPBOM E€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS TOBAapHUCTBA,
MIJBUIICHHS HOro KOHKypeHTOCTIpoMOKHOCTI € nepcoHan TOB «ITOJITABA-CAl». Bin
Horo poOOTH TIPSMO 3aJICKUTH YCIMIX YU HEBJlaya OKpEeMHX O13HEC-TMPOIECiB, a TaKOX
pesyabsTatiB  gistibHocTi TOB  «IIOJITABA-CAJl» B miomy. HuHI He I0CTaTHBO
TOBApUCTBY BUUTH HA PUHOK Tpalll 3HAWUTH MEpCOHa, 10 BIAMOBIAAE KBadi(iKalliHUM
BUMOTaM Ta 3allOBHUTH BakaHTHI mocaau. 106 moMorTucs BHCOKONPOIYKTHBHOI ITpalli
BiJl TIEPCOHATY CJiJI CTBOPUTU HAJEXKHI yMOBH JUIsl iX TMpalli, HAJICKHUM YHUHOM
MOTHUBYBATH, 3a0€3ME€YUTH BUCOKUN PIBEHb MaTEPialbHO-TEXHIYHOTO OCHAILIEHHS pOOOYUX
MiCIlb, COpPMYBATH 3TryPTOBAaHUMN TPY/IOBUM KOJIEKTUB, MOAOATH MPO COIIaTbHUN 3aXHCT
tomo. | mume 3a6e3neunsmu Bee nie TOB «ITOJITABA-CAJl» 3Mo03ke BUMaraTH BijJl CBOTO
nepcoHany epexkTUBHOI mparlli, JOCATHEHHS CHUJIbHUX I[IJIEH Ta BUKOHAHHS MOCTaBIECHUX
3aBllaHb. YCl 11 3aBJaHHS MOKJIAJAIOThCA Ha KaJpOBY MOJITHKY, SIKa BU3HA4Ya€ OCHOBHI
HaIpPsMKH Ta 3aBAaHHs cepH YIPaBIiHHS IEPCOHAIIOM.

Ha TOB «I1OJITABA-CA/l» kanpoBa MomiTHKA, SIK 1 HA OyAb-SIKOMY TIITPUEMCTBI
€, aJle BOHA HE 3aJOKyMEHTOBaHa. BiAMOBIAHO 70 IIbOTO TEpPCOHAT HE O3HAWOMIICHHH 3

OCHOBHMMHM 1ii TOCTyJIaTaMH Ta NPUHUIIOBIIA Ha POOOTY MI3HAETHCS MPO OCOOJIMUBOCTI
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YIPaBIiHHS TNEPCOHATIOM BHKJIIOYHO 31 CJIIB IHIIUX MpaliBHUKIB. YacTo 1€ MepeniKoIKae
YCHIIIHINA aJanTaiii nepcoHany, a TakoX CIpHsi€ TUTMHHOCTI KaapiB. AJKe, TOBOJI 4acTo
MiCTsl palleBIallITyBaHHs MpalliBHUKA BUSBIISIETHCS, 1110 HOTO OYIKYBaHHS 3 peajlisiMU Ha
TOB «IIOJITABA-CAJl» He cmiBnagaroTh. Y TaKOMy BHUIAAKy TOBAapUCTBO HecCe
(d1HaHCOBI Ta YacOBI BUTPATH HA MOIIYK HOBOIO MPAIlIBHUKIB. 3 I[OIO MOXEMO 3pOOUTH
BHCHOBOK IIPO Te, 110 KaJIpoBa IMOJITHKA Ha TOBapUCTBa € HeodimiitHoo. He 3aTBepmkeni
npaBWJia Ta HEIOBEACHI JO IIMPOKOrO 3arally € Hee(eKTHUBHMMH Ta ICHYE€ BHCOKa
HMOBIPHICTh HEIOTPUMAHHS iX.

I'onoBauMm 3a kagpoBy noiituky Ha TOB «(IIOJITABA-CAl» € HR-menemxep,
SAKUU 3O1ACHIOE YOpPaBIiHHSA NepcoHaioM. Jlis HbOrO Ha TOBAapUCTBI PO3poOJeHa Ta
3aTBep/KeHa rmocafoBa iHcTpykuia. [liamopsiaxkoBanuii HR-Menemxep ocobucto
JTUPEKTOPY ToBapucTBa. MeTOo KaJpoBOi MOJITHKHA Ha TOBApUCTBA € 3a0e3MeueHHs
TOB «I1OJITABA-CAJl» HeoOX1JHOIO KUIBKICTIO KBaTi(piKOBAHMX KaApiB y MOTPIOHUMN
yac Ta Ha LI OCHOBI (popMyBaHHSA TOTPIOHOI i TOBAPUCTBA TMOBEIIHKHU IEPCOHAIY.
OcnoBoro kaapooi nomituku TOB «ITOJITABA-CAJl» € 3a0e3neyeHHs BUPOOHUIITBA
TOBapUCTBA KBaTI(PiKOBAHUM YIIPABITHCHKUM Ta BUPOOHUYHM ITEPCOHATIOM.

['osoBHE y KaapoBid MOMITHUI JOCTIAXYBAaHOTO TOBApUCTBA € HAOIp MpalliBHUKIB
JUISL 3aHSTTS BAKaHTHHUX TOCAJ, TOAl SK 3aBJaHHA INIOJ0 MOTHBAIlll TMEpPCOHANy, iX
npodeciiiHOro HaB4YaHHs YIyCKAIOThCsl Ha APYruil miaH. Baxkaemo 11e HEMpaBMIbHO, TaK
K ChOTO/IHI KaJpOBa MOJITHKA Ma€e HabaraTo OLIBIINI apceHall 3aB/IaHb.

Bigznauumo, mo HR-MeHemkep X0d 1 € rOJIOBHUM y MUTaHHI KaJpOBOT MOJTITHKH Ha
TOBAapHUCTBI, aji¢ B YIpPaBIiHHI MEPCOHAJIOM OEpyTh ydyacTh W KEpPIBHUKU CTPYKTYPHHUX
nigpo3ainiB.  Ocobucto HR-Menemxep BiamoBigae 3a TNpUAOM  MpaliBHUKIB,
MPOTHO3YBAaHHS pEAJbHOI MOTpeOM B TEpCcoHaN, iX oQilmiiiHe mpaleBIamTyBaHHS,
BU3HAUCHHSI CUCTEMH TIPEMIIOBAHHS, BEICHHS OOJIIKY pyXy InepcoHainy Toiio. BiH Bene
BEJIMKY  KUIBKICTb  mamepoBoi  gokyMmeHTarii. CreuiagizoBaHOrO  MPOrPaMHOTrO
3a0e3neyeHHs, ske O TMOJermyBajo Ta aBTOMaTuizyBaio pobory HR-meHemxep Ha

TOB «IIOJITABA-CAl» He mae. ToMy OKpeMmi MpoLecH YIPaBIIHHS MEPCOHATIOM TaKOX
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MOKJIaJIeH Ha KEPIBHHUKIB CTPYKTYPHHUX MiAPO3AUIIB, Y SKUX MPAIOIOTh MPALlIBHUKH.
Buxomsun 3 1mporo y Tabm. 2.9 HaBemeHO po3moaiil 3aBmaHb Mik HR-Mmenemkxepom

TOB «I1OJITABA-CAl» Ta iHIIUMU KEPIBHUKAMH.

Tabmumg 2.9 — Po3noxin 3apmans Mk HR-menemxkepom TOB «ITOJITABA-CAJl»

Ta IHIIUMH KepIBHUKAMHU

KepiBHUKH THIHHUX 1
3aBgaHHs . . .. HR-menemxep
(GyHKLIOHAJTIBHUX M1APO3/LTIB
1. IlporHo3yBaHHs 1 IUIaHYBaHHS YHCEIHHOCTI +
HepcoHaIy
2. llpodeciiinunii mindip Kaapis +
3. BupoOHuya i cortianpHa aganTaris +
4. HaBuanHs nepcoHany +
5. IlpoeKkTyBaHHs TPYIOBUX IPOLIECIB +
6. HopmyBanHss mpaiti +
7. Opranizanis Ta 00CIyroByBaHHS POOOYHX MiCITh +
8. OmaTa mparri +
9. OxopoHna nparii +
10. KoHTpoJIb 32 BUKOPHCTAaHHSIM POOOYOro yacy +
11. ®opmyBaHHs 1 HIATOTOBKA KaJIpOBOTO PE3EPBY +
12. [InanyBaHHs 1110BOi Kap’€pu +
13. Haiimanns, mnepeMilmieHHS 1 3BUIbHEHHS +
IpalliBHUKIB
14. O6J1iK HasBHOCTI Ta pyXy NepcoOHAIy +
15. Po3rnsiz 3asB, ckapr 1 NpoNno3uIlii MpaliBHUKIB +
16. Benmenns 1 30epiraHHsi TpPYIOBHX KHHXKOK +
IpaIliBHUKIB
17. Benennst oco60BUX CIpaB +

®aktuuno Ha TOB «IIOJITABA-CAJl» pons HR-menemkepa 3BOAMTBCS 110
OPUIHATTS TOTPIOHUX TMpAaIiBHUKIB Ha PoOOTYy, MPOXO/KEHHS iX YCHINIHIM ajamnTartii,
MIArOTOBKH KaJpPOBOTO PE3€pPBY HA BUMAJA0K 3BUIbHEHHS MPAI[iBHUKIB, MJIAHYBAaHHS JI1710BOi
Kap’epu, OOJIK pyXy TMpaIliBHUKIB, BEJICHHS OCOOOBUX CIIpaB, a TaKOX MPOIIECIB
MepeMillieHHsT 1 3BUIBHEHHS TEPCOHANy. YCi JK 1HIN 3aBAaHHS y cdepl yIpaBiIiHHS
MIEPCOHAJIOM PEaNi30BYIOThCA O€3MOCEPEIHbO KEPIBHUKAMHU CTPYKTYPHUX MIIPO3ALIIB Ha

miciigx. Kamgpoa x momituka Ha TOB «IIOJITABA-CAJ/l» noxkyMeHTaabHO HE
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3a(pikcoBaHa, a TOMY ICHY€ BUCOKUN PU3UK TOTO, 10 KEPIBHUKHU CTPYKTYPHUX MIIPO3ALIIB
KEpYIOThCS HEOAHAKOBUMH MPUHITUTIAMHU TIPH YIIPABJIIHHI CBOIMHU MiJICTIUMU. 3a3HAUYCHE
MO€ TIPU3BOJIUTE JI0 TTOSIBH P13HUX KOH(IIIKTIB, HEBJIOBOJICHHS MPalliBHUKIB TOIIIO.

[Ilo crocyeTbcst THUIy KaapoOBOI TONITHKH, SKAa BHUKOPHCTOBYETHCS HaA
TOB «IIOJITABA-CA/l», To BOHa € BIAKPUTOIO Ta BOJAHOYAC MACUBHOIO. BIIKpHUTICTH
MPOSIBIISIETHCSL Y TOMY, II0 Ha TOBAPUCTBO MOXKYTh MPAIIEBIAIITYBATUCSA MPALIBHUKH 3
30BHIIIHIX JpKepen pi3Horo BiKy. Ha kepiBHI mocaau mpu NOpuioMi MpariBHUKIB
TOB «IIOJITABA-CAJl» o0upae mepcoHan 3 BHUILOK OCBITOIO, SKUH Mae MOAIOHUMN
JOCBI poOOTM HE MeHIe 2 PpoKiB Ha aHajoriyHid mocaai (OaxxaHo Ha
ClIbChKOTOCTIONapchkoMy mianpuemcTsi). [{o cTocyeThecsi BUpOOHHUUOIO MEpPCOHAITY, TO Ha
TOBApUCTBO MOXYTb MPHUUHATH Oyab-sKy 0X0uy 0co0y, HaBiTh 3 CEpPEIHBOIO OCBITOIO.
Kap’epue 3pocTaHHs Ha JOCHIIKYBAHOMY TOBApHUCTBI MOXJIMBE BHUKIIOYHO TMpHU
JIOCSITHEHHSI BUCOKUX 1HIWBITYyaJIbHUX IMOKAa3HUKIB POOOTH KOHKPETHOTO MpalliBHUKA.
[Tnanu npodeciitHoi kap’€pu Ha TOBAPUCTBI HE PO3POOIISIIOTHCA.

HaBuanns Tta possutok nepconany Ha TOB «IIOJITABA-CA/» 3BomuthCcs 10
KOYYMHTY, BIAMOBIJHO /10 4OTO OuIbIn KBalmi()ikOBaHWI TpAIiBHUK HaBYa€, JOMOMArae
npo¢eCifiHO «BUPOCTU» 1HIIOMY MPAIIBHUKY. Y KOXXHOMY CTPYKTYpPHOMY MiAPO3JLIL 3a
HOBOTIPUMHSTHM  TPAIIBHUKOM  3aKPIIUTIOETHCS  HACTaBHUK, SKUM  MPOBOJUTH
KOPOTKOCTPOKOBE MOro HaBUaHHA, O3HAHOMJICHHS 3  OCOOJMBOCTSMU  POOOTH,
3HAMOMCTBOM 3 TPYJIOBHM KOJICKTHBOM TOIIIO.

Oynkiii ynpasmiaHs nepcoHanom Ha TOB «IIOJITABA-CAl» 3BoasThes 10
MacUBHOT KaApoBOi MOMITHKUA. Tak, sk poOOTH 3 YNpaBIiHHSA KaapaMu 3BOJIUTHCS 0
BUKOHAHHS PYTHHHHX OIEpAIliii, MPOrHO3YBaHHS YW Tepea0adeHHsT PO3BUTKY IO HE
3acTocoByeThes. [Ipobnemu B ympaBninHsa TpyaoBuM pecypcamu Ha TOB «ITOJITABA-
CA/l» BupilrytoThbcs y’Ke B IepioJ1 iX HaCTaHHS.

st posyminas ctany kaapoBoi momiituku TOB «ITIOJITABA-CA/ly, nomiinbpHO y
Tabs. 2.10 po3rIsIHYTH XapakTepUCTHKY Ta JWHAMIKY 3arajbHOi CTPYKTYpPH MEpCOHAILY

)IOCJ'Ii)I)KYBaHOFO TOBApUCTBA.
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Tabmuusa 2.10 — XapaxkrTepucTrka Ta AWHAMIKA 3arajlbHOT CTPYKTYpH TEPCOHATY

TOB «ITOJITABA-CA]l» 3a xateropismu 3aitasatux 3a 2018-2020 pp.

3MmiHa
(+; -) maTomoi
2018 p. 2019 p. 2020 p. B
) . 2020 p. Big
Kareropis 3aiiHaTHX ' TTiro- ' Tiro- ' o
Kins- Kins- Kins-
KICTb, Ma KICTb, Ma KIiCTb, M3 ho18 p. 12019 p.
) Bara, i Bara, ) Bara,
ocio % ocio % ocio %
YrpaBiaiHCbKUI
MepcoHa 21 18,58 25 21,74 22 17,46 | (1,12) | (4,28)
y TOMY YHCIIi:
KepiBHuKH 6 5,31 6 6,09 6 4,76 | (0,55) | (1,33)
Crerniamicta 14 12,39 18 10,43 15 11,9 | (0,49) | 1,47
TexHiuHI IpaIliBHUKN 1 0,88 1 0,87 1 0,8 | (0,08) | (0,07)
BupoOHuumii mepconan 92 81,42 90 78,26 107 8254 | 1,12 4,28
Pasom 113 100 115 100 126 100 X X
KinpkicTh BHpOOHUYOTO
nepconany Ha 1 4,38 - 3,6 - 4,86 - - -
YIPaBIIHIISA

Ha TOB «IIOJITABA-CAJl» tpynoBuii ckiag (GpopMyeTbCsl 3 YNPaBIIHCHKOTO Ta
BUpoOHMUOTO TIepcoHany. [Ipu npomy y 2020 p. 3adikcoBaHa HaWOlIbIIa MUTOMA Bara
BUPOOHUYOTO MEPCOHANTY Ta BOJHOYAC HaMEHIa yrpaBiiHcbkoro. Lle cBimuuTh mpo Te,
10 PO3UIUPEHHS MITATY BiIOYBAETHCS MEPEBAKHO 32 PaXyHOK BUPOOHUYOTO TIepcoHaly. Y
2020 p. yacTKa ynpaBJIiHCBKOTO TepcoHany ckiangaia 17,46 %, mo Ha 1,12 % Tta 4,28 %
Mmenue 3a 2018-2019 pp. ¥V cBoro yepry yactka BUPOOHUYOTO NEPCOHATY B 3BITHOMY POILII
cknagana 82,54 % Ta 3MiHIOBajacsi 0OOEPHEHO MPOIMOPIIIAHO 10 YACTKH YIPABIIHCHKOTO
nepcoHay, To0To 3pocTaa.

Junamika cepeanboo0ikoBoi yncenbHocTi npauiBHUKiB TOB «ITIOJITABA-CAJ»

3a 2018-2020 pp. HaBeAeHa Ha puc. 2.13.
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Pucynox 2.13 — JluHamika cepeaHbOOOIIKOBOT UYHUCETBHOCTI MpalliBHUKIB

TOB «ITIOJITABA-CAl» y 2018-2020 pp., ocib

Ha TOB «IIOJITABA-CA/l» mnpaifoioTh MpailiBHUKUA PI3HUX BIKOBUX Tpyr. Y
Tabin. 2.11 HaBeAeHa BIKOBa CTPYKTypa MEPCOHATY JOCTIKYBAaHOTO ToBapucTBa 3a 2018-

2020 pp.

Tabmuus 2.11 — XapakTepucThka Ta AMHAMiKa BIKOBOi CTPYKTYpH TE€PCOHAIY

TOB «ITOJITABA-CAJI» 3a 2018-2020 pp.

3MiHa
2018 p. 2019 p. 2020 p. (+ -) maromoi
Barw y B.II.
BixkoBi kareropii 2020 p. Bin
Kine- | Iluto- | Kinb- IIutro- | Kinp- | Iluto-
KICTb, Ma KICTh, | Ma Bara, | KiCThb, mMa 2018 p. | 2019 p.
oci0 | Bara, % | ocib % oci0 | Bara,%
Monoap Bikom 15-24 pokiB 17 15,04 17 14,78 35 27,78 12,74 13
25-49 pokiB 39 34,51 40 34,78 34 26,98 | (7,53) (7,8)
50-59 pokiB 38 33,63 39 33,91 38 30,16 | (3,47) | (3,75)
60-65 pokiB 12 10,62 12 10,43 14 11,11 | (3,93) | (3,67)
I[TicnsimenciitHi poku 7 6,19 7 6,09 5 3,97 (2,22) (2,12)
Pazom 113 100 115 100 126 100 X X
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Ha TOB «(IIOJITABA-CAJl» mpocCiiIKOBYETbCSI TEHIEHIlIS 3MEHILEHHS YacTKU
NPAaLiBHUKIB OUIBII CTApIIMX BIKOBUX TPYN 3 OJHOYACHUM 3POCTAaHHSIM MOJIOJI Cepen
npairorounx. Haitbinpiie nuroMy Bary 3aiMaroTh IpaiiBHUKH BikoM 50-59 pokiB, yacTka
akux y 2020 p. cknagana 30,16 %, mo Ha 3,47 % meniue 3a 2018 p. Tta Ha 3,75 % menme
32 2019 p. ¥ 2020 p. cyTTeBO 3pocia YUCeNIbHICTh MOJIOAL BikoM 15-24 pokiB 3 17 ocib 10
35 oci6. Bigrak, nmutoma Bara monojai Ha TOB «IIOJITABA-CA/l» cranoBuna 27,78 %,
o Ha 12,74 % Ginbme 3a 2018 p. Ta Ha 13 % OGinbme 3a 2019 p. TOB «I1IOJITABA-CAl»
MOYaJi0 aKTUBHO CIIBIPAIIOBATH 3 3aKjaJaMH OCBITH, Oepydd o/pasy MICIs 3aBEpIICHHSA
HaBYaHHS CTYACHTIB, MPOBOAMWTHCS X HABYaHHS W HaWKpalIMX 3ajHiiae Ha poOoTi.
3okpema, Ha TOB «IIOJITABA-CAJl» mpamioe BeauMKa KUIbKICTh BHUITYCKHHKIB
HarmionansHoro yHiBepcutety «IlonTaBcbka nositexHika imeHi FOpis Konapartiokay.
Braxkaemo, mo mnomituka TOB «I[IOJITABA-CAJl» mono 3amydeHHsS MOJOJI €
BUIIPABAAHOIO. AJDKE, camMe MOJIOb € HalOUIbII NEepCIEeKTUBHOIO Ta BUCTYNAIOTh
TOJIOBHUMH T€HEPATOPAMH KPEATUBHUX 1JIEH.
Y Tabn. 2.12 HaBeneHO XapaKTEPUCTUKY Ta JTUHAMIKY OCBITHBOI CTPYKTYpH

NepcoHaly TOBAPUCTBA.

Tabmuusa 2.12 — XapakTepuCTHKa Ta JUHAMIKAa OCBITHBOI CTPYKTYypHU TEPCOHATY

TOB «I1IOJITABA-CAJl» 3a 2018-2020 pp.

3MiHa
(+; -) muTomo1 Baru
2018 p. 2019 p. 2020 p. Y B
) ) 2020 p. Big
PiBeHs ocBiTH ito- nto- nto-
Kinb- Kinb- Kinb-
KICTb, ma KIiCTb, ma KIiCTb, ma 2018 p. 2019 p.
. Bara, ) Bara, : Bara,
oci0 % ocid % ocid %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Cepens 0CBiTa 45 39,82 42 36,52 7 556 | (34,26) | (30,96)
CrenianbpHa mpodeciiina
IiArOTOBKa POOITHHUKIB 35 30,97 37 32,17 69 54,76 | 23,79 22,59
(IITY)
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[Tpomosxk. Tabm. 2.12

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Buma ocsirta (Bui
HaBYanbHI 3aknaau [-IV
PiBHS aKpeIuTariii — 13 11,5 15 13,04 29 23,02 11,52 9,98
OCBITHBO-KBai (hikaLiHHMHA
piBeHB «OaKamaBpy)
IToBHa BumIa OcBiTa (BHIII
HaBuajbHi 3akmagu I1-1V
PIBIA akpelutauli = | on 17,7 21 | 1826 | 21 | 16,67 | (1,03) | (1,59)
OCBITHBO-KBai(hiKaIiiHuiH
PiBEHB «CHEIaIICTY,
«Marictpy)
Pazom 113 100 115 100 126 100 X X
[epexBamidikariis
MIEPCOHATY
Hapyanuce 3a kopioHOM - - - - - - - -

Ha TOB «I1IOJITABA-CAJl» crnoctepira€TbCsi MOJIMIIEHHS OCBITHBOI CTPYKTYpPH
MEepCOHATy 3a pPaxXyHOK 3OUIBIICHHS YHCEIBHOCTI TMPAI[IBHUKIB 3 BHUILOI OCBITOIO
OakanaBpa Ta 3MEHIICHHS MPAIIOIOYUX, SIKI MAalOTh cepenHio ocBiTy. ¥ 2020 p. yactka
MPAIIOI0UKX 3 CEPEIHBOI0 OCBITOIO cKiana 5,56 %, mo Ha 34,26 % wmenme Bix 2018 p. Ta
Ha 30,96 % wmenme 3a 2019 p. BogHouyac muToma Bara MNpaliBHUKIB 3 CIELIAIBHOIO
npodeciitHo TAroTOBKOW poOiTHHKIB y 2020 p. cTaHOBWJIAa OLbINE MOJOBHUHHU YCIX
npaitorounx. Came s kareropis npauiBHukiB goMinye Ha TOB «I1IOJITABA-CAl», no
SKUX BIAHOCUTHCSI BUPOOHUYMI MEpCOHA.

YacTka mpariiBHUKIB 3 BHUIIOI OCBITOIO «OakamaBpa» y 2020 p. ckiana 23,02 %, mo
Ha 11,52 % Oinbme 3a 2018 p. ta Ha 9,98 % Oubmie Bix 2019 p. Taka TeHaeHLis €
no3utuBHOO. Ha TOB «IIOJITABA-CA/l» 3a0X04yloTh MpaiiBHUKIB JO OTPUMaHHS
BHINOI OCBITH. KiNBKICTh MpaIiBHUKIB 3 BHIIOK OCBITOIO «Marictpa» mpotsrom 2019-
2020 pp. 6yna He3miHHOMO Ta ckiaaana 21 ocoly, mo Ha 1 ocoOy Oinbie 3a 2018 p.

Y T1abn. 2.13 HaBeAeHO XapaKTEPUCTUKY TIEPCOHAy TOBApPUCTBA 32 CTATTIO

IPAIFOI0YHNX.
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Tabmums 2.13 — Xapakrepuctuka nepconany TOB «IIOJITABA-CAJl» 3a crartio
3a 2018-2020 pp.

Y % no 3aranbHOT 3miHa (+; -)
KinpkicTb 1o pokax, ociod YUCENBHOCTI (MUTOMA Bara) MMATOMOT Bar" y
Crarb . .
10 POKax, 0ci0 B.1. 2020 p. Bixg
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019
YouioBikK 76 77 84 67,26 66,96 66,67 (0,59) (0,29)
Kinku 35 38 42 32,74 33,04 33,33 0,59 0,29
Pazom 113 115 126 100 100 100 X X

TOB «IIOJITABA-CAl» wmae crTaluibHy CTPYKTYpy MEpcoHaly 3a CTarTio
NpaliolunX, y SKId JAOMIHYIOTh 4YoJIOBIKM. Lle oOymoBieHo crnenudikowo podotu
TOBApUCTBA, Ji¢ MOTPiOHI 3/1€01IBIIOT0 YOJOBIKH, IO BUKOHYIOTh Ba)XKy BUPOOHUUY
npamto. [Iporsarom 2018-2020 pp. yacTKa YOJIOBIKIB KOJMUBAETHCI Y Mexax 66-68 %. Y
CBOIO YEpry 4acTKa >KIHOK 3MIHIOEThCA Yy Mexax 32-34 %. [Ipu 1poMy yacTKa 4OJIOBIKIB
HIOPIYHO 3MEHIIYETHCS, TOJII K MUTOMA Bara *iHOK 3pOCTaE.

VY 1abn. 2.14 HaBeneHO XapaKTEPUCTHKY Ta AMHAMIKY MOKa3HHUKIB PyXy MEepCOHAITY

TOB «I1IOJITABA-CAJI» 3a 2018-2020 pp.

Tabmuus 2.14 — XapakTepucThka Ta JWHAMIKAa TTOKAa3HWKIB PyXy TEPCOHATY

TOB «ITOJITABA-CAJI» 3a 2018-2020 pp.

3miHa (+; -) MUTOMOT
2018 p. 2019 p. 2020 p. Baru y B.IL
2020 p. Bix
Hoxasnuxn Kine- | IIuto- | Kine- | IIuto- | Kine- | IIuro-
KiCTh, |Ma Bara, KiCTh, |Ma Bara, KicTb |[MaBara, 2018 p. | 2019 p.
ocio % ocib % ocib %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
OO0JikoBa

YUCEIIbHICTh

MpaIiBHHUKIB, OC10 113 100 115 100 126 100 X X

3 HUX JKIHKH 35 32,74 38 33,04 42 33,33 0,59 0,29
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[Tpomosxk. Tabm. 2.14

1 2 3 4 5 6 7 8 9
3BiILHEHO
MpaLiBHUKIB, 0Ci0 35 100 38 100 46 100 X X
3 HUX:
- 33 BJIACHUM
OakaHHAM 35 100 38 100 46 100 X X

- CKOPOYCHHS IITaTy - - - - - - . -
- 3a MOPYIICHHS
JIUCUUATUIIHA - - - - - - - -

Kinpkictp Biamp. ro.
MPOTATOM POKY, o.- | 226000 | 92,92 230000 |92,98 (252000 | 93,31 0,39 0,33
rof.

KinpkicTh BTpaueHNX
rOJI. IPOTATOM POKY, 17232 7,08 17360 7,02 |18064 | 6,69 (0,39) (0,33)
JIFOM.-TOJI.

Kinekicte 3BimbHeHHX Ha TOB «IIOJITABA-CAJl» 3pocrtae mopoky 3 35 ocid y
2018 p. mo 46 oci6 Ha ki"enb 2020 p. Yci 3BUIbHEHI OyJM 3a BIACHUM Oa)KaHHSIM, 1110
OB’ SI3aHO 3 HEJIOCUTh BUCOKOIO 3ap00iTHOO M1aTor. OKpeMi mpaliBHUKHU 3BUIBHUIINCA Ta
BUIXaJu B CYCI/IHI JIepKaBU Ha 3apoOiTKH, 1€ JeKUJIbKa 3MYyIIeH1 OyiIu 3MIiHIOBATH MiCIIe
NPOKMBAHHS, IHIIMM 3alpONOHYBaJdM OUIBII Kpalm yMOBH Tpami Ha I1HIIMX
MIPUEMCTBAX.

[To3UTUBHUM € 3pOCTaHHS YACTKH BIANPAIbOBAHUX TOJHMH MPOTATOM POKY, a TAKOXK
3MEHIIIEHHS KIJIBKOCT1 BTpadeHux roaud. [Iutoma Bara nepmux y 2020 p. cknana 93,31 %,
mo Ha 0,39 % Ta 0,33 % Oueme 3a 2018-2019 pp. [lutoma Bara KiJIBKOCTI BTpadyeHUX
roauH y 2020 p. 3au3unacs Ha 0,39 % Ta 0,33 % nopiBasiHO 3 2018-2019 pp. BiAnosigHO.
Ha TOB «IIOJITABA-CA/l» ¢doung pobodoro yacy cTaB BUKOPUCTOBYBATHUCS OUIbII
e(eKTHBHO.

Y Tabn. 2.15 HaBeaeHO JAMHAMIKY TIOKa3HHMKIB IJIMHHOCTI KaJpiB Ha

TOB «ITOJITABA-CA».
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Tabmums 2.15 — XapakrepucTuka Ta AWHAMIKa MOKA3HUKIB IUIMHHOCTI MEPCOHATY

TOB «IIOJITABA-CA/l» 3a 2018-2020 pp.

3wmiHa (+; -) y B.IL
TokasHuKu 2018 p. | 2019p. | 2020 p. 2020 p. Bin
2018 p. 2019 p.
KoedirieHT moHOBIICHHS MTEpCOHATY 0,25 0,28 0,36 0,11 0,08
Koedimient BuOyTTS mepcoHany 0,31 0,33 0,37 0,06 0,04
KoeimieHT mimHHOCTI KaapiB 0,31 0,33 0,37 0,06 0,04
KoeoiuieHT BHYTpIIHBOT MOOLTBHOCTI 0,05 0,08 0,1 0,05 0,02

AHani3yrour NOKa3HUKMU IUTMHHOCTI KaJpIB CIiJl 3BEpHYTH yBary Ha piBHI 3HAUCHHS
Koe(DilieHTIB BUOYTTS MepcoHaTy Ta IUIMHHOCTI KazapiB. lle oOymoBieHO TuM, 10 yCi
3BUIbHEH1 mnpauiBHUKH Ha TOB «IIOJITABA-CA/l» Oynu 3a BiaacHUM Oa)KaHHSM.
HeratuBHoto € TeHaeH11s 3pocTanHs nux koedimieHTis 3 0,31 y 2018 p. no 0,37 Ha kiHeub
2020 p. KoedimieHT MOHOBICHHS MEPCOHATY TaKOXX Ma€ TCHACHIIIO MO0 3POCTaHHS 3
0,25 no 0,36 3a 2018-2020 pp. 3pocTaHHs 1[LOTO KOEPIIIEHTY OOYMOBJIEHO 3aTyYEHHSIM
OUIBIIOT KUTBKOCTI HOBHUX TMPAIIBHUKIB BHACTIAOK 3aMiHM 3BUIBHEHHMX Ta PO3IIMPEHHS
TPYJIOBOTO INTaTy. TaKoXX BeJlMKa KUIBKICTh 3BUIBHEHUX OOYMOBJICHO CE30HHHM
xapaktepoM pob6otu Ha TOB «IIOJITABA-CAJl». Ha nepioag 3uMu TpaiiBHUKH, SKI
MpaIoBajii Ha TPaKTOpax Ta KoMOailHaX 3BUIBHSIOTHCS Ta CTAlOTh HA OOJIK JO LEHTPY
3aifHsTOCTI. [lOBepTaroThesl MpalloBaTH YK€ Ha BECHSHI TOJbOBI pOOOTH, SIKI
nepeadavyaroTh MiAITOTOBKY 3€MJI1 JO HOBOTO MOCIBYy. Taka cxema poOOTH 3 MpalliBHUKaAMU
TpaguIliiHA I OLTBIIOCTI CLITBCHKOTOCIIONAPCHKUX M ATPHUEMCTB.

Ha pe3ynbratu poOOTH TOBapuCTBa MPsSMO BIUIMBA€E piBEHb OIuiatu npami. Haykoro
Ta MPAKTUKOI0 MEHEIKMEHTY BCTAHOBJIEHO, L0 3apo0iTHA IulaTa BHUCTYIA€ OJHUM 3
rOJOBHUX MOTHBYIOUMX YWHHHKIB BIUIMBY Ha MOBEAIHKY NpauiBHUKIB. Y Tabm. 2.16
HABEJIEHO CTPYKTYpy Ta ckiaa ¢ouay 3apoditHoi miatu TOB «IIOJITABA-CAJl» 3a
2018-2020 pp.
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Tabmus 2.16 — Ctpykrypa ta cknan poumay 3apobitHoi iatu TOB «ITIOJITABA-
CAJl» 3a 2018-2020 pp.

3BiTHI POKH 3mina (+;-) 2020 p. Bix
Toxasnmku 2018 2019 2020 2018 p. 2019 p.
THUC. TPH. % THUC. TPH. % |tuc.tpH. | % |tmc.tpH. | % |tHC.TPH. | %

1. ®onp 3apobiTHOT

8453,3 100 | 10863,3 | 100 | 12799,1 | 100 | 4345,8 X 1935,8 X
IJIATH BCHOTO

B tomy umci:
1.1 ®oupx ocHoBHOT | 6327,2 | 74,85 | 7723,1 71,1 | 9523,1 | 74,41 | 3195,9 |(0,45) 1800 3,31
3apo0iTHOI TLIATH

1.2 ®oup
JOJaTKOBOI 2126,1 | 25,15 | 3140,2 | 2891 | 3276 25,6 | 11499 (0,45 1358 ((3,31)
3apo0iTHOI mIaTu

3 HBOTO:

- Hag0aBKH Ta
IOILIATH 3T1IHO
YUHHOIO
3aKOHOIaBCTBA

523,3 6,19 987,6 9,09 1101 8,6 5777 1241 113,4 |(0,49)

- IpeMii 3a
BUPOOHUYI 1602,8 | 18,96 | 2152,6 |19,82 | 2175 |16,99 | 5722 |((1,97)| 224 |(2,83)
pe3yIbTaTH

1.3 Tnun BUmIaTH - - - - - - - - - -

3aransuuit pouy 3apoo6iTHOT iatu TOB «ITIOJITABA-CAJl» Mae TeHIEHIIIIO TI0J10
3poctanns. Y 2020 p. fioro posmip cranoBuB 12799,1 tuc. rpH., mo Ha 4345,8 THC. IpH.
Ginbime 3a 2018 p. Ta 1935,8 Tuc. rpu. Ginbme Big 2019 p. HMoro 3pocranHs 06yMOBIEHO
K 30UTBIIEHHSIM YMCETBLHOCTI MPAIIOI0UMX, TaK 1 MIJBUIIEHHSM PIBHS 3apOOITHOI TUIaTH
npaitorounx. l{opiuHo 3pocTae BCTaHOBIIEHU Ha JEPKaBHOMY PIBHI PO3MIp MIHIMAJIBHOI
3ap0OITHOI TJIATH ¥ 1Ie CyTTEBO BIIMBaE i Ha pouy 3apobiTHOI iatn TOB «I1OJITABA-
CAJl». OcuoBHa yacTka (poHIY OIUIaTH Mparll mpumnaaae Ha (OHA OCHOBHOI 3apo0iTHOT
mwiaty. Y 2002 p. iioro nutoma Bara ckianana 74,41 %, mo na 0,44 % wmenme Big 2018 p.,
ane Ha 3,31 % Oinbme 3a 2019 p.

Cnig 3a3Ha4uTH, 10 KpIM BUIDIATH 3apoOITHOI TIUIaTW Ta TmpeMii Ha

TOB «IIOJITABA-CAJl» nomupeHa il HemaTepiajibHa CKJIagoBa MoOTHBauli. Tak, Ha
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TOBapUCTBI OPraHI30BYETHCS OE3KOIITOBHA PO3BO3Ka MPALIBHHUKIB 0 JOMY OCOOMCTHUM
aBToOycom TOB «IIOJITABA-CAJl». lle mno3Boisie mpaimiBHUKaM €KOHOMHTH Ha
TPAHCIIOPTI MPHU TPaAHCIOPTYBaHHI JO POOOTH Ta MIJABUINYE PIBEHb 3aJ0BOJEHOCTI iX
npariero.

Takoxx Ha Teputopii TOB «IIOJITABA-CAJl» Bigkputa BiacHa ifganbHS IS
CHiBpOOITHUKIB TOBapucTBa. Y HiM ycl CHIBpPOOITHUKM MalOTh MOKJIMBICTH IIOJICHHO
O€3KOIITOBHO OTpUMAaTh 0011. JIJia mpamiBHUKIB, SIKI MPAIIOIOTh Y TOJ1 OPraHi30BY€eThCS
JIOCTaBKa 7K1 Ha TOJIS ra3eJulio.

opoky Ha TOB «IIOJITABA-CA/l» oOupaerbcs mnpamiBHUK poky. Koxxen
KEpIBHUK CTPYKTYPHOTO MIAPO3JUTYy BHUCYBAa€ OJHOIO HOMIHAaHTa 3 MIJIETJIUX KHOro
MpaliBHUKIB. Y CiIy0O0Biil 3amucili BiH TMOSCHIOE CBIA BHUOIp Ta TOJIOBHI 3700yTKH
npaiiBHuKka 3a nomnepenHiid pik. Ilicnsa mporo Bummii MenemxkmeHT TOB «ITOJITABA-
CAl» oOupae mnepeMOXIsl Ta HaropojXye HOro OE3KOLITOBHHUM O3/J0pOBJICHHS Ha
JIKyBaJIbHOMY KYpOpTi « MUPOrOpOIKYpOPT».

Ha TOB «I1IOJITABA-CA/l» BxuBaeTbca psii 3aX0AIB Y cpepi KaApOBOI MOMITHKH.
[Ipote, O1IBIIICTD 3 HUX € HE CUCTEMHHMH, BIZICYTHS 33JJOKyMEHTOBaHa KaJpoBa MOJIITHKA,
HE BHU3HAUEHl /I YCIX KEpIBHHMKIB TIpaBWJIa YMPABIIHHS [EPCOHAIOM, BIACYTHS
[IJIECTIPSIMOBAHA TIOJIITUKA HABYAaHHS Ta PO3BUTKY MEPCOHATY, pearyBaHHs Ha MmpobieMu
BXKUBAIOTHCA YK€ IIPU iX HACTAHHS, 1110 HE JO3BOJISAE 3a3/1ajeriap nepeadayaTH iX ToUlo.

Jns  ocratouHoi  owiHku  kaapooi  nomituku  TOB «IIOJITABA-CAJl»
BukopucraeMo tect Jleniens Jlenicona. 3riJHO JaHOTO TEKCTY PiBEHb KaJIPOBOI MOIITHKU
MOXXHA BHM3HAUUTH IUIIXOM aHKETYBaHHS CIIBpOOITHHMKIB. Y pAojatky Jl HaBeaeHo
NPUKJIAJ aHKETH, y AKiid CHIBpOOITHUKAMU TOBAPUCTBA MPOIMOHYETHCS BIANOBICTH Ha 29
nutanb. Koxxnomy 3 HUX npucsoitu 6an «Bix 1 g0 10 Ganis, ae 10 — MOBHICTIO BiAMOBIIA€
TBEP/PKCHHIO, @ | — MOBHICTIO HE BIAMOBIA€ AIMCHOCTI». Y ONMTYBaHHI B3sjia y4acTh 42
MpaIiBHUKIB pi3HUX piBHIB. Pe3ynbraTtu ominku kaaposoi nomituku TOB «I[1OJITABA-

CAJl» 3a Tectom [leniens Jlenicona npeacrasieHo y Tabm. 2.17.
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Tabmums 2.17 — Pesyneratu ominku kanpooi nomtuku TOB «IIOJITABA-CAJl»

3a rectoMm Jleniens JleHicoHa

Ne TBepKeHHS Cepenniii 6an
1 B H?,H.Iﬁ/i ‘ KOMIaHii HOBUM TMpamiBHUKaM HaJa€TbCs MOXKIUBICTh ONAaHyBaTH 6.8
CreniaJbHICTh
2 v Hac € ?iTKi i'HCprKLIi'l' Ta MpaBUJIa MOBEAIHKH BCIX KaTeropiil MpaiiBHUKIB Ui 4.4
BCiX ITPALIIBHUKIB
3 | Hama poGoTa 4iTKO Ta AeTaabHO OpraHi3oBaHa 8,1
4 | Cucrema 3apo0iTHOT TUIATH HE BUKJIMKAE y HAC HApiKaHb 6,6
5 VY mnac, Oyap SKMH MpaliBHUK, B SIKOTO € Oa)kaHHS, MOXXE OIAHYBaTU HOBY 55
creniajJbHICTh !
6 | Ha mammomy minpueMCTBi HaaropkeHa CUCTeMa KOMYHIKaIii 6,2
7 | Y Hac npuiiMarOThCsl CBOEYACHI i €PEKTHUBHI PIIICHHS 7,9
8 | [Iparnenns il iHiliaTHBa y HAC 320X0YYETHCS 8,8
9 Y Halliif KOMIIaHIl Hajaro/[)KeHa paliOHaJIbHA Ta CIpaBeIIMBa CHUCTEMA 6.8
1 ABUILECHHS
10 VYV Hac 330X0UYIOTBCS pi3H9MgHiTHi (1)qu1/1 T2 MeToim KOMYHIKaIiii (IimoBi 78
KOHTaKTH, Hapaau, iHdopMalliiHi pO3JIPYKIBKH 1 1H.) '
11 | Hami npaniBHuKu O€pyTh y9acTh B IPUUHATTS PillIeHb 7,2
12 | Mu nigTpuMyeMo XOpoIili B3a€MOBITHOCHHH OAMH 3 OJHUM 8,8
13 | PoGoui micust B Hac o6amToBaHi 8,5
14 | V Hac € nepe0oi B OTpMaHH1 BHYTPIIIHBO MiAMPUEMHHUIIBKOI 1H(OpMaIiii 6,5
15 | V Hac opranizoBaHa npodeciiina (poJayMaHa) OLiHKa AisNIbHOCTI NMpalliBHUKIB 6,1
16 | B3aemMOBiTHOCUHY MPAIiBHUKIB 3 KEPIBHUIITBOM T'i/THI BUCOKOI OIlIHKH 6,9
17 | Bee, mo notpiGHO /U1 poOOTH, Yy HAC 3aBKAM € T PYKOIO 6,6
18 | V Hac 3a0X04y€ThCS ABOCTOPOHHS KOMYHIKAIIisI 7,4
19 | luctumnuiiHapHi 3aX0H Y HaC 3aCTOCOBYIOTHCS SIK BUKJITIOUCHHSI 6,1
20 | Y Hac mposIBISETHCS yBara JI0 iHIUBIAyaIbHUX 0COOJIMBOCTEH MPaIliBHUKIB 4,5
21 | Pobora nua MeHe mikasa 75
29 Ha Hauomy ninnpneMCTBi 320X0Uy€eThCSl Oe3MOcepe/IHE 3BEPHEHHS MaHCTpiB 1 16
OpuragupiB 10 KEPIBHUIITBA '
23 | KoHumikTHI cuTyanii y Hac IOMyCKAIOThCs 3 YpaxyBaHHAM YCiX peaJbHUX 00CTaBUH 6,6
24 | llparHeHHs 10 poOOTH B HAC BCUISIKO 320X0UYETHCS 7,1
25 | TpynoBe HaBaHTa)KEHHS B HAC ONTUMAJIbHE 51
26 | Y Hac npaKTUKYETHCS JIeNeTyBaHHs ITOBHOBAYKEHD HA HIDKYI €HICJIOHU YIPABIIHHS 5,9
27 | Y Hammx mipo3aiiax maHye KOomeparis i B3aeMonoBara Mix MpaiiBHHKaM{ 6,0
28 | Hame mianmpueMCcTBO MOCTIMHO HaIliJIeHe HA HOBOBBEJICHHS 9,5
29 | Hamni mpaniiBHUKHY BiA9yBalOTh TOPJIICTH 32 CBOKO KOMIAHIO 8,9
Pazom 198,7

3araslbHa OIIHKAa KaaApoBOi TOmiTHKM 3a TectoM Jleniens Jlenicona Ha

TOB «ITOJITABA-CAl» otpumaina 198,7 6anis. XKoane 3 TBep»KeHb HE OYJI0 OIIHEHO 32
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HaiiBunmM OanoM. [IpoGieMHi 30HU y cdepi KaIpoBOi MOJITUKUA ICHYIOTh Ta BUMAraroTh
ycyHeHHs. [Is BU3HaueHHS piBHA ympaBiiHHA KaapoBoi nmomitukoo TOB «ITIOJITABA-

CAJl» ckopucTaemocs IIKano HaBeaeHOowo y Tad. 2.18.

Tabmums 2.18 — Illkama Bu3HaueHHS e(PEKTUBHOCTI KaJApOBOi IOJITUKH

TOB «IIOJITABA-CAJl»

PiBenb ehexkTHBHOCTI KinpkicTs 6aniB
Bucokwuii piBeHb 261 - 290
JlocraTHill piBeHb 175 - 260
CepenHili piBeHb 115-174
Hu3sbkuil piBeHb 0-115

BignoBigHo a0 gaHoi mikamu MoxkemMo koHctatyBatu, 1o s TOB «ITOJITABA-
CA/l» xapakTepHHil HOCTaTHIA piBeHb €(EKTUBHOCTI KaJIpoBOi MOJITUKH. Lle cBiIUuTH
opo Te, Mo podoTa 3 KajJpaMu HAa TOBAPUCTBI 3HAXOJUTHCS HA JOCTaTHBOMY PIBHI, aye
ICHYIOTh MpOOJIEeMH, 10 HE JO03BOJIAIOTH il MepeiiTM Ha BUCOKMM piBeHb. B ymoBax
crorofgeHHs: TOB «(IIOJITABA-CAJl» cmig  mOCTIHHO — pyXaTucs — BIepen  Ta
yIOCKOHaoBaTUCS. J{J1s1 bOTO CHi/1 MiIBUILYBAaTH PIBEHb KaJAPOBOI MOJITUKH TOBAPUCTBRA.

Ha puc. 2.14 cucteMaTuzyeMo OCHOBHI MPOOJIEMHU ICHYIOUYO1 KapOBOi MOJIITUKH.

|

BincytHicTb 3aiokymenToBaHoi kaapooi nonituku TOB «I[IOJITABA-CAl»

Bucoxkuii piBeHb INIMHHOCTI KaJpiB

bararo pyruHHOi nanepoBoi poOoTH, BiACYTHICTH crierianizoBaHoi ACY

HenocraTHiil cTyniHb 3BOPOTHOTO 3B’ 513Ky MIX IMiJIPO3ALIOM, 710 SIKOTO
noTparuisie HoBuii mpauiBHuK 1 HR-mMenemxepom

OcHoBHI po6JIeMHU 1ICHYI0UOT
KaJIpOBOT MOJITHKU

TOB «ITOJITABA-CAII»

BincyTHICTh 711€BOT CHCTEMHOCTI y MUTAHHSAX HABUYAHHS Ta PO3BUTKY
NEepCOHANy, a TAKOX 1X MOTHUBAIIIT 10 Mpari

|

Pucynox 2.14 — OcHoBHI mpobiieMH ICHYIOUOi  KaJpOBOI  MOJITHKH

TOB «IIOJITABA-CAJI»
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3 Metoro miaBHILeHHs epekTuBHOCTI KaapoBoi nomitTuku TOB «IIOJITABA-CAJl»
CiI yCyBaTH BHSBJIEHI BHINE MPOOIEMHU. Ix BUPIMIECHHS JO3BOJIUTH ITiJIBUIIATH
MPOJYKTUBHICTH TIpalll MpaIliBHUKIB, MOJIMIIUTH €(EKTUBHICTh iX mpari, chopMmyBaTh
aTMOC(epy MO3UTUBHO MOPATHHO-TICUXOJIOTIYHOTO KJIIMaTy TOIIO. YcCe IIe B MiJICYMKY
MO3UTUBHO BIUTMHE Ha KiHIIeB1 pe3ynbTaTtu podot TOB «ITIOJITABA-CA/l».

Takum ymHOM, 32 KagapoBy nojiTuky Ha TOB «IIOJITABA-CAJly» Bianosimae HR-
MeHekep. Pob 0CTaHHBOTO 3BOJUTHLCS A0 BUKOHAHHS PYTHHHHUX KaJpOBUX omeparii. ¥
MUATAaHHI YIPaBIIHHSA TEPCOHATIOM OepyTh YyYacTh KEPIBHUKH YCIX CTPYKTYPHHUX
nigpo3auis. Tpynosuii mtat ToBapucTBa popmye 126 criBpodiTHHKIB. [IpoBeneHa orinka
edextuBHOCTI KaapoBoi mnomituku TOB «IIOJITABA-CAJl» 3a gomoMororw TecTy
Heniens JlenicoHa nokasana, 110 BOHA 3HAXOJUTHCS Ha IOCTaTHHOMY piBHI. /{7151 mepexony
Ha OUIBII BHUCOKHHA pPIBEHb CIiJ BUPIMIUTH ICHYIOYl TPOOJEMH, a caMe: BIJACYTHICTb
3aiokyMeHToBaHo1 kaapoBoi mnomituku TOB «IIOJITABA-CAJl», BHUCOKUIW pIBEHb
IUTMHHOCT1 KaJipiB, 0araTo PYTHHHOI MarnepoBOi poOOTH, BIJACYTHICTH CHEIlaidi30BaHOl
ACY, HeoCTaTHIN CTYMiHb 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY MIXK MiAPO3IIIOM, 0 SIKOTO MOTpAruise
HOBUHM mparmiBHUK 1 HR-MenemxepoM, a TakoX BIACYTHICTh J1€BOi CHUCTEMHOCTI Y

MUTaHHSAX HAaBYaHHS Ta PO3BUTKY MEPCOHATY, a TAKOX 1X MOTHBALIL 10 Mpalll.

BucHoBk# 110 po3ainy 2

VY npyromy posaun kBanmidikaiiiHoi poOOTH MPOBEICHO aHalli3 KaJpOoBOI MOJITHUKU
TOB «I1IOJITABA-CA/l». 3a pe3yiabTaTaMu 4oro 3po0JeHO Taki BUCHOBKH.

1. IIpoBeneno ananiz 00’exkta Ta cy6’ekra cucremu yrnpasiinag TOB «IIOJITABA-
CA/l», sike QpyHKIIOHY€E Y CUTbCHKOTOCIOAPCHKIN Taiy3l Ta 3aiMaeTbCs BUPOLLYBaHHSIM
MOPKBHU, KapTOIUll, coHsAmHWKA Ta rapOy3iB. Ympasiminas TOB «I[IOJITABA-CA»
3MIIUCHIOETHCS 3aralbHUMHU 300paMy yYacHHKIB, SIKI MPUUMAIOTh CTPATETIYHI PIllIEHHS.

BukonaBuum opranom ympasimiHHsS € aupektop TOB «(IIOJITABA-CA[l», skwuii
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MiA3BITHUHN 3arajJbHUM 300paM ydacHUKIB. KOHTpOIb 3a MisIIBHICTIO BUKOHABYOTO OpPraHy
yIpaBIiHHS 3/IIHCHIOE peBi3iifHa KoMicisa. Ha manmii MOMEHT OpraHi3alliiiHOI0 CTPYKTYPOIO
ynpasiiaHs TOB «I1IOJITABA-CAJl» nepenbdadeHo yci KIHOYOBI MOCATU Ta PO3LIUPEHHS
MTaTy B MalOyTHHOMY KEPIBHUIITBOM TOBAPUCTBA HE TJIAHYETHCS.

2. 3pificHeHOo ()IHAHCOBO-€KOHOMIYHUM  aHaji3 pe3yJbTaTiB  T'OCMOAApPCHKOL
nisibHOCTI  TOB «IIOJITABA-CAJl». Bceranoiaeno, mo TOB «IIOJITABA-CAJl»
npotsiroM  2018-2020 pp. 3HayHO TmOTipmMB (IHAHCOBHMI CTaH Ta CBI pIBEHb
npudytkoBocti. Ha manuit wac TOB «IIOJITABA-CAJl» 3anmumiaeTbcsi MpUOYTKOBHM
N1JIPUEMCTBOM, aJle YUCTUI NpUOYTOK 3HU3UBCA 3a aHaM30BaHui nepioa Ha 80,92 % ta 'y
2020 p. ckimamae 6463 Tuc. rpH. Benukoro mnpoOiemMoro ISl TOBapHUCTBA 3aJIMIAETHCS
BHUCOKHM 3HOC OCHOBHUX 3aC001B, 1110 CBITYUTH MPO HEOOX1AHICTH HOTO OHOBJICHHS.

3. [IpoanamnizoBano kaaposy nomituky TOB «I[TOJITABA-CA/l». Becranosneno, 1o
3a kaapoBy mnoiituky Ha TOB «IIOJITABA-CAJl» Binmoimae HR-menemxkep. Poib
OCTaHHBOT'O 3BOJIUTHCS JIO BHUKOHAHHS PYTUHHUX KaJpOBUX omepariil. Y mnuTaHHI
VIOPABIIHHSA MEPCOHAIOM OepyTh ydacTh KEPIBHUKH YCIX CTPYKTYPHHUX MiPO3JLIIB.
TpynoBuit mrat ToBapuctBa ¢opmye 126 cmiBpobiTHukiB. [IpoBeaeHa oIliHka
edextuBHOCTI KaapoBoi mnomituku TOB «I[IOJITABA-CAJl» 3a gomomorow TecTy
Heniens JlenicoHa rmokasaja, 1o BOHa 3HAXOJUThCS Ha JIOCTaTHHOMY piBHI. /{15 mepexomy
Ha OUIBII BHUCOKWHA PIBEHb CIiJ BUPIINIMUTH ICHYIOYl TPOOJIEMH, a caMe: BIICYTHICTb
3agokymMeHToBaHoi kaapoBoi mnoiitukd TOB «IIOJITABA-CAJl», BucOKuil piBeHb
IUTMHHOCT1 KaJipiB, 0araTo PYTMHHOI MarnepoBOi poOOTH, BIACYTHICTH CHEIlaidi30BaHOl
ACY, HeoCTaTHIN CTYMiHb 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY MIXK MiAPO3IIIOM, 10 SIKOTO MOTpAruise
HOBUM mpamiBHUK 1 HR-MeHemxepoM, a TakoX BIACYTHICTh [1€BOi CHUCTEMHOCTI Y
MUTAaHHSAX HAaBYaHHS Ta PO3BUTKY MEPCOHATY, a TAKOX 1X MOTHBAIIIT /IO MpaIii.

Y  HactynmHOMy po3aun  kBamidikaiiitHOi poOOTH  3alpONOHYEMO  NIISAXHU

ynockonanenus kaaposoi noiituku TOB «IIOJITABA-CAJl».
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PO3JILT 3
[UISXU YIOCKOHAJIEHHS KA JIPOBOT TIOJIITUKY TOB «IIOJITABA-CAJT»

3.1. Hanpsimu BrockoHanenHs kaapoBoi nomtuku TOB «I[TIOJITABA-CAJl»

I'omoBauM pecypcom TOB «ITOJITABA-CA]Jl» € mepconai, kil Bilirpae >KUTTEBO
BKJIMBY POJIb JUIsI TOBAPUCTBA. 3 METOIO OUIbII €(EeKTUBHOTO YIPABIIHHS MEPCOHATIOM
MPOMOHYEMO BIOCKOHAIMTH KaJpPOBY IOJNITHKY JOCIHIIKYBAaHOTO TOBAapUCTBA. AJIKeE,
MPOBEJICHUN aHai3 JO3BOJMB BUABUTHU il HEAOCKOHAIICTh, IO CBIAYUTH MPO HASBHICTH
pe3epBiB MIOAO0 MiABUIIEHHS €(GEeKTUBHOCTI poOOoTH mnepcoHany. OCHOBHI HampsIMH
BJIOCKOHAJICHHS KaJpOBOi IMOJITHKKA TOBApPHCTBA TIOBHHHI OyTH CHpSIMOBAaHUMH Ha
YCYHEHHsI BUSIBIICHUX MpooOsieM (quB. puc. 2.10).

OCHOBOIO METOIO BIPOBA)KYBAHUX 3M1H MMOBUHHO CTAaTH IMiABUIIECHHS €()EeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA MepcoHaly, Mo 3a0e3meuuTh 3arajbHE 3pOCTaHHS  MPUOYTKIB
JOCIIKyBaHOTO ToBapucTBa. IInsxoM BUKOpPUCTaHHS PI3HUX IHCTPYMEHTIB BIUIMBY Ha
nepconan TOB «IIOJITABA-CA/l» mae 3MOry 3a0X04yBaTH iX 10 BUCOKOIIPOJYKTHUBHOI
mpaifi, OUIbII €KOHOMHOTO BHUKOPHCTAHHS PECYpCiB, IIJIBUIICHHS 3alliKaBJIEHOCTI B
JNOCATHEHHS CIUIBHUX IUIeH Ta Oaratro 4doro iHmoro. I[o0 1boro BCHOrO JTOMOTTHCS
JTOCII)KYBaHE TOBApUCTBO MOTpeOye HAsIBHOCTI €(PEKTHUBHOI KaapoBoi momiTuku. Ha
JTAaHUH Yac jK€ Ha TOBAPUCTBI HE MA€ KOJHUX MOJIOKEHb PO KaJIPOBY MOJITUKY, ToMy HR-
MEHEJKEP, a TAKOXK KEPIBHUKU CTPYKTYPHHUX HIAPO3/LIIB MalOTh MOKJIMBICTh HA BIIACHUN
po3Cyl pearyBaTH Ha pi3HI KaJapoBl cuTyallii. BiamoBimHO Takui MIAXiJ HE CIHPHUSE
e(eKTHBHOMY BUKOPHUCTAHHIO TIEPCOHATY, @ TOMY BUMAarae 3MiHH Ta YIO0CKOHAJICHHS.

BianoBigHo 10 icHYIOUHX MPOOJIeM KaapoBOi MOJITUKH Ha puc. 3.1 3anponoHyeMo

HanpsMmu 11 BrockoHajaeHHss Ha TOB «ITOJITABA-CA]».
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Hamnpsimu Brockonanenns kaaposoi nomituku TOB «ITOJITABA-CAl»

A 4

Po3pobka nonoxxens «IIpo
Ka/IPOBY MOJITUKY»

®opmMmyBaHHA Ta MOIIUPEHHS €IMHUX CTAaHAAPTIB
yIpaBIIliHHS IEPCOHATIOM

[TinBHIIEHHS TOSIIBHOCTI MIEPCOHATY

3abe3neueHHs €(h)eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
MOTEHIIATy IEPCOHATY Ta HOT'O PO3BUTOK

A 4

Bnposamxkenns SAP
SuccessFactors

ABTOMaTH3allls yCIX IPOLECIB OB’ SI3aHUX 3
YIIPaBJIIHHAM IIE€PCOHAIOM

3MeHIIICHHS HaBaHTa)KEHHS Ha HR'MCHCI[)KCpa

[puiinsaTTst Ginbi eheKTUBHUX YIPaBIIHCHKUX
pitieHs y chepi yrpaBiaiHHS IEPCOHATIOM

[TinBUIIICHHS 3aI[IKaBJICHOCTI TIEPCOHATY Y
MOCSITHEHHI [TOCTaBICHUX LiIeH

v

[ToninmeHHs cucteMu
MOTHBALIi] TepcCoOHAIy

3pocTaHHs MPOAYKTUBHOCTI Mparii

’
’ ’,V
/-
[
€ <
NS~
N = <))
\

3MEHIIIEHHS INIMHHOCTI EPCOHATY

ExoHowMmis 3ac00iB

Pucynok 3.1 — Hampsimu BaockonaneHHs kaapoBoi nomituka TOB «I1OJITABA-

CAJl»

Hageneni Buiie HanpsmMu BaockoHajeHHs kaapoBoi nomituku TOB «ITOJITABA-

CAJl» crnpsmoBani mepeayciM Ha YCYHEHHs HAWOUIBIIT TOCTPHUX ICHYIOYHX MPOOJEM.

[TepenbavaeTnes,

mo 13

ix BropoBamxkeHHAM TOB

«ITOJITABA-CAJl»

BJIACTHCS
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MOJTIMIIIATY B3a€EMOBITHOCHHH 3 TIEPCOHAIIOM, MIABUIIUTH iX JIOSJIBHICTh, & TAKOX Ha 1N
OCHOBI 3a0€3MEeYUTH MPHUPICT TPUOYTKIB.

KirouoBuM HampsiMkoMm BaockoHaneHHs kaapoBoi momiTuku TOB «ITOJITABA-
CAl» € po3pobka nonoxkeHb «IIpo kaapoBy MOMITHKY». AJKe, Yepe3 BIACYTHICT IIbOTO
JIOKYMEHTY Ha TOBapHMCTBI BUHHUKAIOTh PI3HI KOJI31i MpHU YNPaBIiHHI TEPCOHAIIOM.
Buxoauts mapagokcanbHa CHUTyallis, 3a SKOIO HE MAa€ €IUHUX MPaBUI YIPaBIIHHSA
nepcoHaNoM. SIK HaCTiOK KEPIBHUKU CTPYKTYPHUX MIAPO3/ALIIB MAIOTh MPABO CaMOCTIHHO
BU3HAYATH SIK TMOBOJUTHUCS 3 MEPCOHAJIOM, pearyBaTH Ha pi3HI cuTyalii Touo. Tomy ass
BUPILIEHHS 3a3Ha4€HO1 MpoOJIeMU Mepul 3a BCE HEOOXITHO pOo3poOUTH moJiokeHHs «IIpo
KaJpoBy MOMITHKY». lle Oyme OCHOBHHUM JOKYMEHTOM, SKHA BH3HAYaTUME TIOJIITHUKY
YIOpPaBIIHHS TEpPCOHATIOM, (QopMyBaTMME CYKYIHICTh MpaBUi Ta I[IHHOCTEH y cdepi
BIJIHOCHH 3 TIEPCOHAJIOM.

Jist po3pobku  monoxkeHb «[Ipo KampoBy TNONITUKY» TMepeayciM HEOoO0XiTHO
BU3HAYNTH 0CcO0Y, sKa BIAMOBIIaTHME 3a 11e. BBaxaemo, mo Ha TOB «IIOJITABA-CAJl»
1l 3aBJaHHA NOBUHHI OyTH mnokiangeHi Ha HR-menemxepa, skuil € KOMIIETEHTHUM Y
NUTaHHI YOPaBIIHHSA TIepcoHalioM. BoaHoyac BIH TIOBUHEH KOHCYJIbTYBaTHCS 3
JUPEKTOPOM TOBAPUCTBA Ta y3TOMKYBAaTH 3 HUM OCHOBHI CTAaTTi JAHOTO MOJOKeHHs. [
MOYaTKy HEOOXITHO PO3POOUTH MEPBUHHHMM BapiaHT KaapOBOi MOJITUKU Ta TMOJATH Ha
pO3IIIA]l BUIIIOMY MEHEIDKMEHTY. YikKe Ticis po3riisany BoHM HR-MeHemxkepy HamamyTh
CBOI pEKOMEHJaIllii Ta CXBAIATh KIHIEBHH MPOEKT. TaKoX MPOIOHYETHCS IMPOBOJUTH
ormutyBanHs mpaiiBHUKiB TOB «IIOJITABA-CA/l» Ha mpeaMmeT BU3HAYEHHS OKPEMHX
KITIOYOBHX ACTEKTIB KaJApOBOi MOMITUKU. Lle 103BONMTH MaKCUMAIBHO Y3TOJIUTH 1HTEPECH
TOBAapHUCTBA Ta MPALIBHUKIB il HA OCHOBI [LOT'O OTPUMATU MAaKCUMaJIbHUMN €(EeKT.

besnocepenubo nporec popmyBanns kaaposoi nomituku TOB «ITIOJITABA-CAJl»
MOKHa BIJIOOpa3UTH y 3 eTanu: HOPMYBaHHSA, MPOrpPaMyBaHHS, a TaKOX MOHITOPHUHT
nepconany. Ha xoxxHomy 3 manmx eramniB HR-MeHemkepy ciij mpoBECTH BEIUKUNA 0OCST
poOOTH Ta 3MIACHUTH JEeKiIbKa 3axomiB. Y Tabn. 3.1 HaBemeMo MPOMOHOBAHUHN MPOIIEC

dhopMyBaHHS KaJpOBO1 MOJITUKU JTOCTIHKYBaHOTO TOBAPHCTRA.
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— IlpononoBanuit mpouec GopmMyBaHHS KaJIpoBOi MOJITHKU

TOB «IIOJITABA-CAJl»

No Hasga erany

[{is16 poOOTH 3 IEPCOHATIOM

3axonu

1 HopmyBanus

Y3romKeHHs MPUHIUIIB 1
1ijiel poOOTH 3 IEPCOHATIOM 13
CTpaTErigHUM PO3BUTKOM
oprasizarii.

IIpoBecTn aHaii3 KOPHOPATHBHOI KYJIBTYPH,
cTparterii i cTaHy PO3BUTKY OpraHizarfii.
BusButn MOXnMBI 3MiHM 1iied poOoTH 3
IIEPCOHAJIOM.

Onucatu BUMOTH JI0 TPAIIBHUKIB, MOYKIHMBOCTI
iX 3poCTaHHs Ta PO3BUTKY 3T10HOCTECH.

2 | IIporpamyBanHs

Po3pobka nporpamu, IUIAXiB
JOCSITHEHHS 11l KaJpoBOi
po0OTH 3 ypaxyBaHHSIM YMOB
Ta MOYJIMBHUX 3MiH CUTYaIlii

Po3pobutu cucreMy 3axofiB MO JOCATHEHHIO
miedr 'y Gopmi JOKYMEHTY 3 YpaxyBaHHSIM
JificHOTO CTaHy 1 0OOB'I3KOBO 3 ypaxyBaHHSIM
MO>KJIMBUX 3MiH.

Po3poOutu nporpamy no0opy nepconany uepes
pi3HI JDKepena 3 BHKOPHCTaHHSIM 3aco0iB
MacoBoi iH(popmarlii abo cBoOiX CIiBpOOITHUKIB.
Po3pobutn  TecTH, ONUTYBaJbHI  aHKETH,
3aMUTaHHs JUIS TPOBEIEHHS CHiBOeCiin mMpu
B1I0OpI Ta NPUHHATTI HA poOOTy, TBOpUE
3aBJaHHs Ta 1H.

MouiTopusr
NIEPCOHAILY

Po3po0Oka mporeayp
JIarHOCTHUKHU Ta
MIPOTHO3YBaHHS KaJpOBOi
cuTyarii

[TpoBectn aHawi3 CTaHy KaJpOBOTO
MOTCHITIANY.

Po3poOutu mporpamy MOCTIMHOI J1arHOCTHKHU
Ta KOHKPETHUX 3aXO0/iB I110/10 PO3BUTKY 3HaHb,
yYMiHb T4 HABUYOK MEPCOHAITY.

3MIACHUTH OLIHKY €(QEeKTUBHOCTI KaJApOBHX
3aXO/IIB.

ITpoBenenHs MOCTIHOTO MOHITOPUHTY
MEPCOHANTy, KOHTPOJII0O BUKOHAHHS IPOTPaM
OLIIHKM, arecTalii Ta TIUJIaHyBaHHS Kap'epH,
CTBOPEHHSI Ta MIATPUMKUA  €PEKTUBHOTO
poboyoro Kiaimary Ta iH.

[Ticns Toro, sik mosjoxeHHs «IIpo KaapoBy MOMITUKY» JAOCTIHPKYBAaHOTO TOBAPUCTBA

OyayTh po3po0ieHi HEOOX1THO MpOo 1€ MpOoiH(GOPMYBaTH MEPCOHAT, 03HAMOMHUTH HOTO 3

OCHOBHHUMMU IIpaBUJIaMHU yr[paBJ'IiHHSI NepcoHaioM, a TAKOK BHUMOI'aMHU, K1 BHUCYBAIOTbHCA

JI0 TpariBHUKIB. BaxamBo, mo0 KOXKEH MpaIiBHUKIB BiJ HAWBHIIOIO 0 HAWHMIKYOTO
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piBHS MaB 3Mory osHaifomuTHCs 3 monoxeHHAM «IIpo KampoBy MOTITHKY». Koro
MIPOTIOHYETHCSI 3pOOWTH y ABOX (popMarax: MarmepoBOMYy Ta €IEKTpoHHOMY. Jlpyruii
eK3eMILISAp Oy/ie HalpaBIeHUN Ha €JIEKTPOHHY IOIITY KOXKHOTO 3 CITIBPOOITHHUKIB.

CaMm Takuil 3axij K O3HaWOMIIEHHS TpAalLiBHUKIB 3 mosnoxkeHHsMHu «IIpo xaapoBy
MOJIITUKY» MPUBEPHE 1X yBary Ta MiJBUIIUTH PiBEHb 3aJ0BOJIEHOCTI CaM€ CTaBJICHHSM 3
OOKy BHIIOIO KEpIBHUIITBA 10 HHUX. TaKOX HAasABHICTh JAaHUX IIOJIOKEHb J03BOJIUTH
TOB «IIOJITABA-CA/]» niepeiitu BiJl peakKTUBHOI KaJApOBOi MOJITUKH, KOJIH TOBAPUCTBY
JIOBOJIUJIOCS] pearyBaTH y>K€ Ha HETaTUBHI cUTyallli B cdepl yrnpaBliHHS MEPCOHAIOM, 0
akTuBHOI. OcTaHHs mnependavae HASBHICTh YITKO BHU3HAYEHOI MpOrpamMu i I10J0
NepCoHAaIy.

[Tonoxenus «IIpo kaapoBy MOTITUKY» ABIJISIE COOOI0 PO3POOIICHHUM JOKYMEHT, KU
BU3Hauae cuUCTeMy mpaBwi A0 ynpasiaiHHa nepcoHasiom TOB «I1IOJITABA-CAy. L
MOJIOKEHHST IS KOXKHOTO MIANPUEMCTBA € I1HAUBIAYaAIbHUMH B 3aJ€XKHOCTI BiJ] HOTO
MOKJIMBOCTEH, a TaKOX CKIaay mepcoHany 1 oro morpeb. Ha puc. 3.2 HaBememo

3aMpOINOHOBAHY CTPYKTYPY MojioxkeHHs «[Ipo KagpoBy MOMITHKYY.

Po3znin 3. OCHOBHI eJIEMEHTH
KaJpOBOT MOTITHKY (TMi101p
MepCOHATY, HABUAHHS,

'y MOTHBAIIIS TOIIO)

Pozain 1. 3aranbHi Posznin 2. Ipuntunm
[IOJIOKEHHS VIIPaBIiHHS IEPCOHAIIOM

CtpyKTypa MOJTOKEHHS
«[Ipo kaipoBy MOTITUKY»
Ha TOB «I1OJITABA-
CAl»

Po3gin 5. KopnoparusHa
KyJlbTypa i miATpUMKa
TpaauIlii

Po3ain 4. opmyBaHHs
JIOSUTHHOCTI TTEPCOHAITY

Poznin 6. [pukiamesi
[IOJIOKEHHS

Pucynox 3.2 — 3anpomnoHnoBaHa cTpykTypa nojoxeHnHs «IIpo kagpoBy momiTuKy» Ha

TOB «IIOJITABA-CAJI»
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Poznin 1 Bkmtowatume 3aranpHi nosnoxeHHs kaapooi nonituku TOB «ITIOJITABA-
CAl». Y niit Oyzae BimoOpaxkeHa MeTa Ta 3aBJaHHS KaapOBOI MOJITHKU JOCIIIKYyBaHOTO
TOBapHUCTBA.

VY poznini 2 OynyTh BU3HA4YEHI OCHOBHI MPHUHIIMIIM YIPABIIHHS MEPCOHATIOM, SKi
BUKOpUCTOBYBaTUMYThCS Ha TOB «IIOJITABA-CAJ/l». Takox y HaHUX NOJIOKEHHSIX
BU3HAYATUMEThCA KOJO OOOB’SI3KIB  KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHUX MIAPO3AUTB, fKI
KOMIETEHTHOCT] B MUTAHHAX YIIPABIIHHSA MIEPCOHATIOM.

Poznin 3 monoxkenns «IIpo xampoy nomituky» Ha TOB «IIOJITABA-CAJl» 6yne
HalOUIbII IIMPOKMM Ta BKJIIOYATHME OCHOBHI CKJIaOBl KaJpOBOi MOJITHKH, TaKl fK:
IJIaHYBaHHS, MOIIYK Ta aJamnTallis MepcoHaly, OLlIHKAa POOOTH MpaliBHUKIB, (hOpMYyBaHHS
KaJIpOBOT'O pe3€pBY, IEPCOHATILHE HABYAHHSA Ta PO3BUTOK, KOMIIEHCALITHUI MakeT (oriaTa
npari, Mnpemii), 3BUIbHEHHS, KOMYHIKallli Ta MPOCYBaHHS MepcoHaly. BiamoBigHo Yy
JTAHOMY PO3/UIl OyJyTh BU3HAUEHI ACTIEKTH KIFOUOBUX HAMPSIMKIB KaJIpOBOi MOJITUKUA Ta
BU3HAYCHI €]IMHI MTpaBUJjIa MOBEIIHKHU.

BaxnuuMm 3aBaanusm TOB «ITOJITABA-CAl» sik BiANOBIAILHOTO pOOOTONABIIS
€ (GopMyBaHHS JIOSUIBHOCTI TMEpPCOHATY, WOTO BIJJAHOCTI TOBapucTBY. Jljis 1p0oTO Yy
po3aum 4 ciil BU3HAYUTH KOHKPETHUW TEpeNiK 3axo[iB, SKi OyayTh peai3oBaHy
TOBApPUCTBOM JIJIs1 (DOPMYBaHHS JOSIBHOCTI CIIIBPOOITHUKIB.

Y 5 po3aini ciig BU3HAUMTH KOMIUIEKC 3aXO[IB HampaBjieHUX Ha (HopmMyBaHHS
KOPIOPATUBHOI MOJITUKH, MIATPUMKNA BCTAaHOBJIEHUX Tpanuuii. IlepenbayaeTscs, mo e
3a0e3neuyBaTUMe €JIHICTh TEPCOHAY MJi JOCSTHEHHS CHUIbHUX IUIeH, MOJIMIIEHHS
BITHOCHH BCEpEIMHI KOJIEKTHBY TOLIO. Y TIPUKIHIICBUX TMOJOXKEHHSAX 3a3HAYAOTHCS
BIIMOBIJAIbHI OCOOM 3a peaji3alilo KaapoBOi MOJITUKH, Mipa BIAMOBIAAJBHOCTI 3a
MOPYIICHHS! BCTAHOBJICHUX MPABUJL.

Binrak npomnoHoBaHa cTpykTypa TofokeHHs «[Ipo KampoBy TMONITHKY» Ha
TOB «I1OJITABA-CAJl» BkIouatuMmy OCHOBHI cdepu ympaBiiHHsA mepcoHanioM. Lle
JTI03BOJIUTH CHUCTEMATH3yBaTH KaJpOBY MOJITHKY, 3a0€3MEUNTH TEepexil 0 HAWBHIIOTO

MPOAKTUBHOTO PiBHS, BCTAHOBUTH €/1MHI MPaBUIIa MOBEAIHKH TOIIO.
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[Hmoro  Baromoro  mpobnemoro Ha TOB «IIOJITABA-CAJl» € BHcOKa
nepeBanTaxeHicTh HR-Menemkepa. Bin dhaktnuno oguH BiANoBinae 3a cepy yrnpaBiIiHHSI
NepCOHANIOM Ta (PI3UYHO HE BCTUTa€ BUKOHYBATH YBECh MOKJIaJACHHI o0Ocar poOOTH Ha
HbOro. OCHOBHOIO TPUYMHOIO IIi€1 CHUTyalll € BHUCOKHI piBEHb ManepoBoi poOOTH,
BUKOPHUCTAHHS JIMIIE CTAHJAPTHOTO MpOorpamMHoro 3adesnedeHHs takoro sk MS Word ta
MS Excel. Li mpukiaaHi mporpaMHi MakeTH € CTaHAapTHUMHU Ta BUKOPHUCTOBYIOThCS yciMa
daxiBigimu. HR-menemxepy npu po6oTi y HUX JOBOAUTHCS BUTPAYaTH BEJIUKY KUIBKICTh
yacy, aJpke OUIBIIICTh JaHUX BBOAMUTH BpyuHY. OmnepaTuBHi peakiii HR-menemxkepa Ha
BUHHUKHEHHSI MOXJIMBUX MpoOJieM y cdepl ynpaBlliHHS MEPCOHAIOM JIOBOJI HU3bKa. BiH
pearye Ha OUTBLIICTh MOJIN HE Ha €Tall BUSABJICHHS MMEPUIMX CUMITOMIB, a YK€ 3MYILICHUN
JIKBIAYBaTH HETaTHBHI HACHIIKUA. 3 METOI 3MIHM CHUTYyallli MPOMOHYEMO BIIPOBAIUTU
creriaigizoBane mporpaMmue 3adesmeueHas SAP SuccessFactors. OCHOBHOIO METOIO TaKOTO
3aX0/IB € aBTOMaTH3allis OoCHOBHUX KaapoBux mpoieciB Ha TOB «I[1OJITABA-CAIy».

MoskmuBocti SAP SuccessFactors nasenemo Ha puc. 3.3.

CxopoueHHS BUTpAT 4acy AHaJiTuKa A7 MiATPUMKI
Ha MiA0ip Ta aganTaiio MPUHAHATTA OOTPYHTOBAHUX
HOBUX CITIBPOOITHUKIB KaJ[pOBHX pillIEHb

[HnuBinyansHul TiAGIp
nporpaM HaBYaHHS

A

)

Moxnusocti SAP
SuccessFactors

A

v

PEUTHHTIB MpaIliBHUKIB

nepconany (modymosa

ABTOMATH30BaHa OL[IHKA
Omninka eheKTHBHOCTI
KaJIpOBOT TOJITHKU

\4

ABTOMaTH3AaIIis POIIECIB
HapaxyBaHHS Ta PO3PAXYHKY
3apo0ITHOT TUIaTH

[TpoekTyBaHHS pi3HUX
BapiaHTIB CHCTEMHU OTLIIATH
mpari

®opMyBaHHS KaJpOBOI0
pe3epBy Ta IPOCYBaHHS
[IEPCOHAILY

Pucynox 3.3 — Moxnusocti SAP SuccessFactors
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3 HaBEICHWX MOXIMBOCTEH MOXXEMO KOHCTAaTyBaTH, IO BIIPOBAKCHHS
SAP SuccessFactors 3nauno mosermuth podory HR-menemxkepa Ta po3BaHTaXHUTh HOTO
B1JI BUKOHAaHHS pyTUHHUX 1. JlogaTkoBoro nepeBaroro SAP SuccessFactors € BOygoBaHa
GYHKITIST aHATIITAKH, [0 CIYKHUTH JIJIS MIATPUMKA TPUHHATTS KaIpOBHUX PIlIEHb. 32 YMOB
Bukopucrtanusa SAP SuccessFactors HR-mMenemxepy He moTpiOHO Oyje BUTpayaTH FOJIMHU
Ha TIPOBEJEHHA OIIIHKH €(EKTUBHOCTI KOXXHOTO OKPEMOTO CIIIpBOOITHHMKA Ta
HapaxoByBaTu 3apoOiTHy muiary. Jlumie BBeACHHS MOYATKOBUX naHux, skumu € [III1
mpaliBHUKA Ta HOro pe3ynbTaTiB poboTH 103BoJuTh SAP SuccessFactors camoctiitHO
HapaxyBaTH po3Mip 3apo0iTHOI IUIaTH 3 MOXKJIUBUMHU MPEMisiMHU, MependadvyBaHUMU
HajgOaBkamu Ta mmTpadamu. Bemmkoro mepeBaroro SAP SuccessFactors € MoKIHBICTB
MIPOEKTYBaHHS Y HI CUCTEMU OIUIATH Mpalll AK JJIsi BUPOOHUYOT0, TaK M YIPaBIIHCHKOTO
nepcoHany. BianoBigHo 10 K01 ¥ Oyne HapaxoByBaTucs 3apoOiTHa rjiata. DyHKIIOHAT
MosxksmBocTer SAP SuccessFactors 103Bosisie €KCIIEpUMEHTYBAaTH 3 CHUCTEMOIO OIUIATU
mpaili, BHOCUTH 3MIHM B HEi, a Iporpama cama OyJie po3paxoByBaTH €(PEKTUBHICTh MpPHU
PI3HMX BapiaHTax Ta BU3HaYaTUME HaHOUIbII ePEeKTUBHY SIK 3 IO3UIIIT CIIBPOOITHUKA, TaK 1
JIOCITIJIKYBAaHOTO TOBAPUCTBA.

Ha mizmcraBi iporo0 MokemMo KoHCTaTyBatH, mo SAP SuccessFactors € HezamiHHUM
pillIeHHST /Ui TIIBUINEHHA €()EeKTUBHOCTI KaJapoBoi poOOTH. 3 JaHOIO MPOrpaMoro i
e(eKTUBHICTh KaJPOBOI IMOJITHUKUA CYTTEBO MIJIBUIIUTHCSA 3a PaXyHOK 3POCTAaHHS SIKOCTI
npuiHaTUX KajapoBux pimeHb. SAP SuccessFactors He 3aminuth mnoBHiCTIO HR-
MEHEJKEpa, aJie CYTTEBO IMOJETIIUTh MOro podOTy W CIyXUTUME JIOJATKOBUM
IHCTpYMEHTapieM.

Takum 4MHOM, 3 METOI yJIOCKOHaIeHHS KajpoBoi moyituku TOB «ITOJITABA-
CAJl» 3anmporoHoBaHO PO3pPOOUTH Ta BIPOBAIUTH MOJ0KeHHS «IIpo KaapoBy MOMITHKYY,
BripoBaauTH nporpamy SAP SuccessFactors, a Takox MOMIMIIUTH CUCTEMY MOTHBAIIO
nepconany. IlepenbauaeThcsi, MmO caMe BIPOBAPKCHHS HABEICHUX BUIIEC HAIPSMKIB
JIO3BOJIUTh YCYHYTH BHUSBIICHI TPOOJEMH KaApPOBOI TMOJITUKA Ta MIABUIIUTH i

epextuBHICTh. [lonoxenns «I[Ipo kaapoBy mnomiTUKY» 3abe3neyaTh perjiaMeHTallio
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nporeciB kaapooi mnomituka TOB «IIOJITABA-CAJl» Ta cTBOpUTH €AMHI TpaBHUia
YIOPaBIIHHS MMEPCOHATIOM. BOHM BKIIFOUaTUMYTh OCHOBHI TOJIOKEHHSI KaJPOBOI MOJTITUKA
Ta MICTUTUMYTh TOJIOBHI pekomeHpallli. BnpoBamkenns nporpamu SAP SuccessFactors
00yMOBIIEHO BUCOKHM piBHEM NepeBaHTaxeHHs HR-MeHemkepa Ta moTpedye B MiATPUMII
OPUMHATTS KaApoBUX pimieHb. CucTeMa MOTHBAIlSl € OCHOBOIO OYy/Ib-KOi KaJapoBOi
MOJIITUKU, TaK SK BOHA 3/laTHA BIUIMBATH Ha TMOBEIIHKY IMEpCOHATy Ta BHUKIUKATU
3all1KaBJICHICTh B JIOCATHEHHI ITOCTaBJIEHUX Ilijei. CaMe BiJl TOTO, SIK IOCTAaBJICHA CUCTEMA
moTuBalii Ha TOB «I[IOJITABA-CAl» 3amexaTuMyTh pe3ysibTaTH POOOTH MEPCOHATY.
ToMmy B HacTymHOMY MiApO31UIl KBami(ikamiiiHOi poOOTH 3alpONOHYEMO 3aXO0JU MO0
NIJBUILIEHHS epeKTUBHOCTI MoTuBallii npaui nepcoHany Ha TOB «I[IOJITABA-CAl» sk

OCHOBH MOTO KaJIpOBOI MOJITUKU

3.2 3axoau 100 MABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI MOTHBAIlll Iparli IepcoHaay Ha

TOB «IIOJITABA-CA]» siKk OCHOBH MOT0 KaJpOBO1 HOJITUKH

LentpansHoto nankoro kaapoBoi nomtuku TOB «IIOJITABA-CAJl» € cucrema
moTuBallii npami. Came Bif i1 cTaHy 3alieKUTh MOBEAIHKA MEPCOHAIIOM, PIBEHb BiyIadi,
MPOAYKTUBHICTh Tpaill Ta OaraTo IHIIUX KIIOYOBUX TOKA3HUKIB, SKI BIUIMBAIOTH HA
KIHIIEBUM pe3yJabTaT poOOTH AOCHIKYBAaHOTO TOBapuCTBa. Tum Ouibiie notpeda B
YIOCKOHAJIEHH] ICHYIOYO1 CHCTEMH MOTHUBAIlll Tpaili Ha JOCHIKyBaHOMY TOBapHUCTBI
BUKJIMKaHA HE3aJ0BOJICHICTIO HEK 3 CTOPOHU TMpaIliBHUKIB. AJKe, 3a pe3yjbTaTaMu
OMUTYBaHHS B I.M. 2.3 BCTAaHOBJEHO, IO ICHYIOYa CHCTE€Ma MOTHBAIlll HE CTUMYJIIOE
nepCcoHa 70 MPOIYKTUBHOI POOOTH.

Biarak, cuctema motuBaiii npaii nepconany Ha TOB «IIOJITABA-CA/l» Bumarae
TpaHchopmarlii 3 METOI0 ypaxyBaHHSI pealbHUX MOTpeO MpaIliBHUKIB Ta MIIBUIICHHS HA
il OCHOBI iX 3aI[IKaBJIEHOCTI y JOCATHEHHI KIHIIEBUX Pe3yJibTaTiB POOOTH SIK OCOOMCTHUX,

TakK 1 KIHIEBUX.
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Ha puc. 3.4 3ampomoHyeMO OHOBJICHY CHCTEMY MOTHBAIli TEPCOHAY Ha

TOB «I1IOJITABA-CAJI».

Onosnena cucrema motuBaii nmepconany Ha TOB «I[IOJITABA-CAJl»

U N

HemarepianpHa ckianoBa:

MarepianipHa CKJ1a10Ba!

3aJIy4eHHS [IepCOHAY 10 0OrOBOPEHHS
Ba)XJINBUX MTUTAHb;
PO3MIIIIEHHS HA BeO-CTOPIHIII TOBAPUCTBA
iH(opMarii mpo Kpammx criBpoOITHHUKIB,;
BiJJ3HAUEHHS KPALINX MPAIiBHUKIB TIepe
TPYJIOBHUM KOJIEKTUBOM;

CBATKOBI Imo1apyHku 10 HoBoro poky
MpaliBHUKAM, Y SIKUX B CIM'1 € 1iTH;
opraHizallis XapuyBaHHS JJIs CIIiBPOOITHHKIB;
0E3KOIITOBHE TIEPEeBE3CHHSI MPAI[iBHUKIB JI0
MicIls poOOTH 1 Ha3a,
KOJICKTHBHE Bi/I3HAUEHHS 3aBEPIICHHS CE30HY
300py BpoOXKaro.

BBeneHHs 13-13apo0iTHOI TU1aTH;
IpeMist 3a palioHani3aTopehbki 11ei, ykiiagaHHs
BUTITHUX KOHTPAKTIB;
MaTepianabHa J01moMora 3 00Ky TOBapHCTBa
MPAIiBHUKY Y pa3i CKIATHUX KUTTEBUX
00CTaBUH;

IpeMisi 3a JTOCSITHEHHsI €KOHOMIi ab0
MIePEBUKOHAHHS IIJIaHY;
MOJKJTUBICTB B3SITH O€3BiJICOTKOBHIA KPEIUT
JUTSL IPUIOAHHS KUTIIA.

Pucynok 3.4 — OnoBnena cuctema MotuBaiii nepconany Ha TOB «IIOJITABA-

CAl»

[IporoHyeMO B OHOBJIEHY CHUCTEMY MOTHBAlli NEPCOHATy TOBapUCTBA BKIIOYUTU
pAn  HemaTepiaibHUX Ta MareplaJbHuX CKiIagoBux. (OCHOBHE 3HAYEHHS MAaTHMeE
MaTepiaibHi CKJIaJ0Bl MOTHBALIIT, TAK K TPOILI JAJisl YCIX MPALliBHUKIB BUCTYIIA€ TOJOBHUM
MOTHUBYIOYUM (HaKTOpOM, SKUA MOXKE 3a0e3MeUuTH 3aJ0BOJICHHS I1HIIMX MOTpeO.
PosrisitHemMo OUIbII I€TaNbHO KOXHY 3 CKJIAJOBUX OHOBJIEHOI CHCTEMH MOTHUBAIlll Ha
TOB «I1IOJITABA-CA/I» Ta BU3BHaYMMO JIOIIIBHICTS 11 BIPOBAKCHHS.

I'onoBHuM HOBOBBeAeHHsM € 3anodatkyBaHHs Ha TOB «(IIOJITABA-CAJl»

nonaTkoBoi 13-i 3apoOiTHOI mTaTu. Y poll BChboro 12 MicsiiB 1 BIAMOBIIHO KOXEH
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CHiBpOOITHUK OTPUMY€E 3apOO0iTHY IUIATy 3a KOXKEH Micsaib podoTu. BBemenus x 13-i
3apo0iTHOI TuIaTH JacTb MOXIMBICTH crmiBpoOiTHHKaM TOB «I1IOJITABA-CAJl»
OTpUMATH J0JIATKOBY OJHOPA30BY 3apoOITHY IiaTy. BuruiauyBaTuMeTbcst BOHA OJUH pa3
Ha pIK W TPOMOHYEMO II€ 3MIMCHIOBATH Ha HOBHMM piK. Takuii cmoci® BUILUIaTH Tpemii
IpaliBHUKaM I[HPOKOTO TMOLIMPEHUN Ha CUIbCHKOTOCHOJAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX, IO
MOTHUBYE 1X 0 OLIBII MPOIYKTUBHOT pOOOTH M MOXKJIMBOCTI 301IBIITUTH CBIN 3ap00ITOK Ha
pizaBsHi cBsATa. [loBoii yacTo 1€l BHI mpeMii Ha3WBAIOTHCS HE JMie AK 13-micsdHa
3apo0iTHA I1J1aTa, aje 1 K pi3JBsIHa.

[Ilo6 oTpumaTu Taky OakaHy JOJATKOBY 3apoOiTHY IUIaTy 3a I€ OJUH MICAILlb
podotu mnpauiBHukam TOB «ITIOJITABA-CA/l» cnig Oyae BUKOHATH TE€BHI YMOBH.
30KpeMa, MPOMOHYEMO BCTAHOBIIIOBAaTH Ha JOCIII)KYBaHOMY TOBAapHUCTBI IE€BHE pIYHE
3aBJaHHSA Ui yciX cmiBpoOITHUKIB. Hampukman, ne wmoxe OyTH OTpUMaHHA IO
3aBEPILCHHIO POKY YUCTOro MpUOYTKY B po3Mipi He MeHiie 10 MIH. TpH., 30UTbIIEHHS
BUPYUKH Bij peam3anii npoaykiiii Ha 15 % MopiBHAHO 3 MonepeaHiM pOKOM, JTOCATHEHHS
3MEHILEeHHs co0iBapTocTi BupoOHUUTBa Ha 10 % Ttouro. IlocraBneni 3aBgaHHs OyIayTh
PIBHUTHCS KOXEH PIK B 3aJEKHOCTI B peajbHUX TOTped Ta IijIell JOCTiIKyBaHOTO
TOBapUCTBa. BIIMOBIAHO, SKIIO MOCTaBieHa yMOBa Oyne JOCSTHyTa YCl MpaliBHUKA
OTpUMAIOTh 13-micsuHy 3apoOiTHY miaty. Skmo ymoBa He OyJe JOCATHYTO — KOJIEH 3
MPAaIiBHUKIB HE OTPUMYE TOAATKOBOT 3apOOITHOI TIJIATH.

IlepenbayaeTbcs, MO BOPOBAHPKEHHS TakKoi JOJATKOBOi 3apOO0ITHOI IJIATH Ha
TOB «IIOJITABA-CAl» cipuatume 00’€THaHHIO MEPCOHATY ISl TOCSTHEHHS CHUTHBHUX
[IJIeH, MIABUINEHHIO 3aIlIKaBJICHOCTI Y KIHIIEBUX MO3WTHUBHUX PE3yjbTaTax TOBAPUCTBA,
3pOCTaHHIO TMPOIYKTUBHOCTI mparii Tomo. [[O3BUTHBHUM MOMEHTOM Yy BIIPOBAKCHHS
TaKoro BUAY J0AaTkoBoi 3apo0iTHoi twiatu € te, mo TOB «ITIOJITABA-CAJl» 3aBxau
Oynae y Burpairi. Tak, SKI10 yMOBa MmocTaBiieHa OyJie JOCSATHyTa TOBAPUCTBO JOCSITAE CBOET
OCHOBHO{ 11111, & CIIBPOOITHUKU OTPUMYIOTh JIOJaTKOBY 3apOOITHY IUIaTy. 3a 1HIIUX YMOB
TOB «IIOJITABA-CA/]» He Oyzae BUIUIadyBaTH OJaTKOBOI 3apo0iTHOI MJIaTH Ta He Oyze

NpUHAIMHI B MIHYCI.
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Ha puc. 3.5 naBegemMo nmpomnoHOBaHUM alropuT™M BUILIATH 13-MiCAYHOI 3apOOITHOT

miati Ha TOB «ITOJITABA-CA».

AHaJti3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIITHHOTO
CepeloBUIIIA

\4

BcraHOBJICHHS yMOBH BHILIATH
(manmpukiaza > 10000 Tuc. TpH. YUCTOTO
MpUOYyTKY)

!

Hocarnyruii
I1THOBHIA
piBEHb

Tak

\4 v

Bununartu He npoBOAATHCS @OopMy€ETHCS HAKA3 100
3IHCHIOETHCS TIEPETJIS]T YMOB Buruiatu 13-i 3apo6iTHOT miaTu

\4

BusHauaeTbcst Tpy0BUN BHECOK KOXKHOTO
MpalliBHUKA B KIHIIEBUH pPe3ybTaT

\ 4

311CHIOETbCS HapaxXyBaHHs 3ap0oOITHOI TUIaTh
Ta 1X BUILIATa

Pucynokx 3.5 — IlpomonoBanuii anroputMm HapaxyBaHHS 13-i 3apoOiTHOI miaTh

npamniBaukam TOB «I[TIOJITABA-CAly (pospobreno asmopom na ocrosi [38])

Posmip xe 13- 3apo6iTHOT TaTH 111 KOKHOTO CHiBpOOiTHHKA Oyje PI3HUTHCS B
3aJIEKHOCTI BiJl 11 PO3MIPY MPOTATOM KaJeHAapHOro poky. s BU3HAYEHHS Li€i cyMu

MPOMOHYEMO JO yBarm OpaTu JABa KaJCHAApHI MICAII, KOJW TMpaIliBHUK OTPUMAaB
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HaHOUIBIIMIA PO3MIp 3apoOITHOI TIaTH Ta HalMeHmwmid. Po3Mipu 3apo0iTHOT MaTu 3a I
JBa MiCI moAaemMo Ta Ainumo Ha asa. Cyma, M0 BHUNUIA y MiACYMKY Oy/e BUIUTaAUYCHA
mpaiiBHUKY B skocTi 13-1 3apo06iTHOI iath. BiamoBigHO po3mip Takoi J0/1aTKOBOI
3apoOITHOI TIIATH JJIsl KOJKHOTO CIIBpOOITHWKA Oyae iHAuBiAyanpHUW. Takuii miaxim a0
BUILIATU JIOAATKOBOI 3apO0ITHOI IJIATH CIPHUATHA MOCUICHHIO MOTHBALIMHOTO CKJIAJHUKA
Ta MiABUIICHHIO MPOYKTUBHOCTI IIpaIf.

{00 mepconan akTUBHO OyB 3ady4yeHHUH y 1HHOBALMHY JISUIBHICTH CIIA JOBIPSATH
oMy, HajlaBaTH JOJATKOBI MOXJIMBOCTI, & TOJIOBHE HAJIEKHUM YMHOM MOTHUBYBATH JO
nmporo. Jlmg 1bOoro  MOXKHa ~ CKOPHUCTATHCS  JOCBIIOM  IHIIOTO  TEPEIOBOTO
cibecbKorocmnoaapebkoro manpueMctBa — TOB «®ipma «Acrtapra-Kuis» [18]. 3okpema,
JlaHa KOMIIaHisi BUKOPUCTOBYE MPEMIIOBaHHS MPAIIBHUKIB 3a peaiizallilo TBOPYMX 1JeH,
HIIIaTUB Ta YKJAJaHHS BUT1IHUX KOHTpakTiB. BBaxkaemo, mo TOB «IIOJITABA-CA/l»
TaKOX CJIIJT IEPEUHSITH Takuil 1OoCBia. J[aHa mpemist 3alpornoHOBaHa 3 ypaxyBaHHSIM TOTO,
0 Y CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKIN MISIIBHOCTI Ba)KJIMBE 3HAUEHHS Ma€ BIPOBAHKCHHS PI3HHUX
iHHOBauiid. ToMy mpemii 3a TBOpYl 1€l MOBMHHI MIABUUIMTH IHHOBALIMHY aKTHUBHICTh
TOBApUCTBA Ta EKOHOMIYHI PE3yJIbTaTH B I[IJIOMY.

[IpemitoBaTuCh OyAyTh O€3MOCEPEHbO CTPYKTYPHI MIAPO3ILIN, SKI 3aiHATI
YIOCKOHAJIEHHAM BUPOOHUIITBA. lle MO3UTUBHO TOBMHHO BIUIMHYTH Ha PO3IIMPEHHS
HOMEHKJIaTypd  BHUPOIIYBaHOI  MPOAYKIli, BIPOBAHKEHHIO  pecypco30epiraroumx
TEXHOJIOT1H To1o. I MpeMitOBaHHSI MU MPOTIOHYEMO CTBOPHUTH 3a0X0UyBajIbHUM (POHI B
po3Mmipi 5 % Bim yuCTOro MpPUOYTKY OTPUMAHOTO B MOMEpeaHboMy poill. Tomy yci
BiJIpaXyBaHHs Ha MpeMii OyayTh 3/I1HCHIOBATUCS 3 1aHOTO (DOHLTY.

[IpononyemMo mpemitoBaTH MpalliBHUKIB 3a TBOPYI ieH, 1HIIATUBU Ta YKJIaJaHHS
BUT1THUX KOHTPAKTIB HACTYITHUM YHHOM:

no 0,2 % BiI OTpUMaHUX KOWTIB (3a po3pOOKYy, BUTOTOBJIEHHS Ta peajizalliio
HETPaJUIIIHOI (1110 He BUPOOISIACh paHillie) IPOIYKITIi;

10 0,5 % BiA MOCATHEHOI €KOHOMII BiJ] BUKOPUCTAHHS HOBUX TEXHOJIOT1i, HOBOTO

crioco0y 00poOITKY 3eMJIi TOIIIO;
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no 0,1 % Big OoTpUMaHUX KOWTIB (3a IHIIATUBY NpPHU MIANHCAHHI BUTIIHUX
KOHTPAKTIB, 1[0 MPUHOCATH TPUOYTOK 1 301IBIIYIOTH 00’ €MU BUPOOHUIITBA.

Takox 3 METOI CTUMYJIIOBAHHS BIPOBAKEHHSI HOBITHIX JOCATHEHb TEXHIKH CIiJ
3aCTOCOBYBaTM  HaA0aBKy  MexadizatopamM 3a  poOOTy Ha  HOBHX  BHJAX
cibebkorocnoaapcbkoi TexHiku (10-15% Bix 3apoOITKy B 3aJIeKHOCTI BIJ CKJIQIHOCTI
pob6otn). e macTs 3MOTy HE JUIEe CTUMYJIOBATH POOITHUKIB IO Mparlli, a i MiABUIUTH
3alliKaBJICHICTh KEPIBHUIITBA Y BIPOBAXKEHHI OCTAHHIX TEXHIYHUX JIOCSTHEHb B ramysi
arponpoOMHUCIIOBOTO  BHUPOOHMIITBA. BBakaeMo, 110 Takuid MeEXaHI3M JIONIOMOXKE
MOTHBYBAaTH MEPCOHAJ 1O AKTUBHOI y4acTl B IHHOBAIIMHINA JISJIBHOCTI Tak TreHeparii
TBOPYMX H palliOHATII3aTOPCHKUX 1AEH.

[HIIMM PI3HOBUIOM MaTEpiaibHOI CKJIaJ0OBOI MOTHUBALll HA € MaTepiajibHa JOIIOMOra
3 OOKy TOBapUCTBa CHIBPOOITHHKY y pa3l CKIaJHHUX >KUTTEBUX OOCTaBUH. AJUKE, KUTTA
HenependavyBaHe, y pOJUHI KOKHOTO MOXKE CTaTHCs HelependaduyBaHa HEraTUBHA OIS,
HeOe3MeyHe 3aXBOPIOBaHHS, K1 MOTpeOyBaTUME BENUKUX (DIHAHCOBUX BHUTpAT YW 1HIIA
HETPUEMHA CHTYyallis. 30Kpema, B YMOBaX TocTporo mnommwmpeHHs mnangemii Covid-19
HeOE3MEeYHUM € 3aXBOPIOBAHHS Ha el HOBWIA Bipyc. Taki mopii HEraTMBHO BIUIMBAIOThH
nepeayciMm rncuxosioriyHa Ha moaudy. Tomy pouuibHo TOB «ITOJITABA-CAJl» y pasi
TaKuX MpoOJeM y HWOro CHiBpOOITHHKIB HaJlaBaTH MarepiajibHy Jomomory. Takuii 3axin
000B’SI3KOBO 3 TTO3UTUBHO1 CTOPOHU OIIHUTHCS YCIM TPYJOBUM KOJIEKTUBOM Ta JI03BOJIUTH
yTPUMYBAaTH LIHHUX KaJpiB. 3apa3 JIOBOJI Majo pPOOOTOJABIIB, AKI MPONOHYIOTh TaKy
MaTepiaibHy JOTIOMOTY ISl CBOiX CITIBPOOITHHKIB.

Takox J10BOJII YacTo Yy TpalliBHUKAa HE BHCTAYa€ KOIITIB JJIsi 31HCHEHHS
JIOBTOOYIKYBaHOI TOKYNKH, HANPHUKIAA MPUAO0AHHS KBAPTUPH YU KUTJIOBOTO OYyIWHKY.
¥YciM B1IOMO, 1110 I[iHU HA HEPYXOMICTh MOCTIMHO 3pOCTAIOTh 1 IEPECIUYHOMY TPOMAISTHUHY
JIOBOJII CKJIAJTHO HAKOMUTHU MOTPIOHY CyMy KOIUTIB JJIsl 3A1MCHEHHs 1HBecThli. Tomy
npornonyemo Ha TOB «ITIOJITABA-CAJl» nns HalOIbIn IIHHUX Ta BIAJAHUX KaJpiB
HaJaBaTH MOXJIMBICTh B3ATH Oe3BiAcOTKOBHM kpenuT. CyTh IIBOTO TIOJIATAE Y

KpEIUTYBaHHS CIIBpOOITHHKA HAa MEBHY CyMy Oe3 HapaxXyBaHHA BiACOTKIB. Hamami x amns
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noramieHHs Oopry uYacTMHa 13 3apoO0ITHOI IJIaTM TaKoro CHiBpOOiTHHKa Oyze
yTpuMyBaTHcs. Po3Mip MOKIMBOTO KpeIUTYBaHHS CIi1 0OMEXUTH Y po3mipi 250 THc. TpH.
[le pexkoMeHIOBaHO 3AIMCHUTH 3BakalouM Ha HasgBHI (IHAHCOBI  MOXKJIMBOCTI
TOB «I1IOJITABA-CA».

Takox NponoHy€eThCS BBECTU OOMEKEHHS HA OTPUMAaHHSI 0€3BIJICOTKOBOTO KPEIUTY.
Tak, mo0 IUM MOIJIM CKOPUCTATHUCS JIMIIE HAMOUIBII pe3yJbTaTHBHI Ta BijdaHi
cuiBpoOiTHuKHU. Lle crpusitume (QopmMyBaHHSA iX JIOSUIBHOCTI 10 TOBapHCTBa, a 3 OOKY
IHIIUX TIpaIliBHUKIB Oa)kaHHS MOKa3yBaTH BHMCOKY pe3yJIbTaTH Ipalll Ta OTPUMATH TaKy
MOXJIUBICTb.

Taki mHpOMOHOBaHI CKJIAJOBI MaTepiaibHOI MOTHBALli CHPUATUMYTh TAKOX
dbopmyBanns mno3utuBHOro MKy TOB «IIOJITABA-CAJl» sk poGoromamis. Ile
JIOTIOMOXE TIPU 3aTy4Y€HHI HAMOLIbII KBaTi(PiKOBaHUX MpallIBHUKIB. MaTepialibHl CTUMYJIH
CTaHYyThb OCHOBOIO JJisi 3a0€3MEeYeHHs] MPOAYKTHUBHOI pOOOTH CHIBpOOITHUKIB Ta
nonoMoxyTh TOB «IIOJITABA-CA/l» nigBUITUTH CBOIO PE3yJIbTATUBHICTb.

Takox, K MOKa3zye Kpauiuil BITYM3HSHUN Ta MIDKHApOJHHUNA NOCBiJ, €(pEeKTUBHA
cucTeMa MOTHUBallli He OyTH CTBOpeHa 0e3 HeMarepiadbHuX CTUMYJiB. BoHH, Ha BigMiHy
BIJl MaTepiajJbHUX CTUMYJIB, HE BUMAararoTh 3Ha4HUX ()IHAHCOBUX BUTPAT Ta 0Aa3yrOThCS Ha
BUKOPUCTAaHHS KOMITJIEKCY COLIAIbHO-TICUXOJIOTIYHUX METO/IB BIUTMBY Ha CIIBPOOITHHUKIB
TOB «ITIOJITABA-CAJI».

BBaxaemo, mo s TOB «IIOJITABA-CAJl» npopedHo BHOPOBaAUTH  Taki
HeMaTepianabHI CKJIaJ0B1 MOTHBAIIIT Mpalli, 5IK:

3aly4eHHs TIepCOHAITY 0 OOTOBOPEHHS BAXKJIMBUX MMHUTAHB;

PO3MIIIEHHS Ha BEO-CTOPIHIII TOBAPUCTBA 1H(OpMaIIii PO KpaluxX CHiBPOOITHHUKIB;

BIJI3HAYCHHSI KpaIIUX MPAIiBHUKIB TIEpe TPYIOBUM KOJIEKTHBOM;

CBATKOBI NoJIapyHKu A0 HOBOro poky mnpaiiiBHUKaM, y IKUX B CIM’1 € JITH;

oprasizairisi 0€3KOIITOBHOTO XapuyBaHHS JJIsl CIIIBPOOITHHUKIB;

OE3KOIITOBHE TIEPEBE3CHHS MPAIIBHUKIB /IO MICIIS poOOTH 1 Ha3am;

KOJIEKTMBHE BiJI3HAYEHHS 3aBEPIIEHHS CE30HY 300py BPOXKaLO.
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3amyuenns mnepcoHary TOB «IIOJITABA-CAJl» 10 0OroBOpeHHS BaKIMBUX
NUTaHb CIPHUATHME YCBIAOMJICHHS HHUMH CBOTO 3HA4Y€HHS [UIsl  JOCIIIKYBAaHOTO
tToBapucTBa. lle migBuIyBaTHME X 3aI[IKABJICHICTh y JOCSITHEHHS MOCTAaBJICHUX 3aBllaHb
Ta JOTPUMAHHS BCTAHOBJICHUX BKa3iBOK. CBITOBHMI JOCBIJ TMEPEKOHIMBO IOKA3ye, IO
MPOJYKTUBHICTD Ipalll MPaIliBHUKIB, K1 3a71y4eHl B MPOLECH NMPUHHATTS yHPaBIiHCHKUX
pileHs, Oubie y cepeaHboMy Ha 15-25 % Big THX CIIBpOOITHUKIB, K1 HE 3aJy4eHI y JIaHi
IIPOIIECH.

Po3mimieHHst Ha BeO-CTOPIHII TOBapUCTBa iH(OpMAIIil PO KpaliuxX CHiBpOOITHUKIB
Ta B1JI3HAYEHHSI KpalllUX MPaLiBHUKIB MIepe TPYAOBUM KOJIEKTUBOM OyJle CBIIYUTE IO TE,
o Buie kepiBHULTBO TOB «IIOJITABA-CA/l» 1iHye BKIaa KOKHOTO CHIBPOOITHHKA Y
pe3ynbraTtd poboTH ToBapucTBa. KojkeH mpauiBHUK Oyne 3aJ0BOJIEHUH BijJ TOro, IO iX
JITA MOXYTh MOOAYUTH B IHTEPHETI Ha OQILiiHIIA BeO-CTOPIHII MOASKH, HArOpoIu Ta
Bl/I3HAYEHHS.

CsaTkoBI mojapyHku A0 HoBoro poky mpalliBHUKaMm, y SIKUX B CIM’i € HOITH
COpUATAMYTHh (OPMYBaHHS X JOSUIBHOCTI A0 TOBapucTBa. lIpaiiBHMKamM Ba)KIWBO, IO
BUIIIE KEPIBHUIITBO TYpOYEThCA MpO iX JiTel Ta Oa)kae 3pOoOUTH COJIOJKUMA TMOJAPYHOK.
OOOB’SI3KOBO, 110 10 CBATKOBOIO HA0Opy BXOAWJIA MPOIYKLIS BUPOOHUIITBA
TOB «IIOJITABA-CAl». 1li nmogapyHku moTpiOHO HE MPOCTO TMepenaBath OaTbkam, a
0COOMCTO BpyYaTH Ha MIANPUEMCTBI Ta OPraHi3yBaBIIIN €KCKYPCIIO ISl AITEH MpalliBHUKIB
TOBapUCTBA.

[amoro motpeboro cmiBpoOiTHUKIB TOB «ITOJITABA-CAl» € 3abe3nedeHHs
Xap4yyBaHHSIM Ta OE3KOIITOBHUM TiepeBe3eHHsAM. I[Ipams Ha CiTbCHKOTOCTIOAAPCHKUX
NIJIPUEMCTBAX BUMAra€ 3Ha4HUX (DI3MYHUX 3yCHJIb 1 y MEBHUX YMOBAaX MOXXE TPUBATU
OubIIe 8-TOMMHHOTO poOOoUYOoTO Yacy. [y mparliBHUKIB J0/1a€ BEIUKUX HE3PYUHOCTEH Te,
10 BOHHU 3MYIIEHI 3 co0or Opatu notku 3 ixkero. [Ipononyemo nHa TOB «I1OJITABA-
CAJl» opranizyBatu xapuyBaHHS MPaIliBHUKIB Y CTOJIOBI TOBaprcTBa a00 6€3MmocepeIHbO
B rasemi, sika 3IIMCHIOBATH JIOCTaBKYy 1Ky Ha TOJe MpaloduM. BapTicTh Takoro

xapuyBaHHA Oy/ie TOpiBHIOBATH ii cO01BapTOCTI. 3 OJIHIET CTOPOHU TOBAPUCTBO HE HECTUME
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JOJJATKOBUX BUTpAT, a CHIBPOOITHUKA MATHUMYTh 3MOTY CKOPHCTATHUCS MOXJIHMBICTIO
XapuyBaHHS 0€31M0CepeTHRO Ha TOBAPHCTRI.

Takok BenMKa KUIBKICTh MPAIiBHUKIB TOBAapUCTBA MPOXKHMBaWOTh 3a 10-
15 ximometpis Big TOB «IIOJITABA-CA/l». lle cTBoproe HE3pyIHOCTI TpH TOOMPaHHI 110
Mmicusg pobotu. JlocmiaKkyBaHe TOBApUCTBO MAa€ JIOCUTH MOTYKHUU aBTOMApK, 30KpeMa
BJIACHHM aBTOOYC MO’KE 3JIIMCHIOBATH JOCTaBKYy CITIBPOOITHHMKIB JO MiCIsl poOOTH Ta
Hazan. OcoOnMBO BaXJIMBE OCTAaHHE y TI3HIA BEUIpHIM dYac, KOJM PaHO BEUYOpIE.
[IpamiBHuKaM He MOTPIOHY JyMaTH MpO JOBIe JOOHWpaHHS J10J0MY, a OyAyTh MOCTIHHO
CKOHIICHTPOBaH1 Ha poOOTIi, a MO 3aBEpIlICHHI PoOOYOro JHA X KOM(POPTHO JOBE3YTh 0
KIHI[EBOT'O IMMYHKTY.

3 MeTow 00’€IHAaHHS MEepPCOHANy, Halaro/)KeHHs B3a€MOBIIHOCHH B TPYJIOBOMY
KOJIGKTHBI1, TOJIMIIEHHS COIaJbHO-TICUXOJOTIYHOTO KJIIMaTy IPOIMOHOBAHO IIOPIYHO
BiJI3HAYATHU 3aBEPIICHHS CE30HY 300py BpOKaw. Y TaKUX IMEPEMOHISX MOXKYTh B3ATU
y4acTh HE JIMIIE MpaliBHUKH, aje 1 ix ciM’i. OOOB’A3K0BOIO Oy/€ y4acTh 1 BHUIIOTO
KEpIBHUIITBA TOBAPUCTBA, JI€ JAMPEKTOP BHCTYIE, MOASKYE 3a pOOOTYy MpalliBHUKAM,
BIJI3HAYUTH HAWKPAIIUX, MIACYMYE, 1110 BUHIIUIO B KAJICHIAPHOMY POIIi, a IO Hi.

Takum ymHOM, LEeHTpanbHe Micue y kanposiit nomituui TOB «ITIOJITABA-CAJl»
MOBUHHO BIJBOJAUTHCS CHUCTEMI MOTHBalii mpami. 3 METO ii YJOCKOHAJICHHS
3aIMpPONOHOBAHO BUKOPUCTATH KOMOIHAINIO MAaTepiaibHUX Ta HeMaTepiaIbHUX CTUMYJIiB
BpaxOBYIOUM peajbHI MOTpeOu cmiBpoOITHUKIB. Jl0 MaTepiaibHUX CTUMYJIB CIIJ
BIIHECTH: BBeZIeHHS 13-1 3apo0iTHOT IIaTH; IIpeMisl 3a pallioHaIi3aTOPChKI 171e1, YKIIaJaHHs
BUT1IHUX KOHTPAKTIB; MaTepiajibHa Jomomora 3 OOKy TOBapHMCTBa TMpaliBHUKY y pasi
CKJIQJIHUX >KUTTEBUX OOCTaBUH; TpeMisl 3a JOCSTHEHHS €KOHOMIii a0o0 MepeBUKOHAHHSI
IJIaHy; MOXJIMBICTH B3STH O€3BIICOTKOBUN KpEAUT MJis TPUAOAHHS KUTIA. TaKoxX
PEKOMEHIOBAHO BITPOBAIUTH PsII HEMATEPiabHUX 3aXO0IiB, a caMe: 3aIyYCHHS MTePCOHATTY
710 OOTOBOPEHHS BAXKJIUBUX MUTAHb; PO3MIIIIEHHS Ha BEO-CTOPIHIII TOBapUCTBA 1H(POpMAITii
Ipo Kpammx CIIBpOOITHUKIB; BIJ3HAYEHHS KpalluxX MPaIliBHUKIB TEpea TPYIOBUM

KOJIEKTUBOM; CBSITKOBI MojapyHku 10 HoBoro poky mpaiiBHHKaM, y SKUX B CIM’i € JIITH;
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Oprasizailisi XxapuyBaHHsI JJi CHIBPOOITHHUKIB; OE3KOIITOBHE MEPEBE3CHHS MPALlIBHUKIB J10
Miciis poOOTH 1 Ha3ajd; KOJCKTWBHE BIJ3HAYCHHS 3aBEPIICHHS CE30HY 300py BpOXKalo.
BBaxkxaemMo, 1m0 came KOMIUIEKC HaBEACHHUX BHIIE 3aXOJiB CIPHUSATHME MOJIMIICHHIO
KaJpOBO1 TMOJITHKH, 3a0€3MEeYEHHIO 3POCTaHHS MPOIYKTHUBHOCTI Mpalli Ta MiJBUIICHHIO
kiHenBux pe3yabTaTiB podotn TOB «ITIOJITABA-CAZl». lani HEOOX1IHO BHU3HAYUTU

MO>KJIMBUH €KOHOMIYHHUI G(I)CKT BiI[ ITPOIIOHOBAHNX HOBOBBCICHD.

3.3 O1iHKa €eKOHOMIYHOTO €(heKTy BiJ] 3aIIPONOHOBAHUX 3aXO0/IiB

Po3pobiieHi MmpomoHOBaHI 3aXO0Ju MEPECiIyl0Th TOJIOBHY METy — MIABUIICHHS
e(EeKTUBHOCTI BUKOpPUCTaHHS mnepcoHany. Ilependavaerbcs, MmO IX BOPOBATKEHHS
3a0e3MeYnTh 3pOCTaHHs PO3MIpy NMpUOYTKY mianpueMcTBa. OCTaHHS MOXE JOCATaTHCS 3a
paxyHOK €KOHOMIii pecypciB abo0 X 3pOCTaHHIO JOXOJIB MiAIMPHEMCTBA. Y KIHIIEBOMY
paxyHKy  BOHM  TIOBMHHI  3a0€3MEYUTH  OTPUMAHHS  E€KOHOMIYHOTO  e(eKTy
TOB «ITOJITABA-CA».

3a3HauMMO, 10 EKOHOMIYHHMM €(DEeKT — 1€ PI3HMIIS MK OTPUMAaHUMHU Pe3yJIbTaTaMU
HiANPUEMCTBA Ta TOHECEHUMH BUTpaTaMu Ha 1ie. [[03UTHBHUM € 3pOCTaHHS €EKOHOMIYHOTO

edekty. Po3paxoByeThCcsi EKOHOMIUHUHN €EeKT 3a POPMYIIOIO:

EE=P - B, (3.1
ne EE — exonomiunuii eekr, TUC. TPH.;
P — pe3ynbpTaT oTpuMaHuii Bii pe3ynbTaTiB pOOOTH MiANPUEMCTBA, TUC. TPH.;
B — BuTpatu moHeceHi miANPUEMCTBOM ISl TOCATHEHHS BIAMOBIIHUX PE3YJbTATIB,

THC. TPH.

Takox 111 OIIHKK €KOHOMIYHOTO €(DEeKTy BiJ] 3aIIPOIIOHOBAHUX 3aXO0/1B BaXKJIMBOTO

3HAYEHHS MA€ PO3PAXYHOK €EKOHOMIYHOI €(DEeKTUBHOCTI, sIKa BU3HAYAETHCS 3a (DOPMYJIOLO:
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Ezg, (32)

ne E — ekoHomiuHa €eKTUBHICTH, TPH./TPH.;
EE — exonoMiuHuit epeKT, TUC. TPH.;
B — BuTpatu moHeceHi miANMPUEMCTBOM IS TOCATHEHHS BIAMOBIIHUX PE3YNbTATIB,

THUC. TPH.

ExoHoMiuHa €(EeKTUBHICTh MOKA3y€ CKUIBKA TPUBEHb OTPUMAHOIO pPE3YJIbTaTy
npunajae Ha OAUHUINO BUTpar. [10o3UTUBHUM € Makcumizallis IIbOro ToKasHuKa. Jlis
OOIpYHTYBaHHSI JIOLIIBHOCTI BIPOBA/DKEHHS 3alPONOHOBAHMX 3aXOMAIB PO3PAXYEMO
WMOBIpHI 3HaUCHHS caMe BHIIICHABEICHUX MOKA3HUKIB. /(15 11bOro HEOOX1HO 3HAUTH MBIl
BKJIMBI BEJIMYUHU — MOKIIUBUN pe3ybTaT OTPUMAHUMN BiJi BIPOBAKYBaHUX 3aXO/[lIB Ta
3aIJTaHOBaH1 BUTPATH, IOHECEH] HA X OTPUMAaHHS.

VY eKOHOMIYHOMY aHalli3y 3aBXKJIH OI[IHKA EKOHOMIYHOTO €(EeKTy PO3MOYMHAETHCS 3
BU3HAYCHHS MOXJIMBUX BUTpAT. 3a po3poOKy mojoxkeHb «IIpo kaapoBy momiTuka» Oyne
BianoBiiatu HR-menemxkep. BianoBigHo 3a 1€ ilomy Oyae mpu3HayeHa MnpeMis y po3mipi
10 tuc. rpH. Takox TOBapUCTBO HECTUME BUTPATU Y MPOIECI OKPEMHUX €TalliB ii po3poOKu
Ta MpoBaKeHHd (Tadu. 3.3).

Tabmuus 3.3 — Ilporpama po3poOku Ta MpoBaIKEHHS MojoxkeHb «IIpo kaapoBy

nomitukay TOB «ITOJITABA-CAI»

. Butpatu
Eran Cknanosi eramy pat,
THC. TPH
1 2 3
. . [TpoBeneHHsT aHKETyBaHHs;, aHali3 JaHUX; BHUSBICHHA
1. 36ip Ta anamniz POBEA CTYBAfIHA, A ’
OUIKYBaHb  MpAaIiBHUKIB; (OPMYJIOBaHHS OCHOBHHX 5)

1H(popmarii . " .
npo6JeM i 3aBJJaHb KaJIpOBOi MOJITHKH.

Po3poOka mMOMOXKEHHS; TPOBEAEHHS PO3'ICHIOBAILHOT
2. Po3poOka nporpamu Aii | poOOTH 3 TMEPCOHAJIOM; BH3HAYEHHS JDKEpET OIopy 15
3MiHaM; po3poOKa CCTEMU MOTHBAIlli TEPCOHATY.
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[Iponossxenns Taba. 3.3

1 2 3
CrTBOpeHHS WUIBOBUX Tpym s (HOPMYBaHHS CHUCTEMHU
iH(pOpMYyBaHHS TIEPCOHATY; AOKYMEHTAIbHE O(OPMIICHHS 10
nonoxeHHs «[Ipo kaapoBy MOTITHKAY.

3. CTBOpeHHS nepeIyMOB
BIPOBAPKECHHS

KopuryBanHss ~ KaapoBOi  IMONITHKH  MiAIPUEMCTBA;
peamizailisi HOBOI CHUCTEeMH CTHMYIIOBaHHA. [IpoBeneHHS 45
3MiH OpraHi3amiiiHOi CHCTeMH ITiAMPUEMCTBA.

4. Peamizarist nporpaMu
KaIpOBO{ MOJITHKN

BI/II[iJ'IeHHSI KOHTPOJIbHHUX HOKaBHI/IKiB, 3a SAKUMH

5. Konrpous 3a ) BU3HAYaTUMYThCS 3MIiHU KaJIpoBOT1 MOJTITUKH
AOTPUMAHHAM KaZPOBOL | y1j yripremcTBa, KOHTPOJIb 32 pealri3ariiero ii 3MiH. 15
HOJITHKN
Pazom 90

OTxe, 3arajibHi BUTPATU Ha PO3pOOKY Ta BIPOBAKEHHS MOJ0KeHb «[Ipo kaapoBy
MOJIITUKY» JOCIHIJI)KYBAaHOTO TOBapHcTBa cKiIaayTh 90 tuc. rpH. /o Toro x mepenbdayeHo
peMito BIAMOBIAAIIBHOMY 3a 1€ (haxiBio B po3Mipi 10 Tuc. rpH. 3araapHa cyma BUTpaT
TakuM 4yuHOM ckjaze 100 tuc. rpH. PesynbpTaT monsraTume y po3poOll, 3aTBEpAKEHHI,
BIIPOBA/KEHHI Ta JOBEIEHHI J0 yChOTO TPYAOBOTO KOJEKTHUBY KaJPOBOI MONITHKH, SKa
BHU3HAYATHME OCHOBHI acriekTH yrpasiinus nepconanom Ha TOB «ITOJITABA-CA/l».

Takoxx y Xolli poOOTH PEKOMEHJOBAHO Yy KaJIpOBY ISUIBHICTH JOCIII)KYBAaHOTO
TOBapUCTBA BIPOBAAUTHU Mporpamue 3abe3neuenus SAP SuccessFactors. Ilepenbauaernbes,
0 13 HWOro BIPOBAKEHHSIM po3BaHTaXUThCs HR-Menemxep. Sk Hacmiiok y HBOTO
3’SBUTHCSI Yac Ta MOXJIMBOCTI JJIi BUPIIICHHS OUIBII CTpaTeriyHUX 3aBAaHb. Toml sk
TUTIOBI KaJIpOBl TPOIECH 3IHCHIOBATUMYThCSI Yy aBTOMAaTU30BAaHOMY pEXUMI 3a
nonomororo SAP SuccessFactors. Huai OUTbIIICTS MATPHEMCTB TISPEHITUIM Ha BiAIOBITHE
nporpamMHe 3a0e3MeyeHHs Ta 3HaYHO MiABUIIMIN €(DEKTUBHICTh KaJAPOBOi MOJITHKH.

Cytb BukopucranHs SAP SuccessFactors 3soautuMersest A0 OUIbLI €PEeKTUBHOTO
yIpaBJiHHS MEPCOHATIOM, aBTOMAaTH30BaHOMY BEJICHHIO KaJPOBOTO Pe3epBY, HApaxXyBaHHSI
3apo0ITHOI TIJIaTH, BU3HAYEHHS TEPIOJiB HABUYAHHS TEPCOHANY Ta MPOXOKEHHS HUMU

aTecTarlii Tomo. BiamoBigHO 3a paxyHOK I[bOTO MiABUIIUTHCS €()EKTUBHICTH KaapOBOi
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NOJIITUKKA ToBapucTBa. llmanoBuit Oropker Ha BrpoBamxeHHs SAP  SuccessFactors

HaBeJieHo y Tabumii 3.4.

Tabmuus 3.4 — [1manoBwii OroKeT Ha BripoBapkeHHS SAP SuccessFactors

Crarts BUTpar CyMa, TuC. TpH.

Bapricts minensii SAP SuccessFactors 40
Hanamrysanns SAP SuccessFactors mig nmotpebu 10
3aMOBHHKA

Omnara nocrayaibHUKY TOCIYT 32 POOOTY 20
Hauanus HR-menemkepa 5
MomgBi BUTpaTd Ha OHOBJICHHS Ta MIATPUMKY 5
Mepexi

Pazom 80

[InanoBuit  Oroker BopoBapkeHHs SAP  SuccessFactors y  IisutbHICTB
TOB «IIOJITABA-CAl» komryBatume 80 tuc. rpH. Lli BUTpaT BKIIOYATh YC1 MOKITUBI
3aTpaTM  TOBapMCTBa Ha  TMOBHOLIHHe BhpoBamkeHHs SAP  SuccessFactors.
BuxopucroByBatu ioro HR-menepkep Matume 3Mory ojipasy miciis HajmamTyBanHs. Came
HanamtyBaHHs mig notpedu TOB «ITOJITABA-CA]» TpuBatiMe OJU3BKO MICSIIAL.

HacrtymHi mporoHoBaHi 3aX0Au BKIIOYAOTh BUTPATH Ha BIIPOBAKCHHS OHOBJICHOT
CUCTeMH MOTHBAIll. AJDKe, CHCTEMa MOTHBAIlli € OCHOBHOIO CKJIQJOBOIO KaJapoBOi
MOJIITUKH, BIJ] 11 CTAHy 3QJIEKUTh PE3YJIBTATUBHICTh POOOTH YCHOTO TPYAOBOTO KOJIEKTHUBY.
Tomy BH3HAYMMO WMOBIpHI piuyHI BUTpPATH TOBApHWCTBA HAMNPABJICHI HA BIPOBAKEHHS
3aIPOIIOHOBAHUX MOTHBAIIIMHUX 3aXO0/IiB.

BusHaueHHsT MOXJIMBI BUTpaTH BIJ MOTHBALIMHUX 3aXOJIB JOCUTh CKJIagHO. Y
3B’s3ky 3 TuM, mo po3Mmipu Butpar TOB «(IIOJITABA-CAJl» OyayTe 3anexaru
KOHKPETHO BIJl pe3yJbTariB poOOTH mepcoHany. TouHi a1 mpo 1e OyayTh BiAOMI JIUIIIE
TMICJIS BIPOBA/KEHHS 3alPOTNIOHOBAHUX 3axo/iB. [[03UTUBHUM € Te, 10 BIAMOBIIHO 10

po3pobnenux 3axoniB TOB «IIOJITABA-CAJl» HecTume OinbIlli BUTpATH Ha OIUIATY
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mpaii JMIe y TOMy pasi, sSiKi BOHH OyayTh MpalioBaTH OUIbII MPOAYKTHBHIIIE. Taka
MOJTITHKA BPaXxOBY€E MPHB’ 3Ky PE3yIbTaTiB poOOTH TIEpCOHATY 0 PiBHS 3apoOiTHOI TJIaTH,
Ky BOHU MalOTh 3MOT'Y OTPUMATH.

Psan  3axomiB  HemaTepiadbHOTO — 3aX0Ay  HE  BHMAaraioTh  JOJATKOBUX
KaImTaJIOBKJIaJIEHb, 30KpEMa TaKi SIK: 3aJly4€HHs MEepCOHAITy J0 OOTOBOPEHHS BaXKIIMBHUX
NMTaHb, PO3MIIIEHHS Ha BeO-CTOpIHIII ToOBapucTBa 1H(opMalii MNpo  Kpamux
CHIBPOOITHHUKIB Ta BIA3HAUYEHHS KpallUX MPAI[iBHUKIB MEPEa TPYAOBUM KOJIEKTHBOM. AJie
Takl 3aXO0Jy CHPUSITHUMYTh TMOJIMIICHHIO BIJHOCHMH MDK BHIIMM KEPIBHUM OpraHOM
TOB «IIOJITABA-CAJl» Ta TpyAOBHUM KOJEKTHBOM W MIABUIIEHHIO iX MPOJYKTUBHOCTI
npari.

[HII1 MOTHBYIOYI 3aXOAM Taki K MpeMis 3a palloHaTI3aTOPChbKi 171€i, yKIaJaaHHS
BUT1IHUX KOHTPAKTIB Ta MPEMis 3a JOCSITHEHHSI €KOHOMIT a00 MEpEeBUKOHAHHS IIaHy Oy/ie
BUIUIAYYBaTH TMpaliBHUKaM Jmme 3a ymMoBu oTpuManHa TOB «I[IOJITABA-CAI»
neBHoro egekrty. Hanpuknaa, komOaliHepy BOalocsi 36KOHOMUTH JAM3EJIBHOTO MajuBa Ha
CyMy B 5 THC. TpH., 25 % 3 AaHOi CyMHM BHUILIATATHCA HOMY 3a JOCSITHYTY E€KOHOMIIO.
BiamoBiHO TOBapHCTBO BUTpAavyaTHME KOINTH JIMIIE 332 yYMOBU OTPUMAaHHS TEBHUX
KOPUCHUX pe3yNbTaTiB. |HIIMN npuKIaa MeHeIx ep 31 30yTy YKJIaB BUTIIHUA KOHTPAKT,
10 JIO3BOJIMTH PEai30BYBAaTH IPOJYKIIIO 3a IIIHOK, IO BHINA Bia puHKOBOi Ha 10 %,
BIJINOBITHO 3 OTPUMAHOTO KOPHCHOTO pe3yibTaTy Homy Oyle BHUIUIau€Ha J0JaTKOBa
npemis. Taki 3aX0AM CTUMYJIIOBaTUMYTh CIIBPOOITHUKIB A0 OUTbII €(EeKTUBHOI Mpall Ta
BIJIMOBITHO  CHOPHUATHME 3pPOCTAaHHIO 3aIllKaBJICHOCTI MEpCOHAly B  3a0e3leueHH1
e(heKTUBHOI pOOOTH BCHOT'O TOBAPUCTRA.

BusHauutu MOXIIMBI BUTpaTH BiJl MPOBAKEHHS MNPOrpaMu MO MaTepialibHii
JIOTIOMO31 3 OOKy TOBapHCTBa MPAIIBHUKY Yy pa3l CKIAJHUX JKUTTEBHX OOCTaBHH. AJKeE,
JIOCTEMEHHO HEBI1JIOMO CKIJIbKH MPAIIBHUKIB OMUHATHCA Y TAKUX HEMPUEMHUX CUTYaLIsX.
ToMmy MpONMOHYETHCSA WMIOPIYHO BiF PO3MIPY YMCTOrO MPUOYTKY BimpaxoByBatu 5 % Ha
CTBOpeHHsI (OHAY IO MaTepialbHIA I0mMOoMO31 mpariBHUKaM. Po3mip manoro ¢onHmy

BU3HAYMMO 32 (POPMYJIOIO:
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@, =1 X K, (3.3)
ne ®y, — PoHa MaTepianbHOI JOMTOMOTH CIIBPOOITHUKAM, TUC. TPH.;
T — orpumanuii po3mip nIpuOYTKY B MOMEPETHHOMY POIIi, THC. TPH.;

K — KOC(IIIEHT BiJipaxXyBaHHS Ha CTBOPEHHS TAaKOTO (OHIY.

Busznaunmo  po3mip  ¢doHay ~— MaTepiaJibHOI  JIOIOMOTH  CIIBPOOITHHKA

BUKOpHUCTOBYIOUH faHi 2020 p.:

®,,;=6463 x 0,05 = 323,15 THC. pH.

Bignosigno, skmo TOB «IIOJITABA-CAJl» Oyne oTpumyBaTHME — OLIbIIII
NpUOYTKH, TO i po3Mip IOro (GoHIYy 3pocTaTume. SKIIO y 3BITHOMY POLl 3 HOrO OyAyTh
OCBOEHI HE BC1 KOIIITH, TO BOHU OYTyTh HAKOMTUYyBaTHUCSI.

Takox mopiuno nepea HoBuM pokoMm IiaHyeThCs BpyUEHHS MOJAPYHKIB JITAM YHi
O0aThbKM TMpalowTh Ha ToBapuctBa. 3riqHo nanux TOB «ITOJITABA-CAl» cboroaHi
TaKUX HapaxoBYeThcs 42 auTuHHU. BapTicTh ogHOrO mojapyHKa OIHIOEThCS B 250 TpH.
BignoBimHo Ha gaHud  3axiq  HEOOXigHO BUTpatuTu ToBapuctBy 10500 rpH.
(42x250=10500 rpH.). KosekTuBHE BiJ3HAYCHHS 3aBEPIICHHS CE30HY 300py BPOXKAIO
MPOMOHYEMO OpraHi3yBaTh y BHIJISAI KOPIOPATHBY HA YCIX OXOUMX CHIBPOOITHHUKIB.
Bapricts Takoro 3axoay omiHtoeTrbcs y 100 tuc. rpH. st 6€3KOIMTOBHOTO MEPEBE3CHHS
cniBpoOiTHuKiB ToBapuctBa TOB «I[IOJITABA-CA/l» Mae y cBoiil BIacHOCTI aBTOOYyC,
AKUW OyAe BUKOPUCTAHUM JJIsl 1IbOTO IIijIei Ta Bojis. HaiigoBmmii MapiipyT ckiagaTuMe
15 kM, 7€ mpoXKMBa€ HAMOLIBII BiIJANECH] MpaliBHUKKU Bl Micusg pobotu. B cepennbomy
BUTPATH JIM3EJIBHOTO TaiuBa ckiaaaatuMyTh 20 JI. B JIeHb. SIKIIO B3STH A0 yBaru, 1o y
poiil B cepeanbomy 250 mqHIB, TO TOBapUCTBY HeoOXxiaH1 AojaatkoBi 5000 . AU3EIBHOTO
nanuBa. TOB «IIOJITABA-CA/l» Mae MOXIJIMBICTD KyIyBaTu Horo mo BaptocTi 20 rpH/i.

Taka BapTicTh OOyMOBJI€Ha THM, IO TOBAPUCTBO MpUI0ABAE MOTO OE3MOCEPENIHBO Y
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BUpPOOHMKA HaMpsiMy Ta IO ONTOBUM IiHaM. BiAMoBiAHO BUTpaTH TOBAapHCTBA HA 1I€
cxiaxyTh 100 Tuc. rpH.

Po3mip 13-i 3apo06iTHOI TIaTH sl MpAIiBHUKIB Oyae 3aliekaTH BiJ PIBHA
nocsiraytoro npuoyTtky TOB «I[TOJITABA-CAJl» abo iHmmX miei. SIKImo mpumycTuTe,
10 TOJIOBHA yMOBa Oyjie BHUKOHaHa 1 TOBApUCTBY BHUIUIATUTH iX 13-MicSuHy 3apoOiTHY
IJ1aTy, TO CepeIHbOMICAYHA 3apo0iTHA TIaTa IpalliBHUKA Ckianae 3riaHo nanux 2020 p.
ckiagae 8465,01 rpH. 3a OCHOBY JUIsl pO3paxyHKy MOXKJIMBUX BUTpaT OepeMo came Il JaHi.
CepenHs KUIBKICTh TpalliBHUKIB cKjagae 126 oci0, SKIIO TOBAPUCTBO KOKHOMY 3 HHUX
BUIUIATUTh JOJIATKOBY MICSIUHY 3apOOITHY ILIaTy, TO BUTpath ckiaayTh 1066,591 tuc. rpH.
JlaHa cyMa € JOCUTh CYTTEBOIO, ajie BPaxOBYEMO, 1110 IS TOTO, 1100 1i OTpUMaTH ciij Oye
BUKOHATH TOJIOBHY YMOBH, sIKa COPUSITHUMY W MaKCHMI3allii po3Mipy YHUCTOTO MPUOYTKY
TOB «ITOJITABA-CAl».

Y rtabn. 3.5 HaBemeMoO 3arajJibHU KOWITOPUC BUTpAT CHOPSIMOBAaHUN Ha

YIOCKOHAJIEHHS KaIPOBOT MOJIITUKH TOBAPUCTBA.

Tabmuua 3.5 — IlnaHoBuit OrOMKET Ha YAOCKOHAJICHHS KaJpOBOI TOJITHUKH

TOB «IIOJITABA-CAl»

Ne Hasga crarti BUTpat Cyma, TuC. IrpH.

1 Butpatn Ha po3poOKy Ta BIPOBaKEHHS 100
noJioxkeHHs «IIpo KaapoBy MOTITUKY»

) Butparu Ha BripoBakennas SAP SuccessFactors 80
Butpatu Ha cTBOpeHHS (OHIY MaTepiabHOI

3 . ; 323,15
JIOTIOMOTH CIIBpOOITHUKA

4 | Burpatu Ha Bumuiaty 13-i 3apo0iTHOI matn 1066,591

5 | be3komToBHE nepeBe3eHHsI CIIIBPOOITHUKIB 100

6 | Burparu Ha momapyHKH JITSAM CIiBPOOITHHKIB 10,5

7 KonekTnBHE BiJ3HAYCHHS 3aBEPIICHHS CE30HY 100
300py BpOXKaro
Pazom 1780,241
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3a mmanoBumu pospaxyHkamu TOB «I1IOJITABA-CAJl» HeoOXigHO BUTpPaTUTH
1780,241 THc. rpH. Ha BIPOBAKEHHS 3alpONOHOBAaHUX 3axoiB. [lo3utuBHMIA ke edekT
NOJIATaTUMYy Yy MIABUIICHHI pe3yJbTaTUBHOCTI iX mparl. [IponoHyemMo s BU3HAYEHHS
EKOHOMIYHOTO e(eKTy Ta eKOHOMIYHOi €(QEeKTUBHOCTI 3a pI3HUMH CLEHapPIsIMU:
MEeCUMICTUYHOMY, HANOUIbII IMOBIPHOMY Ta ONTHMICTUYHOMY. 3a TIECUMICTUYHUM
CIIEHapieEM MPOTHO3YEThCS 3POCTaHHS O0CATY peanizauii npoaykiii Ha 3 %, 3a HalOUIbII
IMOBIpHUM — Ha 6 %, a 3a HalWOUIbII onTUMICTUYHUM — Ha 12 %. ¥V Tabn. 3.6 HaBemeMo
y3arajbHEH1 pe3ysbTaTu €(heKTUBHOCTI 3alPONIOHOBAHUX 3aXOJIB 3a PISHUMHU CLICHAPIsIMU

PO3BUTKY.

Tabmuusa 3.6 — Y3aranbHeH1 pe3ynbTatd €(EeKTHUBHOCTI YJIOCKOHAJIEHHS KaJpOBOl

nomtuku TOB «ITOJITABA-CA/l» 3a pi3HUMU CLEHAPISIMU PO3BUTKY

E‘-i g Q)' %ﬂ m‘ = E. 3
= oES - g E é* FEE = £ g g
== SEs| 555 ¢ .| E & S SIS ZE &
2 5 £ SEcE| S2E| B | EEF z E g ES
58 |cSgf|cEf | 5¢ | 2E| Eg5E| ¢ | EEE
m (&) D“ [<2]

IMecumicTrunmii | 364035 | 2366228 | 229342 | 1044,78 -735 461 0,59
HatiGinsm 7280,7 | 4732,455 | 4586841 | 2089,561 | 1780241 309,32 1,17
IMOBIpHUU

OmmumicTrunmii | 145614 | 946491 |917,3682 | 4179,122 2398 881 235

3rimno HaBenenux pospaxyHkiB TOB «IIOJITABA-CAl» 3Moxe oTpuMaTu
€KOHOMIYHMI e(eKT BiJl 3ampolOHOBAaHMX 3aXO/IB 3a HAWHOUIbII IMOBIPHMM Ta
ONTUMICTUYHHUM CIIeHapieM. JIumie 3a yMOBH MECHUMICTHYHOTO CIICHAPII0 TOBAPHCTBO
oTpuMae 30uUTOK. BomgHouac pu3uk € mpu Oyab-AKid AISUTBHOCTI, & TOMY HWMOBIPHICTH
HACTaHHS TIECUMICTUYHOTO CIICHapit0 € He Benukoro. Jlo yBarm OepeMo HalOUIbII

IMOBIpHUH CIIEHapii PO3BUTKY 3T1IHO HUM eKOoHOMIuHuM edekt cknax 309,32 tuc. rpH., a
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eKOHOMIYHa edekTuBHICTh — 1,17 TpH. BianoBinHO y mojasiblli POKU MPOTHO3YETHCS
IPUPICT EKOHOMIYHOTO e(EeKTY.

TakuMm ynHOM, 3a pe3yibTaTaMy MPOBEACHOI OLIIHKM BCTAHOBJIEHO, 110 OPIEHTOBHI
BUTpAaTH Ha BIPOBAKEHHS 3alpONOHOBAHUX 3ax0fiB ckiaxyTh 1780,241 tuc. rpu. s
BU3HAUEHHS €KOHOMIYHOIO €(EeKTy BiJ 3aIpONOHOBAHUX 3aXOAIB 3 MOJEIBOBAHO TPH
ClieHapii PO3BUTKY: MECUMICTUYHHMM, ONTUMICTUYHMM Ta HAWOLIbII 1MOBIpHHMM. 3rigHO
OCTaHHBOTO CIICHApII0 PO3BUTKY EKOHOMIUHHMM edexT ckiane 309,32 tuc. rpH. mpu
ekoHoMiuHMM edextuBHOCTI y 1,17 rpH./rpH. lle Bkazye mpo Te, IO 3ampoOIOHOBaHI
3axoAM TpuHecyThb eKkoHoMiuHy Kopucth TOB «(IIOJITABA-CAJl». Otpumanns
B1JI'€EMHOTO €(eKTy MOKe OyTH JIMIIE 32 HAaWOUIbII MECUMICTUYHUM CLIEHAPIEM, aje WOro
HACTaHHsS € BKpail MasloiMOBipHUM. ToMy BIpPOBAaJDKEHI 3aXOJU IMOBUHHI 3a0€3MEUUTH

TOB «IIOJITABA-CAJl» 3pocTanHs IpUOYTKY Ta OTPUMAHHSI €KOHOMIYHOTO €(EKTYy.

BucHoBku 10 po3ainy 3

Y  TperbomMy po3nuni  KBamidikamiitHOi  poOOTH  3aMpPONOHOBAHO  NIISAXHU
ynockonanenHsa kaapoBoi mnodituku TOB «ITIOJITABA-CAJl». 3a pe3ynapTaTaMu HOro
3pO0JICHO TaKi BUCHOBKH.

1. Po3pob6sieHo Hampsimu BaockoHasieHHsT kaapoBoi noiituku TOB «IIOJITABA-
CAJll». 3 wmeroro ynockoHaneHHs kaapoBoi momituku TOB «ITIOJITABA-CAJl»
3alpPONIOHOBAHO PO3pPOOMTH Ta BIPOBAAUTH TOJOXKEHHS «IIpo KaapoBy TOJITHKYY,
BripoBaauTH nporpamy SAP SuccessFactors, a Takox MOMIMNIIATA CHUCTEMY MOTHUBAILIO
nepconany. IlepenbauaeThcsi, MmO caMe BIPOBAIHKCHHS HABEICHUX BUIIE HAIPSMKIB
JIO3BOJIUTh YCYHYTH BHUSBJICHI NPOOJEMU KaJApOBOi TMOJITUKU Ta MIABULIATH i
edextuBHICTh. [lomoxkenns «[Ipo kaapoBy momiTUKY» 3abe3medyaTh perIaMeHTaIliio
nporieciB kaapoBoi momituku TOB «IIOJITABA-CAJl» Ta cTBOpHTH €auHI IIpaBHiIa

YIOPABIIHHS MEepCOHATIOM. BOHM BKIIIOUATUMYTh OCHOBHI IMOJIOXEHHS KaJIpOBOi MOJITUKH
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Ta MICTUTUMYTh TOJIOBHI pekomeHpauii. BrnpoBamkenns nporpamu SAP SuccessFactors
00yMOBIIEHO BUCOKHM piBHEM NepeBaHTaxeHHs HR-MeHemkepa Ta moTpedye B MiATPUMII
MPUIHATTS KaJJpOBUX PIIICHb.

2. 3ampoOmOHOBAaHO 3aXOAW IIOAO MiJBUIICHHS €()EKTHUBHOCTI MOTHBAII Mpalli
nepconany Ha TOB «I[IOJITABA-CA/]» sik ocHOBHM HOT0O KaJipOBOi MOJIITUKH. LIEHTPaJIbHE
Mmicie y kampoBid momtuili TOB «IIOJITABA-CAJl» TOBUHHO BiJIBOJUTHCS CHCTEMI
MOTHBAI] Tpaii. 3 METOI0 ii YJJOCKOHAJEHHs 3alpOINOHOBAHO BHUKOPUCTATH KOMOIHAILIIIO
MaTepiaiIbHUX Ta HeMmaTepialbHUX CTUMYJIB  BpPaXOBYIOUM pealibHI  MoTpedu
cniBpoOITHUKIB. J[0 MaTepiaibHUX CTUMYJIB CIiJ BIJHECTU: BBeIEHHA 13-i 3apoOiTHOI
IJIaTH; TIPEMIs 3a pallOHaII3aTOPChKI 171€1, YKIaJaHHs BUT1IHUX KOHTPAKTIB; MaTeplajbHa
JoromMora 3 60Ky TOBapUCTBA MPALIBHUKY y pa3i CKIAAHUX )KUTTEBUX 0OCTaBUH; MIPEMIs 3a
JIOCSITHEHHSI €KOHOMIi ab0 TMEPEBUKOHAHHS IJIaHY; MOJKJIUBICTh B3ATU O€3B1JICOTKOBUMI
KpeAuT AJsl IpuAOaHHs kUTIa. TakoX peKOMEHA0BAHO BIPOBAJAUTHU PsAJl HEMaTEpiaIbHUX
3ax0/liB, @ caMme: 3aJIy4Y€HHs MEPCOHAIY /10 OOrOBOPEHHS BAXKJIMBUX MUTaHb; PO3MILICHHS
Ha BeO-CTOPIHII ToBapucTBa iH(OpMAIl MPO KpallMX CHIBPOOITHUKIB; BIA3HAYEHHS
Kpalux MpaiiBHUKIB Mepe]] TPYAOBUM KOJIEKTUBOM; CBATKOBI MmogapyHku 10 HoBoro poky
npaiiBHUKaM, y SIKMX B CIM’i € [ITH; OpraHizallisi XapyyBaHHsS [Jii CIHIBPOOITHHKIB;
OC3KOINTOBHE TMEPEBE3CHHS IPAIliBHUKIB JO MiCIsd poOOTH 1 Ha3aja, KOJICKTUBHE
BIJI3HAYCHHS 3aBEPILEHHS CE30HY 300py BPOXKAIO.

3. 3paiiicHEHO OILIIHKY €KOHOMIYHOro e(eKTy BijJ 3alpoONOHOBAHUX 3aXOAIB. 3a
pe3yabTaTaMd IPOBEJCHOI OIIIHKM BCTAHOBIICHO, 110 OPIEHTOBHI BHTpPAaTH Ha
BIIPOBAKEHHS 3alpONOHOBaHUX 3axo/iB ckiaayTh 1780,241 Tuc. rpH. [ns BU3HAYeHHSA
€KOHOMIYHOTO €(EeKTy BiJI 3alpONOHOBAHUX 3aXOJIB 3 MOJCIHOBAHO TPH ClLEHApii
PO3BUTKY: MECUMICTUYHHM, ONTUMICTHYHUANA Ta HAWOUIBIIT IMOBIPHUHN. 3TiTHO OCTAHHBOTO
CIIEHApII0 PO3BUTKY eKOHOMIUHUN edekT ckiane 309,32 Tuc. TpH. NpU EKOHOMIYHMM
edexktuBHOCTI ¥ 1,17 rpH./rpH. Lle Bka3ye mpo Te, 110 3amporOHOBAH] 3aX0U MPUHECYThH

exoHOMIuHY KopucTh TOB «IIOJITABA-CA/l».
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BMCHOBKHA

VY mpolieci BUKOHAHHS JAaHOTO JIOCHIPKEHHS BUKOHAHO TOCTABJICHI 3aBlIaHHA, a
TaKOX JTOCSITHYTa FOJIOBHA META, 1110 JI03BOJIMIIO MPUITH 10 HACTYITHUX BUCHOBKIB.

1. JlocmiskeHO CYTHICTh, 3HAY€HHS Ta BUAM KaJIpOBOI MOJITUKUA MiANPUEMCTBA.
BcraHoBneHo, 10 MEpCcOHal € TOJIOBHUM aKTUBOM Oynb-sIKOTO mianpueMctBa. OCHOBU
yIOpaBIiHHS HUM Ha MIANPHEMCTBAX YCiX (OPM TOCMOAApIOBAHHS BiIOOpaXaroThCs y
KaapoBii mojituii. KagpoBa moyiThka — 11¢ CyKyIHICTh (yHAAMEHTAJIbHUX IMPUHIIMIIIB,
K1 Peani3yloThCsl KaJpPOBOIO CIIYX)O0O0I0 MIANPUEMCTBA. BOHa € OCHOBOIO YyHpaBIiHHA
MIEPCOHAJIOM Ta HalpaBJICHA HA 3a0e3MeYeHHs €(DEKTUBHOCTI BiJl BAKOPUCTAHHS KaJPOBOIO
noTeHmiary. Ha Ko)kHOMYy MiAMPUEMCTBI ICHY€E CBOSI 1HAMBIIyalibHAa KaJpoBa IMOJITHKA, B
3QJIEKHOCTI BiJ PI3HU O3HAK MPUUHITO BHUAUISTH IIICTh OCHOBHMX BHJIIB KaJpOBOIi
MOJIITUKY: TTACUBHA, PEaKTHUBHA, IPEBEHTHUBHA, aKTUBHA, BIIKPUTA Ta 3aKpHUTA.

2. BuzHnaueHO 0COOIMBOCTI TMpoIiecy po3pOoOKH KaJpoBOI MOJITUKUA MiAMPUEMCTBA.
3’scoBaHO, MIO 3aBJAHHS MO PO3POOII KaapOBOI MONITHKK MIAIPHUEMCTBA MOBHHHO
HaJIe)KaTH J10 KOMIIETEHLIi BMIIOr0 MeHEKMeHTy. Cam mpolec po3poOKH KaapoBOi
MOJIITUKA CKIAJA€ThCsd 3 BHUKOHAHHA BOCBMH TIOCHIZOBHHUX €TamiB, a camMe: aHali3
BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIMIHBOTO CepeAoBHINA; (OPMYITIOBAHHS IIIJIEH Ta MPUHIUIIB
KaJIpOBOi MOJITUKU MiMPUEMCTBA; BU3HAYCHHSI OCHOBHHUX HAIPSIMKIB KaJIpOBOi MOTITUKA
Ta 1 TUNy, PO3poOKa KagpPOBHX 3aXOJIB 3a HaNpsSMKaMU KaJApOBOI MOJITHKU;
JOKyMEHTaJIbHE O(OPMIICHHSI KaJIpOBOi MOJITUKU; BIPOBAKEHHS KaJPOBOI MOJITHKU Yy
JII0 Ha yCIX pIBHSX YIpPaBIIHHS; OI[IHKAa €(PEeKTUBHOCTI KaJapoBoi moiiTuku. Ha mporuec
PO3pOOKH KaJIpOBOi TOJITUKHU BIUIMBAE pAl (PAKTOPIB 30BHIMIHHOIO Ta BHYTPIIIHBOIO
CEpelloBHUINA, AKI CIiJ] BpPaxOBYBaTH MIAMPHUEMCTBY. 3 TOJOBHUX 30BHINIHIX (PaKTOpiB
BIJIHOCUTBHCS YMHHA HOPMAaTUBHO-TIpaBOBa 0a3a, sKiii TMOBMHHA BIANOBIIATH KaJIpoBa
MOJTITUKA TAMPUEMCTBA.

3. PosrmsHyTO HOpPMATHUBHO-TIpABOBE  3a0€3MEUEHHS  KaJApPOBOI  TOJITHUKH

HIJIPUEMCTBA, SIK€ MPEICTABIECHO I’ SITUPIBHEBOIO cuctemoro. Ilepmni yotupu piBHI
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(GopMyIoThCSA uepes 3araibHOEPkKaBHI HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTMBU. IX 3aCTOCYBaHHS €
O0OB’SI3KOBUM JIIsl  yCiX CyO’ekTiB rocmogaproBanus. Cepen HHX CIHiJ BHUIUIUTH
Koncrurymito Ykpainu, Kogekc 3akoHiB mpo mpaio, 3akoHu Ykpainu «lIpo ommary
npani», «IIpo xonekTuBHI qOoTOBOPH 1 TOoaM», «IIpo oxopoHy mpami» Tomo. Y TO# yac sK
OCTaHHIN M’STUN PIBEHb € KOPHMOPATUBHUM Ta IHIUBIIYAIBHUM JIJII KOXKHOTO OKPEMOTO
nignpueMcTBa. o HUX BIAHOCATHCS KOJEKTHMBHUM JIOTOBIp, MpaBHJia BHYTPIIIHBOTO
TPYAOBOTO PO3MOPSAIKY MPAIiBHUKIB, MOJOXKEHHS MPO KaApOBY MOJITUKY Toio. Bracue
I’ SITUM PIBEHb HA MIANPUEMCTBAX PO3POOIIAETHCS 3 ypaxyBaHHSI YUHHOTO 3aKOHOJJABCTBA Y
chepi ympapiiHHS TniepcoHanioM. B Ykpaini po3po0sieHO HU3KY HOPMATUBHO-TIPABOBUX
aKTiB, SIK1 PETYJIIOI0Th OKPEMI acleKTH chepu ypaBIiHHS IEPCOHATIOM.

4. TTpoBeneno ananiz 00’ekra Ta cyo’ekra cuctemu ynpasiinas TOB «IIOJITABA-
CA/l», sike QpyHKIIOHY€E Y CUTbCHKOTrOCIOAPCHKIM Taily3l Ta 3aliMaeThCs BUPOLLYBAaHHSIM
MOPKBHU, KapTOIUIl, COHsAmHWUKA Ta rapOy3iB. Ympasiminasg TOB «I[IOJITABA-CA»
3MIIUCHIOETHCS 3arajlbHUMHU 300paMU YYaCHHKIB, SIKI MPUMMAIOTh CTPATETIYH PIllICHHS.
BukonaBuum opranom ymnpasimiHHS € aupektop TOB «IIOJITABA-CA[l», skwuii
M13BITHUH 3arajibHUM 300paM y4acHUKIB. KOHTpOIb 3a AiSUTHHICTIO BUKOHABYOTO OpPTraHy
yIpaBJiiHHS 3IIMCHIOE peBi3iitHa komicis. Ha ganuii MOMEHT OpraHi3aiiiiHol CTPYKTYpOIO
ynpasiiaHsa TOB «ITIOJITABA-CAJl» nepenbdadeHo yci KIHOYOBI MOCATU Ta PO3IIUPECHHS
ITaTy B MaiiOyTHHOMY KEPIBHUIITBOM TOBAPUCTBA HE MJIAHYETHCS.

5. 3pailicHeHO (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHMM  aHaji3 pe3yJbTaTiB  T'OCMOAAPCHKOL
nisibHOCTI  TOB «IIOJITABA-CAJl». BcranoBiaeno, mo TOB «IIOJITABA-CAJl»
npotsarom 2018-2020 pp. 3Ha4YHO MOTipIMB (PIHAHCOBMM CTaH Ta CBI piBEHb
npudytkoBocti. Ha manuit wac TOB «IIOJITABA-CAJl» 3amumaeTscsi mpuOYTKOBHM
MITPUEMCTBOM, ajie YUCTHI MpUOyTOK 3HU3UBCSA 3a aHai3oBaHui nepioq Ha 80,92 % ta'y
2020 p. ckimamae 6463 Ttuc. rpH. Benukorw mnpoOiaeMor0 s TOBAPUCTBA 3aIMIIAETHCS
BHUCOKHI 3HOC OCHOBHUX 3aC001B, 110 CBITYUTH MPO HEOOX1AHICTh HOTO OHOBJICHHS.

6. [IpoananizoBano kaapoy noiituky TOB «I1IOJITABA-CA/l». Bctanosneno, 1o
3a kaapoBy mnodituky Ha TOB «IIOJITABA-CAJl» Binnoimae HR-menemxkep. Poib
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OCTaHHBOTO 3BOJUTHCS JO BHKOHAHHS PYTHHHUX KaApOBUX omepamiil. Y nuTaHHI
YIpaBIiHHSA TMEPCOHAIOM OEpyTh ydYacTh KEPIBHUKHM YCIX CTPYKTYPHUX MiIPO3/LTIB.
TpynoBuii 1mrar ToBapuctBa ¢opmye 126 cmiBpoOiTHUKIB. [IpoBenmena orriHka
epexktuBHOCTI KaapoBoi momituku TOB «ITOJITABA-CAJl» 3a m0mOMOTOIO TECTY
Heniens Jlenicona nokasana, 110 BOHa 3HAXOJUTHCS Ha IOCTaTHHOMY piBHI. /{715 mepexony
Ha OLIBII BHUCOKMH PIBEHb CJIIJI BUPIIIMTH ICHYIOYl IMPOOJIeMH, a came: BIJICYTHICTh
3amokymeHToBanoi kaapoBoi momitukd TOB «IIOJITABA-CAJ/l», BHCOKHI pIBEHb
IJIMHHOCTI KaJpiB, 0araTo pPyTHHHOI MHamepoBOi poOOTH, BIJICYTHICThH CIHEIlalli30BaHO1
ACY, HeoCTaTHIN CTyMiHb 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY MIXK MiJAPO3JIOM, 0 SIKOTO MOTpAIUIse
HOBUM mpamiBHUK 1 HR-MeHemxepoM, a TakoX BIACYTHICTh [1€BOi CHUCTEMHOCTI Y
MUTAaHHSAX HAaBYaHHS Ta PO3BUTKY MEPCOHATY, a TAKOX 1X MOTHBAIIIL /10 Mpalli.

7. Po3pobOsieHo HampsiMu BAOocKoHalieHHsT kKaapoBoi noiituku TOB «IIOJITABA-
CAJll». 3 wmeroro ynockoHaneHHs KajapoBoi mnomituku TOB «ITIOJITABA-CAJl»
3alpPONOHOBAHO PO3pOOUTH Ta BIPOBAAUTH TOJOXKEHHS «IIpo KaapoBYy MOJITUKYY,
BIpoBaauTu mporpamy SAP SuccessFactors, a Takok MOMIMIIATH CUCTEMY MOTHBAILIIIO
nepconany. IlepenbauaeThcsi, 1m0 caMe BIPOBAIHKCHHS HABEICHUX BUIIEC HAIPSMKIB
JIO3BOJIUTh YCYHYTH BUSBJICHI MpOOJEeMU KaJApOBOi TMOMITUKU Ta MIABULIUTU i
ebextuBHICTh. [lomoxkenns «[Ipo kaapoBy mMONITUKY» 3abe3neyaTh perjIaMeHTaIliio
nporieciB kaapoBoi mnomituku TOB «IIOJITABA-CAJl» Ta CcTBOpHUTH €IuHI IIpaBUiIa
YIPABIIHHS MTEPCOHATIOM. BOHM BKIIFOUaTHMYTh OCHOBHI TOJIOKCHHS KaJPOBOI MOJTITHKA
Ta MICTUTUMYTh TOJOBHI pekoMeHpaili. BrnpoBamkenns nporpamu SAP SuccessFactors
00OyMOBJIEHO BUCOKMM piBHEM IepeBaHTaxeHHss HR-MeHemxepa ta notpedye B miATPUMILL
NPUUHATTS KaapoBux pimieHb. CucTeMa MOTHBAIlSl € OCHOBOIO Oylb-fSKOi KaJpOBOi
MOJIITUKU, TaK SK BOHA 3/laTHA BIUIMBATH HA TMOBEIIHKY TMEPCOHATy Ta BUKIUKATH
3aI1KaBJIEHICTh B JIOCATHEHH] OCTABJICHUX IIJIEN.

8. 3ampomoHOBaHO 3aXOJW IIOJO IMiJABHINCHHS S()EKTHBHOCTI MOTHBAIli Tmparli
nepconany Ha TOB «IIOJITABA-CA/l» sik oCHOBH HOTO KaJpOBOI MOJIITUKH. IIEHTPAIbHE

miciie y kampoBid momtuili TOB «IIOJITABA-CAJl» NOBUHHO BiIBOAUTHCS CHCTEMI
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MOTHBAli Tpaii. 3 MeTOr0 ii YJJOCKOHAJEHHs 3allpOINOHOBAHO BHUKOPUCTATH KOMOIHAIIIIO
MaTepialbHUX Ta HEMaTepialbHUX CTHUMYJIIB  BpPaxOBYIOUM pEabHI  MOTpeOun
CiBpoOITHUKIB. Jlo MarepiaiIbHUX CTUMYJIIB CJIiJl BIJIHECTH: BBeJICHHsS 13-i 3apoOiTHOT
IUTaTH; TIPEMisi 3a PalioHaNi3aTOPChKI 171€1, yKIalaHHs BUT1THUX KOHTPAKTIB; MaTepiaibHa
JoroMora 3 00Ky TOBapUCTBa MPAIIBHUKY Y pa3i CKIAJHUX KUTTEBUX OOCTaBUH; IIPEMis 3a
JIOCSITHEHHsSI €KOHOMIi ab0 TMEepeBUKOHAHHS IUIaHy; MOXIJIUBICTH B3SITH O€3B1JICOTKOBUMN
KPEIUT IS MPUA0AHHS KUTIA. TaKoK pEeKOMEHIOBAHO BIPOBAIUTH PSJl HEMATEPiaIbHUX
3aX0/IiB, a caMme: 3aJy4eHHs MEepPCOHATy 10 OOTOBOPEHHS BAXKJIMBHUX MUTaHb; PO3MILICHHS
Ha BeO-CTOPIHII ToOBapucTBa iH(OPMAIl NPO KpallMX CHIBPOOITHUKIB; BIA3HAYEHHS
Kpalux MpaliBHUKIB Iepe]] TPYAOBUM KOJICKTHBOM; CBATKOBI MogapyHk# 10 HoBoro poky
mpaiiBHUKaM, y SKUX B CIM’1 € JITH; OpraHizailisi Xap4yBaHHsS JJIsi CHIBPOOITHHUKIB;
OE3KOIIITOBHE TMEPEBE3CHHSI TMpAIIBHUKIB J0 MicClsl poOOTH 1 Ha3aja, KOJIEKTUBHE
BIJI3HAUECHHS 3aBEPILEHHS CE30HY 300py BPOXKAI0.

9. 3piiicHeHO OIIHKY €KOHOMIYHOro e(eKTy BijJ 3alpONOHOBAHUX 3aXOAIB. 3a
pe3yJabTaTaMu TMPOBEACHOI OI[IHKM BCTAHOBJIICHO, 1[0 OPIEHTOBHI BUTpPATU Ha
BIIPOBAHKCHHS 3alpONMOHOBaHUX 3ax0/iB ckianyTh 1780,241 Tuc. rpH. [lns Bu3HaueHHSA
€KOHOMIYHOTO €(EeKTy BiJl 3alpONOHOBAHUX 3aXOJIB 3 MOJEIbOBAHO TPHU CIEHapil
PO3BHUTKY: IMECUMICTHUHHMM, ONTUMICTUYHUNA Ta HAWOLIBII IMOBIPHUHN. 3T1IHO OCTAaHHBOT'O
CIIEHapil0 PO3BUTKY eKOHOMiIuHMM edekT ckiaae 309,32 Tuc. TpH. MPU EKOHOMIYHUUN
edextuBHOCTI y 1,17 rpH./rpH. Ile Bkazye mpo Te, 110 3aMpONOHOBaHI 3aX0/IU MPUHECYTh
exoHoMIYHY KOpucTh TOB «IIOJITABA-CAJl». OTpuManHs Bia €MHOTO €dEeKTy MOXKe
OyTu Jnumie 3a HaWOLIbII MECMMICTUYHUM CIIEHapieM, ajle Moro HacTaHHS € BKpai
MajoiiMoBipHuM. Tomy BrpoBajkeHi 3axoau noBuHHI 3a0e3neuntd TOB «ITOJITABA-

CAJl» 3poctannst mpuOyTKy Ta OTPUMaHHSI €KOHOMIYHOTO €(PEeKTy.
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