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ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ РІВЕНЬ ІНТЕРОПЕРАБЕЛЬНОСТІ 
ЦИФРОВИХ АРХІВІВ І БІБЛІОТЕК:  

ЧИННИКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ТА ВИКЛИКИ РЕАЛІЗАЦІЇ 

 

У тезах проаналізовано організаційний рівень 
інтероперабельності як один з ключових чинників ефективної взаємодії 
цифрових архівів і бібліотек у глобальному цифровому просторі 
Акцентовано увагу на структурних, управлінських та нормативних 
умовах такої взаємодії. Наголошено на чинниках успіху, викликах 
реалізації та українських реаліях у контексті формування стійких 
партнерств між установами пам’яті – як на рівні 
внутрішньоукраїнського цифрового простору, так і глобального 
міжнародного. 

Ключові слова: інтероперабельність, цифрові архіви, цифрові 
бібліотеки, організаційна взаємодія, культурна спадщина, політика 
відкритого доступу. 

 

This paper examines the organizational level of interoperability as one 

of the crucial factors for effective collaboration between digital archives and 

libraries in the global digital space. It focuses on the structural, managerial, 

and regulatory conditions that enable this interaction. Particular attention is 

given to success factors, implementation challenges, and the Ukrainian 

context in building sustainable partnerships among memory institutions – 

both nationally and internationally. 

Keywords: interoperability, digital archives, digital libraries, 

organizational interaction, cultural heritage, open access policy. 
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У межах цифрової трансформації архівної та бібліотечної сфери 
особливої актуальності набуває поняття інтероперабельності – 

здатності різних систем, інституцій і процесів ефективно взаємодіяти 
шляхом узгодження стандартів, процедур і стратегій. У сучасному 
науковому дискурсі виокремлюють технічний, семантичний і 
організаційний рівні інтероперабельності, кожен з яких визначає окремі 
аспекти досягнення максимальної сумісності як кінцевої мети. На 
перший погляд, основними тут є перші два рівні – технічний та 
семантичний. Однак, насправді, й організаційний рівень відіграє не 
менш важливу роль у забезпеченні сталого та ефективного 
функціонування взаємодії між диджиталізованими колекціями та 
спеціальними платформами їх репрезентації. 

Організаційний рівень інтероперабельності передбачає 
узгодження політик, стратегій, норм, процедур і управлінських 
підходів, які забезпечують ефективну координацію та сталість 
співпраці між інституціями у спільному інформаційному просторі. На 
відміну від технічного рівня (який забезпечує сумісність технологій, 
охоплюючи стандарти метаданих, протоколи обміну даними та 
форматні сумісності) і семантичного (роль якого зводиться до 
встановлення смислових, контекстних зв’язків між об’єктами, 
поняттями й описами в різних цифрових колекціях), організаційний 
рівень зосереджується на управлінських механізмах, які забезпечують 
довготривалу співпрацю незалежних установ.  

На цьому рівні інтероперабельності досягнення технічної та 
семантичної сумісності доречно доповнюється інституційною 
злагодженістю, нормативною інтеграцією та управлінською 
підтримкою. Вона виявляється в спільному виробленні стандартів, 
участі в консорціумах, налагодженні процедур спільного 
адміністрування ресурсів, належній кадровій підготовці  та 
перепідготовці, а також синхронізації локальних цифрових рішень з 
глобальними інфраструктурами. 

До обов’язкових складників успішної реалізації організаційної 
інтероперабельності слід віднести: 

 погодженість політик доступу до цифрових ресурсів і метаданих 
(наприклад, політики IFLA, ICA, ICOM, технічні моделі Europeana [1], 

Digital Public Library of America [2], FamilySearch, які упроваджують 
міжінституційні стандарти метаданих та обміну); 
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 синхронізацію локальних систем із глобальними 
інфраструктурами (як добрий зарубіжний приклад – DigitalNZ – 

національний агрегатор цифрового контенту Нової Зеландії, що 
об’єднує понад 200 установ і забезпечує доступ до 30+ мільйонів 
цифрових об’єктів і базується на принципах відкритості, 
інтероперабельності та інноваційного переосмислення культурної 
спадщини [3]; у вітчизняній площині прикладом потенціалу є проєкт 
«Україніка» – своєрідний «портал знань про Україну» [4, с. 86], а також 
майбутня Національна електронна бібліотека України – НЕБУ [5]);  

 розвиток кадрового потенціалу через міждисциплінарні освітні 
програми й тренінги; 

 формування міжінституційних консорціумів (наприклад, 
Консорціум EIFL-Україна, започаткований влітку 2025 р. [6]); 

 урахування правових й етичних стандартів (SUCHO [7], 

міжнародні угоди). 
Спираючись на міжнародний досвід у цій сфері, серед ключових 

чинників, що сприяють успішній та ефективній організаційній взаємодії 
цифрових архівів і бібліотек, варто виокремити: 

 існування національних стратегій цифрової спадщини (наприклад, 
у Франції, Фінляндії, Нідерландах); 

 централізовані або федеративні моделі управління цифровими 
платформами (Europeana Foundation, Digital Public Library of America); 

 наявність правових механізмів співпраці (консорціуми, хаби, 
угоди про спільне адміністрування ресурсів); 

 стабільне фінансування (державне, фондове, міжнародні гранти); 
 підготовку кадрів бібліотечно-архівної справи з компетентностями 

в галузі інформаційних технологій, менеджменту та цифрового права. 
Розкриваючи український контекст проблеми, слід виокремити як 

бар’єри на шляху забезпечення інтероперабельності цифрових 
документальних платформ, так і очевидні можливості. Попри наявність 
прогресивних ініціатив і високий рівень активності професійної 
спільноти, в Україні зберігається низка перешкод для повноцінної 
реалізації організаційного рівня інтероперабельності. Серед позитивних 
факторів: 

 реалізація проєктів цифрового документування та збереження 
(SUCHO, Архів війни, цифрові колекції НБУВ; Міжархівний 
пошуковий портал); 



Інформаційна освіта та професійно-комунікативні технології ХХІ століття 

Одеса, 10-12 вересня 2025 року 
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 партнерства з громадськими та академічними ініціативами (Центр 
міської історії, Харківська державна наукова бібліотека ім. В. Г. 
Короленка); 

 залучення до міжнародних платформ відкритого доступу 
(Europeana, Wikimedia, Архівний портал Європи). 

Головними викликами для подальшого забезпечення цього рівня 
інтероперабельності, на наш погляд, є: 

 відсутність єдиної державної Стратегії цифрової спадщини; 
 недостатня міжвідомча координація між архівними та 

бібліотечними установами; 
 фрагментарність нормативно-правової бази та нестача 

управлінських моделей співпраці; 
 певний кадровий дефіцит фахівців із цифрової організаційної 

взаємодії; 
 обмежене та нестале фінансування цифрових платформ і спільних 

ініціатив. 
Отже, організаційна інтероперабельність є системотворчим рівнем 

у забезпеченні стійкості цифрових платформ історико-культурної 
спадщини. Вона є важливою передумовою для ефективного 
застосування технічних і семантичних рішень, зумовлює сталість 
стратегій, підвищує довіру користувачів і посилює культурну 
ідентичність у цифрову добу. У контексті війни рф проти України 
організаційний рівень інтероперабельності набуває додаткового 
значення як чинник інформаційної безпеки та збереження історичної 
правди. Його інтеграція у державну інформаційну політику є 
стратегічним завданням. 

Посилення цього рівня інтероперабельності сприятиме розбудові 
відкритого й стійкого інформаційного простору, що забезпечує 
збереження, доступність і репрезентацію культурної спадщини в 
умовах глобальних викликів. 
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