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Ïðîàíàë³çîâàíî êîíöåïö³¿ òà ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äîñë³äæåíî êîíöåïö³¿ ðåôîðì ïóáë³÷íîãî ñåêòîðà
â çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ äåðæàâàõ; îêðåñëåíî ìîæëèâ³ øëÿõè
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû êîíöåïöèè è ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, èññëåäîâàíû êîíöåïöèè ðåôîðì
ïóáëè÷íîãî ñåêòîðà â çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ;
íà÷åðòàíû âîçìîæíûå ïóòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Concepts and programs of executive bodies reforming are analyzed,
explored concepts of public sector reforms in the West-European states;
designed possible ways of development and implementation of the
concept of reforming of the system of executive bodies at the present
stage.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíöåïö³ÿ, ïðîãðàìà, ñèñòåìà îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ðåôîðìóâàííÿ.

Ñèñòåìà îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ñüîãîäí³ ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ïîøóêó îïòèìàëüíî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³, ÿêà á äîçâîëèëà åôåêòèâíî òà ðàö³îíàëüíî âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³
íà íå¿ âëàäí³ ôóíêö³¿. Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè îðãàíè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè çàçíàëè ñóòòºâèõ çì³í, îäíàê åôåêòèâí³ñòü ¿õ ðîáîòè ñóòòºâî íå ïîêðàùèëàñÿ.
Ïðè÷èíè öüîãî äîñèòü ð³çíîìàí³òí³, ¿õ íåîäíîðàçîâî â³äì³÷àëè ³ â³äì³÷àþòü óêðà¿íñüê³
òà çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè. Ñüîãîäí³ íàóêà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàïðàöþâàëà äîâîë³
ñîë³äíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ðåôîðì ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Âîäíî÷àñ ïðîáëåìíèìè
òà ìàëîäîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ, ìåòîäè òà ñïîñîáè
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ðåàë³çàö³¿ òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü. Òîæ ñó÷àñí³ ðåàë³¿ âèìàãàþòü ðîçðîáêè òà
îáîâ’ÿçêîâî¿ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíî¿, ñèñòåìíî¿, ñõâàëåíî¿ ãðîìàäñüê³ñòþ ñòðàòåã³¿ ðåôîðì
â ñèñòåì³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ðîçïî÷èíàòè öåé ïðîöåñ âàðòî ç ðîçðîáêè Êîíöåïö³¿
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè.

Ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàëîñÿ ó êîíòåêñò³
àäì³í³ñòðàòèâíî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿, êîíñòèòóö³éíî¿ òà ³íøèõ ðåôîðì, öå
ïèòàííÿ º ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè,
²íñòèòóòó òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, Öåíòðó ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ äîñë³äæåíü, Êîì³òåòó ç
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè òà ³íøèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ.

¥ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ç ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ðîçðîáêè
ñòðàòåã³é, íàïðÿì³â, êîíöåïö³é çì³í ïðîâîäèëè òàê³ äîñë³äíèêè: Â. Àâåð’ÿíîâ,
Â. Áàêóìåíêî, Í. Ãîí÷àðóê, Â. Êàìïî, ². Êîë³óøêî, Â. Êðàâ÷åíêî, Í. Íèæíèê,
Â. Öâºòêîâ, ². ×åðëåíÿê òà ³íø³. Âîäíî÷àñ âèìàãàº ïîäàëüøîãî àíàë³çó òà îá´ðóíòóâàííÿ
êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ðåôîðìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç íàÿâíèõ â Óêðà¿í³ êîíöåïö³¿ òà ïðîãðàì ðåôîðì ó ñôåð³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ êîíöåïö³é ðåôîðì
çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ; îêðåñëåííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿
êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Òåðì³í êîíöåïö³ÿ ìàº äîñèòü äàâíþ ³ñòîð³þ. Ï³ä íåþ ðîçóì³þòü ñèñòåìó äîêàç³â
ïåâíîãî ïîëîæåííÿ, ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîãëÿä³â íà òå ÷è ³íøå ÿâèùå [1, ñ. 352].
Îð³ºíòóþ÷èñü íà öå âèçíà÷åííÿ, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî âïðîäîâæ 1991–2010 ðð.
ðåàë³çîâóºòüñÿ äîñèòü ð³çíîìàí³òíèé ñïåêòð êîíöåïö³é òà ïðîãðàì ðåôîðì ó ñôåð³
äåðæàíîãî óïðàâë³ííÿ. Äîñâ³ä óò³ëåííÿ â Óêðà¿í³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿, êîíñòèòóö³éíî¿,
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè ìàº áåçïåðå÷íî âðàõîâóâàòèñÿ. Àäæå çà öåé
ïåð³îä, êð³ì íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é òà ïðîáëåì, ïðîâ³äí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè
â³äì³÷àëè ³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ òà çäîáóòêè. Öå ³ ðîçðîáêà òà ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³, óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
öåíòðàëüíîãî ð³âíÿ, ÷àñòêîâà ðåîðãàí³çàö³ÿ àïàðàòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, ïðèéíÿòòÿ
âàæëèâèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â [2].

Ùå ó ïðîöåñ³ ðîáîòè íàä Êîíöåïö³ºþ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, â ñåðåäèí³
90–õ ðîê³â, àäì³í³ñòðàòèâíó ðåôîðìó âèçíà÷àëè ÿê êîìïëåêñ ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ çàõîä³â,
ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ñòðóêòóðíèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ òà äåðæàâíî-ñëóæáîâèõ ïåðåòâîðåííÿõ
(íàñàìïåðåä, ó ñôåð³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè) ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ ç âëàäíî-ðåïðåñèâíîãî
ìåõàí³çìó íà îðãàí³çàö³þ, ùî ñëóæèòü ñóñï³ëüñòâó, ³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [3].

Îñíîâíó óâàãó Êîíöåïö³ÿ ïðèñâÿòèëà ðåôîðìóâàííþ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, òåðèòîð³àëüíîìó óñòðîþ òà ñèñòåì³ ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çîêðåìà, âèçíàâàëîñÿ íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ óòâåðäæåííÿ
êîíñòèòóö³éíîãî ñòàòóñó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ÿê âèùîãî îðãàíó â ñèñòåì³ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïîñèëåííÿ ðîë³ Ïðåì’ºð-ì³í³ñòðà ó âèð³øåíí³ êàäðîâèõ ïèòàíü ó
âèêîíàâ÷³é âëàä³, çì³íà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, çàïðîâàäæåííÿ óðÿäîâèõ
êîì³òåò³â ³ ðåôîðìóâàííÿ àïàðàòó óðÿäó òà ³íøå [4, ñ. 7–8].

Êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæå
ðåàë³çîâóâàòèñÿ òà ïðèíîñèòè ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ëèøå ó ñèñòåìí³é ºäíîñò³ ç ³íøèìè
íå ìåíø âàæëèâèìè ðåôîðìàìè. Ó 2010 ð. â³äñë³äêîâóºìî äîñèòü ð³çíîìàí³òíèé ñïåêòð
çàïëàíîâàíèõ ðåôîðì. Äåÿê³ ç íèõ óæå ðîçïî÷àòî (íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íà òà ñóäîâà
ðåôîðìè), ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç³ ñòàíîâëåííÿì åôåêòèâíîãî ïóáë³÷íîãî
àäì³í³ñòðóâàííÿ òà îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ âèìàãàþòü äîñêîíàëî¿ òåîðåòè÷íî¿ òà
îðãàí³çàö³éíî¿ áàçè äëÿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿.

Íà äóìêó Â. Òåðòè÷êè, çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, ñòðàòåã³÷í³
ö³ë³ äåðæàâè áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü ôóíêö³îíàëüíî îáóìîâëåíó ñòðóêòóðó îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè. Ö³ë³, ÿêèõ äåðæàâíà ïîë³òèêà ïðàãíå äîñÿãòè, çàëåæàòü â³ä íàì³ð³â
ðîçðîáíèê³â ïîë³òèêè òà ¿¿ ãîëîâíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ³ òîìó, âèáèðàþ÷è ö³ëü, ïîòð³áíî
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çâàæàòè íà ¿¿ ïîòåíö³éí³ñòü, îñê³ëüêè íåìîæëèâî îïèñàòè âñ³ ïðèäàòí³ ö³ë³ äëÿ âñ³õ
ïîòåíö³éíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì [5, ñ. 6]. Çàãàëîì ïîëîæåííÿ Êîíöåïö³¿
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ 1998 ð. âò³ëþâàëèñÿ íåïîñë³äîâíî òà íå íà ï³äñòàâ³
çàêîí³â, ÿê òîãî âèìàãàº Êîíñòèòóö³ÿ, à øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ ï³äçàêîííèõ àêò³â, à òîìó íå
ïðèçâåëè äî íåçâîðîòíèõ ïîçèòèâíèõ çì³í [2].

Ñ. Êðàâ÷åíêî â³äì³÷àº, ùî ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ çä³éñíåííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðì, ùî ôóíêö³îíóâàëè íà ð³çíèõ åòàïàõ ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³.
Êîæíà ìîäåëü ìàëà ñâî¿ ïåðåâàãè, àëå âîäíî÷àñ äëÿ êîæíî¿ ïðèòàìàííèìè áóëè íåäîë³ê³â
òà ïðîãàëèíè, ÷åðåç ÿê³ íå â³äáóëàñÿ ðåàë³çàö³ÿ óõâàëåíèõ ïðîãðàì ïåðåòâîðåíü [6,
ñ. 64].

Âàðòî âèîêðåìèòè ³ ðîçðîáëåíèé Öåíòðîì ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ ðåôîðì ïðîåêò
“Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â Óêðà¿í³”, ó ÿêîìó ñèñòåìàòèçîâàíî
îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåôîðìóâàííÿ, îêðåñëåíî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ðåôîðìè ïóáë³÷íî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ (ïîë³òè÷íå, îðãàí³çàö³éíå, ïðàâîâå, ô³íàíñîâå, íàóêîâå, ³íôîðìàö³éíî-
ïðîñâ³òíèöüêå) òà ¿¿ åòàïè, çàïðîïîíîâàíî î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ðåôîðìè [2]. Õî÷à äåÿê³
ïîëîæåííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ íà ñüîãîäí³ âèìàãàþòü ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ. Çîêðåìà
âàðòî îá’ºêòèâí³øå îö³íþâàòè ô³íàíñîâ³, ïîë³òè÷í³ òà êàäðîâ³ ìîæëèâîñò³ â ïðîöåñ³
îðãàí³çàö³¿ òà áåçïîñåðåäíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ïîëîæåíü.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ³ñíóâàííÿ “çåëåíî¿” òà “á³ëî¿” êíèã ï³ä íàçâîþ
“Ðåôîðìóâàííÿ ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿” òà “Ðåôîðìà ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â Óêðà¿í³”.
“Çåëåíà” êíèãà ïîñòàº îäíèì ³ç ñïîñîá³â ðîçðîáêè ïðîçîðî¿ òà åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ç
ïèòàíü ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ó ðåçóëüòàò³
íàëåæíîãî çä³éñíåííÿ ÿêî¿ ìîæëèâî ñòâîðèòè ñèñòåìó ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ÿêà
íàäàâàòèìå àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè íàñåëåííþ íà íàëåæíîìó ð³âí³ [7]. “Á³ëà” êíèãà
ñòâîðþºòüñÿ ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é ç ãðîìàäñüê³ñòþ ùîäî îñíîâíèõ ïîëîæåíü
“çåëåíî¿” êíèãè, ó ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ðîçðîáëÿþòüñÿ ïåâí³ ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî óñóíåííÿ
âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â òà ïîäîëàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé [8]. Îòæå, âèõ³ä “á³ëî¿” êíèãè “Ðåôîðìà
ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â Óêðà¿í³” º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì “çåëåíî¿” êíèãè, ó ÿêîìó
âðàõîâàíî ïðîïîçèö³¿ òà ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â îðãàíàõ âëàäè
òà â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ïðîàíàë³çîâàí³ âèùå êîíöåïö³¿ òà ïðîãðàìè ðåôîðì ïîðÿä ³ç ïîçèòèâíèìè ðèñàìè
ìàþòü ïðèòàìàííèé äëÿ âñ³õ íåäîë³ê — æîäíå ³ç ïîëîæåíü íå áóëî âò³ëåíî äî ê³íöÿ,
òîáòî íå ïðèâíåñëî ïîçèòèâíèõ çðóøåíü. Âàðòî â³äì³òèòè â³äñóòí³ñòü ñïàäêîâîñò³ ó
ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè óðÿäàìè â ð³çí³ ÷àñè. Àäæå ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ ïîâíîâàæåíü ïåâíîãî óðÿäó ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðîçðîáëÿëàñÿ íîâà, ïîïåðåäí³ íàïðàöþâàííÿ çàëèøàëèñÿ àáî
íåäîâèêîíàíèìè, àáî âçàãàë³ íå áðàëèñÿ äî óâàãè. Â³äòàê íåîáõ³äíî íàëàãîäæóâàòè
êîíñòðóêòèâíèé ìåõàí³çì ñï³âïðàö³ ð³çíèõ ã³ëîê âëàäè ùîäî ðîçðîáêè òà âèêîíàííÿ
êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî
âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³í “êîíöåïö³ÿ”, ùî º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
äåðæàâè. ²íø³ ãàëóçåâ³ êîíöåïö³¿ òàêîæ ìàþòü áóòè ÷àñòèíîþ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ (êîíöåïö³ÿ
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òîùî).

Ñüîãîäí³ çíà÷í³ íàä³¿ ïîêëàäàþòüñÿ íà ñòâîðåíó ó 2010 ðîö³ ðîáî÷ó ãðóïó ³ç
çàêîíîäàâ÷îãî òà ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðì, ùî ä³º ó ðàìêàõ Êîì³òåòó ç
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè. Äî ñêëàäó ï³äãðóïè ç ïèòàíü
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè óâ³éøëè ïðåäñòàâíèêè Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â,
Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿, ²íñòèòóòó çàêîíîäàâñòâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè, Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿
ïðàâîâèõ íàóê òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Ðîáî÷à ãðóïà ãîòóº ïðîïîçèö³¿ ùîäî êîíöåïö³¿
ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóºòüñÿ ïîøóê ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ïîøóê àäåêâàòíèõ ãëîáàë³çàö³éíèì ïðîáëåìàì ìîäåëåé ðåàë³çàö³¿
êîíöåïö³é ðåôîðìóâàííÿ, ïîøóê íàïðÿì³â çä³éñíåííÿ ãàëóçåâèõ ïðîãðàì ðåôîðì
ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó
ðåôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ êîíöåïö³¿ ðåôîðì
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çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ.
Â ªâðîï³ ïîøèðåííÿ ó ñåðåäèí³ 80–90-õ ðð. íàáóâ íîâèé äåðæàâíèé ìåíåäæìåíò

ÿê êîíöåïö³ÿ ³ ìîäåëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Öÿ êîíöåïö³ÿ, íà äóìêó ºâðîïåéñüêèõ
äîñë³äíèê³â, º â³äïîâ³ääþ íà êðèçîâ³ ÿâèùà ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³, ïîáóäîâàíîìó íà
ïðèíöèïàõ áþðîêðàò³¿, ³ºðàðõ³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, öåíòðàë³çàö³¿ òîùî. Êîíöåïö³ÿ íîâîãî
äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó ³ â³äïîâ³äí³ ¿é ðåôîðìè ñòèìóëþâàëèñÿ ð³çêîþ âòðàòîþ äîâ³ðè
íàñåëåííÿ äî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñóòí³ñòü êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº ó ïåðåîñìèñëåíí³
òåîð³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ìåíåäæìåíòó ÿê óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì ó ðèíêîâ³é
åêîíîì³ö³. Íàéàêòèâí³øå çãàäàíà êîíöåïö³ÿ ðîçðîáëÿëàñÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ, Íîâ³é
Çåëàíä³¿ òà Êàíàä³.

Ðèíêîâèé òèï äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áóâ âò³ëåíèé â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåôîðìàõ
80–90-õ ðð. ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ ñâ³òó. Äàíèé ïðîöåñ îòðèìàâ â³äîáðàæåííÿ ³ ó ïåðåõîä³
â³ä òåðì³íó “äåðæàâíå àäì³í³ñòðóâàííÿ” äî “äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó”. Ö³ òåíäåíö³¿ ó
ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áóëè ñïðîáîþ ïîøóêó ìîäåë³ åôåêòèâíî¿ äåðæàâè ³ óðÿäó [9,
ñ. 212].

Îñíîâíèé àêöåíò ïðè ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàñíîâàíîìó
íà êîíöåïö³¿ íîâîãî äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó, ìàº ðîáèòèñÿ íà äåöåíòðàë³çàö³¿ òà
äåêîíöåíòðàö³¿. Çãàäàí³ ïðèíöèïè â³äîì³ óêðà¿íñüê³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
àëå ñïðîáè ¿õ âò³ëåííÿ ñòâîðþâàëè íîâ³ ïðîáëåìè. Çîêðåìà öå ñïðè÷èíèëî çàïëóòàí³ñòü
áþäæåòíèõ â³äíîñèí, íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïèòàíü â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âîäíî÷àñ öÿ êîíöåïö³ÿ
ìîæå áóòè àäàïòîâàíà äî óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é õî÷à á ÷àñòêîâî. Àäæå äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ
äåðæàâ äîâîäèòü, ùî âíàñë³äîê ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çì³íþþòüñÿ â³äíîñèíè ç îòî÷óþ÷èì
ñåðåäîâèùåì. Çì³íè ï³äâèùóþòü ðîëü ³ çíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, äåðæàâíîãî
ìàðêåòèíãó, ìåõàí³çì³â íàïðàöþâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ
ïîñëóãàìè, ôîðìóâàííÿ íîâî¿ êðåàòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ç ºäèíèì ðîçóì³ííÿì
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿.

Íîâèé äåðæàâíèé ìåíåäæìåíò íå º ïàíàöåºþ ïðè âèð³øåíí³ âñ³õ ïðîáëåì
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òîìó, ïîðÿä ³ç êîíöåïö³ºþ íîâîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíà
ïðàêòèêà øèðîêî âèêîðèñòîâóº òåðì³í “governance”. Â ïåðåêëàä³ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ
éîãî íàé÷àñò³øå ðîçóì³þòü ÿê êåð³âíèöòâî, ðåãóëþâàííÿ, çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ, ïîë³òè÷íå
óïðàâë³ííÿ. Äîêóìåíòè “Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ÎÎÍ” ï³äêðåñëþþòü ³íøèé çì³ñò òåðì³íó,
íàãîëîøóþ÷è íà “äîáðîìó óïðàâë³íí³” äî êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ÿêîãî â³äíîñèòüñÿ:
ó÷àñòü ãðîìàäÿí; âåðõîâåíñòâî ïðàâà; ïðîçîð³ñòü; ÷óòòºâ³ñòü; îð³ºíòàö³ÿ íà çãîäó;
ñïðàâåäëèâ³ñòü; ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ ä³ºâ³ñòü; ï³äçâ³òí³ñòü; ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ [10].

Ó òåîð³þ “governance” çàêëàäåíî áàãàòî ³äåé, ÿê³ º àêòóàëüíèìè äëÿ ðîçðîáêè
ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ âëàäíèõ ñòðóêòóð Óêðà¿íè. Íàïðèêëàä, äåðæàâà, ÿê ³ ãðîìàäÿíñüêå
ñóñï³ëüñòâî, íå ìîæóòü, ³ñíóþ÷è ïîð³çíî, ñòâîðèòè ä³ºâèé ìåõàí³çì äëÿ âèð³øåííÿ
ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì. Òîæ ñóòí³ñòü êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ
âòðà÷àº äåòàë³çîâàí³ñòü ³ ðåãëàìåíòîâàí³ñòü, âîíî áàçóºòüñÿ á³ëüøå íà ãîðèçîíòàëüíèõ,
í³æ íà âåðòèêàëüíèõ çâ’ÿçêàõ ì³æ óðÿäîâèìè îðãàíàìè, ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì
³ ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè
ïðàêòèêó êðà¿í, ÿê³ çâåðíóëèñÿ äî íîâî¿ êîíöåïö³¿ “gorernance”. Ó æîäí³é ³ç êðà¿í, ÿê
ñòâåðäæóþòü ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè, ðåôîðìè â ñôåð³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà äàíèé ìîìåíò
íå çàê³í÷èëèñÿ, âîäíî÷àñ ìîæíà ïðîñòåæèòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ¿õ âò³ëåííÿ [9, ñ. 220].
Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðè÷èíè ïðîâåäåííÿ ðåôîðì â Óêðà¿í³, ñë³ä â³äì³òèòè ¿õ ñï³ëüí³ñòü ³ç
ºâðîïåéñüêèìè. Öå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðèíàéìí³ ùîäî åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ
ïðîáëåì. Çîêðåìà, öå çðîñòàþ÷èé äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, êðèçà ñîö³àëüíèõ
ñòðóêòóð, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè íàñåëåííþ òîùî. Óðÿä Óêðà¿íè ðîçóì³º ïîòðåáó â ð³øó÷èõ
çàõîäàõ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ð³âí³â îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ìåòîþ
ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ îñâîºííÿ.

Îäíàê íà òåðåíàõ íàøî¿ äåðæàâè, íà â³äì³íó â³ä ªâðîïè, ïðèõîäÿòü äî ðîçóì³ííÿ
íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðì öèêë³÷íî, ùî ³ îáóìîâëþº íå êîìïëåêñíèé, áåçñèñòåìíèé ïðîöåñîì
çì³í. ßêùî ó 90-õ ðð. ó Âåëèêîáðèòàí³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ
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îñíîâ ïåðåòâîðåíü ³ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ¿õ âò³ëåííÿ, òî â Óêðà¿í³ ó öåé ïðîì³æîê ÷àñó
ñïîñòåð³ãàºìî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîñò³ ³ ïîòðåáó â íàïðàöþâàíí³ îñíîâíèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â. Òîæ ó 90-õ ðð. íà òåðåíàõ Óêðà¿íè ìè ñïîñòåð³ãàºìî ëèøå ïåðâèííå
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íîâî¿ äåðæàâè. Çà óìîâè â³äñóòíîñò³
íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè öèõ îðãàí³â ïðî ¿õ ðåôîðìóâàííÿ íà ïðèíöèïàõ
ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³ ó òîé ÷àñ ³ùå íå éäåòüñÿ.

Îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êåðóþòüñÿ âëàñíèìè çàêîíàìè.
Ïðàêòèêà äîâåëà, ùî ÿêùî óðÿä ïðîâîäèòü ïîë³òèêó äîñèòü äàëåêó â³ä ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà
³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³íøèõ ëàíîê, âîíè ïî÷èíàþòü æèòè âëàñíèì æèòòÿì,
çàáåçïå÷óþ÷è ð³çíèìè ñïîñîáàìè ñâî¿ ïîòðåáè, ôóíêö³îíóþòü ÿê ñàìîîðãàí³çóþ÷³ ñèñòåìè.

Ïðè ôîðìóâàíí³ êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íåîáõ³äíî
çíàòè çàêîíè ñàìîîðãàí³çàö³¿, ÿê³ äîçâîëÿòü âòðó÷àòèñÿ ó ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåì ³ ïåâíèì
÷èíîì óïðàâëÿòè íèìè. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ â ðåæèì³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ çâîäèòüñÿ äî
âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé, ùî ïðèòàìàííå ñèñòåìàì åâîëþö³éíèõ çì³í ³ ñïðÿìóâàííÿ
¿õ ïî çàïðîãðàìîâàíèõ òðàºêòîð³ÿõ. Ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïî â³äíîøåííþ äî
êîíêðåòíî¿ ñàìîîðãàí³çóþ÷î¿ ñèñòåìè, ïîâèííà âèçíà÷èòè: ö³ë³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà
óïðàâë³íñüê³ ö³ë³ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ.

Íàïðèêëàä, ñòâîðåíèé äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåôîðì â ñèñòåì³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè êîì³òåò
êð³ì âëàñíèõ ö³ëåé ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà âèð³øåííÿ äâîºäèíîãî çàâäàííÿ: ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè
ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ¿õ âëàñíèõ âíóòð³øí³õ ö³ëåé. Ãîëîâíèì
çàâäàííÿì º ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ïåðåòâîðåíü äëÿ îòðèìàííÿ åôåêòèâíèõ, ñóñï³ëüíî
íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â, ùî îáóìîâëþº ï³äâèùåíèé êîíòðîëü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
íàä ïðîöåñîì ðåôîðìóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, øëÿõè ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ïîâèíí³
ðîçïî÷èíàòèñÿ ³ç ÷³òêî âèïèñàíî¿ òà ïîãîäæåíî¿ ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè. Íà ¿¿ îñíîâ³ â³äáóâàòèìåòüñÿ ðîçðîáêà êîíöåïö³é ðåôîðì ð³çíèõ
ñåêòîð³â äåðæàâíîãî æèòòÿ, ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê åëåìåíò³â
äåðæàâíî¿ ñèñòåìè, ìàþ÷è ïðè öüîìó â ðåçåðâ³ àëüòåðíàòèâí³ ïðîãðàìè çì³í. Àäæå,
ïðîâåäåí³ åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè íåìèíó÷å ïðèçâîäÿòü äî çì³í ïðàâîâîãî, ñîö³àëüíîãî
ñåêòîðó ³ íàâïàêè. Áóäü-ÿêà çì³íà íå çàëèøàºòüñÿ ïîçà ìåæàìè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïðè öüîìó â ïðîöåñ³ ðîáîòè íàä êîíöåïö³ºþ ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè âàðòî àäàïòóâàòè ïðèéíÿòí³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é êîíöåïö³¿ òà ïðîãðàìè, ùî
ïðîéøëè âèïðîáóâàííÿ â ³íøèõ äåðæàâàõ. Àäæå â Óêðà¿í³ äîñ³ íå ñòâîðåíî ºäèíî¿
ñòðóíêî¿ ñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ ðåôîðìè. Ñàìå òîìó ðåôîðìóâàííÿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
â³äáóâàºòüñÿ íå ö³ëåñïðÿìîâàíî ³ äîñèòü õàîòè÷íî. Òàê Ñ. Êðàâ÷åíêî â³äì³÷àº, ùî
äîñë³äíèêè ïî ð³çíîìó âèçíà÷àþòü õòî ìîæå êîîðäèíóâàòè, êîíòðîëþâàòè òà âîäíî÷àñ
âïðîâàäæóâàòè çì³íè [11]. Çàäëÿ ïîäîëàííÿ õàîòè÷íîñò³ òà áåçñèñòåìíîñò³ ó ïðîöåñ³
ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè âàðòî ñòâîðèòè ä³ºâèé öåíòð çì³í.

Íàñòóïíèì åëåìåíòîì ðåôîðìè ìàþòü ñòàòè çàõîäè ùîäî ¿¿ çàêîíîäàâ÷îãî,
êàäðîâîãî, íàóêîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çì³öíåííÿ òà îíîâëåííÿ íîâèõ
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ îñíîâ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàê ÿê äîñèòü ÷àñòî óæå
ñôîðìîâàíèé ³ ð³øó÷èé îðãàí-ðåôîðìàòîð íå â çìîç³ ïîäîëàòè ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç
ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíÿº íåâèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ çì³í.
Òîìó â ïðîöåñ³ ðîáîòè, ðîçóì³þ÷è ì³íëèâ³ñòü òà øâèäêîïëèíí³ñòü ïîä³é, îáñòàâèí ïîòð³áíî
ãîòóâàòèñÿ ÿê äî îïîðó ç áîêó ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ äî ïåðåîð³ºíòàö³¿ ïåâíèõ åëåìåíò³â
ïðîãðàìè ðåôîðì äî íîâèõ óìîâ.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ ñòðàòåã³¿, êîíöåïö³¿ òà ïðîãðàì ðåôîðì ïîëÿãàº ó îòðèìàíí³
ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó. Âàãîìèì êîìïîíåíòîì ÿêî¿ º ï³äãîòîâêà äîñâ³ä÷åíèõ êåð³âíèê³â,
êîòð³ çíàòèìóòü òà ðîçóì³òèìóòü ïîòðåáè ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿, áóäóòü êîìïåòåíòíèìè ó
âèð³øåíí³ ¿¿ ïðîáëåì. Îòðèìàíèé ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò öå ³ º ïîäîëàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé
òà ïðîòèð³÷ ñèñòåìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ëèøå ïîñò³éíèé õàðàêòåð çì³í, ñïàäêîâ³ñòü
ó âèêîíàíí³ çàïëàíîâàíèõ ïðîãðàì òà ïåðìàíåíòí³ ðåôîðìè çäàòí³ ïðèâíîñèòè â ñèñòåìó
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âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ñó÷àñíèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê óêðà¿íñüêî¿ ìîâè: 60000 ñë³â [Òåêñò] / çà ðåä. Â.Â. Äóá³÷èíñüêîãî.
— Õ. : Øêîëà, 2007. — 832 ñ.

2. Ïðîåêò Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â Óêðà¿í³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì
äîñòóïó : http://www.pravo.org.ua/files/administr/Koncepciya_reform_publ_admin_2.doc.

3. Êîíöåïö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó : http:
//www.kmu.gov.ua/control/publish/article?art_id=8922225.

4. Êîë³óøêî, ². Á. Âèêîíàâ÷à âëàäà òà ïðîáëåìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ [Òåêñò] :
[ìîíîãðàô.] / ². Á. Êîë³óøêî. — Ê. : Ôàêò, 2002. — 260 ñ.

5. Òåðòè÷êà, Â. Â. Äåðæàâíà ïîë³òèêà: àíàë³ç ³ âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ [Òåêñò] : àâòîðåô. äèñ. íà
çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ ä–ðà íàóê ç äåðæ. óïð. : 25.00.01 “Òåîð³ÿ òà ³ñòîð³ÿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ” / Â. Â. Òåðòè÷êà ; Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³
Óêðà¿íè. — Ê., 2004. — 40 ñ.

6. Êðàâ÷åíêî, Ñ. Äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ [Òåêñò] / Ñ. Êðàâ÷åíêî //
Â³ñíèê äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. — 2008. — ¹ 1. — Ñ. 58–65.

7. Ðåôîðìóâàííÿ ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿: Çåëåíà êíèãà [Òåêñò]. — Ê. : Êè¿âñüêà òèïîãðàô³ÿ, 2006.
— 48 ñ.

8. Ðåôîðìà ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â Óêðà¿í³: Á³ëà êíèãà [Òåêñò]. — Ê. : Êè¿âñüêà òèïîãðàô³ÿ, 2006.
— 57 ñ.

9. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà è óïðàâëåíèå [Òåêñò] : [ó÷åáí.] â 2 ÷. / ïîä ðåä. Ë. Â. Ñìîðãóíîâà.
— Ì. : ÐÎÑÑÏÝÍ, 2007. — × II : Óðîâíè, òåõíîëîãèè, çàðóáåæíûé îïûò ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
è óïðàâëåíèÿ. — 495 ñ.

10.Governance for sustainable human development: A UNDP policy document [Electronic resource] /
United Nations Development Programme. — January 1997. — Way of access : http://magnet.undp.org/
policy/default.htm.

11.Êðàâ÷åíêî, Ñ. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïðèíöèï³â ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ
ðåôîðì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ñ. Êðàâ÷åíêî. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.nbuv.gov.ua/e-
journals/dutp/2007-1/txts/07ksopdr.htm.

Ðåêîìåíäîâàíî äî äðóêó êàôåäðîþ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà
Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Þ. Êîíäðàòþêà

(ïðîòîêîë ¹ 1 â³ä 3 âåðåñíÿ 2010 ðîêó)

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 25.10.2010

ÐÎÇÐÎÁÊÀ ÒÀ ÐÅÀË²ÇÀÖ²ß ÊÎÍÖÅÏÖ²¯ ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ ÎÐÃÀÍ²Â
ÂÈÊÎÍÀÂ×Î¯ ÂËÀÄÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ í

àóê
îâ³ çàï

è
ñê

è
, 20

10, ¹
 4 (36

), ñ. 26
0-2

65.  w
w

w
.u

n
iver.k

m
.u

a


