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Актуальність статті полягає у спробі теоретичного осмислення дискусійної теми оптимізації вищої 
освіти в посткомуністичних країнах та публічного управління цим процесом. Мета дослідження поля-
гає у з’ясуванні специфіки системи вищої освіти посткомуністичних країн та вузлових завдань щодо її 
оптимізації і виробленні пропозицій щодо можливості використання зарубіжного досвіду в Україні. Мето-
дологія дослідження ґрунтується на застосуванні комплексного системного підходу: структурний аналіз 
поєднувався з конкретно-історичним, компаративістським та описово-індуктивним методами. Гіпоте-
за дослідження побудована на переконанні, що оптимізація вищої освіти має ґрунтуватися на удоскона-
ленні форм та методів досягнення її завдань, що викликані євроінтеграційними вимогами та вузловими 
потребами розвитку суспільства. Оптимізація вищої освіти розглядається через призму двох парадигм: 
реформування системи вищої освіти за рахунок впровадження ідей нового публічного управління та по-
силення традицій елітарного гумбольдтівського університету. Здійснено компаративний аналіз оптимі-
зації вищої освіти в Болгарії, Польщі та Україні, який підтвердив спільні завдання, пов’язані з процесом 
європейської інтеграції та виявив національні особливості. Виокремлено загальні та особливі проблеми 
розвитку вищої освіти та публічного управління цим процесом. Відзначено роль політичного фактору, 
який сприяє формуванню бачення суті та напрямів змін. Стверджується, що оптимізація сфери вищої 
освіти прямо залежить від вироблення та застосування якісних механізмів публічного управління: ста-
більність, зрозумілість, обґрунтованість державної політики. Зростає роль спільного вироблення рішень 
та використання зарубіжного досвіду реформ. Відзначено, що рівень вищої освіти та науки впливає на 
стан економіки та суспільства загалом, але в свою чергу залежить від економічних можливостей краї-
ни. Планувати розвиток вищої освіти можна лише у зв’язку з розвитком середньої освіти. Децентралі-
зація вищої освіти, посилення рівня автономності університетів має поєднуватися зі зростанням регу-
люючої ролі держави, яка має підтримувати ті навчальні заклади, діяльність яких найбільш потрібна для 
країни. Важливо досягти гармонізації академічних планів і програм з потребами ринку праці. Необхідно 
повніше враховувати національні інтереси, які полягають не лише у забезпечення якості вищої освіти, 
а і у задоволенні попиту на вищу освіту. Потенціал вищих навчальних закладів формується потенціа-
лом науково-педагогічних працівників, що робить необхідним враховувати їх інтереси в процесі реформ. 
Ключові слова: вища освіта; оптимізація; посткомуністичні країни; євроінтеграція; публічне управління; 
теорія.

The relevance of the article lies in the attempt to theoretically understand the debated topic of optimization of higher 
education in post-communist countries and public management of this process. The purpose of the study is to find out 
the specifics of the higher education system of post-communist countries and key tasks regarding its optimization and 
to develop proposals for the possibility of using foreign experience in Ukraine. The research methodology is based on 
the application of a complex system approach: structural analysis was combined with concrete-historical, comparative 
and descriptive-inductive methods. The research hypothesis is based on the conviction that the optimization of higher 
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education should be based on the improvement of the forms and methods of achieving its tasks, which are caused by 
European integration requirements and key needs of society’s development. Optimizing higher education is considered 
through the lens of two paradigms: reforming the higher education system through the introduction of new public manage-
ment ideas and strengthening the traditions of the elite Humboldt University. A comparative analysis of the optimization of 
higher education in Bulgaria, Poland and Ukraine was carried out, which confirmed common tasks related to the process 
of European integration and revealed national peculiarities. The general and special problems of the development of 
higher education and public management of this process are highlighted. The role of the political factor, which contributes 
to the formation of a vision of the essence and directions of changes, is noted. It is claimed that the optimization of the 
sphere of higher education directly depends on the development and application of high-quality mechanisms of public 
management: stability, comprehensibility, justification of state policy. The role of joint development of decisions and the 
use of foreign reform experience is growing. It was noted that the level of higher education and science affects the state of 
the economy and society in general, but in turn depends on the economic capabilities of the country. Decentralization of 
higher education, strengthening the level of autonomy of universities should be combined with the growth of the regulatory 
role of the state, which should support those educational institutions whose activities are most needed for the country. It 
is important to achieve harmonization of academic plans and programs with the needs of the labor market. It is neces-
sary to take into account national interests, which consist not only in ensuring the quality of higher education, but also in 
meeting the demand for higher education. The potential of higher educational institutions is formed by the potential of 
scientific and pedagogical workers, which makes it necessary to take into account their interests in the process of reforms.  
Key words: higher education; optimization; post-communist countries; European integration; public administration; theory.

ВСТУП
Сприйняття освіти як інструменту удоскона-

лення особистості та індикатора рівня розвитку 
суспільства примушує постійно тримати її в центрі 
уваги та дбати про модернізацію (осучаснення). 
Питання оптимізації (модернізації – осучаснення) 
вищої освіти є актуальними у всіх країнах, осо-
бливо зважаючи на завдання створення інформа-
ційного суспільства та цифрової економіки. Сут-
тєвими для усвідомлення цілей та вироблення 
завдань є система управління, підходи влади до 
вирішення існуючих проблема та рівень залучен-
ня громадськості. 

Важливим залишається й розуміння поняття 
«оптимізація», особливо зважаючи на його постій-
не вживання офіційними особами та представни-
ками громадськості. Як наголошує експерт з пи-
тань оптимізації системи вищої освіти С. Захарін: 
«Слід чітко розуміти, що оптимізація – не синонім 
слів «скорочення», «ліквідація» або «економія». 
Оптимізація – це процес пошуку оптимального 
стану (або способу) функціонування системи» 
[1]. Польська «Енциклопедія управління» понят-
тя «оптимізація» тлумачить як процес пошуку 
найкращого рішення в рамках певних обмежень, 
максимізацію вигод при мінімізації витрат з ураху-
ванням наявних ресурсів та обмежень [2].

В українській та зарубіжній науковій літерату-
рі на цю тему та в дискусіях в ЗМІ йдеться про 
оптимізацію освіти, оптимізацію системи освіти, 
оптимізацію вищої освіти, оптимізацію системи 
закладів освіти, оптимізацію освітнього процесу, 
оптимізацію економічних відносин, оптимізацію 
системи управління тощо. Отже, мова йде про 
багатокритеріальну оптимізацію. Ключовим, на 
нашу думку, є розгляд оптимізації через покра-
щання якості вищої освіти. 

Обговорюються також питання рівнів оптиміза-
ції управління вищою освітою: системне управлін-
ня, національний чи регіональний рівні, управлін-

ня університетами, внутрішньоуніверситетський 
менеджмент тощо.

Звідси можемо вивести інше визначення опти-
мізації, як адаптацію до нових умов, систему 
заходів, які дозволяють досягти поставлених за-
вдань з дотриманням задекларованих принципів 
та з мінімальними затратами. 

Публічне управління процесом оптимізації має 
вирішальне значення з точки зору врахування 
думки громадськості та експертів і реалізації мак-
симальної кількості завдань, викликаних необ-
хідністю удосконалення системи для досягнення 
бажаного результату.

Завдання оптимізації вищої освіти є актуаль-
ними для посткомуністичних країн й з точки зору 
європейської інтеграції. Європейський Союз 
співпрацює з державами-членами та інституція-
ми вищої освіти для надання їй можливості адап-
туватися до мінливих умов, розвивати та підтри-
мувати стійкість та відновлення Європи [3]. 

Варто взяти до уваги спостереження поль-
ських вчених (М. Квієк та інші), які вважають, що 
сьогодні у Західній Європі існують дві парадигми 
мислення про місію університету та роль вищої 
освіти, які залишаються в глибокому конфлікті 
одна з одною. З одного боку, парадигма у вигля-
ді практичного набору глобальних і наднаціо-
нальних рекомендацій (Світовий банк, ОЕСР та 
Європейська комісія) щодо напрямів системних 
реформ вищої освіти, яка спирається на ідеї но-
вого публічного управління. З іншого боку, пара-
дигма традиційного мислення академічних спіль-
нот про академічні установи, глибоко вкорінені в 
цінностях і нормах елітарного гумбольдтівського 
університету . Обидві парадигми різною мірою су-
перечать одна одній у різні історичні моменти. 

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ
Аналіз останніх досліджень і публікацій свід-

чить про значну увагу українських та зарубіжних 
вчених до питань управління процесом оптиміза-
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ції вищої освіти. Серед досліджень українських 
вчених варто виділити: cтаттю щодо оптимізації 
мережі закладів вищої освіти – Калашнікова С., 
Оржель О. [4], автори якої здійснили аналіз наяв-
них на цю тему публікацій (Квіт С., Корольова Т., 
Кремень В., Луговий В., Новосад Г., Підгорний А., 
Саух П. та інші); експертну оцінку оптимізації за-
кладів вищої освіти – Л. Криворучко [5], автор якої 
вказує на необхідність «врегулювання напруженої 
ситуації в освітньому середовищі, викликаної не-
достатнім та/або неналежним рівнем комунікації 
з боку Міністерства освіти і науки України»; статті 
про оптимізацію освітнього процесу – Доценко С., 
Собченко Т. [6]. Окремо варто відзначити теоре-
тичну статтю В. Бахрушина [7], автор якої обґрун-
товує реальні механізми оптимізації вищої освіти.

Серед публікацій болгарських авторів варто 
виділити монографію [8], автори якої (І. Зарєва, 
М. Матев, А. Кірова) розглядають економічні, со-
ціальні та гендерні виміри вищої освіти і науки 
в Болгарії, а також низку публікацій Н. Арабад-
жийського, І. Дічева, С. Кертунова, Л. Лазарова, 
А. Ніколова та ін.

Польські вчені розглядають проблему оптиміза-
ції вищої освіти з різних точок зору. Так, професор 
М. Квієк присвячує проблематиці реформування 
вищої освіти низку монографій та статей, розгля-
даючи університети в епоху змін з точки зору кон-
куренції [9]. Професор Ягелонського університету 
Т. Вавак у монографії 2019 року [10] та статті 2022 
року [11] здійснив оцінку реформи вищої освіти, 
наголошуючи на питання управління якістю та яко-
сті управління

Окремо варто згадати про наукові дослідження 
модернізації вищої освіти на основі теорії рефлек-
сивної модернізації. Так, К. Карчмарчук [12], наго-
лошує, що джерелом радикальних перетворень 
вищої освіти в Польщі після 1989 року стали нео-
ліберальні інституційні рішення, що відкрили вищу 
освіту для приватизації, конкуренції й маркетизації 
та звільнення від бюрократичних структур, легіти-
мованих умовами попередньої системи. Для пояс-
нення природи сучасних трансформацій у вищій 
освіті запропоновано три підходи рефлексивної 
модернізації: індивідуалізація, ризик і рефлексив-
ність. Відзначено, що процес приватизації вищої 
освіти поступово виключає державне фінансу-
вання, а університети стають не лише науковим 
та навчальним, а й економічним фактором.

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ 
Мета та завдання полягають у з’ясуванні спе-

цифіки системи вищої освіти посткомуністичних 
країн та вузлових завдань щодо її оптимізації і 
виробленні пропозицій щодо можливості викори-
стання зарубіжного досвіду в Україні.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Методологія дослідження ґрунтується на 

застосуванні комплексного системного підхо-

ду. Структурний аналіз поєднувався з конкрет-
но-історичним і компаративістським методами. 
Застосовано також описово-індуктивний метод 
шляхом аналізу нормативно-правових актів, 
матеріалів відповідних міністерств, наукової лі-
тератури та інформації ЗМІ Болгарії, Польщі та 
України. Використано також матеріали закордон-
ного стажування автора, зокрема, ознайомлення 
з роботою органів влади та вивчення специфі-
ки діяльності університетів (Новий Болгарський 
Університет; університети в Білостоку та Ополлє 
(Польща); вищі навчальні заклади України (Дні-
про, Київ, Львів, Одеса, Полтава, Харків). 

Гіпотеза нашого дослідження побудована на 
переконанні, що оптимізація вищої освіти має 
ґрунтуватися на удосконаленні форм та методів 
досягнення її завдань, що викликані євроінте-
граційними вимогами та вузловими потребами 
розвитку суспільства.

РЕЗУЛЬТАТИ 
Компаративний аналіз свідчить, що перед по-

сткомуністичними країнами стоять в принципі 
схожі завдання, які певною мірою вирішені в ході 
трансформації: демократизація, перехід до рин-
кової економіки, європеїзація. Всі вони вимагають 
змін в організації та змісті вищої освіти. Такі ж змі-
ни викликаються й необхідністю враховувати ви-
моги поточної ситуації – Пандемія коронавірусу, 
воєнний стан, зміни у міграції населення тощо. 

Спільною рисою є визнання відставання уні-
верситетів посткомуністичних країн від кращих 
навчальних закладів світу та постановка завдань 
підвищення їх показників у світових рейтингах. 
Відтак, логічно виникає питання щодо обґрунто-
ваності таких планів.

Українські та зарубіжні вчені вже неоднора-
зово зверталися до виявлення та характеристи-
ки чинників впливу на процеси формування та 
здійснення державної політики в галузі освіти, 
що вписується у процеси вироблення державної 
політики. Вказується на політичні, правові, соці-
ально-економічні, демографічні, екологічні, куль-
турні, інституційні та етичні фактори впливу на 
цей процес [Див. напр.: 13].

Суттєвою є роль політичного фактору, що 
яскраво помітно вже зі змін організаційної струк-
тури керівництва вищою освітою. Так, у Польщі 
та Україні неодноразово змінювалася структу-
ра та функції міністерств: періодично при зміні 
урядів у Польщі виокремлювалося міністерство 
вищої освіти та науки (останній раз – з першо-
го січня 2024 року). Вже традиційними стали 
сприйняття міністрів освіти як політичних діячів 
та публічні скандали, пов’язані зі звинуваченням 
їх у непрофесійності, плагіаті тощо. Постійною є 
підвищена увага до них громадськості. 

На наш погляд, оптимізація сфери вищої осві-
ти прямо залежить від вироблення та застосу-

https://reicst.com.ua/pmtl/home
https://reicst.com.ua/pmt
https://reicst.com.ua/pmtl/issue/view/issue_12_2024


№ 12. 2024 

ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ

вання якісних механізмів публічного управління: 
стабільність, зрозумілість, обґрунтованість дер-
жавної політики. Все більше уваги привертає 
й вплив нового чинника – диджиталізації, який 
полягає не лише у впровадженні в освіту нових 
технологій та методик, а й забезпечує підготовку 
студентів до нових вимог практики [14].

Розуміння спільності проблем спостерігаємо 
не лише на рівні посткомуністичних країн, а і в 
значно ширших межах. Відповідно зростає роль 
спільного вироблення рішень та використання 
зарубіжного досвіду реформ. Наприклад, 28-29 
липня 2014 року у Києві відбувся Практичний 
семінар за участі представників Міністерства 
освіти і науки України та Агентства США з міжна-
родного розвитку. Зміст і структура національних 
стратегій вищої освіти, їх роль у визріванні, при-
йнятті та впровадженні реформ висвітлені у до-
повіді Директора Центру досліджень публічної 
політики, Голови кафедри ЮНЕСКО з інституціо-
нальних досліджень і політики вищої освіти, про-
фесора Познаньського університету (Польща) м. 
Квієка [15].

Особливої уваги, на нашу думку, заслуговує 
відзначення цим автором подібності спрямовано-
сті програм реформування вищої освіти в Європі: 
зменшення ролі держави та збільшення ролі ви-
щих навчальних закладів; збільшення розмаїття 
ВНЗ; зосередження коштів на дослідження у най-
кращих ВНЗ; професіоналізація систем управ-
ління; розроблення та оптимізація систем за-
безпечення якості; зміни у ресурсах ВНЗ, заміна 
дотацій контрактами та індивідуальними гранта-
ми; стимулювання співпраці ВНЗ з відповідними 
секторальними та економічними середовищами; 
підвищення привабливості ВНЗ на міжнародному 
рівні; підвищення привабливості ВНЗ як місця ро-
боти і побудови кар’єри [15]. 

Правові підстави для країн-членів ЄС у сфе-
рі вищої освіти витікають з Маастрихтської уго-
ди 1992 року та інших документів ЄС: розвиток 
європейського виміру в освіті; сприяння мобіль-
ності студентів і викладачів, у тому числі шляхом 
заохочення академічного визнання дипломів і 
періодів навчання; сприяння співпраці між за-
кладами освіти; розвиток обміну інформацією та 
досвідом з питань, спільних для освітніх систем 
держав-членів; підтримка розвитку дистанційно-
го навчання [16].

Ключова роль вищих навчальних закладів 
як інструменту подолання кризи включена до 
стратегії «Європа 2020» (2010 р.), яка базуєть-
ся на розвитку знань та інновацій. У 2017 році 
Європейська Комісія опублікувала оновлений 
порядок денний ЄС для вищої освіти, пропону-
ючи сконцентруватися на чотирьох пріоритетних 
сферах: адаптація розвитку компетентностей, 
що набуваються у вищій освіті до потреб ринку 

праці; забезпечення доступності та інклюзивнос-
ті вищої освіти; посилення взаємодії з громад-
ськістю; стимулювання інноваційного потенціалу 
вищої освіти; підвищення ефективності вищої 
освіти.

У сфері вищої освіти спільною є необхідність 
реалізувати положення Болонської декларації 
1999 року (Болгарія і Польща підписали цю де-
кларацію у 1999 році, Україна – у 2005). Проте 
здійснюються ці завдання по-різному, що пояс-
нюється національною специфікою. Ці загаль-
ні риси та особливості чітко проявляються й у 
сфері вищої освіти, впливаючи на постановку 
завдань її оптимізації та особливості публічного 
управління цим процесом. 

Проведений нами компаративний аналіз зако-
нів про вищу освіту Республіки Болгарія. Республі-
ки Польща та України дозволяє зробити висновок 
про різне бачення завдань у цій сфері. Так, Закон 
про вищу освіту Республіки Болгарія «затверджує 
устрій, функції, управління та фінансування вищої 
освіти» [17, ст. 1]. Метою вищої освіти визначено 
підготовку висококваліфікованих спеціалістів та 
розвиток науки і культури (ст. 2)

Закон про вищу школу та науку Республіки 
Польща вбачає місію системи вищої освіти і на-
уки в досягненні найвищої якості освіти та на-
укової діяльності, формування громадянської 
позиції, а також участі у суспільному розвитку 
та створенні заснованої на інноваціях економі-
ки [18, ст.1; ст.2]. Відзначається ключовий вне-
сок університетів у формування інноваційної 
економіки, сприяння розвитку культури та норм 
моралі. 

Закон України «Про вищу освіту» «встанов-
лює основні правові, організаційні, фінансові 
засади функціонування системи вищої освіти, 
створює умови для посилення співпраці держав-
них органів і бізнесу з закладами вищої освіти 
на принципах автономії закладів вищої освіти, 
поєднання освіти з наукою та виробництвом з 
метою підготовки конкурентоспроможного люд-
ського капіталу для високотехнологічного та 
інноваційного розвитку країни, самореалізації 
особистості, забезпечення потреб суспільства, 
ринку праці та держави у кваліфікованих фахів-
цях» [19].

Отже, загальним є завдання підготовки висо-
кокваліфікованих спеціалістів для вирішення за-
вдань, що стоять перед суспільством.

Опис проблем та напрями їх вирішення ви-
значені також у інших державних документах. 
Наприклад, Стратегія розвитку вищої освіти 
України на 2022-2032 роки передбачає досяг-
нення таких результатів, які гарантуватимуть 
«підвищення якості вищої освіти, що відкриває 
широкі перспективи професійного майбутнього в 
Україні та за кордоном» [20].
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Як наголошено у роз’ясненнях Кабінету міні-
стрів України щодо петиції «Про захист суб’єк-
тності університетів в процесі оптимізації мережі 
закладів вищої освіти», серед завдань – «модер-
нізація мережі закладів вищої освіти, їх укруп-
нення, підтримка дослідницьких університетів з 
метою оптимального задоволення потреб рин-
ку праці у відповідних фахівцях та покращення 
конкурентних можливостей здобуття якісної ви-
щої освіти» [21]. Заплановані заходи розроблено 
згідно з рекомендаціями Європейської Комісії, 
представленими у Звіті про прогрес України у 
рамках Пакета розширення Європейського Со-
юзу 2023 року.

Показником пошуків варіантів оптимізації ви-
щої освіти та управління цим процесом можуть 
бути інституційні зміни. Наприклад, періодичні 
зміни законодавства та реформування мініс-
терств (Міністерство освіти, Міністерство освіти 
і науки, Міністерств вищої освіти та науки, Мініс-
терство освіти і науки, молоді та спорту тощо). 

Спільною рисою залишається у поскомуніс-
тичних країнах незадоволення як влади, так і 
населення станом вищої освіти, декларування 
необхідності досягнення її вищого рівня якості 
та входження вітчизняних університетів до рей-
тингу кращих, скорочення з цією метою кілько-
сті університетів, що пояснюється доцільністю 
концентрації ресурсів. Так, у Болгарії в офіцій-
них публікаціях відзначають незадовільний стан 
сектору освіти, наявність багатьох правових, 
соціальних, економічних, політичних, інститу-
ційних та управлінських проблем. Відзначається 
важливість погляду на оптимізацію освіти через 
показники публічних витрат. Наголошується, що 
для ефективного проведення реформ необхідно 
дотримуватися принципів: рівності, партнерства, 
якості та відкритості [22, с.111-112].

В урядових публікаціях вищу освіту оголошу-
ють національним пріоритетом, передбачаючи 
її оптимізацію з метою покращення якості освіти 
за рахунок: реформування системи оцінюван-
ня та акредитації, удосконалення рейтингової 
системи та досягнення стабільної моделі фінан-
сування з урахуванням показників якості освіти. 
Об’єктом критики експертів є організація системи 
вищої освіти. Так, професор Л. Лазаров у статті 
2018 року називає болгарську модель закритим 
самоуправлінням, яке влаштовує лише керівниц-
тво вищих навчальних закладів, вказуючи на від-
мінність Академічної автономії. Відзначається, 
що знання не мають бути товаром, а вимушена 
погоня університетів за коштами призводить до 
зниження якості навчання. Відтак «макдональ-
дизація» та «академічний феодалізм» названі 
основними проблемами болгарської вищої освіти 
[23]. А. Николов виділяє 5 основних проблем бол-
гарської вищої освіти та публічного управління її 

розвитком: 1) відмова від акцентування на якості 
освіти; 2) суттєві розбіжності між структурою ви-
щої освіти та ринком праці; 3) ігнорування потреб 
бізнесу та працедавців; 4) дефіцит викладачів та 
низький рівень наукової діяльності; 5) мала кіль-
кість програм іноземними мовами [ 24].

Польські вчені (Є. Хмелецька та інші) неодно-
разово зверталися до аналізу трансформації 
польської вищої освіти та проблем її розвитку, 
виділяючи спроби стратегічного планування та 
вплив Європейського Союзу, який став особли-
во помітним після вступу Польщі до нього. Вка-
зується також на значний рівень автономності 
вищих навчальних закладів у Польщі та наяв-
ність традиції їх самоуправління. Як проблема 
відзначається втрата елітарності вищої освіти та 
системи внаслідок зростання кількості студентів 
та уніфікації освітніх вимог. А. Дзєдзичак-Фолтун 
відзначає, що окрім затятого ігнорування держа-
вою питання фінансування реформ, реформа-
тори Польщі не зовсім засвоїли мистецтво діли-
тися владою із зацікавленими сторонами. Думка 
представників вищої освіти та громадськості ча-
сто ігнорується навіть після проведення консуль-
тацій [25, c.290-292]. Отже, з точки зору публіч-
ного управління, проблеми оптимізації вищої 
освіти пов’язуються А. Дзєдзичак-Фолтун з него-
товністю реформаторів відходити від централі-
зованого прийняття рішень та залучати громад-
ськість до підготовки і проведення реформ.

ДИСКУСІЯ
Оптимізація вищої освіти залишається дис-

кусійним питанням, внаслідок зростання її зна-
чення для розвитку суспільства знань. На нашу 
думку, суть проблеми у її складності та супере-
чливості процесів реформ. Так, уряд кожної з 
країн має реалізувати європейські стандарти 
вищої освіти в рамках взятих країною зобов’я-
зань. Крім того, країна має отримати якісно під-
готовлених фахівців для забезпечення розвитку 
економіки та суспільних процесів. Обмеження 
щодо кількості студентів можуть примусити по-
тенційних абітурієнтів шукати місце навчання 
за кордоном і потім залишатися там, реалізую-
чи отримані знання. Крім цього виникають ще й 
інші питання, які роблять оптимізацію складним 
завданням. 

Виконуючи міжнародні зобов’язання країни 
щодо впровадження європейських принципів 
розвитку, необхідно враховувати сукупність про-
блем та можливості їх вирішення із максималь-
ним врахуванням національних інтересів. 

Окремими питаннями для дискусій залиша-
ється поєднання навчання та науки, врахування 
інтересів студентів, інтересів викладачів та дер-
жавних інтересів. Їх співпадіння може бути лише 
в ідеалі, отже має досягатися певний баланс. 
Досвід посткомуністичних країн, особливо Украї-
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ни, свідчить про значне навантаження на викла-
дачів та намагання керівництва сфери освіти і 
університетів добитися зростання показників у 
престижних освітніх та наукових рейтингах за 
рахунок інтенсифікації їх праці.

ВИСНОВКИ
Проведений аналіз підтверджує гіпотезу до-

слідження та дозволяє сформувати висновки і 
пропозиції. 

1. Рівень вищої освіти та науки впливає на стан 
економіки та суспільства загалом, але в свою чер-
гу залежить від економічних можливостей країни. 
Без суттєвої фінансової підтримки університети 
не зможуть різко підняти свій рейтинг.

2. Планувати розвиток вищої освіти можна 
лише у зв’язку з розвитком середньої освіти.

3. Децентралізація вищої освіти, посилення 
рівня автономності університетів має поєдну-
ватися зі зростанням регулюючої ролі держави, 
яка має підтримувати ті навчальні заклади, ді-
яльність яких найбільш потрібна для країни. 

4. Важливо досягти гармонізації академічних 
планів і програм з потребами ринку праці.

5. Необхідно повніше враховувати національ-
ні інтереси, які полягають не лише у забезпечен-
ня якості вищої освіти, а і у задоволенні попиту 
на вищу освіту. Нереалізованість цього завдан-
ня веде до відтоку кадрів з країни.

6. Потенціал вищих навчальних закладів фор-
мується потенціалом науково-педагогічних пра-
цівників, що робить необхідним враховувати їх 
інтереси в процесі реформ. 
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